VEDES TYM? TAK TENHLE NAVOD JE PRESNE PRO TEBE.

Vedeni oddilu, stiediska, akce i projektu je zptisob, jak prispét skautingu,
skvélou pfilezitosti k smysluplné stravenému casu v dobré parté

i k osobnimu riistu. Jak ale navdzat s druhymi dobrou a oboustranné
prospésnou spoluprdci? Klicem k uspéchu v této oblasti je jasnd

dohoda. Je dobré se pred preddnim nové role ci projektu predem

dohodnout, a to i s clovékem, se kterym se zndme jiz dlouho.

9 zaklad dobré spoluprace

Dohoda ma stat na zac¢atku kazdé spoluprace,
u dlouhodobé role i jednorazového projektu.
Uzaviraji ji vedoudi strediska, oddilu, $éfka
akce... a spolupracovnici (vychovna zpravodaj-
ka, zastupce vedouciho, kuchaf na tabote...).
Dohoda vytvari ptilezitost ujasnit a potvrdit
si vzajemna ocekavani tykajici se podminek,
zplsobu a pfedpokladané délky spoluprace.

Je rozumné predpokiddat, Ze nékdo ptijme roli
,havzdy“? Snadnéjsi to bude s predstavou, na
jak dlouho se nyni zavazuje. Dohodou o pred-
poklddaném trvdni spoluprdce se také usnadni
véasnd ptiprava tymu na potrebné zmény.

¢AsS, KTERY VENUJES DOHODE, JE CAS
VENOVANY TVYM SPOLUPRACOV-
NICiM A SPOLUPRACOVNIKUM.

Ukazujes jim, Ze ti na nich a jejich potfebach
zdlezi. Pravidelné setkavani nad dohodou

je ptilezitost k hlubsimu rozhovoru s lid-

mi z tvého tymu — s témi, diky nimz mulze

v oddilech probihat vychova kluki a holek.
Dlouhodobé se vyplati davat ,,neviditelné“
praci s lidmi a jejich podpote prioritu i pred
zdanlivé naléhavéjsimi ukoly. Zajistit tabofti-
$té na pfisti rok je dlilezité, pokud ale oddil
nebude mit vedouci schopné vést dobte tabor,
ptijde ¢as vénovany hledani tabotisté nazmar.

7). Jak na dobrovolnickou dohodu

Tipy, jak zacit s dohodami v tymu bez zkuse-
nosti s jejich vyuZitim, najdes na
® skaut.cz/zacinamesdohodou.

Diskuzi nad dohodou pomtize, pokud si
obé strany promysli pfedem své moznos-
ti, o¢ekavani, nejasnosti a otazky. S do-
statecnym predstihem pied setkanim si
sdilejte se svym protéjskem otazky, které
vas k pfipravované dohodé napadly.

Je dulezité, aby se setkani odehrdlo v atmo-
sféte vzajemného respektu a otevienosti.
Uzavirani dobrovolnické dohody a pozdéjsi
setkani nad zpétnou vazbou je prostorem
predevsim pro toho, s kym dohodu uzavi-
ras. Tvym ukolem je diskuzi nad dohodou
vést, probrat jednotliva témata a dat pfitom
dostatecny prostor druhému tak, aby mohl
bez obav mluvit o svych pfedstavach a oce-
kavanich. Zkus s otevienou mysli naslouchat
tomu, co ti 7ikd, a hledat pfitom priniky
mezi moznostmi a potfebami jednotlivcil

a potfebami tvého sttediska, oddilu. Vysledna
dohoda by je méla co moznd nejlépe odrazet.

Klicova témata dobrovolnické dohody

Na vase setkani si mtzes k ruce vzit

tuto napovédu, na co v diskusi smé-

fujici k dohodé nezapomenout:

« Pobavte se o osobni motivaci. Pro¢
se dany clovék chce pustit do této
role/tkolu? Co ho k tomu vede?

Aby bylo jasno, nema
to byt vyslech, nemusis
se zeptat na kazdou
otazku zvlast. Spis to
ber jako osnovu, na co
nezapomenout.

« Proberte vzdjemnad ocekdvdni. Ceho by chtél
svou ¢innosti dosahnout, na co se tési, z ¢eho
ma obavy, jaké zkusenosti chce ziskat apod.?
A jaka ocekavani ma vedeni tymu?

Nasdilejte si vzdjemné predstavy o daném
tkolu, roli, projektu. Napf. ,vedeni oddilu“
muize pro rtizné lidi s odlisnymi zkuse-
nostmi mit rozdilnou napln ¢innosti.

Pojmenujte hlavni zodpovédnosti v dané
roli, klicové body ,,ndplné prdce*. Co je cilem
dohodnuté prace? Dohodnéte se také na
klicovych zodpovédnostech. Napt. pokladnik
stiediska: vedeni stfediskové pokladny, spra-
va hotovosti, ticast na stfediskovych radach
a spoluprace se sttediskovym hospodatem.
» Odhadnéte spolecné casovou ndrocnost
tikolu. Kolik ¢asu zabere tydné ¢i mésic-
né? Bude pottebny cas zahrnovat ve vétsi
mite vikendy? Jak napomoci skloubeni
skautskych tkoll s dalsimi povinnostmi
a osobnim Zivotem? Zohlednéte i sou-
visejici ¢innost — ticast na poraddch,
piiprava podkladil, vzdélavani atd.
« Domluvte se na poskytované podpore. Nabid-
ni konkrétni moznosti (cestovné, zazemi, vy-
baveni, vzdélavani, kontakty, mentoring atd.)
a nech protistranu vybrat, co potiebuje.

Informuj o ptipadném pojistném kry-
ti, které se tyka dohodnuté ¢innosti.
Projdéte otdzky svérené odpovédnosti. Je

piipraven nebo ptipravena jednat v souladu
s principy skautingu, poslanim Junaka — ces-
kého skauta, popft. pravidly vaseho tymu?
Komu se bude zodpovidat za svoji praci?
Mtze jednat samostatné jménem jednotky
¢i tymu — viici komu a za jakych okolnosti?
Urcete, na jak dlouho dohodu uzavirdte.
Pokud jde o dlouhodobé role, obvykla délka
je jeden az tfi roky. Pro rovery, rangers ci
dospélé novacky nebo rodic¢e miize byt
dohoda jednodussi a na kratsi dobu — vidy
je potieba se ptizplsobit obéma stranam.

Co vam miiZze dale pomoci

k smyslupIné dohodé:

* Podélte se o svd ocekdvdni a obavy. Na vy-
slovena ocekavani i obavy lze reagovat.

+ Zamyslete se nad tim, co spoluprdce obéma
strandm pfinese. Co je klicové pro pfijeti
ukolu? Napt. moznost podilet se na smy-
sluplné praci pro skauting, osobni rozvoj,
radost z prace s détmi, parta lidi, moznost
rozvijet druhé atp.


http://skaut.cz/zacinamesdohodou

« Dohodnéte se na prvnich dilcich krocich, ko-
munikaci a prvni zpétné vazbé. Co je prvnim
ukolem? Co k jeho spInéni bude potieba?
Jak spolu budete komunikovat (e-mailem,
zavolate si atp.)? Pfi uzavieni dohody si
stanovte konkrétni datum dalsiho setkani

k prvni zpétné vazbé.

Predstavte vasi dohodu ostatnim. Reknéte

ostatnim v tymu, na ¢em jste se domluvili
a co to znamena pro vzajemnou spolupraci.
Pro vsechny mtze byt velmi obohacujici
sdileni, co koho pro praci ve vasem tymu
motivuje.

Jak si dohodu zaznamenat?

E-mail? Vyladéné PDFko s grafikou? Krasopi-
sem psany dekret s peceti? To uz je na vas.

Spole¢nou dohodu ale zachytte nejlépe
pisemné, je dillezité mit moznost se k ni
pribéiné vracet. Kazdy sam, aby si pfipomnél,
co pislibil. Spole¢né pfi pribézném a zavé-
recném hodnoceni, nebo ve chvilich, kdy je

v dohodé potfeba néco zménit, aby mohla
spoluprace hladce fungovat dal. Napf. zjistite,
Ze po nastupu vedouci na vysokou $kolu bude

nutné upravit mnozstvi vyprav, nebo sehnat
nékoho, kdo miize studenta béhem zkouskové-
ho obdobi zastoupit.

Zaroven je dobré dohodu potvrdit napf. jme-
novacim dekretem, zapisem ze stiediskové
rady, podanim ruky ¢i néjakym ritudlem.

Na @ skaut.cz/dohoda najdes mj. editovatelny
formuldf, ktery miizes vyuzit. Nebo se inspiruj

formami piedstavenymi v této piirucce. Dille-

zité je, aby forma vyhovovala obéma stranam,

aby byl text vzijemné odsouhlaseny a aby bylo
znéni dohody kdykoli snadno k dohledani.

3 Pravidelna setkani
nad dohodou

S dohodou je ucelné ddle pracovat i po jejim
vzniku — pribézné se k ni vracet, hodnotit
spolecné dosavadni spoluprdci.

Kazdé takové spolecné setkani a zastaveni je

piilezitosti:

 mnavzdjem si poskytnout zpétnou vazbu,

- zjistit, jak se dati v dané roli a jak vnimate
vzajemnou spolupraci,

« ocenit dil¢i tispéchy,

* najit moznosti zlepSeni a pfipadné ptislus-
nou podporu,

Jejdamane, to je meetingt jak

v praci. Akorat Ze viibec. Tahle
setkani mohou byt kratka

a efektivni, nékdy i neplanovana.

To duleZité na nich je zdjem —o to,
jak se tvym spolupracovnikiim

a spolupracovnicim doopravdy dafi.

« pojmenovat véas nefunkéni ¢asti spoluprace
a hledat mozna feseni,

vytvafet bezpecné prostiedi vzajemného
respektu a duvéry skrz véasnou komunikaci
svych potfeb,

« upravit v pfipadé potfeby vzdjemnou
dohodu o spoluprdci tak, aby odpovidala
aktualni situaci.

Zdvérecné zhodnoceni

Diky dohodé mate predstavu o tom, kdy vas

ceka vyhodnoceni spoluprace. Doporucujeme

se setkat s predstihem. Potvrzeni planovaného

ukonceni spoluprace ¢i naopak jeji prodlouze-

ni vas nasméruje k dalsim potfebnym krokdm.
Zde je ptiklad nékolika otazek, které pfi

vyhodnoceni dohody miiZe$ vyuZit:

- Jak se spoluprace celkové dafila? Pro¢ tomu
tak bylo?

« Podafilo se ti naplnit vytyceny cil?

Jakého vysledku prace si osobné cenis?

« Jaky typ role ¢i ukolu by té do budoucna
lakal a proc?

« Pokud jiZ ve spolupraci pokracovat nebudes,
chces byt dal v kontaktu?

« Mas chut nabidnout své zkusenosti dalsim,

zacinajicim? Byt mentorem svému nastupci
¢i alespon ptispét radou do zacatku?
« Jak té miizeme podpofit na tvé dalsi cesté?

Kudy ddl...

Po spolecném zhodnoceni dosavadni spolu-

prace se nabizeji tfi cesty:

* ProdlouZeni dohody. Je-li spoluprace
oboustranné pfinosnd a mate zajem na
jejim pokracovani, dohodnéte potiebné dilci
zmény dohody a potvrdte ji na dalsi obdobi.

 Novd dohoda. Pokud jste se domluvili na

zméné, jiné roli ¢i tkolu, vytvoite spolu od
zékladu novou dohodu.

Ukonceni spoluprdce. Je dobré znat dlvo-

dy, které k ukonceni dohody vedly, a je-li

treba, odchazejiciho umét podpofit. Pokud
podnét k ukonceni dohody vychdzi od tebe,
jasné a konkrétné vysvétli, co té k takovému
kroku vede.

Pokud spoluprace konci, snaz se ji ukoncit tak,
aby i nadale bylo mozné spolecné komuniko-
vat nebo pozdéji i spolupraci obnovit. Dobra
spoluprace je zalozena na potfebach obou
stran, ne na manipulaci. Umét se rozloucit

v dobrém ma jesté dalsi dlleZity efekt, je to
signal pro zbytek tymu: nemusim se bat fict,
Ze mam v planu ¢innost prerusit nebo ukoncit.

Jsem rad, Ze skrze dohodu
probereme osobni ocekavani
a potreby. Vim ale, Ze se porad
musime Fidit vnitfnim pravem
spolku, napf. Organizacnim
fadem.

Na co je dobré myslet, kdyZ odchazi tvij spolu-

pracovnik ¢i spolupracovnice?

* Oceni odvedenou prdci, podékuj za vynaloZe-
ny cas a energii. Je dobré ptipravit podéko-
vani §ité na miru odchdazejicim a pfimérené
vzhledem k piinosu tymu. Maly darek nikdy
neurazi.

* Pied odchodem zajisti preddni viech doku-
mentd, materidlu, kontaktd, pfistupty, klict,
know-how atd.

 Nechdvej dvere oteviené. Nabidni, jak mtlize-
te zlstat i naddle v kontaktu.

A}, Misze se ti hodit

Materialy k Dobrovolnické dohodé:

® skaut.cz/dohoda

Cyklus dobrovolnika:

® skaut.cz/cyklus-skautskeho-dobrovolnika

Podpora spolupracovnikii:
® skaut.cz/vodporacinovniku

Personalistika na K¥iZovatce:
@ skaut.cz/funqujici-tym
Organizacni fad:

® skaut.cz/organizacnirad
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