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Zapis ze 142. radného zasedani Nacelnictva

Praha, skautsky areal Na K¥izku, 5. - 7. 6. 2026

Prezence

Pritomni:

patek - ses. Buskova, Trnkova, Waldhegerova, Jechova, Ebelova,
Hiibnerova, Godarova, Pavlikova, br. Vokal, Pelcl, Dé&di¢, Matéjek,
Holobradek, Janov, Horel, Holub, Zan, Hruska, Macek, Michna

sobota - ses. Buskova, Waldhegerova, Jechova, Ebelova (na ¢ast jednani),
Pavlikova (dopoledne), Hiibnerova, Godarova, br. Vokal, Pelcl, Dédic,
Matéjek, Holobradek, Horel (na ¢ést jednani), Holub, Zan, Hruska, Merta,
Macek, Michna, Janov (dopoledne)

nedéle - ses. Buskova, Waldhegerova, Jechova, Trnkova, Ebelova,
Pavlikova, Hiibnerova, Godarova, br. Vokal, Pelcl, Dédi¢, Matéjek, Holub,
Z4n, Hrugka, Merta, Macek, Michna, Janov (dopoledne)

Omluveni:

patek - ses. Volavkova, Parvoni¢, Rozsivalova, Chocova, Pavlikova, br.
Pytela, Svoboda, Sinagl, Merta, Dusanek, Koutensky, Barton

sobota - ses. Volavkova, Parvoni¢, Rozsivalova, Trnkova, Ebelova (na ¢ast
jednani), Pavlikova (odpoledne), Chocova, br. Pytela, Svoboda, Janov
(odpoledne), Horel (na ¢ast jednéani), Sindgl, Dusanek, Koutensky, Barton
ned€le - ses. Volavkova, Parvoni¢, Rozsivalova, Chocova, br. Pytela,
Holobradek, Svoboda, Horel, Sindgl, DuSanek, Koutensky, Barton

Nepritomni:

URKJ:

RSRJ:

br. Rehak

VRJ:

br. Vyprachticky, sestry Jirasové, Stan¢k, Do¢ekalova, br. Pefina, Hlavinka

KUJ:

ses. Sablova

Hosté:

ses. Pechouskova, br. Slavik, Riha

Zprava o hospodaieni TDC

Zprava Nacelnictva

Projekt Skautského féra mladych

Individualni rozvojova zpétna vazba

Navrhy na vyznamenani

Novela Krojového 1adu - teze a 1. Cteni

Navrh na zménu rozpoctu 2026

Zprava o hospodaieni hlavniho spolku za rok 2025

Plan rozvoje KUJ




Clenské ptispévky a navrh rozpoétu KUJ
PSD - Strategie 2030

Navrhovana podoba skautského vzdélavani
Indikatory ST Rust

Posuny v projektu Spolkovy ¢asopis
Zprava Vykonné rady

Analyza Google sluzeb

Novela Radu Valného snému

Rad Valného snému - 1. &teni
Koncepce celostatnich a velkych akei
PSD - stanoveni delegata Valného snému

Vypoiadani sporu VRJ a Skautského institutu ve véci drobného ind. fundraisingu
PSD - pravidelné jmenovani starosty

PSD - Kvalitni vychova

Ukonceni jednani Nacelnictva

Pocet ptitomnych 20 (18/17) clenek a ¢lent, Nacelnictvo bylo po celou dobu jednani
usnasenischopné.

PATEK

Ses. Buskova - Véna priivitala pritomné clenky a c¢leny Nacelnictva a konstatovala, ze
Nécelnictvo je usnasenischopné. Poté predstavila ndvrhy na zménu programu
- vyménu materialu Rozvoj KUJ a materialu Clenské piispévky 2027 a
- vyrazeni prezentace vyzkumil provedenych v ramci ST Rovefi a rangers a ST
Environmentalni vyzvy (NJ se shodlo na tom, ze prezentaci odlozi na fijnové NJ).

Takto upraveny program Nacelnictvo schvalilo zjevnou vétSinou ptitomnych.

Zprava o hospodareni TDC

vvvvv

TDC a vysledky jeho hospodateni v loiiském roce.

Poté br. Slavik - Fred postupné prochazel prezentaci, ktera se vénovala jak hlavnim ¢innostem
TDC (vydavani casopisti, publikaci, podcastli, zajiStovani vnitini komunikace hlavniho
spolku), tak komunitnim projektim - SkautMobilu a Skautské energii. Zastavil se u
financovani jednotlivych projektii a vysledku hospodateni TDC vcetné vyhledu do budoucna,
vztaht mezi TDC a hlavnim spolkem, systému jeho fizeni a kontroly.

Rok 2025 vnimé jako Gspésny, dafilo se napliiovat to, co pro Jundk TDC déléa (co si hlavni
spolek u TDC zadal/objednal), mé radost, Ze je mozné snizovat vysi daru hlavniho spolku na
casopisy.

Ses. Buskova - Véna - diky za materidl, odpoveédél na jeji dotazy. Doporucuje k poslechu
nedavno vydany podcast Kk historii TDC.



https://www.skautmobil.cz/
https://www.skautskaenergie.cz/
https://www.facebook.com/SkautInfo/posts/zaj%C3%ADm%C3%A1-v%C3%A1s-jak-to-vypadalo-kdy%C5%BE-se-skautsk%C3%A9-%C4%8Dasopisy-balily-ru%C4%8Dn%C4%9B-v-klubovn%C4%9B-na%C5%A1/965437089461802/

Br. Pelcl - Bilbo - diky za material i prezentaci. Ad vyhled na pfisti rok - t&si ho, jak se dafi
néklady pokryvat vynosy z obchodnich aktivit. Vedle toho mysli na navySovani ¢lenskych
prispévki - je v dohledu n¢jaké dalsi navySovani / diverzifikace zdroji?

Br. Slavik - Fred - od starosty ma obecné zadani timto smérem uvazovat, aktualné koukame
smeérem k bankovnim sluzbam (penize do nemovitosti), pfip. uvazujeme o nabidce ucetnich
sluzeb ze strany TDC, ktera by potencionalné mohla ptinést néjaké vynosy.

Br. Dédi¢ - Mlha - podle odhadu vysledkii za leto$ni rok mu vychazi navyseni vynostt TDC o
cca 4,5 mil - na co budou vyuzité? (Zaroven je tu stale dar Junaka TDC.)

Br. Slavik - Fred - velmi pravdépodobné dojde k navyseni vlastniho jméni TDC.
Ses. Waldhegerova - Kad’a - zajimala by ji Fredova zastupitelnost.

Br. Slavik - Fred - v béhu je novelizace statutu TDC, ktera uz pocita s funkci zastupce feditele
TDC, je otazka, v jakém modu. Pozice zastupce s sebou ponese mzdové naklady.

Br. Holobradek - Ucer - vraci se k rostoucimu vlastnimu jméni TDC - jak o ném hlavni spolek
premysli?

Ses. Docekalova - Olga - vynosy za rok 2026 budou jisté nizsi o dané (které Fred nezohlednil).
Lonisky rok byl pomérné atypicky, kdyz si odmyslime mimotradnosti, byl zisk cca 1,5 mil. TDC
mizeme povéfit néjakou ¢asti ¢innosti - déla pro nas komunikaci, teoreticky bychom se mohli
bavit o nééem dalSim. Aktualné je to rozvoj podcastd napt. z oblasti vzdélavani. V druhé
poloving roku 2026 se tomu s Fredem a Botkem budeme vénovat a vystup piedlozime
Nécelnictvu.

Br. Pelcl - Bilbo - ad fizeni TDC - v minulosti byla praxe, ze v TDC byl n€kdo za NJ (historicky
ses. Stan¢k - Evicka), kdybychom to chtéli nastavit formalné, tak je tam ted’ (v rdmci novelizace
Statutu TDC) prostor.

Br. Vyprachticky - José - debata o obsazeni R TDC za fad ¢lenek/Elenti NJ probiha.

O Vyrocni zpravé TDC za rok 2025 a vystupech prace TDC informuje mj. cClianek na
Zpravodajstvi.

Zprava Nacelnictva
Br. Pelcl - Bilbo
- piidal do zpravy vystupy nové evaluace fungovéani for SI v regionech - mozna by byla
pro NJ pfinosna prezentace,
- probéhlo setkani s N KD za ucasti Bilba, Véni, Auticka a Blizzarda - debata byla
ptatelska, zabyvali jsme se napliiovanim Vize a cili KD.
Br. Vokal - Vokin - s (misto)starosty, nacelniky a lidmi, ktefi se problematice profesné vénuji,
se potkava k tématu odolnosti organizace. Cilem je popsat rizika a hrozby, které pro organizaci
a skauting vnimame, prioritizovat je a feSit prevenci a opatieni - vystupy piinese na jednani
Nécelnictva.
Br. Dédi¢ - Mlha - minule se NJ vénovalo tomu, jak aktivn¢ oslovovat lidi do NJ - pokud by

nekdo chtél sdilet své zkusenosti, je tu prostor a také je potad Cas to ud¢€lat ‘= .

e Zpravy z Kraji


https://zpravodajstvi.skaut.cz/clanek/miliony-pro-skauting-i-rekordni-pocet-casopisu-tdc-predstavuje-vyrocni-zpravu-za-rok-2025
https://zpravodajstvi.skaut.cz/clanek/miliony-pro-skauting-i-rekordni-pocet-casopisu-tdc-predstavuje-vyrocni-zpravu-za-rok-2025
https://docs.google.com/document/d/1izrphdV41G1ryeRbYc_TAp6J8Vp-CQENuWmrqMVrRhE/edit?tab=t.0

Br. Holobréadek - Ugeti - piipomina Zpravu URKJ a to, Ze i ¢lenové NJ se mohou poptavat a
pak referovat do Zpravy NJ.

Ses. Buskova - Véna - upozortiuje na praci PS NJ pro zapojeni mladych, je nenapadna a je ji
hodné.
Br. Matéjek - Panda - bavili se (jako PS NJ) s tymem podcastli, Zze by mohl byt i néjaky o
kandidatute do NJ/usttednich organti nebo o praci Nacelnictva. Pro pfip. zajemce o kandidaturu
jsou k dispozici informace a nabidka podpory na Skautské ktizovatce.

e Plan Nacelnictva
Ses. Buskova - bylo by dobré, aby si PS NJ prosly své plany - prosim podivejte se na né a
proved’te aktualizaci.

Projekt Skautského fora mladych

Br. Matéjek - Panda - piedklada projekt Skautského fora mladych (SFM), navrhuje postupné
prochazeni dokumentu.

Ses. BuSkova - Véna - pfipomind, Ze se jedna o akci, kterd neni tradi¢né ukotvena. Projekty
akci standardné projednava Vykonna rada. U SFM je to jinak, NJ na sebe bere odpovédnost za
ptipravu a realizaci akce.

Poté Nacelnictvo postupné prochazelo dokument - do projektu doplnilo cil “seznameni
ucastnikit SFM s procedurou Valného snému”, vyjasnilo velikost tymu piimo na akci, vybéru
ucastnikl a nastaveni souvisejici komunikace. Konkrétni nastaveni vztahu SMF k Valnému
snému (moznost predkladani usneseni atp.) bude pfedmétem projedndvani tezi zmén a 1. Cteni
Radu Valného snému.

Individualni rozvojova zpétna vazba

Br. D&di¢ - Mlha uvedl material, poté si ¢lenky a ¢lenové NJ poskytovali (vyZzaddanou) zpétnou
vazbu na své pusobeni v Nacelnictvu.

SOBOTA

Navrhy na vyznamenani

Br. Vokél - Vokin piedlozil Nacéelnictvu navrhy na ocenéni, jejichz schvalovani je pravé v
gesci NJ. Clenky a ¢lenové Nadelnictva po kratké diskuzi p¥istoupili k hlasovani o navrzeném
usneseni, které podpofila zjevna vétSina pritomnych.

Usneseni bude doplnéno s casovym odstupem tak, aby bylo mozné schvalena vyznamenani
nejprve predat.

Novela Krojového radu - teze a 1. ¢teni

Br. Petina - Jerry uvedl materiél, ktery zahrnuje tpravu ptilohy Krojového fadu u nasivek
Lviho skauta/Lvi skautky a Bobra (obdobného ocenéni vodnich skautil). Jedna se o ocenéni
navazujici na plnéni odborek. Rusi se dva stupné a snizuje se maximalni vékova hranice ziskani
na 16 let, naSivka se pak mize nosit “navzdy”. Zaroven ji pfesouvame na rukéav, kam patii i
ostatni odborky. V ptipadé nasivky Bobra se konkrétni Gpravy jesté ladi, do 2. Cteni bude
hotovo.


https://docs.google.com/document/d/11y_9jO-SmbWJPBxDKhDvayfuJ_x6tY1Y-KnbGVNPngA/edit?usp=drive_link
https://docs.google.com/document/d/10btI2z6SJPsGQinZOVmH6pkioIXn9ka06ut9dYeHlyA/edit?tab=t.0#heading=h.vpxp9jdumq3s

Nacelnictvo schvaluje tezi a 1. ¢teni zmény Krojového radu ve véci nasivek “Lvi skaut /
Lvi skautka” a “Bobr”.

Navrh na zménu rozpoctu 2026

Br. Vyprachticky - José uved| material: diky spojenému usili s CRDM a intenzivni komunikaci
tématu se nam podatilo nejprve dosahnout navyseni rozpoctu kapitoly mladeze a poté ziskat
veétsi dotaci, nez jsme koncem lofiského roku predpokladali, tj. pfichazime s navrhem na zménu
rozpoctu.

Ses. Docekalova - Olga - podporu ziskavame na zakladé projektu a i diky jeho kvalité jsme
nakonec dostali dotaci v plné pozadované vysSi. Navrh zmény respektuje rozhodnuti NJ z
lofiského roku ohledné priorit rozpoctu. Dotacni tituly v rdmci rozpoctu uz jsme rozeslali,
zbytek ¢eka na rozhodnuti o NJ. Zaroven ¢astky jsou upravené na uroveil podanych Zadosti.

Pro¢ navySujeme penize na Gstfedi - dostali jsme vice penéz na mzdy, tj. budeme v&tsi ¢ast
mezd hradit z dotace MSMT. Zaroven chceme drzet dostateéné rezervy, protoze kdyz piijde
krize, tak do nich budeme muset sahnout.

Vedle toho mame velkou radost z investi¢ni vyzvy ministerstva, Zadosti uZ mame vice nez na
jeji celkovou castku.

Br. Vyprachticky - José - i piesto, Ze jsme nakonec byli uspé$ni, tak se pfisti rok bude opakovat
letosni situace - a pokazdé se nam nemusi dopadnout tak dobfte.

Ses. Ebelova - Sigule - PS NJ pfipravila dokument s vyjadfenim k jednotlivym materialim.
Navrzené upravy vcetné ¢astky na vzdelavani odpovidaji aktuédlnim potiebam, PS NJ je rada
za posileni podpory kraji. PS NJ doporucuje navrhovanou zménu rozpoctu schvalit.

Br. Pelcl - Bilbo - vyjadfuje uznani starostovi a celému tymu, Ze tu mame tenhle material a
nefeSime opacny problém. Je v potraddku zadat o vySsi dotaci s ohledem inflaci a rozvoj
organizace.

Br. Michna - Gonzales - chape potiebu pravidelné pfipominat, ze ptisti rok se nam to nemusi
povést. Zaroveil ma potiebu dodat, Ze je tfeba hledat jiné zdroje financovani a diverzifikovat.

Br. Vyprachticky - José - co muze NJ udélat pro “vice penéz” - pokud narazite na potencialniho
darce pro usttedi, budeme radi za jakykoliv kontakt.

Nacelnictvo schvaluje zménu rozpoctu na rok 2026 v oblasti rozdéleni neinvesti¢ni dotace
MSMT.

Zprava o hospodareni hlavniho spolku za rok 2025

Ses. Docekalova - Olga uvedla material. Hospodaisky vysledek pro rok 2025 je zisk ve vysi
3,3 mil K¢, v€etné necelych 2 mil ptfevedenych do Fondu nemovitosti, tj. zbyva cca 1,3 mil K¢
(rozpoctovali jsme na kladnou nulu). Do toho se projevuje 2,4 mil K¢ odSkodnéni za zniceni
zékladny Cerveny Hradek a oproti tomu jsme méli v roce 2023 vysoky zisk, v némz byly penize
za prodej aredlu v Kojeting, které¢ jsme letos dali darem ve vysi 3,3 mil K¢ stfedisku Kojetin na
novou klubovnu.

Ve fundraisingu se celkem dafi - primarné viak smérem k velkym akcim a OJ (CEPS). Je to
tak, Ze pokud diky zvySeni ¢lenského piispévku platime nového ¢lovéka na fundraising, tak se


https://docs.google.com/document/d/1OtFYFce9KYXorHUyYjhp99tTlo5MP2UBFECnP_aQshM/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/1LGH_zWGXNmJ86Zwzk8NWZpKOuUIOhGWfkXSJNw5JjgI/edit?tab=t.0

jeho prace neprojevi rovnomérné ke vSem jednotkdm (obdobné to plati napt. také pro Fond
nemovitosti a piispévky ¢i pijcky z n¢j).

Co se projevilo v rozvaze - pievody nemovitosti na OJ - v roce 2025 to byl pievod zakladny
Lisky u Bechyné na stfedisko Kalich Tabor.

V roce 2025 byl zatazen do uzivani novy Rovernet, novy modul SW DMS na propojeni s
ucetnim SW Money S4 a novy personalni a mzdovy SW RON. Pokracuji investice do skautISu.

Ses. Ebelova - Sisule (za PS NJ pro hospodatent) - pracovni skupina ocenila kvalitu zpracovani
materialu, diskutovali jsme vykazovani v ramci Sablon (aby byla dlouhodob& srovnatelna
metodika). Doporucujeme pro piisté doplnit struéné manazerské shrnuti, které by piedstavilo
podstatu materidlu a vice informaci k nakladani s rezervami. PS NJ doporucuje material
schvalit.

Br. Pelcl - Bilbo - ad posilovani obchodnich aktivit, diverzifikace zdroju - libilo by se mu, aby
se do materialii pristé ptimo promital obsah Zpravy o hospodateni TDC. Stejn¢ jako si fikame,
kam se ma vyvijet Clensky pfispévek, tak si mizeme fikat, kam se maji vyvijet obchodni
aktivity ...

Ses. Docekalova - posloucha a pokusi se s tim pro pfisti rok pracovat.

Nacelnictvo schvaluje Zpravu o hospodaieni hlavniho spolku Junak - ¢esky skaut, z. s. a
ucetni zavérku za rok 2025.
Nacelnictvo schvaluje hospodarsky vysledek roku 2025 ve vySi 3 323 743,18 K¢ a jeho
pirevod:
e vevysil 947 425,00 K¢ do Fondu nemovitosti a
e ve vysi 1376 318,18 K¢ do vlastniho jméni jako hospodarsky vysledek minulych
let.

Plan rozvoje Kancelare tstiredi

Ses. Jirasova - Prcek - na zakladé ukolu z prosince 2025 ptinasi na jednani NJ material s
pfemyslenim o rozvoji KUJ. Material nepopisuje persondlni procesy, ale spis shrnuti celkového
sméfovani.

Co se tyka konkrétnich oblasti, které chceme posilit - chceme odebrat ¢ast agend starostovi
(prvnim krokem je pfesun vedeni KUJ/sekretariatu pod 1. mistostarostku). Druha oblast je
posileni ICT a organizace - zatim piibyl 1 uvazek ICT a poc¢itame s 1 uvazkem do organizace,
hleddme ¢lovéka do fundraisingu a vyhledové budeme hledat ¢loveéka na ST Kvalitni skautska
vychova pro budoucnost.

Co se tyka nastaveni KUJ jako celku - pracujeme na posileni stfedniho managementu - nejen
ve smyslu “patra”, ale i ve smyslu jeho podpory/vzdélavani/zapojeni do rozhodovani a infotoki
v ramci KUJ. Chceme byt do zai, co se tyka predstav, o par krokti dal - abychom to mohli
promitnout do rozpoctu 2027.

Br. Dédic - Mlha - jesté k dobrovolnikiim - zajima ho aspekt toho, co maji délat dobrovolnici
a co uz maji délat zaméstnanci, je to n&jak nastavené, resp. jde to skrze KUJ nastavit?

Ses. Jirasova - Prcek - obecné to popsat nejde, snazime se, aby ustfedni dobrovolnici méli
prubézné info, co se déje v dané oblasti. Tendence je, Ze piibyva prace zaméstnancu - je to
rizné v raznych oblastech, tak napf. v perso a bezpeci vyuzivame hodné dobrovolniky-


https://docs.google.com/document/d/1PdFFxqttcNw90CVrn11pWU-u-09ZtTuAkQLkk277K3Y/edit?tab=t.0#heading=h.4i1ecybae9lj

odborniky, v pfipadé¢ rozvojovych projektli jde rozvoj za zaméstnanci a prabézné pak
zapojujeme dobrovolniky (napi. lektorské zajisténi kurzii krizové intervence).

Ses. Buskova - Véna - Ukol zadalo NJ v reakci na navrh rozpoétu, material povazuje za
dostatecny, chape, zZe tam neni Gpln€ konkrétné popsana budoucnost, ale vidi tam tu probihajici
systémovou zménu.

Ses. Godarova - Ellie - historicky zaznamenala, Ze z nékterych oddéleni Sel pocit pietizenosti
- tfeni mezi provozem/rozvojem (jak moc jde obé stihat). Zajimalo by ji, zda jsou ty zmény v
tomhle kontextu vnimané pozitivn€. Zajimalo by ji, jak se budou zmény vyhodnocovat.

Ses. Jirasova - Prcek - ad pietizenost - v nékterych tymech je, je odivodnény a je dlouhodoby
(je to 1 o skautském pristupu). Jsme uz v procesu, ale na hodnoceni je opravdu brzo. Co se tyka
indikatort - vidi je ve spokojenosti zaméstnancti - pocitove (lidi se neciti osobn¢ vycerpani) a
také v tom, jak si dokdaZzeme navzajem poskytovat podporu.

Br. Dédi¢ - Mlha - chce zvédomit - v komentatich s Prckem fesil, zda VRJ pfemysli o zméné
planovani své prace...

Ses. Jirasova - Prcek - dovede si ptedstavit jiné formy planovani, ale forma planovani neni
primarné¢ problematicka. S nacelniky se budeme bavit o drobnych upravach. VRIJ vice trapi
opakované reportovani obdobnych informaci. Na celek by se ale zaméfila v navaznosti na
dotazeni téch zmén, které probihaji. My ted budeme feSit, jak planovat se stfednim
managementem a jak budeme planovat v kontextu $ife agend.

Ses. Godarova - Ellie - ad planovani/vykazovani - také by ji pomohlo zjednoduseni a méné
mist, kam je tieba koukat. Jedna strana je, jak vidi fungovani KUJ zamé&stnanci, druhé strana
je, ze vSichni zaméstnanci a dobrovolnici jsou tu pro jednotky - tj. dotaz smétfuje k tomu, zda
se planuje mit to zrcadlo od jednotek ...

Ses. Jirasova - Prcek - zpétnou vazbu si bereme v tymech a projektech, napi. ted’ na
uvodni/zavéreéné balicky v posledni dobé, nckdy se lidi ozvou se spokojenosti a
nespokojenosti, nékdy v pribéhu interakci v ramci projekti.

Br. Merta - Tomas - jaky systém pouzivame na planovani, je Freelo globalni - misto tabulek
by mu tfeba Freelo pomohlo ... pfip. vyuziti Al kterd umi dé€lat riizné vyjezdy a reporty napf.
ukold.

Ses. Stan&k - Evi - diky Tomovi za ten piispévek, ma v ramci KUJ na starost pfemysleni o Al
- mé za sebou rozhovory s lidmi se zkuSenosti, poCitdme s jejim vyuzivanim, zatim se to d¢je
v ramci tymt KUJ autonomng.

Br. Petina - Jerry - ad Freelo - mame ho jako nastroj pro ukoly a planovani, tymy s nim pracuji
v riizné mife, Cerstve je oteviené pro Al. Sdileni dobré praxe a tipt pro praci s Al béZi na Slacku
KUJ, opravdu ty véci pouzivame. Aktualné probiha testovani Skautbota, zatim je to pomérné
narocné.

Br. Pelcl - Bilbo - jesté vypichuje, ze Al Tomas zvedl i u ¢lenského pfispévku - jako pfinos,
ktery stoji za vEtsi investici. VRJ ma uvazovat i timhle smérem. Pfemysleni o agilngj$im planu
se mu velmi libi. Velmi by se pfimlouval za Freelo nebo podobny néstroj.



Ad zpétna vazba - jedna véc je ZV na projekty a jedna na “provoz” KUJ - kdyby u kazdého
mailu bylo mozné kliknout na “smajliky”, tak to spokojeni asi vzdycky neudélaji, nespokojeni
ano (n¢jaky obraz by to ale pfineslo).

Br. Holobradek - Ucen - svlij pozménujici navrh k usneseni vnima jako kompromis mezi
navrhem VRJ a Blizzardem.

Ses. Buskova - Véna - podporuje ptivodni usneseni, material ptinesl zdkladni vhled, projednani
dalo VRJ néjakou ZV, co NJ zajima. NJ nema rozvijet jeden tikol do dal$ich ukolt. V ¢ervnu
2027 tu bude sedét zEasti noveé NJ.

Br. Michna - Gonzales - a to nové NJ, kdyz si piecéte kratké usneseni, tak nebude mit vhled do
toho, jaka tu probéhla dnes diskuze. Nacasovani Uc¢nova usneseni a jeho obsah mu pfijde v tom
kontextu relevantni.

Nacelnictvo schvaluje zapocfaté smérovani rozvoje Kancelare ustredi Junaka - Ceského
skauta a plan dalSich kroki rozvoje Kancelare tstiredi Junaka - ¢eského skauta pro dalsi
obdobi zmén.

Zaroven uklada Vykonné radé, aby nejpozdéji v ¢ervnu 2027 predlozila Nacelnictvu
vyhodnoceni zmén a plan dalSiho rozvoje Kancelare tstiedi Juniaka - ¢eského skauta.

Clenské piispévky a navrh rozpoétu KUJ
Ses. Docekalova - Olga - material je navazujici krok na schvaleny rozpocet 2026 a souvisi s
posilovanim kapacit KUJ. Vloni (pii schvalovani rozpo&tu) VRIJ avizovala mozny nartist
¢lenského ptispevku az o 120 K¢, navrhuje navySeni o 100 K¢. Dopadéa do toho dynamika
Sablon, ktera posouvé vynosy do roku 2027 a vy3e dotace MSMT na mzdové néklady.
Co se tyké vyhledu na rok 2028, jsou tam velké nejistoty
- demograficky vyvoj, ktery mize zacit dopadat do nasich oddilti - bud’ budeme klesat,
nebo do toho budeme muset investovat né¢jaké personalni kapacity,
- vyse dotace MSMT,
- konec projektu Sablony v roce 2027 (poméhé financovat projekty v ramci Strategie
2030, nikoliv ’néco navic”).
Prilezitosti budou byznys aktivity a to, jak penize z nich vyuZijeme na financovani aktivit
hlavniho spolku a fundraising. Ptip. uSetfeni persokapacit bude vyvazené investici do SirSiho

vyuzivani Al.

Souhlasi s tim, ze tak vyrazné navyseni bude tfeba dobte vysvétlit do organizace. Osobné ma
dlouhodob¢ pocit, Ze naroky na tstiedi jsou spis§ nenaplnitelné - velmi slozité véci neni mozné
fesit velmi rychle.

Ses. Ebelova - Sisule - PS NJ material nahlizela v kontextu dlouhodobé udrzitelnosti
financovani organizace, hodné jsme se bavili 0 moZnostech financovani po roce 2027. Co se
tyka navysSeni ptispévku - PS NJ rozumi diivodiim, ale vnima potiebu dobte to komunikovat,
v riznych mistech to bude mit riznych dopad, zaroven mame zvedat nabidku Dostupného
skautingu. K vysi ptispévku PS NJ nezaujala jednotny postoj.

Br. Vokin - je pro navyseni, boji se pfip. dopadd na rodiny v nedobré situaci - a utésuje ho
Dostupny skauting a projekt CRDM Darujte krouzky détem. Boji se navy$ovani mandatornich
vydajii - ma obavy, Ze je v dohledné dobé bude tifeba osekdvat. M4 obavy z dopadu z


https://docs.google.com/document/d/1bzjlh7y0By8aGAyTvHIYuKxbjaH5xhqz4BVas8PUks8/edit?tab=t.0

demografického vyvoje - pokles poctu déti muze zpusobit zruSeni oddild a i pii jednotkach
oddilt to miize mit pomérné velky dopad na pokles ¢lenské zékladny.

Br. Holobrédek - Ucen - souhlas s komunikaci a méla by probéhnout i komunikace piimo
smerem ke krajiim a vnima to i jako vyzvu pro krajanky, aby u toho byli.

Br. Michna - Gonzales - v materidlu mu chybi, co se stane, kdyz NJ neschvali navrhované
navyseni. Jaky to bude mit dopad do rozpoctu na rok 2027 - bez toho se mu velmi Spatné
rozhoduje. U komunikace mu naskocilo, Ze by stal o rozesilku vedoucim stfedisek a VOI. Pro
navrh usneseni s tim, co fekl, nemtze zvednout ruku. Pfimlouval by se, aby nartist byl mensi a
stal by o protazeni vyhledu. Padlo tu, Ze pracujeme se spoustou nejistych faktort, a je tu
moznost, Zze vyhledové ptispévek vyrazné poroste - pokud budeme chtit udrzet agendy, které
usttedi zajist'uje.

Br. Pelcl - Bilbo - podporuje navrh VRJ, cca takhle to o¢ekaval. V tabulce vyhledi mu chybi
zohlednéné obchodni aktivity, diky za typy pro komunikaci smérem k OJ. Ptidal by doplnéni
k ndvrhu usneseni - rozplanovat tam komercni aktivity a zohlednit/propsat to do piistich
vyhledii rozpocti.

Ses. Jirasova - Prcek - ad Gonzales a co se stane, pokud NJ navrhované navyseni neschvali -
predkladali jsme v prosinci, zaroven cast téch krokii uz se stala - ¢ast lidi uz jsme nabrali. Tj.
pokud NJ navrh neschvali, budeme za rok reportovat, ze jsme neposili dalsi oblasti a zpomalili
n¢které projekty - planovali jsme se (schvalenou) variantou B rozpoctu.

Br. DuSanek - Auti¢ko - kdyby se vratil do minulosti, v roce 2023 probéhlo vétsi navySeni
¢lenského piispévku - a uz tehdy z jednotek byl velky dotaz, na co ty penize jsou. Pokud
komunikace nebude spravné sméfovana na OJ, tak s tak vysokym navySenim spiS§ nesouhlasi.
Proti ¢lenskému piispévku jdou penize z stredi na OJ, ale mnohde maji starsi cleny a od nich
je to spise dar - protoze za to tolik nedostanou.

Br. Hruska - Pejsek - pokud to chape spravné, navysSeni bude slouzit k naplnéni varianty B
rozpoctu, kterou NJ v prosinci schvélilo. Zajimalo by ho, kolik procent mezd tvoii dotace,
Sablony a vlastni zdroje.

Ses. Docekalova - Olga - z celkové ¢astky tvoti dotace cca téetinu, Sablony Cinily vloni necelou
desetinu, letos to bude o néco vice - obecné plné vyuzijeme dotaci MSMT, poté Sablony
(mzdové néklady na lidi, ktefi je realizuji) a ¢astecné z fundraisingu (ale neni to velka ¢astka)
a zbytek jsou vlastni zdroje, tj. Clenské ptispevky.

Ma info z Usteckého a Karlovarského kraje, Ze to v mnohych oddilech funguije i tak, ze déti z
rodin v horsi socioekonomické situaci plati za vypravu méné a ostatni se na n¢ “slozi”.

Br. Zan - Sunar - ma za sebou okresni radu okresu Plzefi-sever (“venkovska” stiediska),
navysSeni budou stfediska vnimat velmi Spatn€. Pomérné velkd ¢ast rodicl je ochotna jit do
sponzorské registrace. V kraji lidi strategie spi$ nezajima, vyjma snad nemovitosti. Druhak kraj
koupil nemovitost (Pistov) a sam bude navySovat ptispévky pro kraj o 100 K¢.

Br. Vyprachticky - José - vyrazné jsme posilili fundraisingovy tym - ted’ se podafilo vybrat 900
tis K¢ na Dostupny skauting. Ty informace se musi dostat ke stfediskiim - Ze existuje Dostupny
skauting, ze je to cilend pomoc - kdyz to stiediska védét nebudou, tak se to nevyuzije.

Br. Mat&jek - Panda - navrhuje, aby se pro pfisti rok snizil ptispévek na ¢asopisy pro TDC na
0 K¢, tj. by se pak mohl snizit ptispévek na 75 K¢.



Ses. Docekalova - Olga - rozpocet (predikce) je nastaveny jako vyrovnany, cokoliv ho mize
posunout do ztraty. Zastavime/zbrzdime personalni posilovani - nenabereme 2 - 2,5 Gvazku.
Prispévek 10 K¢ na Clena je 1 tivazek, tj. odstoupime od planu schvalené¢ho v ramci rozpoctu
2026. Nic to neméni na tom, ze budeme hledat dalsi zdroje. Zaroven se dostaneme do situace,
kdy rezervu (pravdépodobn¢) piestaneme tvofit a naopak ji zacneme Cerpat. Nebudeme nabirat
lidi, na které nebudeme v roce 2027 mit.

Br. Dédic¢ - Mlha - chce podtrhnout, Ze NJ v prosinci schvalilo rozvojovou variantu rozpoctu s
védomim, Ze to s sebou ponese vyrazné navyseni ¢lenského piispévku.

Br. Pelcl - Bilbo - souhlas s Mlhou. Proti kompromisnimu sniZovani za néj hovofi to, ze dotace
jsou nejisté. Ocenuje, co se v kancelafi posouva, ale pro dalsi roky chce vidét konsolidovany
cil - aby bylo ziejmé, ze k Elenskym piispévkum ptidavame i vklady Gstiedi, Ze pro navySovani
zdroji financovani také néco délame.

Ses. Buskova - Véna - moznd v materidlu méla byt citace z prosince - abychom si vSichni
uvédomili, co NJ schvélilo. A moznd mohla byt varianta piispévku 120 a 100 K¢. Co se stane,
kdyz NJ ptispévek neschvali - jsme na tom lépe, nez v minulych letech, do zafi se s tim pfip.
da n&co délat. Vnima odpovédnost NJ i v oblasti komunikace - nejen VRJ a KUJ.

Br. Merta - Tomas - Kralovéhradecky kraj méa obcas problémy pterozdélit penize, néktera
stiediska nejsou schopnd dotaci vycerpat - moznd mame fikat, ze i stfediska mohou Setfit.
Vétsina obci stiediskim piispiva, v kraji s navySenim stfediska v zasad€ nemaji problém, ale
podpora komunikace v této oblasti je tfeba (vycet konkrétnich véci).

Ses. Jirasova - Prcek - aktualné je to typicky oblast nemovitosti, historicky - ale i dal - v oblasti
bezpeci - poradna, konzultace sexualniho bezpe¢i. Mame tam projekty pro RS - které se
snazime udrZet v organizaci.

Ad Mlha a kompenzace z finan¢nich prosttedkit TDC - TDC je jedind ZvOJ, kterou fidime
velmi napfimo, ale zaroveil mame respektovat jeji hospodateni. Jiné ZvOJ v tomhle modu nic
nenafizujeme.

Br. Dusanek - Auticko - jesté se vraci k Véné a komunikaci na stiediska - bylo by fajn, kdyby
to i pro stiediska $lo v grafice v podobném modu, jako to véera prezentoval Fred u vztaht
hlavniho spolku a TDC.

Br. Macek - Blizzard - souhlas s Autickem. Ad Prcek - TDC je ZvOlJ a potad je to servisni
organizace, tj. mu ta argumentace spis kulhé. Je tam za né&j i predikovatelnost ptispévku pro OJ
- nejen pro VRJ, obé stany s tim maji pracovat v dlouhodobém horizontu. M4 tam byt i
vyjadieni OJ, které sluzby OJ chtéji nebo nechtéji. Mame mit pfipravené scénafe a byt
piipraveni Setfit.

Br. Holobréadek - U¢en - diky Olze za vysvétleni. Ad TDC - zatim je to tak, ze projekt Spolkovy
Casopis je hrazeny z byznys aktivit a daru hlavniho spolku. I v situaci, kdy by aktivity stacily,
tam potfad ddvame ten dar - v€era jsme se dozveédéli, Zze zbytek aktivit jde do vlastniho jméni
TDC. Nerozumi tomu, pro¢ by hlavni spolek byl pro TDC “invazivni”, kdyz ptedem fekne, ze
casopisy maji byt placené z byznys aktivit Gpln¢.

Orienta¢ni hlasovani
- Kdo je pro sniZeni prispévku TDC v roce 2027 na 0? - pro 10, proti 6, zdrZel se 3



- Kdo je pro snizeni o ¢lenského prispévku na 75, tj. na 535 K¢? - pro 3, proti 9, zdrzel
se 6

Br. Vyprachticky - José - navnimal, co tu probéhlo ohledné daru TDC, zaroven rozpocet
hlavniho spolku je napjaty a ty 2 mil jsou spi§ na trovni rezervy. Clensky piispévek jsou
nejjistéjsi penize, co mame - proto je chranime a vyuzivame je az v posledni fad¢. Vime, jak je
budoucnost rozkolisand, ze dal§ich zdrojl se snazime dostat maximum - ale ¢lensky ptispévek
je Jistota.

Br. Hruska - Pejsek - pokud schvalime navyseni, tak pro vedouci potiebuje jasné argumenty,
co dostanou - tj. potiebuje védét, zda takovy material opravdu vznikne - takovy, ktery pomutze
tém vedoucim, aby tu potiebu vnimali.

Br. Merta - Tomas - ziskali jsme vice prostiedkil, co kdybychom je nerozdélili na kraje a néco
odlozili do rezervy?

Ses. Docekalova - Olga - cca 1,5 mil by $lo takhle odlozit, vice ustfedi nepojme. A ano, podporu
pro komunikaci navyseni ¢lenského piispévku pro OJ pfipravime.

Poté Nacelnictvo hlasovalo nejprve o pozménovacim navrhu (doplnéni) usneseni vzeslém z
diskuze a poté o usneseni jako celku.

Nacelnictvo schvaluje ¢lensky prispévek na rok 2027 ve vysi 560 K¢ a a uklada VRJ
rozpracovat dalSi cesty vicezdrojového financovani ¢i jejich prohloubeni dalSimi
aktivitami, rozplanovat je pro pristi rozpoctové vyhledy a informovat o nich Nacelnictvo.
(Br. Michna - Gonzales hlasoval proti.)

Cldnek ke stanoveni ¢lenského piispévku pro tistiedi na rok 2027 véetné informaci, na co
organizace clensky prispévek vyuZiva, je k dispozici na Skautské kiiZovatce.

Prredsnémova diskuze - Strategie 2030

Br. Vokal - Vokin - PS NJ pro strategii pfedlozila material, diky za podnéty a komentare,
skupina s nimi bude pracovat.

Br. Matéjek - Panda - pfemysli, zda nemame informace, které se tykaji vSech témat a davalo
by je smysl predradit jako obecné informace.

Ses. Buskova - Véna - ses. Trnkova - Upirek posilala do konference vystupy PS NJ pro VSJ k
podobé materidlli do ptedsnémové diskuze a souhrn toho, co se v té souvislosti chce od
vlastnikii jednotlivych témat. Nendi si jistd, zda to vSechny PS zaregistrovaly a pocitaji s tim.
Br. Matg¢jek - Panda - PS NJ pro vychovu avizuje, Ze s ohledem na pfipominky k pfedlozenému
materidlu s nim jest¢ bude muset pracovat.

Br. Pefina - Jerry - pokud se NJ shodne, ze na dotazeni je tieba ¢as do 10. nebo 14. 6., je tieba
pocitat s tim, Ze na Skautské kiiZzovatce to bude az na prelomu cervna a cervence nebo v prvni
dekad¢ Cervence.

Nacelnictvo schvaluje téma predsnémové diskuze tykajici se Strategie 2030, jak bylo
predloZeno pracovni skupinou.


https://zpravodajstvi.skaut.cz/clanek/nacelnictvo-schvalilo-vysi-clenskeho-prispevku-na-rok-2027
https://docs.google.com/document/d/1umBK6aSWZ_0okeo_2tee7DEsIiVB99jRCYsDGVoD1qA/edit?usp=drive_link

Navrhovana podoba skautského vzdélavani

Br. Hlavinka - Mukoki - ptestoze se jedna o material pro informaci, pfikladame mu velkou
dilezitost. Chceme, aby NJ po prazdninach projednalo teze zmén RVCCJ, tj. povazuje za
dualezité se nyni sladit a vydiskutovat pfip. nejasnosti tak, aby jesté toto NJ schvalilo novelu
fadu. Material je v souladu s tim, co NJ schvalilo koncem roku 2025 a je to koncensus mezi
VRJ a PS NJ pro vzdélavani.

Br. Dédi¢ - Mlha (za PS NJ pro vzdélavani) - skupina doplnila vyjadreni po pilném terminu

formou komentait, jsou tam néjaké pripominky ke konkrétnim bodiim, kde to skupina vidi
malicko jinak nebo jde hloubé&ji. Na konec do materialu na zadost skupiny piibyl harmonogram.
PS NJ dékuje Mukokimu za nadstandardni spolupraci, s materidlem je v souladu a doporucuje
NJ byt také v souladu.

Tim, jak se PS NJ na posouvani zmén a ptipravé materidlu podilela, nemé na néj objektivni
pohled - tj. vyzyva NJ k pozornému ¢teni a oponentuie. O pfipominky prosime idealné nyni a
nikoliv az v fijnu.

Poté Nacelnictvo postupné prochazelo dokument.

e Pravni a bezpecnostni minimum
Br. Holobradek - Ucen - jak to vypada, kdy to bude nabihat ve vztahu k novému fadu?
Br. Hlavinka - Mukoki - piesné to fict neumi, dovede si piedstavit, ze fad bude modul znat, ale

nebude se to hned od za¢atku provadét, protoze v oblasti bezpe¢ného skautingu trochu ¢ekdme
na stat.

e Vedeni oddilu a tabora
Br. Vokal - Vokin - vnima to jako zasadni zménu, souzni s ni, libi se mu to. Kdyz se to ud¢la
dobte, miZze to fungovat.
Ses. Buskova - Véna - kdyz to Cetla, neni si jista, jak to bude dvoustupnové fungovat - zda to
potfebujeme délit, kdyz to tak trochu jsou a nejsou dva stupné (vétSinou se bude ziskavat
dohromady).
Br. Hlavinka - Mukdki - souhlas s Vokinem, Ze je to zasadni ¢ast zmény. Umime fict, pro¢
zachovavame dva stupné - zvétSuje to prichodnost vzdélavani a dava to néjaké moznosti
netspé$nym. CK Rozrazil uz se hlasi k pilotu.
Br. Holobradek - Ucen - tim, jak je to postaveng, bude tam v tom druhém stupni prostor pro
aktivitu kraju.
Br. Rehék - Spalek - jak to dopadne na ty, kteii jedou v souéasném systému. Cekatelé si budou
dod€lavat druhy stupen?
Br. Hlavinka - Mukdki - ano, je to tak.

o Stiediskové minimum
Br. Rehak - Spalek - psal tam svoji poznamku, chape, ze SM ted’ drzime trochu stranou, kdyby
se podafrilo vytesit v jednom, bylo by to fajn.
Br. Hlavinka - Mukoki - odnasi si potiebu to otevftit, ted’ to neni projednané s t€émi, kterych by

se to dotklo. Zaroveii to vnima na Girovni smérnice. Spalek se dotyka toho, Ze SM je “za aktivni
ucast” s tim, ze lze kvalifikaci neudélit.


https://docs.google.com/document/d/1BIZq3iXu3o1L_hF4f0JiYlRmJpeWVhE17dCKbwtu-0s/edit?tab=t.0#heading=h.nn5gyh9vvvkg

Br. Dédi¢ - Mlha - vnima komentaf tak, Zze pozice kurzu v systému se nema zménit, ale ma se
jinak nastavit ud€leni kvalifikace. Nechal by v zavésu za témi zménami, které jsou ted’ v feSeni.

Br. Holobradek - Ucen - spousta véci, které mat fesi, jsou provazané - tady vnima propojku na
obsah dalsich kvalifikaci (které zatim upln¢ nezname).

e Reflektivni denik
Br. Holobradek - Ucen - novy prvek v systému, bude o ném fe¢ na vefejném callu v poloviné
cervna.

Br. Vokal - Vokin - je to velmi konkrétni nastroj, jsou tam né&jaka variantni feSeni - pro zrovna
reflektivni denik?

Br. Hlavinka - Mukoki - v kurzech jisté uZivaji i jiné nastroje, vychazi to z touhy NJ posilit
reflektivitu, denik ndm pfisel velmi nosny s tim, ne nebudeme natizovat jednotnou formu. Radi
bychom, aby kazdy, kdo projde skautskym vzdélavani, néjakou dalsi zkuSenost mél. Nastroj
ma umoznovat to, kdyz n€kdo nebude zraly na 2. stupeni, abychom mu tam vlozili doporucent,
jak se posunout.

® Vzdélavaci akce
Br. Vokal - Vokin - pfijde mu dobry piistup, Ze nechceme bofit terminologii. Zachovani
stavajicich termint za néj mlze podpofit piijeti zmény.
Ses. Buskova - Véna - mluvi se o modulech, dal o kvalifikacich ... ?
Br. Hlavinka - Mukoki - n¢ktery modul je akce, néktery kvalifikace a n€ktery podpora.
Br. Dédi¢ - Mlha - délame trochu zménu v tom, Ze nyni je to tak, ze kurz = kvalifikace, ale
zména otvira moznost, ze si z akce ¢lovék odveze dvé nebo tii kvalifikace.

e Prechod na novy systém
Br. Dédi¢ - Mlha - vi o vice kurzech, které od roku 2027 budou chtit skoc¢it. Doufame, Ze ten
piechod nebude piili§ dlouhy - dlouhodoby soubéh obou systému nebude nosny.

Ses. Buskova - Véna - chybi ji tam informace, co se stane s lidmi, ktefi maji soucasné
kvalifikace? V tezich by to m¢lo byt obsazené.

Br. Vokal - Vokin - souhlas, pfemyslel, o tom pfechodu na novy systém, jak to bude schudné.
Br. Hlavinka - Mukaki - stejné jako Mlha si mysli, ze novy systém bude pro kurzy konkurenéni
vyhodou. Zaroven se bavi s Olgou o tom, jak vice podpofit kurzy, které¢ piejdou na novy
systém.

Br. Dédi¢ - Mlha - v Zivotnim cyklu kurzu jsou obdobi, kdy ma kurz kapacitu na takovou
zménu, proto nechce skokovou zménu.

Br. Merta - Tomas - kolik kurzi se zapojilo do pfipominkovani?

Br. Hlavinka - Mukoki - vSechny typy kurzii jsme zvali na online setkani a reflektovali jsme
jejich pohledy na véci. Kurziim nabidneme témét individualni poradenstvi, jak pfejit na novy
systém.

Br. Holobradek - Ucer - kapacity jsou pocitané tak, ze se vejdou vSichni, kdo se hlasi - i v tom
to bude pro kurzy nova situace, nékteré mozna budou muset d€lat propagaci. Dopad to bude
mit i na zajemce - kteti by se najednou méli bez problému ke vzdélavani dostat.



e Pojeti RVCCJ
Br. Dédi¢ - Mlha - je tam sméfovani, Ze ¢ast fadu piresuneme do smérnic. V tezich mame mit
pojmenované, co to bude, aby to NJ schvalovalo védom¢.

e (Casovy harmonogram

Ses. Buskova - Véna - bude to opravdu naro¢na prace. Dava ke zvazeni, zda se opravdu ma
zacit pilotovat uz v pfistim roce - zda neusetfit sily ...

Br. Rehédk - Spalek - pfidava se k tomu. Chéape, Ze zménu chce dotahnout sou¢asné NJ, ale
zaroven to vnima jako kontroverzni téma (v€etné schvalovani tésné pied VSJ). Pokud neni
insider napojeny na ustiedi, tak si nedovede predstavit, ze v roce 2027 bude realizovat kurz
podle pravidel schvalenych v bieznu 2027. Uginnost by dal aZ od roku 2028. To, Ze kurzy
budou diky komunikaci s OVCINem vé&dét, co je ¢eka, neznamena, ze to budou veédét i
potencialni ucastnici - délat marketing neschvalené véci by bylo velmi naroc¢né.

Br. Hlavinka - Mukoki - rozumi tomu, ale zaroven skute¢na podoba kurzu se vyrazné nezméni.
Hrajeme o stovky lidi, ktefi se letos nedostali na kurz - a ¢im dfiv se to stane, tim 1épe. Zaroven
velkd cast vzdélavatelti ¢eka na to, jak se ty zmény redlné projevi - témto lidem chceme
umoznit, aby zacali. Ladime to tak, ze pilotni rezim znamena “vime, jak to dopadne” = Ze NJ
zménu schvali. Ma dohodnuté se starostou, ze zaplatime ¢lovéka, ktery bude s kurzy/G€astniky
komunikovat - aby to nebyl pfimo Mukoki.

Br. Matéjek - Panda - vyzdvihuje, kolik energie se vénovalo komunikaci a vefejnému
pfipominkovani - hodné¢ to pomaha ptijeti vzdélavatelskou komunitou.

Ses. Waldhegerova - Kad’a - piijde ji dalezité, Ze to feSime uz od minulého funkéniho obdobi
- takhle to bylo planované, takhle bézel proces - schvalovani ptfed VSJ probéhne podle planu,
nikoliv, ze bychom to chtéli uspéchat. Mnoho vzd¢lavatell je frustrovanych, jak je ten proces
dlouhy - tj. by to neposouvala.

Br. Dédic¢ - Mlha - spousta kurzti odklada rizné zmény, protoze ¢eka na tuhle zasadni zménu,
tj. také by neodkléadal.

Br. Pelcl - Bilbo - vime, Ze pfed Valnym snémem schvalime novelu RVCCIJ. O jakych viech
smérnicich se v ndvaznosti na novelu fadu bavime? Abychom védéli i legislativni posloupnost.

Br. Hlavinka - Mukdki - je to Smérnice ke vzdélavacim akcim (od letoska je dlouhodoba) -
pfiprava novely pobé&zi paralelné s fadem. Dale se jednd o Smérnice k obsahu kvalifikaci -
chceme ji mit pfipravenou do prazdnin a pfipominkovani pobézi v 1été. Posledni je Smérnice
k OCK - tu budeme jesté ladit s PS NJ. Mysli si, Ze je to zvladnutelné a bude tam velké
piechodné obdobi, kdy tymam CK umoznime ziskat jednoduseji potfebnou kvalifikaci.

Br. D&di¢ - Mlha - bude to také novela Organiza¢niho fadu - pojmenovani kvalifikaci atp.

Br. Pefina - Jerry - Mukoki se soustiedi na vzdelavaci linku, ale spousta téch véci je feSend v
ORI a jeho ptiloze. Pokud tam bude n&jaka symbolika, tak to miize byt i Krojovy ¥ad. A vedle
vzdélavacich to budou i organiza¢ni smérnice - Smérnice k evidenci udaji ve skautISu nebo
treba Smérnice k tdborim. To ale staci ve chvili, kdy zacne novy systém generovat lidi.

Br. Hlavinka - Mukoki - pod¢koval na zavér projednavani za to, Ze NJ vénuje tématu zmén ve
vzdélavani opakované pozornost.



Aktualni informace o probihajicich zméndch ve skautském vzdélavani jsou k dispozici na
Skautské kiiZovatce a v ¢lanku na Zpravodajstvi.

Indikatory Strategického tématu Riist

Br. Hlavinka - Mukdki uvedl materidl - pfedklada navrhy ¢&tyf indikatord, které vznikly ve
spolupraci s PS NJ pro Rist. Vedle toho mame v umyslu sledovat dalsi véci. Aktualné mame
demografickou analyzu, ktera jisté na organizaci dopadne - méni se kontext “rtistu”, mozna to
bude spis o tom, aby ¢lenska zékladna neklesala, nez aby rostla.

Navrhované indikatory ST Rust:

e Podil skautl a skautek v populaci v jednotlivych vékovych kategoriich

e Roc¢ni mira fluktuace v jednotlivych vékovych kategoriich

e Prokvalifikovanost dospélych: Pocet kvalifikaci pro vedeni oddilu v poméru k poctu

deéti

e Vyvoj poctu oddilti mladsich ¢lent
Br. Vokal - Vokin - PS NJ byla pfipravé ucastna a z nabidky cca 10 indikatort dosla ve
spolupraci s Mukokim k t€émto ctyfem indikéatoram.
Br. Dédi¢ - Mlha - srovnaval si indikatory proti cilim v zadani ST schvalenym v roce 2024 a
pfijde mu, Ze ne vSechny cile maji sviij indikator. Srovnavali jste ten seznam s pokrytim cil a
umite fict, pro¢ to mé byt zrovna takhle?
Br. Holobradek - Ucen - ptijde mu, Ze regionalnost se nepropisuje v Zadném z indikatoru.
Budeme to sledovat v sekundarnich udajich, pokud to tam neni? Pfijde mu dulezité se na téma
divat optikou regiont.
Br. Hlavinka - Mukdki - to, co Mlha zminuje, je kontext k indikatortim, které tam jsou - a s tim
to budeme vypravét, budeme to v duchu toho komentovat.

Regionalnost je za nas tak diilezit4, Ze se bude propisovat do vSech indikatord. Budeme muset
volit rizné strategie v riznych regionech - a miizeme to do materialu doplnit.

Br. Vokal - Vokin - ani u jednoho z ST nebyla ambice ovéfovat viechny cile a nebylo takové
ani zadani.

Br. Dédi¢ - Mlha - libilo by se mu mit indikatory k jednotlivym ciliim u vSech témat, tady mu
to pfijde v zasad¢ jednoduché, proto to zveda.

Br. Pefina - Jerry - toto jsou indikatory pro ST, kdy si NJ feklo, ze maji byt dva az tfi k tématu,
tady navrhujeme Ctyfi. Neznamena to, ze prestaneme vydavat Zpravu k registraci, ze se
piestaneme divat na vzdélavani a prokvalifikovanost. NesnaZzil by se piidavat regionalnost
vSude - v riiznych indikatorech bude znamenat rizné véci, budou tam riizné perspektivy.

Br. Hlavinka - Mukoki - tohle ST je kvantitativni (zjednodusen¢), budeme dé¢lat spoustu
datovych analyz - i proto, abychom rozuméli tomu, co se v organizaci déje. Ale nemame ze
vSeho délat indikatory - piijde mu, Ze navrzené indikatory jsou zékladni ukazatele.

Br. Rehak - Spalek - indikatory maji méfit Gspéch, tj. maji mit nastavené n&jaké hodnoty. U
prokvalifikovanosti to ma dvé stranky - mtize rast diky vétSimu poctu kvalifikovanych
¢inovniki nebo diky tbytku déti.

Br. Vokal - Vokin - toto je popis jevu a dal se fesi, jak se bude Gspéch méfit a bude to jasné.


https://krizovatka.skaut.cz/vzdelavani/chci-vedet-co-se-deje-ve-skautskem-vzdelavani
https://zpravodajstvi.skaut.cz/clanek/ohlednuti-za-online-setkanim-jake-zmeny-ve-vzdelavani-projednavaji-ustredni-organy
https://docs.google.com/document/d/1DwDkwdx4894r1f9CA2FE34EP8vstYf3Y4TeQ6Dog7p8/edit?tab=t.0#heading=h.kipzleivy8ms

Br. Hlavinka - Mukoki - mozna nam pomuze diskuze k jednotlivym indikatortm.

Poté se NJ postupné zabyvalo jednotlivymi navrzenymi indikatory a kratce o nich diskutovalo.
Ses. Jechova - M4ja - ma pocit, Ze u ostatnich ST indikatory nebyly tak plovouci, bylo jasngjsi,
CO za nimi je.

Br. Vokal - Vokin - ve chvili, kdy to pfibyde do tabulky a ptibudou tam parametry, tak bude
zjevné, zda se dafi oblast posouvat. Druhak PS NJ pro strategii pocita s tim, ze na podzim
pfineseme s poc¢ateCnimi stavy znovu na jednani NJ.

Nacelnictvo schvaluje predloZeny navrh indikatori pro strategické téma Rust.

Posuny v projektu Spolkovy ¢asopis

Ses. L. Trojak uvedla material. S ohledem na to, Ze na pozici zpravodajky nastoupila v lednu,
meéla omezeny Cas se tématu vénovat a vyraznéji ho posunout. Material rekapituluje zmény,
které se uz udaly, a pfemysleni o dalSich krocich.

Redukce na 4 ¢isla rocné ptinesla Gspory, které vyuzivdime mj. na Podcastovou zkousku. Je to
jeden ze sméri, jak se pfesouvat od papiru jinam a zohlediiovat preference Ctenditi. Soucasti
zadani bylo, ze na ¢asopisy nemad ji vice pen¢z nez doposud.

Br. Docekal - Lupen - planované posuny nabraly zpozdéni, zaroveil na materidl dopadlo i to,
Ze si nejsme jisti, zda to puvodni pfemysleni o zménach stéle plati.

Br. Holobradek - Ucen - mame dlouhodoby projekt Spolkovy Gasopis, pfi§la mySlenka jeho
revize, pak probehl v roce 2023 vyzkum a na n€j navazalo uvazovani o zmeénach. Pfijde mu, ze
na to, jak je ten projekt pro Jundk nakladny, tak tomu VRJ vénuje malou pozornost. Neméa
problém s tim, Ze trochu ménime smér, ale Ze se proces protahuje. Revize projektu méa mit pro
VRIJ vé&tsi prioritu neZ nyni, coZ se snazil promitnout do pozménovaciho navrhu usneseni.
Rozumi tomu, Ze je Béra na pozici zpravodajky necely ptlrok, ale byl to kol VRI.

Br. Vyprachticky - Jose - NJ v prosinci 2025 dostalo zpravu o posunech projektu, o tom, co se
pilotuje a zkousi. Mame si fict, pro¢ mame na NJ pravidelné pfinaset Casopisy - je to projekt
funkéni a zaroven je unikdtni tim, Ze pfindsi pfimou linku od ustfedi k jednotlivelim (bez
Casopisll ji ztrdcime). Zména reaguje na posuny ve spolecnosti - déti méné ¢tou, je tieba udrzet
relevanci obsahtli pfi soucasné cené projektu. Jsme ve zpozdéni vici planu, ale v kontextu
smyslu projektu/smyslu téch zmén to neni zasadni problém. Nechceme pokazit to, co funguje,
a chceme zmény provést dobre.

Br. Docekal - Lupen - vstupujeme do obdobi, kdy z rutiny vystupujeme - online obsah znamena
“vyvoj navzdycky”.

Ses. L. Trojak - Béra - souhlas s Lupenem, kouka na ten proces jako na cestu, kterou piijdeme,
jako soucast celé oblasti komunikace. Sléva se ndm interni a externi komunikace, propojuji se
nam rtizné komunikaéni kanaly. A dava ji smysl o tom pravideln¢ informovat NJ.

Br. Holobradek - Ucen - ad José - Permiho zprava nebyla nijak obsahla, jedna se o projekt za
11 mil a mé fungovat, jak to jde nejlépe, tj. nikoli jen “nehofet”. NJ ma dostavat k projektu
vice informaci.

Br. Michna - Gonzales - Uc¢en to pojmenoval - ¢asopisy nas stoji 11 mil a naklady na n¢ rostou.
Zamger v roce 2024 byl, abychom ten objem financi snizovali. Ze Zpravy o hospodateni TDC


https://docs.google.com/document/d/1wkr_pnrWRcfg9rSW2HNGU1weu9Y39fTPNvaLKN__5zc/edit?tab=t.0#heading=h.e1f3bnjs9ksu

vyplyva, Ze néklady rostou. Fred tam piSe, Ze sniZeni produkce o 20%, znamen4 to cca 1 mil
K¢&. Cas jsou tu penize, které bychom mohli vyuzit jinak.

Br. Pelcl - Bilbo - vnima to jinak nez Gonza. Mame tu projekt, ktery bézi od roku 2005, je s
nim celkem spokojenost, ale feSili jsme, zda je to efektivni nastroj a zda mifi spravnym smérem.
Probéhl vyzkum a vypadly z toho néjaké zmény. Jestli uSetiime, je bonus. Ale jako zasadni
tam vnima ten pfimy kanal k nasim ¢lenim. A pokud bude fungovat, tak nema problém s tim,
kolik na n¢j ddvame. A ano, mélo to bézet rychleji.

Br. Docekal - Lupen - zadné zadani “uSetfete” z usneseni NJ nevycetl. VRJ tekla, casopisy
maji stait méné nebo o néco mén¢ nez pred zménovymi kroky. Kolik stoji ¢asopisy po zmén¢ -
lofiskou zménou jsme usettili 1,5 mil, zdroven jsou tam naklady 600 tisic na podcasty.

Br. Macek - Blizzard - je to velmi tézké téma. Téma ma dvé roviny - Baie jako zpravodajce by
dal klidné cas, jde to za VRJ. Co se tyka druhé vlny zmén, ptiSel Permi nejprve se zdmérem a
do roka mél piijit s jasn&jsi piedstavou o zménach - to ale prosincovy material neobsahoval.

Ses. L. Trojak - Béra - pfijde ji zasadni ziskavat data a vyhodnocovat je. NaSe online kanaly
(dovniti organizace) jsou budované 1éta a piesto je Ctenost jejich obsahu omezena. V tom
kontextu je papirovy Casopis ve schrdnce mozna vyhra.

dostavat zpétnou vazbu do reakci - mame veédét, jak Ctenari reaguji na nové véci, dostavat
prabéznou zpétnou vazbu a zohlediiovat ji v obsahu i formach.

Br. Vyprachticky - José - ad Lupen - papirovy nosi¢ funguje 1épe nez média (viz kampang).
Projekt bézi, miizeme mu vytykat, ze jsou tam né&jaké nerelevance. Penize na ¢asopisy vnima
jako “rezervu” kdyby bylo nejhtf.

Br. Pelcl - Bilbo - k obsahu - zaméry mu ptijdou dobré, zajimavy mu ptijde napad distribuovat
Skauting ti¢astniklim kurza.

Br. Holobradek - Ucen - chape, Ze bézi ro¢nik, kdy se zmény zavedly. NJ bude vyhledové
zajimat, jak se ty pokusy osvédcily, povedly, jak to vypada - co si pod tim konkrétné predstavit.

Br. Maté&jek - Panda - chce podpotit ziskavani strukturované zpétné vazby na obsah ¢asopist,
bude to ziejmé smétovat k vEtsi prakti¢nosti.

Br. Pelcl - Bilbo - NJ minuly ¢erven schvalilo Vizi a plan pro KD - v komunikaci chceme, aby
cilila na mladsi ¢ast KD. Cile budeme vyhodnocovat ziejmé v prosinci. Je tady néstroj, ktery
ma vyuzivat k tomu, aby, aby ¢lanky mifily na mladou ¢ast KD.

Br. Matgjek - Panda - vratil se ke zpravé od Permiho z prosince - mj. tam bylo, ze Skautsky
svét by mél cilit vice dovnitt organizace - je to to, co je v tomto materialu?

Ses. L. Trojak - Béara - nas sen, co se tyka KD, je co nejvice sdilet dobrou praxi, jak mtze
vypadat skauting dospé€lych, a pfilezitosti, které¢ se k tomu nabizi. Uz v aktualnim ro¢niku se
to do n¢jaké miry datilo.

Br. Pelcl - Bilbo - pokud by Skautsky svét byl jen online nebo jen dvé papirova Cisla, bylo NJ
v minulosti naklonéné tomu, aby ¢ast KD, ktera v onlinu viibec neni, potad néjaky Casopis
m¢la - ale nemame se tvafit, ze to zajima 1 mladou generaci.

Br. Matéjek - Panda - ad Skauting - historicky jsme se bavili o tom, Zze by Skauting nebyl
ptiloha, ale mohl by si ho objednat kdokoliv.



Br. Docekal - Lupen - u Skautingu uvolnime pravidla a bude si ho moci objednat kdokoliv a s
¢imkoliv.

Poté Nacelnictvo hlasovalo nejprve o pozménovacim navrhu ses. Buskové - Véni vzeslém z
diskuze a po jeho schvaleni o usneseni jako celku.

Néacelnictvo bere na védomi prezentované zmény a plan rozvoje skautskych casopisi.
Nacelnictvo povaZuje projekt Spolkového ¢asopisu vzhledem k jeho nikladiim za projekt
s vysokou prioritou a vyzyva Vykonnou radu ke zintenzivnéni prace na revizi projektu.
Nacelnictvo ukladda Vykonné radé predkladat Nacelnictvu ve Zpravé VRJ informace o
vyvoji a zménach ve skautskych ¢asopisech.

Zprava Vykonné rady
Br. Vyprachticky - José uvedl material a doplnil zpravu o aktualni informace
- s jednim z naSich déarcli jsme uzavieli smlouvu na 750 tis na podporu roveringu
(Rovernet), plnéni by mélo probéhnout do konce zati
- Junék se stal ¢lenem Rady dobrovolnictvi, kam jsme kandidovali v ramci CRDM -
zastupovat nas tam bude Béra L. Trojak
- minuly tyden se objevila moznost ziskat od MC Praha 5 budovu v Prokopském udoli -
historicky o ni stal Skautsky institut, ted’ ma zajem kraj Praha
- Skautskému institutu se podafilo ziskat 20 mil na projekt Svitlo na roky 2027 a 2028
Ses. Buskova - Véna - vypichuje “navod” na ovéfovani darct z hlediska etiky, chce zvédomit,

ze to je na Skautské kiiZzovatce k dispozici.

Br. Holobradek - Ucen - znejistéla ho informace o probihajicim vybérovém fizeni na vedeni
ptipravného tymu Narodniho skautského jamboree 2028.Ses. Stan¢k - Evi - ted’ probihaji
rozhovory s lidmi, ktefi dali nabidky. Do konce ¢ervna dame védét tém, které vyfadime - ale
neni jisté, ze do konce ¢ervna padne rozhodnuti.
Ses. Stan¢k - Evi - rada by upozornila na nékteré ¢asti své zpravy
- soucasti zpravy je shrnuti pfemysleni VRJ o Al, projednané principy bude VRIJ
postupné komunikovat formou doporuceni smérem do organizace
- sepsala kroky, které programovy tym déla v ramci pfipravy zadani ST Vychova, v¢etné
navrhu na Upravu cil tématu
- u RS chce vypichnout obnovu Explorer Beltu - akci budou vést B. Stanikova -
KISSeLINa a J. Nanista - Marley, do tymu se ptihlasil také Jestér - vnese do toho
zkuSenost z 90. let
- Environmentalni vyzvy - na fijnovém NJ dojde na prezentaci vystupt z vyzkumu
- do Zpravy vlozila grafiky s poc¢ate¢nimi stavy indikator ST
- ve volnych odpovédich se dozvidame stejné véci jako v kvalitativnim vyzkumu
- bariéry nejméné citi sttediskovi vedouci
Br. Matéjek - Panda - ad harmonogram prace na zadani ST - jak se pocita se zapojenim PS NJ?

Ses. Stan¢k - Evi - pocita s tim, ze PS NJ bude dostavat pravidelné reporty, kam se to ubira.
Toto téma je nestandardni v tom, jak se na ném PS NIJ podilela - ale pravé proto nam ptijde
dobré k nému ptitdhnout pestiejsi skupinu lidi. Myslime si, Ze tvorba zadani by ponorem PS
NJ do tématu mohla byt ovlivnéna vic, nez jak to odpovida jeji roli.


https://krizovatka.skaut.cz/hospodareni/fundraising/eticky-postup-k-overeni-darce

Br. Holobradek - Ucen - pojmenuje svoji obavu - ma pocit, ze v ptipad¢ nesouladu mezi
zpravodajkou a PS NJ pro vychovu muze byt komplikované schvalovani zadani koncem roku.
Br. Matgjek - Panda - vidi to podobné¢ jako Ucen, PS NJ pro vychovu se tim bude zabyvat.
Ses. Waldhegerova - Kad’a - vidi to podobné jako Evicka, vyraznéjsi zapojeni PS NJ bylo
nestandardni, je spravné, aby téma drzela zpravodajka a PS NJ se ma stdhnout, madme se koukat
doptedu.

Br. Hruska - Pejsek - chce se zeptat, jak je to s Mentaurovem ve spojitosti s OP Spravedliva
transformace, kde se daly ziskat penize i na Mentaurov. Zabyvali se tim na Grovni kraje a je
Skoda, ze jsme se o to nepokusili, mame na kraji lidi, kteti maji s zZadostmi v rdmci OP
zkuSenost.

Ses. Docekalova - Olga - mame velky projekt na rekonstrukci asi za 140 mil a pfemyslime o
tom, jak ho rozd¢lit na etapy, které ufinancujeme a které budou davat smysl; jsme v kontaktu
s br. Tarantem - Majklem a spole¢n¢ jsme dospéli k tomu, Ze nebudeme zadat. Aktualné feSime
stav stfechy, udélali jsme sondy krovu - chceme na to vyuzit investi¢ni dotaci MSMT.

Br. Hruska - Pejsek - byvalo by bylo mozné zadit fesit Zadost diiv, abychom to stihli, program
Spravedliva transformace by nas nenutil ziizovat ekocentrum.

Ses. Docekalova - Olga - v ramci jeji zpravy je informace k indikatorim ST Nemovitosti - od
jakého procenta stredisek uz mame zpét dotazniky. Pomohla by ji informace, kolik stfedisek
staci, aby NJ pfiSlo v pofadku s tim dal pracovat.

Br. Vokal - Vokin - 42 % mu pfijde dost, nevidi nutnost jit vyrazné vys

Ses. Godarova - Ellie - mohou tomu kraje pomoci?

Ses. Docekalova - Olga - krajim jsme v tydnu slibili e-mail s informacemi a materialy ze
setkani v Nymburce a také odkazem a mapou, jak madme odpovédi z jednotlivych kraji, budeme
radi, kdyZ to smérem k podfizenym jednotkdm zvédomi.

Br. Dé&di¢ - Mlha - pro¢ je soucasti Zpravy VRJ zprava SI a nikoli zprava TDC?

Ses. Stan¢k - Evi - za zpravu SI mohou Ci¢a s Evi (na pozici naéelniki), fekli si o informace
pfimo od SI, aby NJ bylo informované a informace nebyly zprosttedkované skrze VRIJ.

Br. Macek - Blizzard - navazuje na Mlhu - pfislo by mu dobré, aby soucasti Zpravy VRJ zprava
TDC v rozsahu cca jedné stranky byla (spolu s informacemi z oblasti byznys aktivit).

Br. Vyprachticky José - zapomnél na jednu svoji zpravu - NJ v dubnu zadkolovalo VRJ, aby
ovéfila, zda probiha revizni ¢innost na krajich, které nekomunikovaly s URKJ. Kraje jsme
oslovili (jednalo se o celkem 7 kraji), od 6 mame odpovédi, ¢ast jich podklady URKJ jiz
dodala.

Br. Dédi¢ - Mlha - ad zprava TDC - zamérné se ptal a nechtél ukolovat, ptislo by mu dobré si
to dobie rozmyslet, nez budeme tkolovat.

Br. Vokal - Vokin - po TDC by zpravu nechtél, sta¢i mu to jednou ro¢né a skrze zpravy VRIJ.
Br. Macek - Blizzard - pfiSlo by mu fajn se pobavit o celé Zpravé Vykonné rady - jak ji 1épe
strukturovat pro ptisti Nacelnictvo.



Analyza centralni spravy Google sluzeb

Br. Pefina - Jerry - VRJ pied ¢asem dostala kol zpracovat analyzu centrélni spravy Google
sluzeb, ktera méla vzniknout ve spolupraci s PS NJ pro ICT. Pribéznéa spoluprace mezi
zpravodajem a PS NJ spi§ nefungovala, tj. material predklada jako zpravodaj a pracoval na
ném s tymem organizace a ICT Kancelare ustredi.

V této chvili mohou skautské Google ucty pouzivat pouze clenové a ¢lenky nasi organizace a
jen po dobu svého cClenstvi, nemaji moznost do svého uctu ukladat fotografie a videa a
upozoriujeme, ze neni vhodné skautsky ucet mit jako vychozi v telefonu ¢i tabletu, ale
doporucujeme, aby tam méli jiny osobni gmail.com ucet, aby nemuseli pfi odchodu z
organizace preinstalovavat celé zafizeni a potfizovat si piipadné aplikace a sluzby znovu,
protoze o ucet prijdou. Doporucujeme zachovat dneSni nastaveni podminek pouzivani
skautskych Google G¢th pro uZivatele a nedélat zménu, kterou nedokaZeme vynutit ani
zkontrolovat.

Co se tyka moznych variant spravy skautskych Google Ucti, tak po peclivém promysleni
ruznych variant, jejich technické realizovatelnosti, finan¢nich nékladd a vyuziti zkuSenosti z
pouzivani Google sluzeb typickymi jednotkami a akcemi, jsme pfesvédceni, ze soucasné feseni
je dostateCné a priméfené potfebam. Doporucujeme zlstat u dnesniho systému, neménit
podminky, pouze drobn¢ doplnit komunikaci a informace o jiz dnes jednotkdm nabizené
podpore ze strany ustfedniho tymu ICT a organizace.

Br. Macek - Blizzard - za PS NJ - skupina je v z&sad¢ v souladu s materialem, ma k tomu ¢tyfi
véci - jedna z nich je vyuzivani skautského uctu pro skautskou ¢innost (dovedeme si piedstavit,
7e na to bude KUJ vice tlagit), dale fotky a videa - viz vyjadieni PS NJ (za skupinu je to
samostatné téma - mame tam nabizet doporuceny postup a feseni), vlastni workspace OJ ma
mit minimalni standard spravy a naposledy posileni podpory a jeji pravidelna aktualizace -
prosel odkazy na Ktizovatce, prospé&je tomu pravidelna aktualizace tieba v ptlro¢nim intervalu,
dale tam pak vidi navody pro spravce a to, aby byly udrzované a cilené komunikované. Za PS
NJ je to navrh na doplnéni usneseni.

Nécelnictvo poté diskutovalo o jednotlivych €astech materidlu a na zavér pfistoupilo k
hlasovani o usneseni, které doplnilo o konkrétni kroky, které ma Vykonna rada v této véci
provest.

Nacelnictvo se seznamilo s analyzou mozZnosti rozvoje a zmén centralni spravy skautskych
Google sluzeb.

Nacelnictvo souhlasi se zachovanim soucasného zakladniho technického modelu
skautskych Google sluzeb dle varianty 1, tedy bez plosné centralizace vSech dat a s
vyuzitim samostatnych Google prostredi organizacnich jednotek.

Nacelnictvo zaroven uklada Vykonné radé, aby variantu 1 doplnila o konkrétni opatieni,
které budou zahrnovat jasnéjsi komunikaci skautského Google uctu jako ucétu urceného
primarné pro skautskou cCinnost a minimalni doporuceny standard spravy pro
organizac¢ni jednotky vyuzivajici vlastni Google Workspace.


https://docs.google.com/document/d/1-YKRbHfmCUWo98vsMSUWZOkqNZYTCbxmmgwnb1QMH0Q/edit?usp=drive_link
https://docs.google.com/document/d/1-YKRbHfmCUWo98vsMSUWZOkqNZYTCbxmmgwnb1QMH0Q/edit?usp=drive_link
http://gmail.com/

Novela Radu Valného snému

Br. Matéjek - Panda uvedl material. Pfedklada NJ teze zmén Radu Valného snému, které
umozni prezentovat vystupy jednani Skautského fora mladych delegatkdm a delegatim
Valného snému:

- Teze 1 - Rad Valného snému bude upraven tak, aby Skautské férum mladych mohlo
K navrhiim usneseni predlozenym jinym predkladatelem predlozit viastni ndvrh
usneseni vcetné odivodneéni.

- Teze 2 - Rdd Valného snému bude upraven tak, aby zdstupce nebo zdstupkyné
Skautského fora mladych mél/a pravo prednostniho prispévku u projednavani navrhi
usnesent, ke kterym forum formulovalo doporuceni. U kazdého projedndavaného navrhu
usneseni piijde o jednoho zastupce ¢i zastupkyni.

Br. Vokal - Vokin - obé teze podporuje a ptijde mu to jako minimum, které mtzeme udélat pro
SFM v pilotu, aby to davalo smysl. Dovede si ptedstavit vétsi prava, ale bavil by se o tom poté,
co si to pfisti rok vyzkouSime.

Br. Pefina - Jerry - NJ schvalilo Rad Valného snému, jsou vydané navazné smérnice a v fijnu,
tj. v dob¢, kdy pobézi strediskové snémy, fad znovu otevieme.

Br. Matéjek - Panda - k casovani - PS NIJ pracovala intenzivné a rychleji to pfipravit
nedokézala. V tadu neptjde o velké zmény, tj. si mysli, ze paniku nezptsobi. Pravo
pfednostniho ptispévku by PS NJ rada pouze u usneseni, kterd bude SFM piedkladat.

Br. Vokal - Vokin - SFM nikde ve vnitinim pravu nemame ustavené.

Br. Pefina - Jerry - do Radu VSJ bude tieba doplnit, ze SFM miize predkladat usneseni, jinak
je to opravdu tak, Ze ho nikde definované nemame.

Br. Vokal - Vokin - .... bude to asi kolektivni organ a bude za né&j mluvit nékdo opravnény a
prednostni ptispévek se na ta konkrétni usneseni, jinak se do diskuze budou hléasit jednotlivci,
ale nikoliv jako hlas SFM.

Br. Dédi¢ - Mlha - pfemysleli jsme, jak tu kodifikaci pojmout, a dosli jsme k tomu, Ze vzhledem
k pilotu tomu méme vénovat pouze piimétené usili. Ve chvili, kdy by se z toho mél stat
standard, tak se k tomu méame vratit.

Poté Nacelnictvo kratce diskutovalo o obou navrzenych tezich a nasledné pfistoupilo k

hlasovani o navrzeném usneseni.

Nacelnictvo schvaluje teze zmén Radu Valného snému.

Rad Valného snému - 1. ¢teni
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Ses. BuSkova - Véia - pro¢ tam jsou dvé varianty - to je ¢innost legislativni skupiny, ktera také
zvedla v uvodu materidlu ten Sir$i kontext ohledné definice a legislativniho zakotveni SFM.

Br. Macek - Blizzard - libi se mu struéna varianta, ale rad by k tomu vyjadieni Spalka a Jerryho.

Br. Rehak - Spalek - je pro sloZitjsi variantu, SEM neni tradice ani zvyklost - na nic to
nenavazuje, jedina véc je Forum mladych v ORJ pro OJ. Druhy divod je prakticky, fad musi


https://docs.google.com/document/d/1tpcffcj_4Bi7UsIiklepGC6R4Gtu1sCrxdkruJ3OrYc/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/1tpcffcj_4Bi7UsIiklepGC6R4Gtu1sCrxdkruJ3OrYc/edit?tab=t.ranrgcmqzcvl

projit Valnym snémem a lidem miize pomoci, kdyZ budou védét, co schvaluji - stru¢na varianta
pak miize znamenat hodiny debaty v séle.

Br. Peiina - Jerry - vidi to stejné jako Spalek. Ma to byt dobie osetiené, abychom nevzbuzovali
pocit, Ze se to déje nefizené / divoce. Pocitd s tim, Ze nejpozdé€ji na fijnovém jednani musi NJ
povéfit VRJ svolanim SFM.

Ses. Buskova - Véna - pokud bude mit SFM svoji kapitolu, mély by tam byt v§echny zasadni
informace. Minimum tam ted’ jisté je, pomohli jsme si tou “pfiméfenym pouzitim jinych
ustanoveni” - pokud tam vypichneme néco konkrétniho, vyvola to otazky, pro¢ tam neni néco
jiného ...

Br. Pefina - Jerry - souhlas s Vénou, je to adekvatni pilotu. Ad komunikace - piedstavuje si, Ze
na Skautské kiizovatce k tématim snému piidame ¢ast, ktera se bude vénovat SFM - a tam to
lidi maji najit a podobné stejné¢ v sekci Valného snému. Tj. nevadi, ze v fadu budeme
minimalisticti. Kapitola a komunikace pomtze tomu, Ze to VSJ nezpochybni.

Orienta¢ni hlasovani

Kdo je pro stru¢nou variantu? - pro 3

Kdo je pro slozitéjsi variantu? - zjevna vétSina, schvaleno

Br. Matgjek - Panda - kdyz povétime svolanim SFM Vykonnou radu, co to realné znamena?
Br. Pefina - Jerry - nevidi problém v tom, Ze NJ povéii VRIJ uz dnes - nebo to mlize pockat na
fijen.

Nacelnictvo schvaluje Rad Valného snému v 1. &teni.

Nacelnictvo povéruje Vykonnou radu pripravou a svolanim Skautského fora mladych.

NEDELE

Koncepce celostatnich a velkych akci

Ses. Pechouskova - Karamela - VRJ ptedklada revidovanou koncepci, oproti minulému
projednavani se z dokumentu stala opravdu koncepce, ktera odkazuje na dalsi dokumenty. Ty
jsou z&asti k dispozici a z&asti teprve vzniknou. S rostouci podporou KUJ porostou také
naklady na jednotlivé akce, roste zejména legislativni/administrativni naroc¢nost akce - Viz
zkuSenost z IC popsana ve Zpravé VRIJ. Budeme rozpracovavat opatfeni, kterd na to budou
reagovat. Jako dulezitou vnima kapitolu rizik - vedle legislativy je tam oblast personalniho
zajisténi akei - at’ uz uzsiho tymu nebo IST, ktefi zajist'uji akci pfimo na miste.

Diky Matyasovi, ze pfijel na jednani NJ a mtize také reagovat na otazky.
Ses. Trnkova - Upirek - diky Karamele za predstaveni materialu, diky za praci na revidované

koncepci - je to velky posun od minula, byla na nékterych schiizkach, zapojilo se hodné¢ lidi, je
tam konsensus mezi KUJ a odborem.

Ses. Godarova - Ellie - existuje n&jaky harmonogram dokonceni téch odkazovanych
dokumenti?

Ses. Pechouskova - Karamela - dokumenty budou vznikat postupné, prace na tom je
kontinudlni. Je tfeba si o tom povidat a rovnou zavadét. Konkrétni ¢asovy harmonogram k
tomu neni.


https://docs.google.com/document/d/1HkpFihfd9DB7ERzuZbXmj2LbKmJ9Y-rnKSYeB42r8qc/edit?usp=drive_link

Nacelnictvo schvaluje Koncepci celostatnich a velkych akci Junaka - ¢eského skauta.

Predsnémova diskuze - stanoveni delegatii Valného snému

vvvvv

v mezidobi probéhlo vefejné piipominkovani. Nyni ptfedkladame finalni verzi - vyjma
“parametrt’” pro projedndvani na snémech OJ a dotazniku. Na poslednim listu je tzv.
kalkulacka, kde je mozné zkouSet dopady jednotlivych variant. Doslo k pfejmenovani jedné z
variant. PS NJ také ptipravila kratké video, které doplni pomérné dlouhy a slozity material.

Nacelnictvo poté postupné prochazelo jednotlivé varianty a ses. Buskova odpovidala na
piipadné dotazy.
Ses. Godarova - Ellie - diky za video, je velmi dobré a pomuzZe.

Br. Dé&di¢ - Mlha - minule jsme u Danské metody fesili, Ze se na snémech VOJ nevoli delegati
a zda by to tam neslo néjak ptidat. Zabyvala se tim PS NJ né&jak? Osobné se mu ta metoda 1ibi
nejvic, ale bez delegatli VOJ by pro ni nehlasoval.

Br. Pefina - Jerry - zvazovali jsme to u vice variant - snazili jsme se ty varianty ocistit, ale
zaroven tu nebo onu neznevyhodiovat. Tim, Ze mame dvojstupniovost, ktera nékde je a nékde
neni, tak jsme se rozhodli tam VOI nevtélovat.

Br. D&di¢ - Mlha - pfislo by mu dobré doplnit pro delegaty, ktefi nebyli na minulém snému,
divodovou zpravu - pro¢ téma fesime.

Podnét do budoucna - k tomuto tématu bude tieba dobife promyslet hlasovaci proceduru na
Valném snému.

Br. Pefina - Jerry - v tvodu pro PSD fikame stfediskim / snémiim, jak se vyjadfit, a jsou tam
piipravena usneseni formulovana tak, aby pak na snému bylo mozné dobte nastavit hlasovaci
proceduru.

Nacelnictvo schvaluje material “MoZné zmény ve zpisobu stanoveni delegati Valného
snému” k predlozeni do piredsnémové diskuse.

Vyporadani sporu VRJ a Skautského institutu ve véci drobného ind. fundraisingu

Ses. Jirasova - Prcek - uvedla material, ktery vedle vlastniho vypotadani sporu, tj. nastaveni
pravidel drobného ind. fundraisingu (DIF) SI, zahrnuje i popis a nastaveni vztahi mezi obéma
subjekty. Vlastni vécna diskuze probihala velmi kooperativné a VRJ se snazila vyjit vstfic
pfipominkam SI.

Br. Riha - Sipek - diky za pozvani na jednani NJ. Debaty byly naroéné, ale dosli jsme k
vysledku, se kterym jsou obé& strany spokojené - jsou dobrym kompromisem. Sl si z
komunikace odnasi riizné postiehy, navnimal potteby VRIJ, diky, Ze se tomu NJ vénovalo.
Ses. Ebelova - Sisule - za PS NJ pro hospodateni - méli jsme priibézné informace, na projednani
byla pfitomné Karamela a Plavcik, ocefiujeme, ze se podafilo najit kompromis, ktery vede k
jasnéjSimu nastaveni. Za dilezité povazujeme, ze setkavani bude pokracovat. V diskuzi PS NJ
zazn¢l komentar, aby se material vénoval primarné tomu, co bylo podstatou sporu. Usneseni
PS NJ doporucuje schvalit.


https://docs.google.com/document/d/1vxd4TiPQ964HOerzLSbKry2Gm02xz0AaziLytNf3UTo/edit?tab=t.0#heading=h.vpxp9jdumq3s
https://docs.google.com/document/d/1ifqSzltoWy80XxGcgxDBRPr02eE_NeB-jIxXq3996EA/edit?tab=t.0#heading=h.vpxp9jdumq3s
https://docs.google.com/document/d/1_oU7STsqsiTuSf08-SDeA5hOf3WruuEe-LZnPJRxqCg/edit?usp=drive_link

Br. Dédi¢ - Mlha - zajimalo by ho, zda je Rada Sl s vysledkem spokojena, z usneseni Rady Sl
mu to uplné neplyne.

Br. Vyprachticky - José - na za¢atku chtéla VRJ uchopit fundraising jako celek, pak jsme si
vysvétlili, Ze ted’ feSime pouze drobny individualni fundraising. Plav¢ik (predseda Rady SI) se
ucastnil projedndvani materialu na VRJ. Bylo mozné se obratit piimo na Plavcika s dotazem -
resp. je k dispozici.

Ses. Jirasova - Prcek - budeme se dal domlouvat na dal$i diskuzi s Radou SI. Jako VRJ mame
v umyslu dal fesit s SI fundraising jako celek a dalsi véci, z nichz s nami nékteré SI fesit chce
a nékteré mozna nechce.

Br. Vokal - Vokin - diky, Ze se spor podafilo vyfesit. Pfidal tam pozménujici navrh k usneseni
- “schvaluje” nahradil slovy “bere na védomi” - pfijde mu to adekvatnéjsi.

Br. Vyprachticky - José - ukol NJ byl “pfedlozi ke schvaleni”.

Ses. Jirasovd - Prcek - souhlasi s pozménujicim navrhem, umozni to ménit pravidla
DIF/fundraisingu bez dalSiho souhlasu NJ. Moznost dél se tim zabyvat tam VRJ vita.

Ses. Buskova - Véna - tim, jak je material obsahly, tak to vypada, jak je vSe vyfeSené - ale
vnima, ze to stalo hodné& Usili a dalsi Gsili to stat bude. Chce to zv€domit a vyuZzit pfitomnost
Sipka - aby i ped nim fekla, Ze NJ ma touhu mit skrze VRJ vhled do ¢innosti TDC a SI, ;.
VRIJ se mnohdy domaha informaci na zaklad€ poZzadavku Nacelnictva.

Br. Dédi¢ - Mlha - zajimaly by ho synergie, zda bézi proces v téhle oblasti?

Br. Vyprachticky - José - ad Véna - jsme radi, ze se uzaviel DIF. O dalsich vécech se budeme
bavit dal, budeme na tom spolupracovat s Radou SI i vedenim SI. A poiad jsou véci, které
vidime jinak.

Br. Riha - Sipek - v navaznosti na Véiiu, ty diskuze ted’ byly konstruktivni, vnima to jako ugici
proces. SI hodné vyrostl, chape, Ze to miiZze plisobit 1 “rizikovym dojmem”. Mame rizné role
a nastavujeme si procesy.

Ses. Pechouskova - Karamela - ad synergie - prostor vidi v pravidelném setkavani
fundraisingovych tymt, budeme hledat cesty, pfi poslednim setkani byl patrny posun.

Ses. Jirasova - Prcek - synergie celkové - od SI mame plan na rok 2026 a v zafi budeme mit
plan na rok 2027 a na posledni schlizce jsme si vyjastiovali procesy v Junaku a ST a snad je to
dobry zaklad pro dalsi spolupraci.

Br. Pelcl - Bilbo - diky, Ze k vypofadani doslo. Pokud byste dosli k tomu, Ze je potieba fidici
principy nastavit jinak, tak je to jist¢ mozné do Statutu promitnout.

Br. Dédi¢ - Mlha - ad synergie v oblasti fundraisingu - ve fundraisingu pro hlavni spolek se
podaftilo ziskat 1,3 mil pro ustfedi a k tomu to, co Slo jednotkdm. U SI vidi naplanovanou
podobnou castku. Hlavni spolek je mozné spis neviditelny, pfijde mu to fajn, Ze se hledaji
synergie, jak SI mize podpofit fundraising pro cely Junak.

Nacelnictvo bere na védomi material predloZzeny Vykonnou radou, ktery vyjasiuje
pravidla ¢innosti v oblasti drobného individualniho fundraisingu vSech dotéenych
jednotek ¢i organizaci s celostatni pisobnosti (hlavni spolek, Skautsky institut, Skautska
nadace Jaroslava Foglara), ¢imzZ je vyporadan spor Vykonné rady a Skautského institutu
ohledné drobného individualniho fundraisingu.



Predsnémova diskuze - pravidelné jmenovani starosty

Br. Pelcl - Bilbo - omlouva se, ze material dorazil az v pilném terminu. V piedloZené verzi jsou
zapracované piipominky z minula, ptibyla zdvérecna ¢ast - jak to projednat na snému a online
formular. Ladit s instrukcemi od Upirka PS NJ teprve bude.

Minule jsme tu zaznamenali nejistotu, co by se délo v néjakych nestandardnich situacich a jak
to v tom kontextu zakotvit do vnitini legislativy. Je to véc, kterou lze ptip. do materialu doplnit.

e Zakotveni do legislativy

Ses. Buskova - Véia - navrhujeme tfi mozné varianty a popisujeme, jaké maji legislativni
feSeni. Kdyz Valny sném jednu z variant vybere, miize zaukolovat NJ, aby ji zakotvilo v fadu.
Dovede si predstavit, ze si VSJ fekne konkrétnéji. Premysli, zda tad z pohledu VSJ nebude
prilis bianco Sek.

Ses. Godarova - Ellie - budeme jesté ladit s PS NJ pro VSJ - navrhujeme tady dva dalsi formaty
pro zajemce o téma - video a nabidku online setkani, aby to bylo srovnatelné s ostatnimi tématy.
Br. Vokal - Vokin - k navrhim usneseni pro VSJ - usneseni by méla nést obsah toho
rozhodnuti/podstatu rozhodnuti ve prospéch dané varianty.

Br. Pefina - Jerry - primarnim mistem pro zvefejnéni bude Ktizovatka a odtud se to bude
stahovat, budeme vyuzivat krokovani - tj. budeme vyuZivat to, co umoznuje Kiizovatka;
souhlas s tim, Ze jednotlivé varianty budou mit svoji “stranku”.

Poté NJ proslo a diskutovalo o dotazniku, skrze ktery bude probihat sbér vystupt z
pfedsnémové diskuze k tomuto tématu, a pfipominkovalo jeho obsah.

Nacelnictvo schvaluje predlozeni tématu Pravidelného jmenovani starosty do
piredsnémové diskuse po zapracovani pripominek.

Predsnémova diskuze - Kvalitni vychova

Br. Matéjek - Panda - piedklada material k PSD vychova, probéhlo zapracovani pfipominek
NJ z minulého projednavani, material ma pét asti. Na ¢ast pfipominek uz tam PS NJ reagovala.

Br. Dédi¢ - Mlha - k ¢emu ma slouzit ptibéh inspirativniho oddilu?

Br. Matéjek - Panda - jak ma vypadat spravné vyuziti SVM, podklad pro rozproudéni diskuze.
Ses. Waldhegerova - Kad’a - zveda otazku, co si s materidlem maji pocit oddily vicat a
svétlusek, potazmo RS?

Br. Matéjek - Panda - zvazovali jsme, Ze bychom vedli k “pfiméfenému uvazovani” a diskuzi
nad materidlem ...

Ses. Waldhegerova - Kad’a - uz minule se NJ shodlo na tom, Ze i ty dalsi kategorie maji mit v
ramci tématu s ¢im pracovat. Téma pro n¢ ma také davat smysl.

Br. Mat¢jek - Panda - formulat s vystupy diskuze tam zatim chybi a PS NJ ho bude muset
dotahnout. Materidl vnima jako vykopnuti diskuze k vychové, ke které se pak jednotka mtze
vracet, at’ uz jako celek nebo jednotlivé oddily.

Br. Dédi¢ - Mlha - na rozdil od jinych témat, ktera jsou opravdu diskuze, tak tohle je spis
program/aktivita - pfemysli, zda to dokdzeme dobie pienést skrze Skautskou kfizovatku. Kdyz


https://docs.google.com/document/d/1cs5jBYqqXSn8q1NI11fz9BkxfD8ozJOQq2tHNio9dtc/edit?usp=drive_link
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tohle sném objevi az na snému a nebude fesit dotaznik uz predtim, tak to nebude ono. Pfemysli,
jak to k jednotkam dostat.

Poté Nacelnictvo postupné prochéazelo a ptipominkovalo jednotlivé ¢asti dokumentu.

Br. Vokal - Vokin - ma byt jasné, co chceme - zda vystupy z diskuze na OJ nebo zda se pak na
VSJ bude schvalovat usneseni k vychové¢ - kdyz mame schvalenou strategii, v ramci niz jsou
vychovna témata.

Br. Dé&di¢ - Mlha - spis by jednotkam navrhl, zda se samy nechtéji zavazat k néjakému posunu
v oblasti vychovy.

Br. Pelcl - Bilbo - zajimal by ho pohled skupiny na Vokinliv ptispévek, jak a pro¢ piip.
prahneme po “vychovném” usneseni Valného snému.

Br. Matgjek - Panda - ad usneseni Valného snému k vychové - pfislo nam dobré, aby VSJ
schvalil deklaratorni usneseni v navaznosti na rozbéh ST Kvalitni skautska vychova pro
budoucnost a podpotil tak usilovani o sdilenou shodu, jak vypada dobry skautsky oddil. SVM
piSeme s malym pismenem, sjednotime. Vnima obavy, které v diskuzi zaznély. O navrZzeném
usneseni by uvital orienta¢ni hlasovani ted’ v ramci materialu do PSD.

Orienta¢ni hlasovani
Kdo podporuje navrzené usneseni, resp. jeho piedloZeni do PSD? - pro 3 (neschvaleno)

Br. Mat¢jek - Panda - doporucena usneseni pro jednotky by do materialu tim padem spis
nedaval.

Br. Pefina - Jerry - bude skvélé, kdyz tu posbirdme podnéty a na jejich zaklad¢é se budeme
rozhodovat, co (zda a jaké usneseni) NJ chce nebo nechce ptedlozit Valnému snému.

Ses. Buskova - Véna - plyne ji z toho, Ze PS NJ mozZna ptinese vyhledové material, abychom
do programu snému zatadili t¢éma Kvalitni vychova - ma k tomu dvé myslenky: jedna je ta, ze
by bylo fajn, aby to bylo brzo a druh4, ze to ma byt spis az na zdklad¢ vystupti z PSD.

Vnim4, Ze PS NJ o usneseni hodn¢ stoji, ale zaznamenala v rdmci diskuze i1 hlasy, Ze téma
mame ve Strategii 2030 a neni to tieba. Tj. toto bude tfeba v dohledné dob¢ rozhodnout.

Nacelnictvo se poté kratce zabyvalo tim, kdy budou materidly pfedsnémové diskuze
publikované na Skautské kiiZzovatce. S ohledem na to, ze je tfeba Cast materiali jesté
dopracovat se shodlo na zac¢atku Cervence s tim, Ze komunikace pfedsnémové diskuze probéhne
jednak v poloviné 1éta a poté zejména na pielomu srpna a zafi, tj. pfedtim, neZ probéhne vétSina
sttediskovych snémd.

Nacelnictvo schvaluje materidly k predsnémové diskuzi “O skautské vychové” po
zapracovani pripominek.

Nacelnictvo uklada Vykonné radé ve spolupraci s pracovni skupinou pro pripravu
Valného snému vSechny schvialené materialy predsnémové diskuze dopracovat a
zverejnit na Skautské kriZovatce.

Aktudlni informace k Valnému snému 2027 postupné piibyvaji v piislusné sekci Skautské
kiiZovatky.
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Ukonceni jednani Nacelnictva
Ses. Buskova - Véna - bylo to naro¢né jednani, dafilo se jednat efektivné, diky za to. Zasadni

byly materidly k Valnému snému a také hospodaiské materialy.
Pii3té se NJ setka na zac¢atku fijna a jednani bude v sobotu spojené s Ustiici. NJ bude velmi

pravdépodobné vikendové.
Poté ukoncila 142. zasedani Nacelnictva a poptala vSem piijemné 1éto.

Zapsala: Lenka Sablova
Schvalila: Vendula Buskova



