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Uvod

N © N O1T W W WDMNDNDN=

| O T G T G i NG i G QL G QR |
N WO o N o~ D

Tato analyza se zabyva dynamikou a vyvojem oddil(l a stfedisek v rdmci Junaka — ¢eského
skauta, a to prizmatem strategického tématu Rlst. Cilem dokumentu je zhodnotit trendy ve

sledovaném obdobi let 2015-2026, identifikovat klicové proménné ovliviujici stabilitu i

rozvoj jednotlivych jednotek a poskytnout datovy podklad pro dalsi strategické rozhodovani.

Hlavni pozornost je vénovana oddilim mladsich ¢lend, které predstavuji dominantni ¢4ast
¢innosti organizace. Analyza se zamérfuje na vyvoj poctu téchto oddil(, jejich primérnou

velikost, pomér dospélych ¢lend na dité a geografickou distribuci vétsich oddilG. Soucasti je

rovnéz Setreni procesu vzniku, zaniku a transformace oddil(, které umoznuje Iépe porozumét
tomu, jaké mechanismy realné pohdanéji rist ¢i stagnaci v terénu.
Vystupy této analyzy maji slouzit jako vychodisko pro diskuzi o dalSim sméfovani organizace

a jako zaklad pro pfipadné navazujici kvalitativni prizkumy v oblastech, kde data indikuji

nejasné priciny Ci specifické regionalni jevy.

3.

Data

Data pro potieby této analyzy byla exportovana v dubnu 2026. Oproti zpravam z registrace /

open dat jsou data kumulovana za cely rok, proto nékteré hodnoty oproti exportdm mohou
byt mirné rozdilné. Data za rok 2026 v této analyze jsou pouze parcialni a spiSe navodna,

nezli kone¢na (rok 2026 je v b&hu).



Celkovy pocet ¢lent data setu je mirné nizsi nez celkovy pocet €lenll v organizaci z divodu
zahrnuti pouze konvenéniho Clenstvi, tedy napfiklad ¢lenstvi ve ZVodJ neni soucasti této
analyzy.

4. Vyvoj poctu oddill dle jednotlivych typu

V této analyze sice sledujeme vSechny typy oddild, kazdopadné hlavni ¢innost Junaka —
Ceského skauta probiha v oddilech mladSich ¢lend, ve kterych je registrovano celkem 85,8
% (k roku 2025) ¢lenu. Proto se nasledujici analyza bude tykat zejména tohoto typu oddili a
dale jej rozpracovavat.

Celkovy pocet ¢lent dle typu oddilu - srovnani let 2015 a 2025
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5. Velikost oddild mladsich ¢lent
5.1.  Trend vyvoje poctu oddild mladSich ¢lend

Celkovy trend poctu oddili mladsich ¢lent je ve sledovaném obdobi vzristajici. V letech
2015-2025 doslo ke zvyseni poétu oddili mladsich ¢lent o 221 oddill (tato statistika
zahrnuje jak nové vzniklé, tak i zaniklé oddily). Za jedendct let jde tedy o nérlst v poctu
oddil mladsich ¢lent o priblizné 14 %, pficemz celd organizace v pohledu celkového poctu
¢lend vyrostla pfiblizné o 48 %, ve sledované skupiné 0-18letych pak o0 46,8 %.



Vyvoj poctu oddili mladsich ¢lent
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Zajimavym ukazatelem rlstu v poctu oddilt mladsich ¢len( je sledovani trendu poméru nové
vzniklych oddild. Zde vidime spiSe méné priikazné trendy, které mohou byt jesté ovlivnény
pandemii koronaviru, ale dokazeme je rozdélit do tfi obdobi: do roku 2018, kdy pomérovy rlst
poctu oddill klesal, ndsledné mezi lety 2019-2022 doslo k pomérovému nardstu, od roku
2023 vidime opétovné pokles s tim, Ze posledni validni sledovany rok 2025 klesl na nizkou

hodnotu 14 novych oddilii (coz je 0,84 % z celkového poc¢tu 1 667 oddil(i v roce 2024).

Procentudlni meziro¢ni zména v poctu Oddilu mladsich élend
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5.2.  Trend vyvoje ¢lenu oddili mladSich ¢lent

Pfi pohledu na primér poétu mladsich ¢lenl na pocéet oddill mladsich ¢len( vidime jasny
trend narGstani primérného poc¢tu mladsich ¢lenl na oddil. Graf nize poéita pouze s détmi
zarazenymi v oddilech mladsich ¢élen(, exkluduje tedy mladsi 18i let zafazené v klubech
rodinného skautingu ¢i kmenech roveri/rangers.

Za posledni dekadu tedy doslo k vyraznému zvyseni kapacity oddil( (z primérného poctu
23-24 déti mladsich 18 let v roce 2015 na 30 déti mladsSich 18 let v roce 2025).
Zajimavosti je, Ze tento trend ustal v roce 2022, kdy se hodnota ustalila na pfiblizné 30
détech mladsich 18 let na jeden oddil mladsich ¢len(. To je ddno zejména zpomalenim ristu
organizace v této vékové skupiné (velmi zjednodusené — organizace roste zejména diky
tomu, Ze zUstavaji dospéli) a zaroven narlist v této vékové skupiné je vykryt mirnym
navySenim poctu oddill. Primérny pocet déti mladsSich 18 let v oddilu mladsich éleni je
tedy za posledni roky normalizovany na poc¢tu 30 déti.

Pramér poc¢tu mladsich ¢lend na Oddil mladsich élen(
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KdyZ se podivdme na primérny ndrlst poctu dospélych ¢lent v oddilech mladsich ¢lend,
vidime trend ,starnuti”. Tedy Ze jestlize v poslednich letech primérné pocty déti v oddilech
mladsich ¢len(l stagnuji, netyka se to po¢tu dospélych ¢len( v téchto oddilech, ktery stéle
narlsta.



Pocet déti a dospélych v Oddilech mladsich ¢lent
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Celkové se da fici, ze primérny oddil v roce 2015 mél 23-24 déti a 6—-7 dospélych, zatimco
primérny oddil v roce 2025 mél 30 déti a 9 dospélych. Pomérové (a zaroven velmi
zjednodusené, jelikoz nedokazeme zhodnotit kvalitu ani aktivitu dospélych registrovanych
jednotlivel) Ize dané vyjadrit tak, Ze v roce 2015 byl v oddile mladsSich ¢lent 1 dospély na

e

3,8 ditéte, zatimco v roce 2025 se tento pomeér snizil na 1 dospélého na 3,3 ditéte.

Pomér dospélého na dité v Oddile mladsich ¢lent
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5.3. Trend vyvoje poctu oddilt mladSich ¢lend

Z pohledu velikosti jednotlivych oddilt vidime velkou zménu mezi lety 2015 a 2025. Zatimco
v roce 2015 byla vétSina (61 %) oddili ve velikosti do 30 ¢lent celkem, v roce 2025 jejich
podil klesl téméf o polovinu (36,6 %). Jelikoz primérny pocet ¢lenu v roce 2025 v oddile je
39,3 &lenu, pro srovnani volime kategorii oddili mezi 30-50 ¢leny. Ta se signifikantné
neposunula — z pfiblizné 30 % v roce 2015 vyrostla na 35 %. To znaci, Ze velké a gigantické
oddily (sumarné nad 50 ¢len) zménily podil z roku 2015 z pouhych 9 % na 28 %.

Celkovy pomér poétu Oddilti mladsich ¢len(
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Jednotlivé vyvoje velikosti oddill Ize oznagit za postupné bez vyraznéjsich skokovych zmén.



Vyvoj jednotlivého poctu Oddili mladsich ¢lent dle po&tu ¢lend
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Statistickou zajimavosti je, Ze v roce 2025 je vyrazné méné oddil(i s pravé 33 ¢leny (Kristova
léta) a 42 ¢leny (neni tfeba rozvadét). Autor se téchto zjisténi boji, protoZe je to nebezpeéné.

V histogramovém zobrazeni Ize vidét nejenom priimérné zvétSeni oddild, ale také vétsi
diverzifikaci napfic velikostnimi kategoriemi. Velmi zjednodusené mzeme hovofit o tom, ze
v roce 2015 jsme mluvili o typickém oddilu, ktery mél mezi 15-45 c¢leny, pricemz vétsi

v vewvs

Zaroven signifikantné pribylo opravdu velkych oddild.
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5.4. Geografické rozdily v poctu ¢lenu

V této kapitole nas zajima, zda je rozlozeni velkych oddili rovhomérné po celé republice,
nebo zda dokazeme identifikovat néjaké fenomény a najit spoleného jmenovatele. Mozné
hypotézy, které jsme si pokladali:
e velké oddily jsou zalezZitosti stfedné velkych mést z periferii, kde je dostatek déti, ale
zaroven nedostatek vedoucich kvuli vnitfini migraci napfiklad na vysoké skoly,
e velké oddily jsou distribuovany rovnhomérné po republice a neexistuje spolecny
univerzalni jmenovatel davodu.

Nejdfive se podivame na rozloZeni podle jednotlivych krajli, kde pro potfeby této analyzy
sledujeme oddily s po¢tem nad 50 ¢lent do 18 let. Graf nize nam ukazuje, kolik procent
nezletilych ¢lenu z celkového poctu nezletilych ¢lent v daném kraiji je soucasti velkych
oddild. Pfi tomto makropohledu vidime velké regionalni rozdily dle jednotlivych krajd.
Nepotvrzuje se nam predpoklad, ze pfihrani¢ni €i odlou¢ené kraje nebo naopak kraje s
dominujici metropoli budou mit podobné hodnoty.

Naopak vidime kraje, kde jsou tyto oddily nad 50 ¢len( do 18 let spiSe vyjimkou a pouze
minimum déti chodi do téchto oddilt (napf. Karlovarsky kraj, Pardubicky kraj, Stfedocesky
kraj ¢i Kraj Vysocina). Naopak vidime kraje, kde téméF kazdé paté dité navstévuje takto
velky oddil (Plzensky kraj, Olomoucky kraj, JihoCesky kraj). Specialni kategorii je pak
Jihomoravsky kraj, kde takto velky oddil navstévuje vice nez kazdé tfeti dité.

Procento ¢lenii do 18 let v oddilech nad 50 élen( do 18 let podle kraji
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Pro vétSi pochopeni regionality nam poslouzi graf zobrazujici jednotlivé okresy.
Nekompletnost mapy je dana tim, ze nékteré okresni rady jiz neexistuji a mapa zobrazuje
stfediska dle pfislusnosti k ORJ. | tak zde mUzeme vidét, Ze nelze potvrdit spole¢ného
jmenovatele pro oddily nad 50 ¢lend, tedy Ze by se jednalo o fenomén metropoli,
suburbanizacnich oblasti kolem metropoli nebo naopak o pfihrani¢ni oblasti.

Procento ¢lent do 18 let v oddilech nad 50 ¢len(i do 18 let podle okresti
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Mapové data: © CUZK + Vytvofeno nastrojem Datawrapper

Posledni graf nam ukazuje vSechny oddily dle obci, ve kterych pusobi a které (oproti
predchozimu grafu) maji vice nez 40 ¢lenu do 18 let. Graf tedy jiz nezobrazuje pocCet déti v
téchto oddilech, ale samotné oddily. Samotny graf spise ilustruje geografické rozlozeni,
jelikoz neukazuje pomér vuci vSem oddiliim. Tento pomér na Urovni okrest mizeme nalézt v
tabulce pod grafem.

Tyto konkrétni informace budou velmi uziteCné v pfipadé, Ze bychom chtéli mluvit o
pri¢inach ¢&i divodech, pro¢ jsou nékde kumulované velké oddily. Toho mlze byt dosazeno
cilenym dotazovanim &i kvalitativnim prizkumem, kde mizeme zjistit, zda se jedna
napfiklad o nedostatek vedoucich, zamérné nastaveni, absenci metodiky pro déleni oddill i
tfeba regionalni zvyklost a bézné nastaveni.



Pocet oddilli s vice nez 40 Eleny do 18 let v Ceské republice
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K tomu by nam nadale pomohlo pochopeni, Ze takto velké oddily jsou majoritni doménou
(tedy vice nez 50 % oddilu ve stfedisku ma vice nez 40 ¢lenu do 18 let) pouze minoritniho
poctu stfedisek. Konkrétné se jedna pouze o 35 stfedisek ze 483 zahrnutych stfedisek (tedy
7,25 % ze vSech stfedisek). Pro zminény kvalitativni prizkum se tedy tato stfediska jevi jako
idealni kandidati na pochopeni situace.

Pocet stredisek s oddily nad 40 ¢len(i do 18 let
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5.5.  Pomér dospélych na dité v oddilu mladSich ¢lent

Nasledujici kapitola se zaméfuje na pomér dospélych na dité v ramci jednoho oddilu
mladSich ¢lend. V grafu nize vidime pocet oddilu a to, kolik maji dospélych ¢lend. Vidime, Ze
zajimava urcita kategorizace oddilG:

- s podlimitnim po¢tem dospélych (0—1 dospély), kterych je 25 (1,5 %),

- s minimem dospélych (2—3 dospéli), kterych je 312 (18,4 %),

- s udrzitelnym poc¢tem dospélych (4—7 dospélych), kterych je 544 (32,1 %),

- s velkym poc¢tem dospélych (7—12 dospélych), kterych je 526 (31,1 %),

- s vyS8Sim poctem dospélych (13—25 dospélych) s potencidlem samostatného klubu ¢i

kmene, kterych je 352 (21 %),
- s maximalnim poc¢tem dospélych (26 a vice dospélych), kterych je 60 (3,5 %).



Pocet oddilli podle poctu dospélych
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Na jednotlivé oddily se da nahlizet i z pohledu, kolik je v oddile dospélych ¢lenl na pocet
mladsich ¢lenud. Graf nize nam ukazuje, Zze mame napfiklad 50 oddild, které maji jednoho
dospélého na 8-9 déti. Opétovné kdybychom pouzili ilustrativni kategorizaci:

- Bez dospélého: 7 oddilli (0,4 %)

- Jeden dospély na 20 a vice déti: 12 oddilt (0,7 %)

- Jeden dospély na 15-20 déti: 29 oddila (1,7 %)

- Jeden dospély na 10-15 déti: 97 oddilt (5,7 %)

- Jeden dospély na 7—10 déti: 159 oddila (9,4 %)

- Jeden dospély na 5-7 déti: 274 oddili (16,2 %)

- Jeden dospély na 3-5 déti: 506 oddilt (29,9 %)

- Jeden dospély na 2-3 déti: 349 oddilu (20,6 %)

- Jeden dospély na 1-2 déti: 235 oddilt (13,9 %)

Pocet Oddilli mladsich ¢lent dle toho, kolik déti pfipada na jednoho dospélého
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Predpokladem na zakladé dat je, Ze zejména u oddill s velkym poctem dospélych je dospéli
spisSe zastresu;ji, nezli by skute¢né vykonavali ¢innost. Dale se také da vycist urcity potencial



v poctu dospélych a zakladani novych oddilt, zejména ve chvili, kdy ma vétsina oddil(i (64,3
%) registrovana jednoho dospélého na 1-5 déti.

Doporuéenim této kapitoly je tedy metodicky se zaméfit na velké oddily. Jednim cilem mUze
byt vytvoreni samostatnych oddil(i klubt dospélych ¢i roverskych kmen( pro jasné zarazeni a
cileny program a zaroven na registraci pouze téch dospélych u oddili mladeze, ktefi pracuji s
détmi. Druhym, paralelnim cilem, mdze byt vyvolani diskuze o zformalizovani funkénich
oddil{, které vsak kategoricky / formalné nesplnuiji kritéria ¢istého oddilu mladsich ¢lend.

6. Velikost kmena rovera / rangers
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7.  Velikost klubt kmene dospélych



Vyvoj po¢tu kment dospélych
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8.  Velikost klubl rodinného skautingu

Vyvoj klubi rodinného skautingu
60

57
53

49

46
43 B 44

S
o

33

N
o

0ddil mladsich ¢lenad

60 60
57

53

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026



9. Vznik a zanik oddil{
9.1.  Trend vyvoje vzniku a zaniku oddilt

Pouzita data pro vznik a zanik novych oddild jsou ovlivnéna kvalitou dat ve SkautlSu, a to
zejména ne vzdy spravné uvedenym typem divodu zalozZeni / ukonéeni oddilu a rokem
2015, ktery pro tuto analyzu nebude vypovidajici. Dllezité v§ak jsou trendy i hlavni Cisla.
Tato kapitola bude pracovat s aktualnimi daty pro rok 2026, v pfipadé trendd &i asovych os
s rozmezim dat 2016—-2025. Néktera konkrétni Cisla nemusi byt zcela pfesna na jednotky z
ddvodu zmény typu oddilu v prub&hu €asu, hlavni trend vSak bude znatelny a vypovidajici.

Ve sledovaném obdobi let 2015-2026 bylo stalych oddild mladSich €lent (tedy které byly
aktivni v ¢innosti) celkem 1 292. Z tohoto poctu 24 v prabé&hu zménilo svij typ, 26 v pribéhu
prerusilo a znovu obnovilo svoji ¢innost. Vzniklo celkem 458 oddili mladSich ¢lend, z toho
jich 55 zaroven i ukoncilo svou ¢innost ve sledovaném obdobi. Nad ramec jiZ zminénych
oddild pak 154 oddili mladsich ¢len( zaniklo.

Podivame-li se na trend ve sledovaném obdobi a porovname dva sledované useky (vybrany
zamérné kvali koronavirem ovlivnénému obdobi), mizeme stale hovofit o tom, Ze vznika
vice oddili mladSich €lend, nez jich zanika. Konkrétné mezi lety 2016—2019 byl primér
zaniklych vaci nové vzniklym oddilim 33,67 % (tedy pfiblizné za kazdy 1 zanikly oddil
vznikly 2 nové oddily), mezi lety 2022—-2025 byl tento prGmér 34,57 %, tedy statisticky
pfiblizné stejny. Vzhledem k rlstu celkového poctu ¢lenl organizace by se vSak dal
ocCekavat spise trend rostouciho vzniku oddilt na ukor oddilt zaniklych.

Poznamka k pfedchozimu odstavci: Zanik a pferuSeni pocCitame jako jednu kategorii, stejné
jako vznik a obnovu, jelikoZ u novéjSich let nedokazeme tuto sumu zatim vyc¢islit (zatim
nevime, zda nedojde k obnoveni oddilu).

Pomér vzniku a zaniku Oddili mladsich ¢len( v jednotlivych letech
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Trend vznik( a zaniku Oddili mladsich élent v jednotlivych letech
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9.2. Duvody vzniku a zaniku oddild

V celém sledovaném obdobi bohuzel nejsou k dispozici data s indikaci dGvodu vzniku
oddild. Od roku 2020 mame zakladni kategorizaci, kterou mizeme povazovat spiSe za
navodnou, jelikozZ je vypliiovana uzivateli a je na jejich zvazeni.

Co v8ak mlUzeme pozorovat, je relativni stalost poc¢tu zaloZeni novych oddilt (tzv. ,na zelené
louce®), pokles duvodu ,kapacita“ a navySeni divodu ,rozdéleni“. Vzhledem k vybéru
kategorizace vSak mohou byt jednotlivé kategorie pfekryvné (napf. zakladam oddil délenim z
dlvodu nedostate¢né kapacity sou¢asného oddilu).



Dlvody vzniku Oddilt mladsich ¢len( v letech 2020 - 2025
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Obdobné duvody zaniku jednotlivych oddill jsou spiSe nevypovidajici a neni mozné
identifikovat Zadny trend v divodech slou€eni &i zaniku oddild, spiSe by se dalo hovofit o
dlouhodobém balancu — polovina zaniklych oddilu se sluc¢uje, druha zanikne (tedy piné
skongi).

Divody zaniku Oddilu mladsich ¢élen( v letech 2020 - 2025
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9.3. Transformace oddilt

Pfi pohledu na nékolik poslednich let (obdobi 2021-2026) valna vétSina oddild mladSich
¢lenu zustava stejné kategorizovana (tedy ponechava si status oddilu mladsich ¢lent). Z
celkovych 1 790 oddilu, které byly alespon jednou ve sledovaném obdobi oddilem mladSich
¢lend, jich 32 zménilo svou kategorizaci (tedy 1,76 % v obdobi Sesti let). Jedna se tedy spise
0 minoritni zalezitost nez o transformacni trend. | tak zde ale zvefejiiujeme graf jednotlivych
transformaci.

Transformace oddild z / na oddil mladsich skautt v letech 2021 - 2026
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Diky zménam typu oddilu mizeme sledovat narust v po¢tu mladSich ¢lent v hodnoté 287
¢lenu a ubytek v hodnoté 409 ¢lenu. Jinymi slovy, kdyz se napfiklad oddil mladSich ¢lent
transformoval do kmene roverud/rangers, tak s nimi odesli z kategorie ¢len(i oddilu mladsSich
¢lenu i jejich ¢lenové, a naopak, kdyz se napfiklad z klubu rodinného skautingu stal oddil
mladSich ¢len(, kategorii ¢lend oddilu mladSich €lend to posililo. Ve sledovaném obdobi je
celkové saldo -122 ¢lent do 18 let, tj. ve sledovaném obdobi pfiblizné -20 &lent do 18 let
rocné. Vzhledem k minoritnimu po¢tu i moznym nezmapovanym efektdm (napf. néktefi
¢lenové presli do jiného oddilu mladSich ¢lend) nebudeme toto Cislo zapocitavat a budeme
jej brat jako akceptovatelnou odchylku.

10.  Vznik oddill a jejich dopad na rust

Kazdy rok vznika nékolik desitek novych oddild mladSich ¢lend, ve sledovaném obdobi
2021-2026 jich vzniklo kazdy rok mezi 37 az 43. Jedna se o priristek mezi 2,24 % — 2,76 %
z celkového poc¢tu oddilt kazdy rok (nekumulovana hodnota). Podivame-li se na oddily
vzniklé mezi lety 2021 az 2026, celkem se jedna o 230 oddilu (hodnota je jiz ocisténa o
oddily zaniklé), coz by v porovnani s celkovym poc¢tem oddili v roce 2026 znamenalo, ze
pfiblizné kazdy sedmy oddil mladSich ¢lenud (13,58 %) vznikl v poslednich nékolika letech.



Jednotlivé kategorie dlivodd mohou byt pfekryvné (napf. nemusi byt zfejmé, kdy se voli
dlvod rozdéleni ,kapacita“ oproti ,rozdéleni“ v pfipadé, Ze rozdélujeme oddil z dlivodu
kapacity). Musime tedy brat v potaz, Ze jednotlivé kategorie jsou voleny primarné na zakladé
pocitu jednotlivce. | tak nam davaji alespor ramcovy prehled divodl vzniku. Nejvice oddila
vznika pravé rozdélenim (42,57 % ze vSech vzniklych oddild mladSich Elen(), dale vznikaji
oddily nové (26,1 %).

Dlvody vzniku oddilu mladsich ¢len v letech 2021 - 2026
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Z pohledu rustu organizace je zajimavy pohled na kumulativni hodnoty rastu poctu ¢lent
podle stafi oddild. V grafu nize vidime pocet ¢lenl v jednotlivych letech v oddilech, které
byly zalozeny pfed rokem 2021 a po roce 2020. Zjednodu$ené feceno by se dalo hovofit o
tom, Ze hnacim motorem rustu jsou tedy oddily nové vznikajici a ty tradi¢ni spiSe ¢lenskou
zakladnu udrzuji. To by vSak nekorelovalo s pfedchozimi zjisténimi ohledné zvétSovani
oddild.



Pocet ¢lenu ve starsich a mladsich oddilech mladsich ¢lent
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Ze statistického pohledu je narust a nasledné pokles, dlouhodobé spiSe tedy stagnace u
starSich oddilt zpasobena tim, Ze oddily zanikaji (v prGméru cca 15 oddilt zaloZzenych pred
rokem 2021 ro¢né) a ty, které setrvavaji, rostou.

Pro pohled rustu je dilezité se podivat i na zanikovost oddill. Zatimco v letech 2021-2026
zaniklo 5,91 % oddild mladSich &lend, které vznikly pfed rokem 2021, ve stejném Casovém
obdobi zaniklo 9,00 % oddild mladSich €lenu, které vznikly v letech 2021-2025. Jelikoz u
nejmladsich oddila se zivotaschopnost jesté nemusela potvrdit, pfi pohledu na oddily vzniklé
v letech 2021 a 2022 uz mizeme mluvit o projevu trendu, tedy Ze jejich zanikovost je na
hodnoté 12,5 %. Nutno podotknout, ze dana €isla nemusi nutné znamenat zanik oddilu jako
takoveho, ale napfiklad i transformaci do jiného typu oddilu, coz je vSak spiSe doménou
starSich oddila.

Bude-li nas zajimat, jak si vedou jednotlivé oddily dle kategorie jejich zalozeni, podivame se
na graf nize. Graf zobrazuje vyhradné oddily, které existuji v roce 2026 (jsou tedy ocistény o
zaniklé oddily). Pro prokazatelné vysledky a ukazku v ¢ase ukazujeme oddily nové vzniklé
mezi lety 2021 a 2024. Vidime, Ze nadpolovi¢ni vétSina oddili zaloZzenych pfed rokem 2021
rostla. Srovnatelnych hodnot dosahuji oddily rozdélené, pfipadné i oddily obnovené, kde je
mirné vy$$i pomeér oddilu, které zlstavaji na své puvodni hodnoté. Naopak oddily zalozené
z divodu kapacity a nové zalozené oddily vykazuji silné majoritni vétSinu 69 %, respektive
76 %. Oddily zaloZzené bez udani divodu muzeme v této analyze vynechat z divodu malého
vzorku v dané kategorii.

Jinak fe¢eno — nadpolovi¢ni vétSina oddild mladSich ¢lend zaloZzenych pfed rokem 2021
nebo zaloZzenych mezi lety 2021-2024 z divodu rozdéleni €i obnoveni vykazuje rist. Oddily
mladSich ¢lend zalozené mezi lety 2021-2024 z divodu kapacity ¢i nového zalozeni
vykazuji velmi vyrazny podil ristovych oddilu.



Poméry oddilt podle jejich stavu v roce 2026
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Pro pochopeni celkového dopadu na rist se musime podivat na absolutni €isla poc¢tu ¢len(
do 18 let. V oddilech zaloZzenych pfed rokem 2021, které vykazaly rust, pfibylo dohromady 7
161 ¢lenl a oddily, které vykazaly pokles, ztratily dohromady 5 169 ¢lend. Saldo poctu €lend
do 18 let v téchto oddilech je tedy 1 992 ¢lenu (v roce 2026 oproti roku 2021).

Na druhé strané v oddilech, které vznikly mezi lety 2021 a 2024 a vykazaly rist, pfibylo
dohromady 1 109 &lend a oddily, které vykazaly pokles, ztratily dohromady 246 ¢lenl. Saldo
poctu €lenl do 18 let v téchto oddilech je tedy 863 ¢lenl (v roce 2026 oproti roku zalozeni).

Muzeme tedy hovofit o tom, ze poméroveé hnaci silou ristu co do poctu ¢lent do 18 let jsou
vzniklé oddily, nejvice signifikantné to vidime na oddilech zaloZzenych z dlivodu kapacity ¢i
nové zalozenych.



Rlst a Pokles absolutni hodnoty ¢len do 18 let

B RiGst [ Pokles

100,00% 94,83% 92,09%

88,94%

75,00% 68,40%

50,00%

25,00%

0,
11,06% 7.91%

0,00%
Oddily Bez udani Novy, zal. Rozdéleny, Obnoveni, zal. Kapacita, zal.
zaloZené pred davodu,zal. 2021 - 2024 zal. 2021 - 2021 -2024 2021-2024
2021 2021 -2024 2024

Shrnuti — pro potfeby absolutniho ristu ¢lend do 18 let mizeme hovofit o tom, Ze nové
oddily maji mnohem vétsi rizikovost, Zze do par let od svého vzniku nepfeziji (pfiblizné kazdy
osmy oddil mlads$ich ¢lend nepfezije prvnich pét let své existence). Podafi-li se viak témto
oddilim prezit, vykazuji mnohem vétsi absolutni hodnoty rustu co do poctu ¢lent. Pokud by
byla strategie Junaka — ¢eského skauta riist co do poctu déti zasazenych vychovou v nasi
organizaci, klicovym faktorem by tedy bylo zakladani novych oddilli (tzv. na zelené louce) a
zakladani oddilu tam, kde nejsou dostatecné kapacity.

11.  Pfedavani oddild

Pro pfedavani oddill nas zajima zejména potvrzeni €i vyvraceni hypotézy, Ze velké oddily
prebiraji vedouci v pozdéjsim véku. V ,heat mapé“ v podobé tabulky nize vidime na ose X
pocet ¢lenti do 18 let a na ose Y vék vedouciho v dobé, kdy prebiral oddil. Mizeme zde
vidét nékolik zajimavych fenoménu, pfiemz prvnim z nich je ten, Ze malé i stfedni oddily
jsou prebirany i star§imi vedoucimi (nad 40 let), zatimco velké oddily jsou star§imi pfebirany
spiSe vyjimecné. Tento fenomén nam znemoznuje pouzit prosty vékovy primér pro
potvrzeni i vyvraceni hypotézy. Zarover nizsi poCet velkych oddild nam mdze davat
statisticky nizsi vypovidaci hodnotu.
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O néco ziejmé&jsi muze byt procentualni “heat mapa” opét v podobé tabulky, ktera naznacuje
trend toho, ze velké oddily nejsou pfebirany jinak nejvice majoritni skupinou 19 - 21 let,

respektive pfi rozsifeni 19 - 23 let, ale spiSe vedoucimi ve véku 19 - 25 let. Vzhledem k
nizkému poctu dat vSak tento trend nelze oznacit za prikazny.
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Zaroven jej potvrzuji medianové hodnoty véku pfi pfevzeti oddilu, ve kterych vSak nejde o
velké skoky v poctu vice let, ale spiSe v poctu nizSich jednotek let €i pllrokd. Diky témto
hodnotam muzeme konstatovat, Ze velikost oddilu spiSe nema dopad na vék, ve kterém
pfebira novy vedouci jeho vedeni.

Median véku vedouciho oddilu pfi prevzeti dle poc¢tu ¢lenti do 18 let
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Ani dal§i pfedpoklad se nenaplnil, a to ze ve vedeni vétSich oddil(l zistava vedouci déle nez

vvvvvv

protihypotéza, ze vedouci velkych oddill spiSe pfedavaji oddil dfive. Moznym divodem
muze byt rychlejsi vyhofeni a ztrata motivace na jedné strané, na strané druhé vétsi vybér
moznych nastupcl a zralejsi (maturnéjsi) management oddilu.

Kolik let v prliméru trva stfidani ve vedeni oddilu v zavislosti na poé¢tu élentd do 18 let
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Data nejsou absolutni, ale spie indikativni, jelikoZ existuji pouze pro obdobi od roku 2015,
takZze mohou byt narusena napfiklad pfedavanim oddilu v roce 2014 a dfive. Zaroven
nezahrnuji oddily, které v poslednich 11 letech neménily hlavniho vedouciho, a pocty ¢lenu
oddilu se pro potfeby této analyzy berou dle roku 2026, takZe to ur€ité neznamena, Ze velky
oddil musel byt vzdy velky.

Tabulka niZze nam ukazuje detail véku stfidani podle Zivotnosti oddilu. Data v tabulce vice
vlevo jsou niz8i, jelikoz tabulka nezahrnuje oddily bez stfidani, ale pouze oddily, které jiz
vystfidaly vedouciho, proto jsou nejvice indikativni sloupce s po¢tem let Zivota oddilu 10 a
11 let.

Primérna doba vedouciho ve vedeni oddilu
Poéet let Zivota oddilu
Pocetéleni 1 2 3 4 5 6 7 8 91011
10-19 101830334336525463 7675

20-29 - 2030384449 4867 54 56 62
30-39 - 20304027 565464588862
40-49 - 201,54033604460384258
50-59 - - 30- - 60- [80- (1062
60-69 - - - - - - - 2045- 54
70-120 - - 3040- - 5380905050

Zaroven nas zajimaji oddily, které ve sledovaném obdobi (2015 - 2026) nikdy vedouciho
nezménily. Zarovef pro vétsi vypovidaci hodnotu filtrujeme pouze oddily, které existuji po
celou dobu sledovaného obdobi.

Oddily do 40
tlenl véetné  QOddily nad 40
do 18 let clend do 18 let
Celkem oddili 1001 275
Nikdy nepredanych oddil 183 33
18,28% 12,00%

Opétovné se nam potvrzuje prfedchozi zjisténi, tedy zZe vedouci velkych oddill o néco Castgji
predavaji vedeni oddilu. Na druhou stranu je vyznamné zji$téni, Ze 216 oddila vede 11 a
vice let stale ten stejny vedouci.

12. Zavér a doporuceni

Analyza potvrzuje, Ze Junak — Cesky skaut dlouhodobé vykazuje rlastovy trend, ovSem
dynamika tohoto rlstu se v poslednich letech proménila. Zatimco mezi lety 2015-2025
vzrostl celkovy pocet ¢lent o0 48 %, pocet oddill mladSich ¢€lenl vzrostl 0 14 %. Tento
nepomér ukazuje na jasny strukturalni trend: oddily se v priméru zvétSuji (z 23—24 déti na
30 déti v roce 2025) a zvySuje se koncentrace ¢lenl na jeden oddil. Zarover pozorujeme
trend ,starnuti“ oddilt, kdy v nich nartsta pocet dospélych ¢lent (1 dospély na 3,3 ditéte v
roce 2025 oproti 1:3,8 v roce 2015).



Geograficka analyza vyvraci domnénku, ze by velké oddily byly pouze fenoménem
metropoli &i periferii — jejich distribuce je nesouroda a regionalné specificka. Hnaci silou
rustu jsou pfedevsim nové vznikajici oddily, které vykazuji vysokou zivotaschopnost.

Na zakladé dat doporu€ujeme nasledujici kroky:

Metodicka podpora pro velké oddily: Vzhledem k narUstajicimu podilu
»gigantickych® oddilt (nad 50 ¢len() je nezbytné vytvofit a nabizet metodiku pro jejich
transformaci, déleni nebo oddélovani roverskych kmenu &i klubG dospélych, aby byla
zajisténa kvalita vychovného programu nebo vyvolat diskuzi o metodické
zformalizovani takto velkych oddilu.

Cileny kvalitativni priizkum: Doporucujeme zaméfit pozornost na 35
identifikovanych stfedisek, kde velké oddily tvofi vice nez 50 % celkového poctu, a
zjistit priciny tohoto stavu (zda jde o regionalni zvyklosti, absenci vedoucich, nebo
specifické organizaéni nastaveni).

Zpresnéni registrace: Sjednotit praxi v evidenci dospélych ¢lenu. Doporucujeme
registrovat v oddilech mladsich ¢len(l primarné ty dospélé, ktefi se pfimo podileji na
praci s détmi, coz umozni pfesnéjSi planovani a praci s daty.

Podpora zakladani novych oddila: JelikoZ nové vzniklé oddily (zaloZzené od roku
2021) jsou efektivnim motorem rdstu, je tfeba i nadale aktivné podporovat jejich
vznik, a to i v regionech, které se aktualné jevi jako nasycené.
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