Toto je navrh zadani k nahlédnuti >>> pfipominkovat je mozné
v tomto dokumentu.

Klubovny, taboristé, zakladny
zadani tématu Strategie 2030

Uvodni slovo od autort navrhu

e P¥i pfipravé zadani vychazime z faktu, Ze odpovédnost za klubovny i tabofisté nalezi
stfediskim nicméné se jedna o tak dllezité téma, Ze i Urovni celé organizace vénovat
pozornost a podporu.

e P¥i stanovovani cilu zohlednujeme stavajici nakupy tabofist a zmapovanou poptavku
na koupi taborovych pozemku a plant staveb kluboven ¢i zakladen. Odhadujeme, ze
spole¢né s dosud nezmapovanymi a novymi zaméry, se bude strategické téma v
oblasti nakupu tabofist a novych staveb (investi¢né) tykat kazdého druhého strediska.

autofi navrhu zadani:

Jan Mesl (Myval) - garant tématu za VRJ

Josef Vyprachticky (José), Ivo Brzobohaty (Jestér), David Palan — tym nemovitosti KUJ
Eva Starikova, Stanislav Mika — Skautska nadace Jaroslava Foglara

Za Nééelnictvo zadani konzultovali Ondfej Vokal (Vokin), Sérka Jechova (Méja), Jan Horel
(Jenik), Martin Holub (LiSak) a Radek Procyk (Maverick).

ProC jsme si téma zvolili

Kvalitni zazemi je dilezitym pfedpokladem pro skautskou €innost. Ubyva lokalit vhodnych k
taboreni i pfilezitosti pro pofizovani novych tabofist. Cena pozemkl dlouhodobé roste.
Muzeme se dostat do situace, kdy nase oddily nebudou mit kde tabofit, budou nuceny si louky
draze pronajimat €i zkracovat délku tabofeni. Pozemky, které neziskame ted, budeme
ziskavat obtizné. Nedostatek kluboven a jejich stav jsou vyznamnym faktorem omezujicim
rust organizace.

Aktualni stav tématu

Jen mensina nasich tabofist' je ve vlastnictvi stfedisek a pfistavi. Ro¢né ziskavame pouze
jednotky novych tabofist (viz zprava Jak tabofime z roku 2017 a sou€asné pocty pozemki
kupovanych s podporou z FNJ, kterych je 6—8 za rok). Mista vhodna pro tabofeni ubyvaji,
cena pudy rychle roste. Pfibyva legislativnich a administrativnich prfekazek pro taboreni v
pfirodé.

Klubovny vyuZivame jak vlastni, tak pronajaté. Chybi-pfehled-o-vastnictvi-kluboven-ajejich

stavd- RoCné se postavi nékolik novych kluboven. Ziskat klubovny ve vétSim mésté je

vvvvvv

nékolik hodin, o vikendu viibec.


https://docs.google.com/document/d/1Rz81m2DwXb_KGz4mawns7qo2faxdB8FftTYpJBnhyzs/edit?usp=drive_link
https://docs.google.com/document/d/1PyjrnwIYS6xl0jy2TNoPMuC-_GOH6jDUtjDQtsllbHI/edit?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/11BkkTRHUUJoJQ-eGWkFrSPwc1GTppgMT/view

U mnoha zakladen narazime na nevyhovuijici stav a nedostatek financi na jejich opravy a
rekonstrukce. Casto mame problémy s jejich spravou (personalni zaji$téni, udrzba, nastaveni
ceny pronajmu...). Potykame se s nedostatkem zakladen vhodnych pro vzdélavaci akce.

Ridime se Koncepci pro nemovitosti, ustfedi poskytuje jednotkdm podporu v podobé
konzultaci, seminafl k nemovitostem i poskytovanim finan¢nich prostfedkd. V oblasti
nemovitosti vyuzivame podporu a uzce spolupracujeme se Skautskou nadaci Jaroslava
Foglara.

Pozn.: V rémci pripravy zadani doSlo k drobnému doplnéni a tpravé formulace Aktualniho stavu tématu. Nové
doplnény text je psany modrym pismem.

Ceho chceme dosahnout

a) Vlastnime vyrazné vyssSi pocet taborovych pozemku (uplné novych nebo téch

dosud pronajatych apod.).

Junak — Cesky skaut a jeho poboéné spolky ziskaji do roku 2030 nové do svého
vlastnictvi 100 tabofist (tj. pfiblizné 15 ro¢né, dvojnasobek dosud ziskavanych).

Stiediska aktivné usiluji o ziskani stavajicich i novych tabofist do svého vlastnictvi a
ustfedi jim k tomu poskytuje potfebnou metodickou podporu napf. vytipovani vhodnych
pozemku, doporuceni a Sablony pro osloveni viastniki pozemkt, mozné zpUsoby
financovani.

Ustfedi nadale pokraduje v aktivnim vyhledavani a nakupu pozemkil vhodnych k
taboreni, které nabizi organizaénim jednotkam.

Na stfediskové i ustfedni urovni navySujeme aktivitu v oblasti fundraisingu zacileného
na nakup tabofrist, v€etné metodické podpory lokalniho fundraisingu.

Ustiedi otevfe debatu, zda ma Junak — &esky skaut vlastnit velké narodni taboFisté. V
pfipadé kladného rozhodnuti podnikne pfipravné kroky, které umozni takovy pozemek
zajistit, naskytne-li se k tomu vhodna pfilezitost.

b) Organizaéni jednotky disponuji dostatkem vhodnych prostor pro skautskou

¢innost. Vytvorili jsme zazemi pro jednotky, které realizuji rekonstrukci €i stavbu
klubovny, nebo zakladny (tvorba manuall, sit' odbornikii, pomoc pfi hledani
moznosti financovani, vyména zkusenosti).

Pozn.: V ramci pfipravy zadani strategického tématu doslo k upravé formulace cile tak, aby lépe vystihoval Zadouci
cilovy stav. Zménovy text psany modrym pismem.

Kazdé stfedisko ma zajisténé dostatecné prostory pro svou &innost (ve vlastnictvi,
nebo v dlouhodobém ngjmu).

Na stfediskové i ustfedni drovni navySujeme aktivitu v oblasti fundraisingu a
spoluprace zacilené na rekonstrukce a vystavbu nemovitosti. Aktivné vyhledavame
dal§i prilezitosti nejen financovani, ale také nefinanéni podpory. Ustfedi pomaha
stfediskim pfi hledani vhodného financovani a poskytuje metodickou podporu
lokalnimu fundraisingu.

Usttedi ve spolupraci se Skautskou nadaci Jaroslava Foglara nabizi organizaénim
jednotkam podporu pfi pfipravé zameéra stavby &i rekonstrukce kluboven a zakladen a
zpracovani projektové dokumentace tak, aby objekty odpovidaly potfebam oddilového


https://krizovatka.skaut.cz/organizace/strategie/koncepce-pro-nemovitosti

zivota, pfipadné vychazely vstfic dalSim potfebam organizace (konani vzdélavacich
akci, seminarl apod.).

Stfediska maji zpracovanou projektovou studii nebo projektovou dokumentaci
rekonstrukce ¢&i vystavby dostate¢né v€as, aby ji mohla vyuzit jako podklad pfi
vyhledavani financovani (pfiloha zadosti o dotaci, jednani s potencialnimi donory).
Studie stavby zaroven pfispiva k vySsi vysledné kvalité staveb.

Ustiedi a kraje buduiji sit spolupracujicich odbornikii (konzultantti) ochotnych pomoci
s realizaci stavebnich projektu.
V pravidelnych intervalech se konaiji setkani stavitelll a metodické seminare k tématu.

Ustiedi bude provadét postupné kroky vedouci ke zlepSeni stavu zakladny Mentaurov
nebo k jeho celkove rekonstrukci.

Ustfedi (ve spolupraci s Krajem Praha, Junshopem, TDC, S| a se zapojenim
odbornikl) vydefinuje potfeby organizace v oblasti nemovitosti v Praze a bude se
podilet na jejich naplfiovani.

c) Jednotky spolupracuji se samospravami pri reSeni otazek spojenych se ziskavanim
a provozem nemovitosti, které jsou vyuzivany pro ¢innost organizace.

Stiediska i kraje rozviji své vztahy s mistni samospravou (vefejnopravnimi kraji) a
vyuzivaji moznosti, které tato spojeni pfinasi, zejména pro dlouhodobé zajisténi
vhodnych prostor pro &innost.

Strediska sdili své zkuSenosti a dobrou praxi v oblasti spoluprace s mistni

samospravou (napf. setkani k nemovitostem, krajska setkani, kurzy stfediskového
minima, HelpDesk aj.).

Ustiedi nabizi stfediskdim i krajiim metodickou podporu pro spolupraci organizaénich
jednotek s mistni samospravou.

d) Strediska a pristavy maji dlouhodoby plan udrzby, oprav a rozvoje nemovitosti

reagujici na ménici se podminky (rast ¢lenské zakladny) a aktivné pracuji na
dlouhodobém udrzitelném financovani svych kluboven a zakladen (nastaveni ceny
pronajmu, efektivni vyuzivani).

Stiediska jsou si védoma své odpovédnosti za stav uzivanych kluboven a zakladen.
Udrzuji své nemovitosti v dobrém stavu vhodném pro rozvoj skautské Cinnosti.

Stiediska dbaji na dostatecné personalni zabezpeeni spravy kluboven a zakladen.
Stfediska uvazuji o nemovitostech v dlouhodobé&jsim horizontu a maji jednoduchy plan
jejich adrzby, rozvoje a financovani, véetné zajisténi ekonomické udrzitelnosti. Ustredi
jim k tomu poskytuje metodickou podporu (napf. checklisty, Sablony,
navody/doporuceni).

Ustredi pofada setkani a seminafe zaméfené na téma spravy, péée a rozvoje kluboven
a zakladen. Setkani slouzi rovnéz ke vzajemnému sdileni zkuSenosti a dobré praxe.



e) Lépe sdilime klubovny, taboristé a zakladny a nabizime je ostatnim jednotkam a
vzdélavacim akcim v ramci Junaka — ¢eského skauta a dle moznosti i dalSim
détskym organizacim a zajemcum tak, aby vyuziti téchto nemovitosti bylo efektivni.

Klubovny, zakladny a tabofisté jsou sdileny napfi¢ organizaci. Existuji vhodné nastroje
a doporuceni pro sdileni nemovitosti vyuzivana organizaci (napfiklad Databaze
kluboven, vefejny rezervacni kalendar, dostatek informaci o ubytovani).

Klubovny, zakladny a tabofisté jsou dle mistnich moznosti vybaveny a uzplsobeny
tak, aby byly schopné pfijmout skupiny k ubytovani. Stfediska na to pamatuji i pfi
vystavbé a rekonstrukcich nemovitosti.

Ustiedi otevfe diskuzi o vytvoreni patefni sité kluboven a zakladen zasadnich pro chod
organizace (napfiklad jako mista vhodna pro konani regionalnich setkani a
vzdélavacich akci). Tyto zakladny by nabizely ur€ity standard vybaveni a zaroven mély
moznost ziskat vétsi finanéni podporu.

f) PFi uzivani, provozu, spravé a rekonstrukci kluboven, zakladen a tabofist’ volime
zpusoby a prostredky Setrnéjsi k zivotnimu prostredi.

Organizacéni jednotky se pfi provozovani kluboven, zakladen i tabofist chovaji Setrné
k okoli. Aktivné pfemysili, jak podpofit udrzitelny provoz v bézné innosti.

Strediska pfi stavbé novych a rekonstrukci stavajicich kluboven a zakladen usiluji o co
nejlepsi ekologicky a energeticky standard.

Mame definovany standardy a doporuceni, které je Zadouci naplfiovat pfi stavbach a
rekonstrukcich.

Pro skautské stavitele mame k dispozici odborné konzultanty z oblasti udrzitelnosti
staveb. Tématu udrzitelnosti skautskych nemovitosti se pravidelné vénujeme na
setkani stavitell a zakladni podpora je pro né dostupna také na Kfizovatce.

Projekty 2025

Taboristé — projekt navySeného ziskavani tabofist do vlastnictvi organizace

pfiprava metodické podpory pro OJ — navody/3ablony/postupy, jak vyhledat vhodny
pozemek, jak vstoupit v jednani s majitelem, jak zajistit financovani

ustfedi pokracuje ve vyhledavani a nakupu tabofist pozdéji nabizenych k odkupu
jednotkam (smény pozemku, nakupy celych LV apod.)

Fundraising pro oblast nemovitosti

zpracovani metodické podpory a podpora jednotek vedouci k vyraznému rozvoji
lokalniho fundraisingu jako jedné z mozZnosti financovani vystavby &i rekonstrukce
kluboven (ve spolupraci se SNJF)

Podpora sdileni zkuSenosti a nabidka dalSiho vzdélavani v oblasti nemovitosti

realizace Setkani k nemovitostem 2025

programy zaméfené na nemovitosti v ramci vzdélavacich akci (HelpDesk, krajska
setkani)

aktualizace a realizace Vzdélavani na kli¢



vznik Féra nemovitosti — online platformy pro pfehledné sdileni zkuSenosti se
stavbou, rekonstrukci ¢i pé¢i o nemovitosti

Zakladna Mentaurov

rozhodnuti o ne/podani projektu OPZP
pokud projekt podame a uspéjeme, zahajeni jeho realizace; v opaném pfipadé
zpracovani planu na postupné zlepSovani stavu objektu

Skautské nemovitosti v Praze

vydefinovani potfeb organizace v oblasti nemovitosti v Praze

Projekty 2026—2027

Zadani postupné se stale zpracovava (k tomu jisté pfispéje i toto pfipominkovani), vyhled
konkrétnich projekt na dalSi Iéta bude vychazet z dal§iho promysleni a vyvoje tématu.

Indikatory

Pozn.: Jedna se pouze o prvni navrhy indikatord, Gstfedni organy se budou nastavenim indikatort skrze jednotliva
témata dale zabyvat. Mate-li podnét na dobry indikator, ktery by nam dobie pomohl zhodnotit ispésnost naplnéni
cild, nevahejte ho uvést.

pocCet tabofist nové ziskanych do vlastnictvi organizace (celého Junaka i jeho
pobocénych spolku)

planovana metodickd podpora pro organizacni jednotky (napf. k vyhledavani a
ziskavani taborist, pfipravé rekonstrukci a vystavbé objektd, spravé nemovitosti,
spolupraci s mistni samospravou atp.) byla uvedena, je dostupna pro cilové skupiny a
uzivatelé jsou s nabizenou podporou a jejim obsahem spokojeni

indikator vazany na vyfundraisované finanéni prostfedky, v€etné pfimych pfijmu
organizaénich jednotek, cilime na rostouci trend

pocCty ucastniki Setkani k nemovitostem a zajem o vzdélavaci “nemovitostni”

pell

programy v ramci jinych akci, pfipadné akce nebo konzultace “na kli¢
indikator vazany na “uvazovani o nemovitostech stfediska v dlouhodobé&jSim
horizontu” (lidi, planovani, finanéni udrzitelnost, nutné opravy/investice) - pfibyva
stfedisek, ktera tak uvazuji a aktivné s tim pracuji

Namety pro zapojeni organizace

oddily

chapou svou klubovnu, péci o ni a jeji spravu jako nedilnou soucast Cinnosti
organizace (bez dobrého zazemi nebude dobry ani program)

péce o klubovnu je béZnou souc€asti oddilového programu
databaze programi obsahuje navody a napady na programy sméfujici k péci o
klubovnu

strediska

stfedisko ma osoby odpovédné za spravu a péci o nemovitosti a tabofisté, tyto osoby
jsou uvedeny ve skautlSu



e stfediskové rady dbaji na to, aby jednotlivé oddily mély dustojné zazemi pro realizaci
svého programu, vhodné pfemysli nad sdilenim svych nemovitosti; Setrny pFistup k
provozu i k okoli pfi spravé stfediskovych nemovitosti; stfediska védi, kam se na
ustfedi obratit se zamérem vystavby/rekonstrukce

e Cinovnici se udastni setkani k nemovitostem a dalSich vzdélavacich akci, kde se
probiraji nemovitosti

e stfediska aktivné hlasi své zaméry rekonstrukce/vystavby
e stfediska sdili dobrou praxi v oblasti nemovitosti

okresy
e zapojeni do vyhledavani tabofidt a moznosti vhodného financovani nakupu tabofist —
viz pfedchozi bod, pomoc s lokalnim fundraisingem pro nemovitosti

e mohou na svych setkanich a vzdélavacich akcich zafazovat programy k tématu
spravy, péce a udrziteIného financovani nemovitosti na Uzemi okresu

kraje
e komunikace s vefejnopravnimi kraji (vliv na podminky podpory, obsah vypsanych
grantl atp.)
e zapojeni do vyhledavani tabofist a moznosti vhodného financovani nakupu tabofist —
viz pfedchozi bod, pomoc s lokalnim fundraisingem pro nemovitosti

e pravidelné zafazovani tématu nemovitosti (sprava, péce, financovani) na krajskych
setkanich a vzdélavacich akcich pofadanych krajem

jednotlivci

e skautsti (ale nejen) odbornici (projektanti, architekti, projektovi manaZzefi, fundraisefi a
dalSi profese) jsou napomocni svymi profesnimi znalostmi a zkuSenostmi pro realizaci
nemovitostnich projektu (jsou vedeni v databazi odbornik( a kontaktu)

e ostatni skautSti dobrovolnici jsou ochotni pomoci s realizaci projektd v oblasti
nemovitosti (napfiklad aktivnim vyhledavanim pfilezitosti pro taboreni).

Zajemci o spolupraci se mohou hlasit na nemovitosti@skaut.cz.

roverska spolecenstvi
e zapojeni do péce o nemovitosti

e zapojeni do vyhledavani vhodnych pozemku pro tabofeni a jejich ziskavani do
vlastnictvi organizace

e projekty sluzby — nabizet pomoc a spolupraci obci a tim pfispivat k dobrému vztahu s
mistni komunitou/samospravou a dobrému jménu stfediska (i organizace)

kluby dospélych
e zapojeni do péce o nemovitosti

e zapojeni do vyhledavani vhodnych pozemku pro tabofeni a jejich ziskani do vlastnictvi
organizace

Synergie s dalSimi strategickymi tématy

Environmentalni vyzvy
e vystavba udrzitelnych kluboven


mailto:nemovitosti@skaut.cz

e udrzitelny provoz nemovitosti
e udrzitelné chovani na tabofistich

Kvalitni vychova pro budoucnost
e vyuziti prostfedi klubovny, zakladny Ci tabofisté pro rozvoj skautské vychovné
metody (jak ma vypadat klubovny, jak ma byt velké tabofisté, aby odpovidalo
pozadavkim SVM, napfiklad pro druzinovy systém apod.)
e velikost tabofisté a pocty taboficich — zda se mame pfizpUsobit pozadavkim na
velka tabofisté nebo radéji cilit na vice menSich
Ruist
e zajisténi dostateCného poctu tabofist pro potfeby (rostouci) organizace
e strategické uvazovani o vystavbé novych kluboven v kontextu pfedpokladaného
demografického vyvoje / ristu organizace
RS
e zapojeni RS do péce o objekty / vyhledavani novych tabofist / projekty sluzby v
ramci obce (udrzovani dobrych vztahl s obci, skauti jako sou¢ast mistni komunity)
Bezpecny skauting
e bezpecné klubovny / zakladny (prevence, nastaveni standard() a chovani v nich
e bezpecna taboristé



