Junik — svaz skauti a skautek CR

Rozpocet a vSe kolem

Metodicky list je vénovan pfedev§im rozpoctu, jeho vyznamu, druhiim a postupu jeho zpracovéni. Rozpocet je
jeden ze zdkladnich ndstrojii pro financni fizeni kazdé organizace. Netyka se tedy pouze podnikateld, ale i
nevydélecné organizace. Bez penéz se pii zabezpeceni nasi ¢innosti neobejdeme a je dtlezité s nimi nakladat co
nejefektivnéji.

Uvod do finan¢niho rizeni

Finan¢ni fizeni pfedstavuje komplex c¢innosti, jejichZz cilem je vhodnymi prostfedky a metodami zajistit
dostatecné mnozstvi financ¢nich prostfedkl (a to v potfebném mnozstvi a Case), které umozni nevydélecné
organizaci jeji dalsi existenci, rozvoj a plnéni vytenych cild. Soucasti finan¢niho fizenf je také péce o prostiedky
a zdroje poté, co byly ziskdny aZ do doby, kdy budou hospodédrné vyuzity.

Financni fizeni ma své funkce, kterymi jsou:

a) planovaci (role pldnovaciho procesu je pro efektivni ¢innost organizace velmi dileZita)

b) integrativni (napomiZe spojeni vSech planovacich ¢innosti v organizaci a poskytne celkovy ndhled na jeji
¢innost a také dopad jednotlivych ¢innosti na celou organizaci)

c) preventivni (kvalitné uskutectiované financni pldnovdni pomiiZze ptedejit finanénim ztratim a tim i
ohroZeni existence organizace)

d) monitorovaci (sledovanim nédkladd a vynost je mozné minimalizovat nehospodarné nakladani prostfedki
a neefektivni vyuZzivani zdrojt)

e) informacni (poskytuje dileZité informace o vykonu organizace, kvalité ¢innosti, tendencich a samoziejmée
i 0 jejim vedeni)

f) evidencni (zajist'uje kvalitni a potiebny ptehled nutny k dosazZen{ financni otevienosti a pruhlednosti a to
jak pro vlastni ¢leny, tak pro sponzory, darce i stitni organy).

K posledni odrdZce je treba pridat tuto pozndmku — financni otevienost je schopnost organizace v kterémkoliv
okamZiku jasné a zietelné prokdzat, Ze penize a majetek jsou pouZivdny v souladu s cily organizace a v souladu se
,sliby“, které byly ddny sponzorim, ddrciim, rodic¢im clenii, cleniim a dalsim ,,investorum*.

Financni fizeni je proces, ktery se (po urcitém zjednoduseni) sklada z téchto kroku:

a) finanéni pldnovani (vytvofeni planti Cinnosti a poté jejich rozpoctl; planovani by mélo vychdzet
z dlouhodobé koncepce ¢i pldnu cinnosti jednotky. Pouze vtomto piipadé je moZné dosdhnout
dlouhodobé efektivity)

b) teoreticky fundraising (etapa, kterd vychazi z ptedchozi a v rdmci ni by mél byt naplanovéan postup, kde
vzit potfebné prostfedky na napldnované ¢innosti)

c) prakticky fundraising (v této ¢asti dochazi k zajiStovani planovanych prostredki

d) bézné hospodafeni organizace (i tato ¢ast patii do procesu finanéniho fizeni). Jde o uskutec¢iiovani
béZnych hospodéiskych operaci k zajiSténi Cinnosti organizace. Soucasti je vedeni ucetnictvi, které ndm
poskytuje dulezité informace o plnéni rozpocti a planti a umoznuje i v prubéhu obdobi (napf.
kalendarniho roku) provést operativni tpravy podle aktudlni situace.

e) zhodnoceni uplynulého obdobi (jde zejména o vytvofeni prehledu o Cerpani rozpoctu, tcetnich vykazi,
zpravy o hospodateni, vyro¢ni zpravy apod. Nelze v této ¢4sti zapomenout na ,,dondtory*, kterym je nutné
zaslat zpravu o vyuZiti jejich prostiedki).

Tento postup je po velkém zjednoduseni prehlednym ndvodem, jak financné , uridit” organizaci. Na druhou
stranu miiZe byt urcitym zpusobem zZjednodusSen a pouZit i pro jednotlivé akce mensiho vyznamu a nebo pri
financnim Fizeni na kratsi obdobi.

Rozpocet a jeho tvorba

V souladu s vySe uvedenym je planovani daleZitou soucasti finan¢niho fizeni. Vyznamnym ndstrojem finan¢niho
planovani je rozpodet.

Rozpocet je soubor predbézné napldnovanych polozZek vydaji a piijmi vztahujici se k urcité ¢innosti na urcité
obdobi nebo k planované akci. V rozpoctu organizace je mozné najit prehled finan¢nich prostredkd, které budeme
potiebovat k zajisténi chodu organizace a také zdroju, kde tyto penize zajistime.
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Dtivodi k sestavovani rozpoctu je mnoho. Jsou jimi naptiklad:

a) kvalitni planovani — sestavovani rozpoctu je nedilnou soucdsti jakéhokoliv pldnovani, za prvé donucuje
plany dostatecné podrobné rozebirat tak, aby je bylo mozné kvantifikovat v rozpoctu, za druhé nuti tviirce
plant v redlnych dimenzich

b) celkovy pohled na ¢innost — pfi pohledu na rizné €innosti jsou financni prostiedky spojujicim prvkem,
ukazuje, které ¢innosti kolik stoji, pomdha zdlraziovat priority a naopak potlacovat nedutleZzité aktivity

c) kvalitni rozhodovani — sestavovani rozpoctu je dileZitym procesem, které umozZiuje podilet se na
rozhodovani o ¢innosti jednotky rozhodujicim lidem, v Jundku je o to duleZitéjsi, Ze je demokratickou
organizaci, kde se na cinnosti podili fada cinovnikii, diskuze o rozpoctu pomdhd nalézat spole¢na
stanoviska

d) organizacni pravidla — sestavovdni rozpoCtu umoZnuje zfetelné stanovit pravomoci a odpoveédnost
konkrétnich lidi

e) hodnoceni ¢innost organizace — v ndvaznosti na plnéni rozpoctu sledované z informaci v dcetnictvi lze
pravidelné vyhodnocovat predpoklady se skutec¢nosti. Ve své podstaté az tento krok je moZné povaZovat
za podstatu finan¢niho fizeni.

Je mozné odvodit, Ze rozpocet by mél mit velmi izkou vazbu na plan ¢innosti organizace, at’ uz kratkodoby (napf-.
jednoro¢ni pldn €innosti) a nebo jesté 1épe na tzv. strategicky plan organizace sestaveny na nckolik let dopfedu.
Pokud jednotka nesestavuje kvalitni rozpocet, dochazi k tomu, Ze tzv. pieZiva z roku na rok. Je pak otdzkou, zda a
jak kvalitné mtiZe dostate¢né zabezpecovat své cile, at’ uz v soucasnosti, ale zejména v budoucnosti.

Uvédomme si, Ze rozpocet
= JE financni plan pifjml a vydajt nutnych pro uskute¢néni planované Cinnosti;
= NENI v 7ddném piipadé neménitelné dogma;
= NIKDY NENI stoprocentn.

Metody sestavovani rozpoc¢tu

Je mnoho zpUsobi, jak sestavit rozpocet, ale neexistuje Zadny ovefeny zpisob, kterym l1ze dosdhnout co nejvetsi
pravdépodobnosti naplnéni rozpoctu. Dilezité je pfistupovat k jeho tvorbé peclivé a s co nejvice informacemi,
schopnost sestavit dobry rozpocet je také zaleZitosti zkuSenosti.

Metody tvorby rozpoctu jsou:
=  ze skute€nosti minulého roku
= znulového zékladu
= kombinace ptedeSlych

Metoda ze skutecnosti minulého roku je zaloZena na tom, Ze se daji velmi snadno uréit vydaje na ¢innosti
jednotky dle skutecnosti lofiského roku. Timto zplsobem dokdZeme navysit nebo sniZit pifijmy a vydaje
v zévislosti na zméné pldnovanych Ccinnosti. Tento rozpocet je jednoduchy k sestaveni, neni nédroCny na
informace. Metodu je moZné pouZzit v piipad€, kdy jednotka vykondva stdle stejné cinnosti, nedochdzi
k vyznamnym zméndm v rozsahu jednotlivych aktivit.

Vzhledem k tomu, Ze v praxi se nejcastéji pouZiva tato metoda pro sestavovdni rozpoctu, je nutné uvést jesté
nevyhody, které tuto metodu provazeji:

e v okamziku, kdy sestavujeme rozpocet na dalsi obdobi, neni vétSinou jesté uzavieno obdobi soucasné
a tedy nejsou znamy vysledky hospodareni a plnéni souc¢asného rozpoctu. Tim se dostdvame k tomu,
7e vychéazime vlastné z vysledku pfedminulého obdobi, coZ nutné vede k vyraznym nepiesnostem pfi
prebirani jednotlivych ddajt;

e samotné jednotlivé pldnované cinnosti na dalsi obdobi nuti k pfepoctim a odhadim, protoZe
mélokterd jednotka pofddd kazdy rok stejné akce a provadi tplné€ stejné Cinnosti. Zde je nutné
upozornit, Ze témito daty je vhodné se pouze inspirovat;

e ve vSech jednotkédch, které piebiraji udaje z minulosti, je nebezpe¢i, Ze pfevezmou do nového
rozpoctu i chyby, kterych se dopustily. Nelze totiZ automaticky pfedpokladat, Ze obdobi, kterym se
inspirujeme, bylo idedlni a je tedy vhodnym vzorem. Je velmi vhodné pfed sestavovanim nového
rozpoctu zabyvat zhodnocenim toho minulého a vyuZit k tomu napiiklad zpravu o hospodateni a
komentate k plnéni rozpoctd, kde by mély byt chyby oznaceny a kvantifikovany.
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Metoda tvorby z nulového zakladu je zaloZena na sestaveni tplné nového rozpoctu. Nevyhodou je jeho
pracnost a informa¢ni narocnost, vyhodou je jeho aktudlnost a vétsi pfesnost. Kazdd z polozek rozpoctu je nové
posouzena a vypoctena. Tato metoda by méla vychdzet pfedev§im z vytvofeného pldnu Cinnosti jednotky.
Metoda se Casto pouZziva u zcela novych akei a projektil, pouZziti u rocnich rozpoctt jednotek je méné Casté.

Kombinace piedeslych metod je také moZnym zptisobem pro sestaveni rozpoctu. Je vhodnd zejména tam, kde se
urcité ¢innosti opakuji a je tedy mozné pievzit nékteré vysledky z minulych obdobi. Nové projekty nebo ¢innosti
(nebo €innosti po vyraznych zméndch) je vhodné zahrnout do rozpoctu za pomoci metody tvorby z nulového
zakladu.

Prebytkovy vs. schodkovy rozpocet

Jednou z otdzek pfi sestavovani rozpoctu je problém jeho vyrovnanosti. Zndme tyto varianty:
= schodkovy rozpocet (pi{jmy mensi neZ vydajel)
= piebytkovy rozpocet (piijmy vyssi nez vydaje)
= vyrovnany rozpocet (pi{jmy se rovnaji vydajiim)

N

Je rozsifen obecné oblibeny omyl, Ze jedinou moZnosti pii sestavovani rozpo€tu je jeho vyrovnanost. Podivdme-li
se vSak detailn€ji na tuto problematiku zjistime, Ze je nutné ke kaZzdému rozpoctu pfistupovat individudlné a
rozhodnout na zdklad€ konkrétnich potieb jednotky.

Schodkovy rozpocet neni pfilis obvykly. V tomto pfipadé nam vydaje prevySuji piijmy a vétSinou dochézi
k ubytku majetku jednotky. Dlouhodobé¢ tato situace neni udrzitelnd. Piesto existuji piipady, kdy se OJ miZze
rozhodnout pro schodek — fesen{ krizové situace (napf. obnova vyhotelé klubovny), pofizeni financn€ naro¢ného
majetku (tabofisté, lode), usporadani dulezité akce, jejiz vyznam odiivodiuje jeji ztratovost (napt. prvni akce pro
novacky v oddile, specidlni akce pro vedouci oddilu za jejich celoro¢ni praci s détmi, oslava vyroc¢i stiediska atd.).
JiZz pfi uvaZovani o schodkovém rozpoctu bychom vSak méli uvazovat o tom, jak bude piipadny schodek
zafinancovén.

Piebytkovy rozpocet je sestavovian zejména tam, kde se jednotka v souladu s dlouhodobymi plany rozhodne
,»nasetfit” si prostfedky na dalsi obdobi. Vzhledem k neziskovému charakteru je vSak potieba peclivé rozvazovat,
které z ¢innosti je mozné ukoncit s pifebytkovym rozpoctem. Upozoriiujeme na skutecnost, Ze z c¢innosti
financovanych z dotaci, piispévkl samospravnych celkd, pfispévkl nadaci a nadacnich fondt a nékdy i z darti je
nelze tvorit zisk. Mezi typické ziskové akce mizeme pocitat napiiklad vSechny nedotované kratkodobé akce a
tdbory. Zde lze jiz na zacétku sestavit rozpocet prebytkovy a piipadny piebytek pouZit jako vlastni zdroj na dalsi
rozvoj jednotky, resp. tvorbu urcité financni rezervy.

Pro sestavovani pfebytkovych rozpoctii (v rdmci moZnosti) existuje jesté fada dal§ich divodi. Mezi né patii
napiiklad:

a) nedostatek vlastnich zdrojii — tyto zdroje jsou tvoteny vlastné pouze z ¢lenskych poplatkl a ziskii z nasich
¢innosti. Vlastni zdroje pak pfedev§im v provoznich ¢innostech potfebujeme k dohrazeni poZadovanych
spolutcasti k jinym zdrojiim (napf. dotacim a piispévkliim);

b) tvorba finan¢nich rezerv — finan¢ni rezervy lze tvofit pouze z vlastnich zdrojii a uZivaji se tam, kde je
napfiklad tfeba zajistit narazové vyss$i sumu prostredki kvili planovanym stavebnim opravdm klubovny,
zakladny apod. Zde je nutné podotknout, Ze tvorba rezerv by méla vychdzet z dlouhodobych plant, které

pomohou zarudit efektivitu vynaloZenych nasettenych prostiedka.

Z vySe uvedeného je patrné, Ze zisk by mél byt béZnou soucdsti zdroji nevydéle¢nych organizaci a nikde neni
stanoveno, Ze napiiklad OJ Jundka nesmi koncit své aktivity s kladnym vysledkem hospodateni.

Vyrovnany rozpocet je nejbéznéjsi variantou, kterou zname z vlastni praxe. MiZe jej byt dosazeno i tak, 7Ze
nekteré z planovanych c¢innosti skon¢i zdpornym a nékteré kladnym vysledkem rozpoctu a vysledky se poté
navzajem odectou. Vyrovnany rozpocet nemusi byt zarukou efektivniho a spravného hospodateni jednotky. Jeho
dosahovani je Zaddouci zejména z dlouhodobého (nékolikaletého) pohledu.

' V textu pouZivame pojmy ,pifjem x vydej“, lze si vSak piedstavit i pouZiti pojmi z podvojného tetnictvi ,,vynos x
ndklad®. Nelze jednoznac¢né fici, ktery pojem je vhodnéjsi, je dulezité si uvédomit rozdily mezi nimi.
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Na zavér této Casti je potiebné uvést, Ze vedle sestaveni rozpoctu je dulezité i jeho plnéni, tedy dosazend
skute¢nost. Ta se miZze od plvodniho zdméru velmi liSit. Organizacni jednotky by mély vysledek svého
hospodafteni sledovat a vyhodnotit zjiSténé rozdily z hlediska jejich pficin.

Rozpoctové polozky a druhy rozpodctia

KaZzdy rozpocet ma vzdy dvé zdkladni ¢asti — stranu pfijmi a vydaji. V rdmci téchto stran dochézi k vnitinimu
déleni jednotlivych rozpoctovych poloZek. Jaké poloZky jsou v rozpoétu uvedené je zcela na jeho tvirci. Musi
myslet na jeho uZite€nost, srozumitelnost, vypovidaci schopnost, piipadné ndvaznosti na vykaznictvi tfeba pro

Pl

vyS$§i org. jednotky a zdroven i jednoduchost ziskdvani dat jeho Cerpani.

Pti skautské ¢innosti miizeme vyuzit zejména téchto dvou typy rozpocti:
= provozniho rozpoctu;
= rozpoctu akce.

Nejcastéjsi polozky na strané piijmi jsou:

Clenské prispévky
piispévky obci a mést
statni dotace

dary

vynosy z vlastniho majetku

ucastnické poplatky
piispévky obci a mést

statni dotace

dary

vlastni prostfedky poradatele

Mezi nejéastéjsi polozky na strané vydaji patii:

PROVOZNI ROZPOCET

spotfeba energie, otop

ndjemné, vodné, sto€né

vykony spoju a ostatni sluzby
drobny spotfebni material
cestovné, dopravné

udrzba a opravy majetku
pofizeni neinvesti¢niho vybaveni

ndjemné a ubytovani

doprava dcastnikil a materidlu
drobny spotfebni material
pofizeni neinvesticniho vybaveni
vykony spoju a ostatni sluzby
stravné a potraviny

vstupné

V mnohych rozpoctech se miZete setkat s vydajovou polozkou ,rezerva“. Jednd se o nadhodnoceni vydaji
v souvislosti s moZnosti neocekdvanych ¢i mimotaddnych vydaji spojenych s realizaci. Jeji zapocteni do rozpoctu
by mélo byt samoziejmosti, velikost by méla rlst s mnoZstvim nejistot, které pfi planovani mame. Pfi Cerpani
rozpoctu pak musi byt zfejmé, jak se s rezervou naloZi — zda miZe zistat akce v zisku pravé o nevycerpanou
rezervu, €i zda a jakym zplsobem rezervu rozpustime pred koncem akce.

Tvypy rozpoctu

Mezi bézné€ pouzivané typy rozpoctil patif rozpocet:
=  programovy
= zdrojovy
= kombinovany

Programovy rozpocet obsahuje napldnované Cinnosti (akce) a k nim jsou pfifazeny souvisejici pifjmy a vydaje.
Souctem vsech programii dostaneme celkovy rozpocet (musi obsahovat napiiklad i provozni program).

Ukazka programového rozpoctu

PROGRAMY

Provoz Radc. Zavod » . Udrzba
ol Kurz SaV Den déti | Tabor 1. zakladny Celkem
Clenské pifspévky 20 000 20 000
Ucastnické popl. 3500 500 1000 29000 34 000
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Dotace — provozni 15 000 15 000
Dotace —réadc. k. 5000 5000
Dotace — kr. akce 1000 2 000 3000
Ptispévek kraje 5 000 5 000 5000 15 000
Ptispévek obce 10 000 5 000 10 000 25 000
Dar 1 000 2 000 5000 8 000
Nijemné zdkladny 35 000 35 000
CELKEM 51 000 15 500 6500 8 000 44 000 35000 160000
Nijem 1 000 5 000 6 000
Strava, potraviny 500 6 000 3 000 1 000 29 000 39 500
Doprava 2 500 2 500
Cestovné 8 000 1 500 500 2 500 1 000 13 500
Postovné, telefony 5 000 500 500 1 500 500 8 000
Kopirovani 5000 1 000 2 000 1 000 9 000
Spotfebni materidl 10 000 1 000 1500 5000 3000 5000 25 500
Vybaveni 10 000 2 000 3000 10 000 25 000
Vstupné 0
Opravy, udrzba 10 000 10 000 20 000
Ostatni 2 500 2 500
CELKEM 51 000 15 500 6500 8 000 44 000 26500 151500
HYV programu 0 0 0 0 0 + 8 500 + 8 500

Zdrojovy rozpocet se vyznacuje tim, Ze ke kaZdému napldnovanému vydaji je uren i zdroj (kde na vydaj

vezmeme prostiedky). Pfikladem mize byt: vydaje na elektriku do klubovny = zdroj z dotaci od mésta.

Ukazka zdrojového rozpoctu

PRIJMY

Céstka Dotace Granty obci | Vlastni pf. | Celkem
Nijem 5000 4 000 1000 5000
Strava 12600 12 600 12 600
Doprava, cestovné 1000 1000 1 000
Postovné 500 500 500
Kopirovani 900 900 900
Spotiebni materidl 2100 2100 2100
Ostatni 2000 1900 100 2000
CELKEM 24100 145001 6600 1000 2000 0 24100

Kombinace obou rozpocti neni prili§ béZznym typem rozpoctu. Kazdopddné jakykoliv typ rozpoctu, resp. jakkoliv
sestaveny rozpocet, ktery ma vypovidaci schopnost, je lepsi, neZ Zadny rozpocet.

V zavéru tohoto ML je ukdzka rozpoctu KRJ Pardubického kraje, ktery je sestaven jako programovy a vychazi
z potteb fizeni Pardubického kraje.

Prace s rozpoétem

S rozpoctem vlastné pracuje jeho sestavovatel ve tif oddélenych ¢asovych etapach. Prvni byla popsana vyse a tyka
se vlastniho sestaveni rozpoctu. Zahrnuje tedy zvoleni typu rozpoctu, definovani vlastnich rozpoctovych
polozek, rozhodnuti o vysi rezervy a ddle miiZe nasledovat tfeba predloZeni a schvdleni rozpoctu poradatelem
akce.

Druha etapa je mnohdy pomijena a tykd se prace s rozpoctem piimo na akci. Provadi se zejména u provoznich
rozpoctl a pak u velkych akcich s rozpoCty s objemem nékolika desitek ¢i stovek tisic korun. Maloobjemové
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”V -
rozpo¢ty zvladne uhlidat kazdy, aniZ by si pfidélaval préci vypliovanim dalSitho formuléfe. U velkych akcei vSak
viele doporucuji provadét i priibézné plnéni rozpoctu a ziskat tak presnéjsi podklady pro rozhodovani vedeni
akce. Cilem by mélo byt uhlidani jednotlivych vysi jednotlivych rozpo€tovych polozek.
Tret{ etapa prace s rozpoctem je také dulezita. Jedna se o tzv. vyhodnoceni rozpo¢tu - zjisténi jeho plnéni a
slovni komentaf. Provadi se vétSinou tak, Ze se do rozpoctu ptida sloupec ,,skutecnost* a jiz pfi letmém pohledu je

moZné provést srovndni planovanych a skutecnych poloZek. Tento prehled se pak dopliiuje slovnim komentafem
zjiSténych odchylek.

Ukazka rozpoc¢tu akce

Rozpocet akce ,,Jarni taboi‘eni‘

PRIJMY VYDAJE

Druh K¢ |l Druh K¢
Ucastnické poplatky 12 500 | Ndjemné za chatu 5 000
Dotace na kr. akce 6 500 | Cestovné 1 650
Vlastni prostiedky OJ 1 000 | Materidlové vydaje 4 000
Dar 1 000 @ Provozni vydaje 3 500

Stravné 4 850

Rezerva 2 000
CELKEM 21 000 | CELKEM 21 000

Ukazka skute¢ného Cerpani rozpoctu

Rozpocet akce ,,Jarni taboi‘eni‘

PRIJMY VYDAJE

Druh Plan Skute¢nost | Druh Plan Skute¢nost

Ucastnické popl. 12 500 11 000 | Ndjemné za chatu 5000 4200

Dotace na kr. akce 6 500 5 000 | Cestovné 1 650 1156

Vlastni prostt. OJ 1 000 2 616 | Materidlové 4 000 5249
vydaje

Dar 1 000 0 | Provozni vydaje 3500 4013
Stravné 4 850 3998
Rezerva 2 000 0

CELKEM 21 000 18 616 | CELKEM 21 000 18 616

V naSem konkrétnim piikladu se dle vySe ucastnickych poplatkil sniZil pocet ucastnikli akce, tim padem i vySe
poskytnuté dotace. NeSetrn¢ byly vynaloZeny prostfedky na ndkup materidlu, protoZe i pfi niz§im poctu ucastnikl
doslo k pfecerpéani rozpoctové kapitoly. To samé plati o provoznich vydajich. Mnohdy vSak provozni vydaje maji
stejny objem pro akci s 10 a 20 Gcastniky. Rezerva byla rozpusSténa. Negativni na celém vyudctovani je fakt, Ze
stiedisko muselo z vlastnich zdroji uvolnit o 1 616 K¢ vic, nez pivodné planovalo. Toto je zplisobeno nizkym
poctem tcastnikid a faktem, Ze nebyla pfepoctena vySe tcastnickych poplatkt pred kondnim akce.

Povinnost sestavovat rozpocet pro OJ Junaka

V rdmci Jundka je sestavovani rozpoctu upraveno ustanovenimi Hospodarského fadu Jundka. Podle néj je kazda
organizaéni jednotka povinna hospodafit dle svého rozpoctu, ktery kaZdoro¢né schvaluje rada OJ. Rada pfii
schvalovani rozpoctu dba na zajisténi dlouhodobého rozvoje OJ.

Dile v ¢asti 6. Hospodaiského fadu je ustavena povinnost, Ze kazda akce fidi své hospodareni podle rozpoctu.
Prakticky to znamend, Ze kazd4 jak velkd, tak mald akce musi mit sestaven svlij rozpoCet. Hospodatsky tad dale
upravuje schvalovaci proces rozpoctu akcf.

Vnitini predpisy a formulaie zminéné v tomto metodickém listu najdete spolu s dalSimi materialy na
webovych strankach Junaka www.skaut.cz/dokumenty nebo www.skaut.cz/hospodareni .

Zpracoval: Ing. Jan Stejskal

Recenze: Borek Slunécko
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Ukazka navrhu rozpoétu vé. ¢iselného meziro¢niho srovnani

Prehled hospodareni Junaka - Pardubického kraje 03 - 05

] 2003 2004 2004 2005

VYNOSY skuteénost plan k 13/12/04 navrh

¢lenské poplatky 39430,00| 40000,00] 38700,00] 45600,00

statni dotace 89 492,00 12000,00| 144 558,00/ 12 000,00

a) Stfibrna feka 65 660,00 120 900,00

b) Krajské kolo zavodu 8 000,00 5 000,00

c) provozni 15832,00 12 000,00 18 658,00 12 000,00

ucéastnické poplatky |  78330,00] 0,00] 73750,00] 0,00

a) Stfibrna feka 36 100,00 73 750,00

b) Krajské kolo zavodii 42 230,00 0,00

grant od Pardubického kraje | 17 000,00 | 0,00] 37000,00] 0,00

a) ekologicka vychova 17 000,00 27 000,00

b) Krajské kolo zavodu 0,00 10 000,00

uroky BU 560,20 500,00 60,00

CELKEM VYNOSY 224 812,20 52500,00| 294 068,00 57 600,00

NAKLADY

provozni naklady 45094,60| 42500,00| 24430,50| 57 600,00

a) naklady na kancelar 15913,00 16 000,00 15912,00 16 000,00

b) postovné 1 155,60 600,00 517,00 1 500,00

c) telefonni poplatky 3 200,00 3 300,00 2 460,00 4 000,00

d) cestovné 3 470,20 2 600,00 2 043,00 3 500,00

e) sluzby 2 009,10 2 000,00 1 092,00 2 000,00

f) drobny material 5 699,90 3 000,00 2 406,50 3 000,00

g) drobny hmotny majetek 4 068,00 12 000,00 0,00 25 000,00

h) ostatni 9 578,80 3000,00 0,00 2 600,00

naklady na Stribrnou reku 102 417,70 195 330,00

naklady na KK zavodu 66 593,50 18 816,00

naklady na eko vychovu 17 000,00 27 000,00

CELKEM NAKLADY 231 105,80 42500,00| 265 576,50 57 600,00

VYSLEDEK HOSPODARENI -6 293,60 | 10000,00| 28 491,50 0,00

HV - provoz kraje 10727,60 10 000,00 32 987,50 0,00

HV - Stiibrna feka -657,70 0,00 -680,00 0,00

HV - Krajské kolo zavodui -16 363,50 0,00 -3816,00 0,00

HV - ekovychova 0 0 0 0

Poéet registrovanych élenti | 2003 | 2004|  Rozdil +-| Rozdil +/- 2005
Pardubice 872 863 -9 -1,04% 854
Chrudim 1088 1072 -16 -1,49% 1 051
Svitavy 529 533 4 0,75% 533
Usti nad Orlici 1 469 1419 -50 -3,52% 1376
CELKEM registrovanych 3 958 3887 -71 | -1,83% 3814
neplatici 15 17 14
CELKEM platicich 3943 3870 3800
Odvod pro Pardubicky kraj 10,00 10,00 12,00
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