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Zapis ze 126. radného zasedani Nacelnictva

Zasedaci mistnost Kancelare ustiredi, Praha, 2. - 3. prosince 2022

Prezence
Pritomni: patek - ses. Buskova, Ondfickova, Jechova, Volavkova, Havrankova,
Jonasova, Simbera, br. Vokal, Pelcl (online), Koutensky, Pytela, gpaéek,
Sereda, Horel, Korber, Simbera (online), Macek, Michna

sobota - ses. Buskova, Ondfickova, Jechova, Volavkova, Havrankova,
Jonasova, Chocova, MareSova, Simbera, br. Vokal, Pelcl, Koutensky,
Pytela, Sereda, Spacek (na cast jednani), Rusiidk, Svoboda, Horel (na ¢ast
jednéni), Sinagl, Kolar, Kolovsky, Korber, Simbera, Hajek, Dvotak,
Macek, Michna, Barton

Omluveni: pétek - ses. Menclov4, br. Rusiiak, Maresova, Wolf, Svoboda, Sinag],
Kolaft, Kolovsky, Chocova, Hajek, Dvotak, Bartoil

sobota - ses. Menclova, br. Wolf

Nepritomni:

URKJ:

RSRJ:

VRJ: br. Vyprachticky, Vanék, ses. Tichavova, OliSarova, Jirasova, br. Pefina
KUJ: ses. Sablova

Hosté: T. Stysové (Rozpo&et 2023), br. Jelinek (Rist), br. Holobradek (Riist)

Pocet pritomnych 16 (v patek) a 27/25 (v sobotu) ¢lenek a ¢lenti, Nacelnictvo bylo po celou
dobu jednani usnasenischopné.

Zprava Nacelnictva

Statut ZvOJ Klub skautskych sbératelt Junaka - 2. Cteni
Statut ZvOJ Stiredisko spravy majetku- 1. ¢teni

Teze zmén Radu Valného snému

Teze zmén Organizacniho fadu — distanéni jednani rad OJ
Zaverecna zprava ST Zakladani novych oddila
Zaveére¢na zprava strategického tématu Dosp€li novacci
Ukotveni Kodexu jednani dospélych v organizaci
Rozpodet ustfednich organt na rok 2023

Zprava Vykonné rady

Plan Vykonné rady na rok 2023

Byznys aktivity (2)

Rust Junéka - ¢eského skauta (2)

Predsnémova diskuze pred Valnym snémem 2024

Zaver jednani




PATEK

Br. Vokal - Vokin pfivital pfitomné a pfistoupil k projednani navrzeného programu, ktery
Nécelnictvo jednomysIné a bez ptipominek schvalilo.

Zprava Nacelnictva

Nacelnictvo na podnét bratra Kolafe - Data vénovalo chvili ticha br. Travnickovi - Origovi,
legatovi KD v KRJ JihoCeského kraje, ktery minuly tyden zemiel.

Br. Vokal — Vokin kratce prosel plany pracovnich skupin Nacelnictva a zrekapituloval, jaké

materialy by pracovni skupiny NJ mély ptedlozit na pfisti (bfeznové) jednani.

Daéle probéhla kratkd diskuze k ucasti Nacelnictva na Narodnim skautském jamboree (NSJ),
vétsina Clenek a ¢lent NJ ma o Gic¢ast na NSJ zajem, br. Vokal - Vokin dohodne s vedenim akce
mozny format ¢i aktivity, na nichZ by NJ mohlo participovat.

Statut ZvOJ Klub skautskych sbératelii Junidka - 2. ¢teni

Br. Pefina - Jerry uvedl material - jedna se o 2. ¢teni, na zdkladé projednani v 1. ¢teni bylo do
statutu doplnéno fadné Clenstvi, nebot’ se jedna o komunitni ZvOJ.

Nacelnictvo schvaluje Statut Klubu skautskych sbérateli Junaka.

Novelizovany statut je publikovan ve Spisovn¢ na Skautské Ktizovatce.

Statut ZvOJ Stiredisko spravy majetku- 1. ¢teni

Br. Pefina - Jerry uvedl materidl - ZvOlJ Stiedisko spravy majetku spravuje nemovitosti pod
ustfedim a je na Kancelar tstfedi navazana i personalné. Predstaveni ZvOJ prob&hne na piistim
Nécelnictvu. Krom¢ narovnani statutu dle schvalenych obecnych tezi a technickych uprav,
navrhuje predkladatel také zménu nazvu na Spravu zakladen. Diivodem je v soucasném nazvu
matouci slovo ,,stiedisko* (pfestoze se jedna o ZvOlJ) a pon€¢kud nest’astné zkratka stdvajiciho
nazvu.

Nacelnictvo schvaluje Statut ZvOJ Stiedisko spravy majetku v 1. ¢teni vCetné zaméru
budouci zmény nazvu ZvQJ na Sprava zakladen.

Teze zmén Radu Valného snému

Br. Pytela — Ondra uvedl material - R4d Valného snému je tfeba upravit tak, aby VRJ mohla na
jeho zakladé vydat Smérnici ke snémim. Mimotadny Valny sném nevolil tstfedni organy,
proto Nacelnictvo ¢lanky k volbé z ptedpisu vyskrtlo. Nyni je tfeba je tam vratit. Jiné zmény
pracovni skupina NJ nenavrhuje.

Material proto obsahuje dv¢ teze, které tikaji, ze se chceme vratit do ptivodniho stavu:


https://krizovatka.skaut.cz/spisovna/rady/zvlastni-organizacni-jednotky-zvoj/statut-klubu-skautskych-sberatelu

- Do Radu Valného snému budou doplnény kapitoly upravujici kandidaturu na funkce
volené Valnym snemem a volby samotné.

- Kandidatury na funkce volené Valnym snémem a volby samotné budou upraveny stejné
jako pro zruseny VSJ v roce 2020.

Nacelnictvo poté na podnét br. Macka — Blizzarda diskutovalo o mozné upravée kvalifikaénich
pozadavkil na volené ¢lenky a ¢leny Ustfednich organt. Vystupem debaty byla

- shoda na upravé kvalifikacnich pozadavkii na kandidaty na volené c¢leny/Clenky
Nacelnictva v bod¢ 48 b), kde se ve véte piisobeni v roli stalého instruktora na nejméné
2 rocnicich lesni skoly ¢i kurzu Skrta slovo “lesni”,

- Négelnictvo nepodpofilo navrh zpiisnit pozadavky na kvalifikaci kandidatt do Ustiedni
revizni komise.

Nacelnictvo schvaluje teze zmén Radu Valného snému.

Teze zmén Organizacniho Fadu — distanc¢ni jednani rad OJ

Ses. Buskova - Véia uvedla material - PS NJ pro legislativu méla zprocesovani této Gpravy
fadu uz n&jakou dobu v ukolech, v mezidobi se v€c z¢asti vyiesila (napf. zménou Statutu
Svojsikova oddilu). Aktualn€ mohou rady OJ distan¢né hlasovat, navrhovanad zména jim da
moznost distan¢niho ¢i kombinovaného jednani.

Teze 1 - Organizacni rad bude obsahovat zakladni pravidla pro hlasovani na distancnich nebo
kombinovanych zasedanich rad OJ tak, aby jednotky nemusely pro tyto pripady prijimat viastni
vyhlasku.

Teze byla schvalena zjevnou vétsinou ptitomnych.

Teze 2 - Pro hlasovani na distancnich a kombinovanych zasedanich rad OJ budou obdobné
platit pravidla pro hlasovani na prezencnich jednanich.

Br. Pytela - Ondra - touto tezi popisujeme to, ze oproti hlasovani, kde musi pro schvaleni
hlasovat pro vétSina vSech, tak tady pracujeme s pfitomnymi na zasedani (jak fyzicky, tak
distan¢ng).

Teze byla schvalena zjevnou vétSinou pritomnych.

Nacelnictvo schvaluje teze zmén Organiza¢niho radu.

Zavérecna zprava ST Zakladani novych oddilii

Br. Petina — Jerry uvedl materidl - ptedklada zavérecnou zpravu strategického tématu Zakladani
novych oddilti. Na tématu z podatku pracovalo vice lidi, pak téma pievzala Sarka Pavlaskova
jako zaméstnanec na ¢astecny uvazek. Téma povazuje za naplnéné, Casem se zacalo prolinat se
strategickym tématem Dospéli novacci. Ve dvou covidovych letech nebyla aktuélni



komunikace tématu — nyni mame pfipravenou sadu ¢lankt, s nimiz budeme pracovat jesté v
pristim roce.

Béhem napliovani tématu byla nastavena podpora nove vznikajicich oddilt, s t¢ématem je tieba
dal pracovat v ramci problematiky ristu organizace, aby bylo mozné zohlednovat presah do
dalsich oblasti. Do béZzného provozu piejde dotacni program, komunikace a standardni podpora
nov¢ vznikajicich oddili. Agenda uz nebude mit svého zaméstnance (pokud se v rdmci
Strategie 2030 nerozhodneme jinak).

Br. Kolar - Dat — ma za to, ze pokud neni mozné indikatory vyhodnotit skrze Sondy, maji
probihat dotazovani alespoii na velkych akcich, byt’ nebude tak reprezentativni ...

Br. Pefina - Jerry — z¢€asti se tak délo, nicméné€ uplynulé dva roky byly na akce (z divodu
pandemie) chudé, dava to smysl pouze u nekterych indikatort.

Br. Sereda - Moulin — upozoril na dokument odkazovany u indikatoru 7 - mezi lety 2019 a
2022 vzniklo skoro 200 novych oddili. Vnima to jako zménu kultury organizace a uspéch.

Br. Petina - Jerry - ukazalo se, ze je snaha oddily zakladat a podpora tomu pomaha. I v prvnim
covidovém roce vzniklo vice nez 30 oddilt. Téch 200 oddilii v kontextu riistu organizace neni
az tak velké ¢islo.

Br. Vokal - Vokin - také z toho ma radost, diky za odvedenou praci. Souhlas s tim, Ze v
souvislosti ristem bude prostor i pro vétsi aktivitu 1 v oblasti zakladani novych oddild.

Br. Macek - Blizzard - zprava je velmi dobfe zpracovana, diky za ni.

Br. Pefina - Jerry - snazili jsme se finan¢ni podporu nové zaloZenych oddilll nastavit tak, aby
to davalo smysl - tfeba jsme spi§ nepodporovali nové oddily benjaminki, podobné& kluby KD.

Ten finan¢ni program je nastaveny tak, ze podporujeme oddil 3 roky od jeho vzniku - je tfeba
na to myslet pfi schvalovani rozpoctu.

Br. Vokal - Vokin - jedno z jarnich ¢isel skautingu ma byt vénovano ristu a tedy i zakladani
novych oddili.

Nacelnictvo schvaluje zavéreénou zpravu strategického tématu Zakladani novych oddili
a dékuje realizacnimu tymu za odvedenou praci.

Clanek vcetné kompletni zavérecné zpravy ST je k dispozici na Zpravodajstvi (zavérecna

zprava pak také na Skautské kiiZzovatce).

SOBOTA

Zavérefna zprava strategického tématu Dospéli novacci
Ses. Jirasova - Prcek uvedla material — strategické téma s prioritou dveé, na némz jsme pracovali
v letech 2019 — 2022. Téma povazuje za celkem naplnéné, ze Sond vidime vyrazny posun


https://zpravodajstvi.skaut.cz/clanek/strategicke-tema-zakladani-novych-oddilu-uzavreno-mrknete-na-prehled-vystupu-a-doporuceni-jak-s-tematem-dal-pracovat

kultury organizace v piijimani dospélych novacki. Tti roky bézela intenzivni komunikace,
pripravili jsme a vydali metodické materialy.

Br. Kolat - Dat - ne vzdy je tieba pro vyhodnoceni indikatort pouzivat Sondy, jde se ptat
mensich skupin na velkych akcich.

Ses. Jirasova - Prcek — toto dotazovani na akcich probiha, ale vysledky neni mozné zobecnovat
- jsou akce, kde je pro ucastniky metodika novinka a naopak mista, kde ji vSichni znaji. Nejlépe
funguje to, kdyz si lidi na akci metodiku vezmou, povidaji si o tématu - pak se tématem i vice
zabyvaji, statuji si online véci.

Br. Kolai - Dat - je fajn mit alespon néjaka Cisla, které budou v ¢ase porovnatelné.

Nacelnictvo schvaluje zavérecnou zpravu strategického tématu Dospéli novacci a dékuje
realiza¢nimu tymu za odvedenou praci.

Clanek vcetné kompletni zavérecné zpravy ST je k dispozici na Zpravodajstvi (zavérecna

zprava pak také na Skautské kiizovatce).

Ukotveni Kodexu jednani dospélych v organizaci

Ses. Jirasova - Prcek - v navaznosti na mVSJ piedklada finalni znéni kratké nekomentované
verze Kodexu a navrh na zakotveni dokumentu. Plvodné planovala piedloZit piesny
harmonogram a postup, nakonec se jedna spi$ o principy, které se casem (i podle postupné
ziskanych zkuSenosti) mohou dopliiovat ¢i upravovat.

Kodex bude tfeba pfipominat pribézné a opakovang, jeho redlné zavedeni bude podle jejiho
odhadu prace na 3 roky, aby Clenky a ¢lenové organizace dokument nejen piecetli, ale také
“zazili” a znali jeho obsah.

Nasledna diskuze se tykala primarné otazky, jak v textu Kodexu pracovat s genderem —
genderove korektni verze textu je pro ¢tenafe méné prehledna.

K jednoznacnému zavéru diskuze nevedlo ani orientacni hlasovéani o jednotlivych variantach
feSeni. Vé&ci se bude znovu zabyvat VRIJ a tuto otazku (v duchu vystupt orienta¢niho hlasovani
Nacelnictva) doresi.

V diskuzi k ukoetveni Kodexu se Nacelnictvo zamyslelo nad dal§imi moznostmi, jak dokument
zviditelnovat (uvitaci balicky, vzd€lavaci akce, hlasenky tdbort, registrace atp.).

Principy zakotveni Kodexu a prace s nim:
A) Kodex jako soucast prihlasky nového dospélého clena (povinnad soucdst)
B) Kodex jako soucast dobrovolnické dohody pro dospélé necleny “externisty” (silné
doporucujeme)
C) Opakovanda jednoducha edukace a seznameni se s Kodexem (pravidelné kazdorocné)

D) Pracovat s Kodexem ve vzdélavani cinovniku


https://zpravodajstvi.skaut.cz/clanek/co-vsechno-se-podarilo-v-ramci-naplnovani-strategickeho-tematu-dospeli-novacci-nahlednete-do-zaverecne-zpravy

E) Jednoduchy cyklus expozice Kodexu (snadno sledovatelny, zapamatovatelny
a organizovatelny

F) Vsude, kde mluvime o expozici Kodexu, pracujeme s urovni “potvrzuji, Ze jsem se
seznamil*a s Kodexem” (tj. jsem si vedom¥*a, jaka ocekdavani wiici mne pri skautské
¢innosti organizace ma)

G) Princip vymahatelnosti Kodexu — obdobny jako u skautského slibu a zdakonu — jedna se

vevrs

H) Edukace jako dlouhodoby zaklad prace s Kodexem

Ses. Jechova - Maja — ad vzdélavani - jak s timto tématem mifime na Cekatele - nejsou dospéli,
ale jsou na pozici vedoucich ...

Ses. Jirasova - Prcek doplnila, ze bude tfeba pracovat naplni oblasti bezpecnosti v ramci kurzii
jako celkem, pro cekatele vidi jako zasadni propojeni Kodexu se zajisténim bezpecného
prostiedi v oddilu.

Br. Svoboda - Cednik — upozornil na to, Ze jako organizace nemame pomijet “princip sdilené
chyby*.

Ses. Jirasova - souhlas, v oblasti bezpeci navySujeme kapacity, vidi to jako soucast celkové
koncepce bezpeéného skautingu, ktera vznikd — pocitd s ptredlozenim do Vykonné rady
a nasledné pak do Nacelnictva.

Br. Hajek - Rys — v bod¢ C) pocita se obesilanim vsech ¢inovnikd, absolvence edukace jako
povinnost?

Ses. Jirasova - Prcek — pocitame s e-learningem, mozna se to ¢asem posune (podle toho, jak se
to osveédEi). Zatim nepocitame s propojenim ve skautISu.

Poté Nacelnictvo pfistoupilo k hlasovani o pozméiovacim névrhu usneseni a nasledné
0 upraveném usneseni.

Nacelnictvo schvaluje text Kodexu jednani dospélych a principy ukotveni Kodexu jednani
dospélych v organizaci. Nacelnictvo uklada VRJ formulovat finalni znéni s ohledem na
genderovou vyvazenost a Citelnost textu.

Rozpocet ustiednich organii na rok 2023

Ses. Olisarova - Jona - uvedla material, je pfipraven v podobném formatu jako v minulych
letech. Kazdy rok roste objem rozpoctu — aktudlné se jedna o 113 mil K¢, mj. kvili dvéma
velkym akcim pod ustiedim. Nartst nakladt KUJ souvisi s rozsifovanim agendy a na to
navazujicim nartstem poctu zaméstnanct a mzdovych naklada — do poloviny roku 2023 tomu
poméaha projekt Sablony, z nichZ je ¢ast mezd financovana. Co se tyka narlstu Clenské
zakladny, drzime se v odhadech spi$ pfi zemi a uvidime, jaka bude skute¢nost.

Nacelnictvo diskutovalo o stavajici vysi a prip. navySovani plati zaméstnanct.
Ses. Oligarova — Jotia doplnila, Ze vedeni KUJ se touto otazkou zabyvalo a uvazuje o mozném
navyseni v priubéhu roku (spis$ nikoliv plosném) podle vyse dotacnich prostiedki od MSMT.

Vedle penéz maji zaméstnanci moznost vyuzivat zajimavou nabidku benefitd.

Dalsi dotazy se tykaly oblasti fundraisingu a ptfedpoklddanému objemu takto ziskanych
prostiedkil v pfiStim roce.



Br. Vyprachticky — José doplnil, ze v této oblasti se na Urovni Ustiedi snazime o posun
spolupraci s velkymi darci, které se podatilo ziskat 1 diky nasi reakci na déni na Ukrajin¢.
Ziskavani individuélnich darct se ukazuje jako problematické — tam porosteme spi§ pomalu.
Pocitame s postupnym navysSovanim finan¢nich piispévki od velkych darct, dafi se ziskavat
penize na nemovitosti ¢i konkrétni projekty, na provoz vyrazn¢ méng¢.

Br. Macek - Blizzard - fesime v ramci CRDM dafiové asignace? - mohly by pomoci
individualnimu fundraisingu.

Br. Vyprachticky - José - s CRDM dlouhodobé (opakovang) fesime s riiznymi ministry - ale
zatim vzdy proti tomu stat zmifluje snizovani dotaci ze statniho rozpoctu — nevnimaji to jako
posileni financovani NNO, jak bychom radi.

Rozdéleni dotace

Br. Michna - Gonzales — ad dotace na vzd€lavani - od lonska doslo k vyznamnému navyseni
cen (a tedy i ndkladii kurzii), cekal narast ¢astky na osoboden - dozveédél se, ze se to dit nebude,
protoZe letos uz jsou vzdélavaci akce 1,5 mil K€ nad objemem penéz alokovanych v rozpoctu.
Predpoklada, ze kdyz na rok 2023 pracujeme s ¢astkou 7,5 mil, mélo by to na navyseni castek
na osoboden stacit. Diva se na to z pohledu lesnich kurzii (VLK), kde ¢astka nebyla uz 3 roky
navysena. NavySovani cen tak bude dopadat na ucastniky.

Ses. Stysova - v materialu je reakce br. Hlavinky - Mukokiho - jde o to, Ze ¢astka 7,5 mil K¢
pravdépodobné bude na hrané i bez toho, ze bychom navysili ¢astky na osoboden (s ohledem
na narust po¢tu vzdélavacich akci a jejich ucastniki).

Br. Hajek - Rys - kdyZ ¢astku na osoboden zvedneme o deset nebo dvacet korun, tak to
ucastniklim nepomtize — ale v celkové ¢astce to bude v rozpoctu pomérné dost penéz. Kurzy
jsou u nds z vyrazného procenta dotované - na rozdil jinych organizaci. Je to o nastaveni
systému jako celku.

Br. Pefina - Jerry - souhlas s Rysem - ani stfediska ze socialné slabsich mist nemaji problém
lidi na kurzy posilat, stfediska G€ast na kurzech ¢asto (i komplet) proplaceji.

Br. Michna — Gonzales — podle dat z roku 2019 jsou naklady kurzt dotované méné nez z 50 %,
coz je mozné jen diky dobrovolnické praci instruktort. Pokud to ma byt pro kurzy zajimavé,
tak uz bychom letos byli na ¢astce 250 K¢ na osoboden. Ad proplaceni ucasti na kurzech
sttedisky - potad se ale objevuji 1idé, ktefi si to plati sami.

Ses. Olisarova - Jona - vidi to jako Rys a Jerry - je tieba si fict, z jakych zdroji chceme
vzdélavaci akce financovat a jakou maji prioritu - zvySuji se ceny/naklady na cokoliv a
navySovat cht&ji vSechny kapitoly. Vzdé€lavaci akce jsou komplikované variabilitou, riznymi
piistupy tymd, ... je to komplexni véc, vénujeme se ji a snaZime se ji posouvat.

Ses. Ondrickova - Kad’a — je tfeba posouvat kulturu na stfediscich tak, aby své Cleny ve
vzdélavani finanéné podporovala.

Br. Macek - Blizzard — Nacelnictvo si ma vyjasnit, ze (zda) vzdé€lavani je v ramci rozpocétu
prioritou. I navySeni ¢astky na osoboden o desetikorunu dava smysl.



Br. Simbera - Profa - kurzy ¢ekd velmi vyrazné navyseni naklad na zakladny (kterym rostou
energie a je jich malo. Zaroven dle dat z analyzy kapacit vyplyva, ze ze socialné slabsich /
okrajové¢jSich regiont jezdi na kurzy v poméru méné lidi (nezanedbatelné dodate¢né naklady
na cestovani). Poplatky za kurzy vyrazné porostou.

Br. Pefina - Jerry - Nacelnictvo se o tom ma bavit, jisté to souvisi se zménami ve vzdélavani,
které rozbiha Mukoki. Mame hledat mix véci, které budou véci poméhat. Na vzdélavaci akce
chceme dat dle navrhu rozpoctu vice nez tretinu penéz, které jdou na cely provoz.

Br. Vyprachticky - Jos¢ — jednd se o jednu z oblasti, kterou darcim nabizime v ramci
fundraisingu.

Br. Dvotak - Rejpal - PS NJ pro vzdélavani ptipravi na zakladé diskuze material k tématu.

Nacelnictvo schvaluje rozpocet Junaka — ¢eského skauta na rok 2023.

Zprava Vykonné rady
Br. Vyprachticky - José doplnil zpravu o novinky:
- rozbéhla se prosincova fundraisingova kampan — podpora dostupného skautingu - za
prvni dny se vybralo 80 tis K¢,
- vramci investiénich dotaci MSMT bylo podpoteno 5 projekti Jundka — éeského skauta
a Cerpame 60 % celkové alokované ¢astky,
- ziejmé dochazi k n&jakym pohybtim v Radé CT (nejen navyseni poétu ¢lenti rady), piip.
znovu pracovat s kandidaturou T. Rehaka — Spalka.

Nécelnictvo na podnét br. Kolafe — Data dale kratce diskutovalo o projektu Skautska energie
a ptip. zpétné vazbé€ na aktudlni déni a jeho mozném dopadu na dobré jméno organizace.

Br. Pytela - Ondra - ¢as od ¢asu kolem n¢&j néco ke Skautské energii projde, snazi se piip.
doptavat - vétSinou to dopadne tak, Ze lidi nevnimali tu situaci a neuvédomuji si ji a nectou e-
maily od Skautské energie.

Br. Barton - Kuchtik - neopravnéné certifikaty ZZA (probehlo také Skautférem)? Bude néco
misto certifikaitu HVDT, ktery konc¢i?

Br. Pefina - Jerry - s br. Hlavinkou — Mukokim se situaci zabyvali, dohodli se na feseni. Oba
dekrety jsou zneplatnéné, Slo skute¢né o to, ze doSlo k vydani dekreth ucastnikim, kteti
neudélali kurz a dostali dekret (kviili tomu, aby se mohli pfihlésit na VZ).

Br. Vyprachticky — José — ad certifikat HVDT — zvazovali jsme vstup do narodniho systému
kvalifikaci, administrace by byla velmi komplikovana pro viechny za¢astnéné. CRDM o tom
uvazuje, uvidime, jakou s tim udéla zkuSenost. Za dekrety nebude Zadna nahrada — zajima nas,
pokud by tim nékde statni sprava néco podminovala (napt. dotace na tdbory).

Br. Svoboda - Cednik - v roce 2024 podobné dobéhne i kapitanska zkouska, také nebudeme
feSit nahradu.



Plan Vykonné rady na rok 2023

Br. Vyprachticky - José uvedl material. Plan je (jako v minulych letech) slozeny ze dvou ¢asti
— prioritni tkoly a tabulka. Na pfisti rok je to zména nastaveni Clenskych ptispévkl, dalsi
posouvani navysovani kapacit vzdélavani, dale pak revize projektu Spolkovy ¢asopis, uspésna
realizace NSJ a naposledy posouvani oblasti Bezpecného skautingu.

Br. Vokal - Vokin - souhlas s prioritami, diky, Ze vSichni zpravodajové maji v planu fadek
tykajici se strategie.

Br. Pelcl - Bilbo - diky za reakce na komentare.

Ses. Ondrickova - Kad’a - ocenuje, ze roverska agenda je alesponi v planu zpravodajky pro
program jako prioritni tikol (kdyz uz neni v prioritach VRIJ jako celku).

Nacelnictvo schvaluje rocni plan prace Vykonné rady na rok 2023.

Byznys aktivity (2)
Br. Koutensky - Pudil uvedl material - po jednani Nacelnictva v Pardubicich PS uvazovala jak
s tématem dale pracovat. DneSni program chce zkusit zjistit, jestli v NJ existuje spole¢ny pohled
na to, ze NJ chce do stavajiciho nastaveni né&jak zasahovat, a pfipadné jakym zplsobem.
Pracovni skupina vytipovala tfi oblasti a zajima ji, zda v nich ma NJ néjaky spolecny pohled ¢i
nikoliv.
- Téma 1: Jak se md Jundk stavét ke komerénim aktivitdim coby moZnému pilifi
financovani organizace
- Téma 2: Komu a jakym zptisobem ma Junak své komer¢ni aktivity nabizet
- Téma 3: Chce NJ n&akym zplisobem ménit procesni nastaveni komercnich aktivit
(zejména mezi VRJ a NJ) a pokud ano, jak.

Po té Nacelnictvo postupné (formou ,,feky*) diskutovalo o jednotlivych tématech. Na zaklade
vystupll zpracuje PS NJ pro byznys material, ktery uz bude obsahovat konkrétni moZnosti
feSeni.

Shrnuti vystupt
- byznys aktivitam se principidlné nebranime, maji hrat roli ve financovani organizace
- neni problém sméfovat tyto aktivity také k vetejnosti, je tfeba hlidat kanibalizaci znacky
- Clenky a ¢lenové NJ maji mit férovy pocit nesené spoluodpovédnosti a podle toho
potifebujeme nastavit procesy s byznys aktivitami souvisejici

Riist Junaka - ¢eského skauta (2)

Br. Vokal - Vokin — na jednani Nacelnictva vraci téma rustu. Jako zasadni vnima diskuzi k
tématu a predlozenym tezim na pidé Nacelnictva a hledani co nejvétsi shody.

Prvni zamér — Usilujeme o to, abychom nabidli kvalitni a atraktivni skauting vsem holkam a
klukim, kteri ho chtéji zazit, a zdroven neohrozili stabilitu stdavajicich vychovnych a
organizacnich jednotek. (= udrzitelny riist)



Druhy zamér — Usilujeme o to, abychom nabidli skauting i specifickym lokalitam a specifickym
skupinam, kde se takova moznost dosud nenabizi. (= bila mista)

V diskuzi k zdmérim si Nacelnictvo vyjasiiovalo zejména postoj k mite aktivity pii nabizeni
skautingu smérem ke skautské vefejnosti, tj. miry otevienosti organizace pro vSechny zajemce
o skauting / co nejvice zajemct o skauting.

Ses. Ondfickova - Kad’a - minule NJ diskutovalo o aktivnim nabizeni skautingu — shodlo se
spi$ na tom, Ze mame byt pfipraveni nez aktivné nabizet - za ni je v navrhovaném znéni posun
ve formulaci oproti shod€ z minula. Je pfesvédcena, ze ten rozdil se mize vyrazné promitat do
toho, jak to bude vnimano.

Br. Vangk - Permi - je velky fanousSek rdstu a toho, abychom mu jako organizace byli otevieni.
Povazuje za nest’astné, jak jsme si rust v organizaci “obrandovali” - témi priivodnimi jevy, se
kterymi se pereme. Rust se stal proto, ze jsme pied 20 lety zménili program, vzdélavani,
komunikaci 0 organizaci — ma pocit, Ze jen “byt pfipraveni” je malo pii stavajicim zajmu a
poslani skautingu pfispivat ke zlepSovani svéta. Nebal by se fikat, ze mame ambici oslovovat
maximum klukt a holek a starat se o to, abychom byli schopni.

Br. Dvorak - Rejpal - souhlas s Permim, kvalita se zacala Casem promitla do kvantity. Jsme
V situaci, kdy rtst do jisté miry nezvladame — z&4sti nasi vinou — ale nemame uhybat z kvality,
diky které rosteme. Organizace vzdy jede pomalu — tj. v soucasné dobé se zatim
oddily/stfediska zvétsuji a pocet oddilti/nova stiediska nevznikaji tak, jak by mohla.

Br. Pelcl - Bilbo - ambice sméfuje do budoucna, tj. ty piekazky tam jsou - je to néco, k ¢emu
smefujeme. Je na misté dobie pracovat s textem.

Diskuze k rozpracovanym tezim

1. Ustiedi bude jednotkam nabizet a poskytovat potiebnou podporu pro jejich udrZitelny

o

rust.

Br. Pefina - Jerry - pfislo by mu dobré od zacatku pracovat s tim, Ze to ma byt spolecné Usili.

2. V mistech s naplnénou kapacitou oddilu bude tieba zvysit podet oddilu (zaklddanim
novvych, rozdé€lenim stavajicich).

Vysvetleni: Oddily se mohou po naplneni své kapacity rozdélit na vice oddilii podobné jako se
deli bunky. Vychazime z toho, zZe primérena velikost oddilu umoznuje lépe realizovat kvalitni
program. Zakladani novych pristavi a stiedisek neni pro udrzZitelny rist organizace nezbytné.

Br. Vokal - Vokin - naplnovani této teze je jedno z moznych “rychlych vitézstvi” v oblasti riistu
organizace.

Br. Pefina - Jerry - souhlas, mame pomahat osvétou i s tim, ze v prvnich letech budeme
benevolentnéjsi v oblasti kvalifikace vedoucich atp. Pofad mame oddily, které maji vlastni
klubovnu jen pro sebe, je tam potencidl a oddily se tam délit mohou.

3. Rast poctu oddild bude tfeba podpofit:

a. Ziskavanim novych ¢inovniki na trovni oddilt a stredisek.

b. Rozsifenim kapacit skautského vzdelavani.



c¢. Rozsifenim zazemi — ziskavanim novych kluboven, zdkladen a tabofist.

d. V odivodnénych piipadech bude vhodné nejen na celostatni urovni zaméstnavat
¢inovniky, kteti se budou vénovat plnéni tkoll v oblasti riistu organizace.

e. Navazovanim dlouhodobych strategickych partnerstvi se soukromymi donory,
statem, kraji, obcemi.
Br. Vokal - Vokin - v§echno se v né¢jaké mite d¢je, tady to v textu rekapitulujeme.
4. Pfipoustime mozné systémové zmény spocivajici ve vyraznych upravach ve skautském

vzdéldvani a v organizacni oblasti (napf. upravy organizacni struktury nebo
piedpokladii pro vykon nékterych ¢inovnickych funkci). Ptipoustime, ze v nékterych

ohledech mtzeme snizit dosavadni naroky (napf. podminky pro obdrzeni kvalifikace,
ptedpoklady pro vykon funkei apod.), pokud tomu bude odpovidat pozitivni efekt tim

ziskany.
Br. Pefina - Jerry - ad mozna zména org. struktury - ma pocit, ze neni potieba vyrazny rust
poctu stiedisek, roste primarné pocet oddilti. Nékde naopak miizeme rusit okresy - uvolnéni

personalni kapacity. Vyrazné zmény tam spis$ nevidi.

Br. Dvorak - Rejpal - neptjde o zmény struktury, ale zmény poctu jednotek na jednotlivych
stupnich. O sniZzovani narokti by nemluvil - je to krok proti kvalité a tedy rastu.

Ses. Volavkova - Joza - pokud vznikaji nové oddily a neporoste pocet stiedisek, tak to bude
mit vy$$i naroky na personalistiku na tirovni stfediska. Naroky a kvalita jsou za ni dvé rozdilné
vety.

Br. Vokal - Vokin - ad sniZzovani narokt - vnima v tom napf. to, o ¢em se bavila minuly tyden
ULS (zmény v nastaveni vzdélavani).

Br. Vangk - Permi - sniZzovani naroki muze a nemusi dopadat na kvalitu - a mame se o tom
bavit. Kvalita je do jisté miry ndhodna (neumime ji zméfit na Zadné stupnici) - pokud sniZeni
kvality o 20% dokéze navysit pocet déti o 60%, tak by o tom rozhodné pfemyslel - mame mit
odvahu délat tahle rozhodnuti - a né¢kde nepovolit a n€kde povolit.

5. Zvlastni pozornost budeme vénovat:

a. mistim, kde skauting zatim neni, ale s ohledem na mistni potenciél by byt mohl.

b. mistim, kde je pocet ¢lenti vyrazné¢ za mistnim potencidlem.

c. détem a mladym lidem ze spolecenskych skupin, které musi pti vstupu do skautského

oddilu pfekonavat vétsi bariéry.

Diskuze k bodu ¢
Br. Vokal - Vokin - toto je véc, ke kterou bychom si méli vyjasnit, co nam piijde smysluplné -
abychom méli jasno, az pustime tezi do organizace. Na prvnim bodu jsme se v pracovni skupiné
bez problémt shodli.
Br. Dvorak - Rejpal - Brno-mésto ma pomérné zkusenost, vzdycky musi mit “domovské”
stfedisko chut’ to zajistit a to tak dlouho, dokud si tam nékdo dojizdé&jicich nevychovéa mistni
dospélé skauty - musi tam byt aktivita stfediska a je to béh na dlouhou trat’.



Br. Pefina - Jerry - mize to byt i tak, ze se nam ozve starosta, ktery chtél mit skauting na vsi -
a my presvédCovali stfedisko, aby si to vzalo. Dalsi ptiklad Rakovnik — pfisti rok tam vznikne
sttedisko poté, co se tam prestehovala vedouct, a tak ji sttedisko Most dalo zdzemi a po 5 letech
zakladaji sttedisko.

Br. Pelcl - Bilbo - byl pfed par lety na seminafi k véci - sdileni mezinarodnich zkusenosti ve
véci zakladani oddill, nabizeji se riizné varianty - kdyz si fekneme, Ze chceme a mame pro to
néco délat, tak se cesty najdou.

Br. Vangk - Permi - zkusenost z Britanie (byt’ pfenosna v omezené mite) - kdyz si feknou, ze
V nasledujicich 5 letech chtéji zalozit 100 stiedisek, najmou 30 lidi, ty zaplati, prvni rok davaji
dohromady dospélé novacky (Casto rodice), dalsi dva roky mentoruji a jsou za to placeni,
nasledné projekt a prace téch lidi na ném kon¢i.

Ses. Jechova - M4ja - vidi pomoc tam, kde maji redlné piekazky k fungovani - tj. ned¢lat jen
carky rozdélovanim oddil v Praze, ale pomahat i na vesnici, kde mizi vysokoskolaci.

Br. Svoboda - Cednik - k otazce prace s détmi s psychickym ¢i fyzickym handicapem se
vracime opakovang - jsou to hodné individudlni véci, nelze brat obecné.

Ses. Chocova - Sarka - souhlas s Cednikem, trojka vyzaduje specialisty/odborniky nebo
podporu.

Br. Pefina - Jerry - nema to byt tlak na vedouct, ktery si na to netroufa. V ramci kraje fesili to,
7e ve vékové kategorii RR neméli jen VS, nebyli jsme spis pro “elitu”.

Ses. Volavkova - J6za - déti s psych. handicapem ve spole¢nosti i v oddilech pfibyva, médme na
to myslet, maji mit podporu.

Ses. Chocova - Sarka - souhlas s Jerrym - v ramci stiediska se ted’ soustiedi na mladé lidi z
uénak, ktefi v kraji zistanou (na rozdil od VS).

Ses. Havrankova - Anezka - vnima urcité potifebu podpory pro vedouci oddilt, kteti vezmou

dité s handicapem.

Br. Simbera - Profa - souhlas s Sarkou - socioekonomicky status vidi mozna na samostatny bod
- nemame se stat “koni¢kem pro elity” - vznikd nam tam né&jaka kulturni bariéra, vnima to jako
velmi dilezité - bude to vyzadovat jiné prostiedky/nastroje.

Br. Pelcl - Bilbo - vidi to i tak, ze pfi vytvafeni nastroju atp. budeme myslet nato, kdo s nimi
bude pracovat atp.
Tteti hlavni zamér — Usilujeme o to, abychom na déti a mladé lidi piisobili co nejdéle v obdobi,
v nemz se formuji jejich hodnoty a Zivotni postoje (priblizné do konce starsiho roverského véeku).
Br. Vokal - Vokin - jedna se spi$ o optiku nez néjaka konkrétni opatieni.
Vystup z diskuze - Nacelnictvo se shodlo, ze
- chceme nabizet skauting co nejvétSimu poctu déti (s mySlenkou, ze v soucasné dobé
dohé&nime vlak, ktery ndm ujizdi),
- ze chceme aktivné pracovat s bilymi misty a mladymi lidmi dalSich narodnosti, ptip.
fyzickym a psychickym handicapem.



Nacelnictvo se shodlo na svém pohledu na rist organizace, popsalo moznosti a prekazky
rustu organizace a jeji ¢lenské zakladny. Nacelnictvo uklada pracovni skupiné pro rist a
Vykonné radé otevrit diskusi o tomto tématu a podnikat v ném prvni kroky.

Predsnémova diskuze pred Valnym snémem 2024

Ses. Buskova - Véna - pted kazdym VSJ prichdzi Nacelnictvo a VRJ s tématy predsnémové
diskuze (PSD) - jednak jsou to véci k rozhodovani, jednak véci k diskuzi - ne vSechna témata
PSD se nutné musi stat tématy VSJ. Pracovni skupina feSila soub&h procesu ptipravy Strategie
2030 a “klasické” PSD — protoze i Strategie 2030 do n¢jaké miry smétuje ke snému. Piedstava
je takova, ze Nacelnictvo v bieznu vybere $irSi okruh témat Strategie 2030 a pak je pfedloZime
k diskuzi v organizaci. Vedle toho miZeme v Cervnu ¢i zaii pfijit s dalSimi tématy.

Cilem programu je brainstorming témat, PS by na bfezen zpracovala material — NJ vybere a PS
pak do ¢ervna zpracuje a vykopne do diskuze.

Navrzend témata (brainstorming)”

e apoliti¢nost v souvislosti s vefejnym vyjadfovanim organizace

e Skautskd vychovnd metoda— jak aktivné je s ni pracovat v oddilech a které prvky
potiebuji nejvice podpofit

e Junak — ¢esky skaut a klimaticka zména — co klimatickd zména pro organizaci znamena
a jak s tim pracovat

e Junak — Cesky skaut a digitalni technologie — ptileZitosti a rizika pro skautskou ¢innost

e Pro jaky svét a pro jakou spole¢nost vychovavame? Nakolik se shoduje nase pfedstava
idedlniho svéta? A nakolik je odlisna od reality?

e “poslusnost” - bezpecnost pro zivot, vychova k odpovédnosti

Nécelnictvo se v kratké diskuzi shodlo, Ze vedle Strategie 2030 se ma jednat o minimum témat,

nebot’ pfed VSJ ptibydou dalsi témata / navrhy usneseni od kraj.

Zavér jednani

Na zaveér jednani br. Vokal - Vokin shrnul, co vSechno Nacelnictvo béhem jednani stihlo
prodiskutovat a o ¢em rozhodlo. Pod¢koval ptitomnym za ucast, diskuzi a popial vSem klidné
a pohodové vanocni svatky.

Zapsala: Lenka Sablova

Schvalil: Ondfej Vokal - Vokin



