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1. Uvod

Tento projekt byl finanéné podpofen Evropskym fondem mladeze v ramci kampané , Kazdy jsme
jiny — vSichni rovnopravni“ [http://www.kam-pan.cz], aby mezi dneSnimi mladymi Evropany
prosazoval rozmanitost, lidska prava a ucastnictvi.

Spusténim kampané , Kazdy jsme jiny — vSichni rovnopravni“ byli osloveni mladi lidé, mladeznické
organizace a dalsi nevladni organizace, narodni vlady i samospravy, Evropské a mezinarodni sité, aby
bojovali proti netoleranci a diskriminaci, rasismu a xenofobii ve vSech 48 zemich, které se ptipojily

k Evropské kulturni dmluvé Rady Evropy.

Tremi hlavnimi tématy kampané jsou:

e lidska prava, reflexe hlavnich hodnot Rady Evropy
e podpora rozmanitosti, Ucty a respektovani rliznych kultur a tradic v Evropé
® zapojeni mladych lidi tak, aby kazdy mohl ptispét k vytvareni Evropy, kde je slySet kazdy hlas

Témata kampané jsou také reflektovana v mnoha aktivitach organizovanych Evropskym regionem
WAGGGS a WOSM. Tato kampan by méla povzbudit a podpofit mladé lidi, aby vytvareli pokojnou
spolecnost zaloZenou na rozmanitosti a inkluzi, toleranci a vzajemném porozuméni, coZ jsou hodnoty,
na nichz je skautské hnuti postaveno.

1.1 Proc€ potirebujeme tuto prirucku?

Byt ,otevieni viem” je jeden z klicovych principl skautingu. Nedélame rozdily na zakladé plvodu,
rasy, narodnosti, handicapu, barvy pleti, viry nebo jinych okolnosti. Vsichni skauti a skautky usiluji
o naplnéni téchto ideall a o vychovu mladych lidi v odpovédné ¢leny spolecnosti.

Na zakladé slibu a zakona muZe kazdy skaut ¢i skautka, ktefi jsou soucasti naseho hnuti, pfispét svému
okoli k vytvareni lepsiho svéta. To, jakym zplsobem pfipravujeme mladé lidi k Zivotu ve stale lidnatéjsi
a rozmanité;jsi Evropé, je daleZitou soucasti spolec¢ného usili Evropskych regiont WOSM a WAGGGS.

Béhem let obé organizace spolupracovaly a podporovaly mladé lidi, aby dokazali porozumét
multikulturni Evropé. Véfime, Ze tim, Ze davame mladé lidi z rliznych kultur a rGzné viry dohromady,
povzbuzujeme je ke vzajemnému respektu kultur a pomahame tak k poznani, Ze rozdilnost je zdrojem
sily.

Mnoho skautskych organizaci uz néjakou dobu na projektech na podporu diverzity pracuji. Jiné teprve
neddavno zacaly a nékteré zatim o zapojeni do téchto projektl jen uvazuji.

Pracovat na zaclenovani vyZaduje zménu — organizacni a individualni. Pokud chceme oslovit vSsechny
vrstvy spolecnosti, musime prozkoumat organizacni strukturu, hodnoty a postupy skautskych
organizaci, abychom mohli najit prekazky, které se jisté v pribéhu procesu nevédomky vytvorily.
Musime Skolit kazdého viidce, aby si rozdilnosti vazil a aby chapal, jak muizZe obohatit skauting

a vSechny mladé lidi a byt pfinosem pro celou spole¢nost.

Zména se nestane pres noc. Prace na diverzité nespociva v tom udélat dobry skutek. Je to proces,

ktery vyZaduje povinnosti a planovani. Jednotlivci i organizace museji byt pfipraveni délat véci jinak.
Museji si stanovit cile, které jsou realistické a dosaZitelné. Jen tak mlzeme rozsifit prileZitosti mladych
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lidi, poskytnout nové zkusenosti a vyzvy, které obohati evropsky skauting a umozni mladym lidem
maximalné rozvinout jejich potencidl a vytvaret lepsi svét.

Tato prirucka nabizi praktické i teoretické pfistupy k praci s rozmanitosti, stejné jako priklady projektd
skautskych organizaci v Evropé. Doufame, Ze informace a zdroje z této prirucky pomohou
jednotlivelim a organizacim ujasnit si myslenky, uvaZovat o své praci, uvédomit si své nedostatky

a inspirovat se kreativitou a novy cestami jak na to.

Neexistuje jediny spravny model. Rozmanitost uvedenych projekt( odrazi pestrost skautingu v Evropé.
Jsme v mnoha ohledech rozdilni, vSichni viak sdilime zakladni hodnoty a viru, Ze skauting je velkym
pfinosem k budovani evropské ob¢anské spolecnosti a odpovédného obcanstvi zaloZzeného na
spole¢ném porozuméni, toleranci a boji proti rasismu.

Skupina Overture Network

Overture Network je neformalni sit vedoucich pracujicich na tématu rozmanitosti v evropskych
skautskych organizacich. SnaZzi se sbirat nazory a postupy téch, kdo v dané oblasti plisobi — vedoucich
oddill a stfedisek — ktefi jsou schopni predat své kazdodenni zkusenosti, a také téch, ktefi jsou
zodpovédni za narodni nebo regiondlni Uroven a ktefi tedy mohou pfijmout vychovnd nebo
strategicka opatreni.

Skupina Overture Network vyzyva evropské skautské organizace k aktivni praci s mladymi lidmi
z etnickych nebo jinych mensin. Aktivni zaclenéni déti a mladeze ze vSech moznych zazemi je
ukotveno v principu, Ze skauting je ,,otevieny vSem mladym lidem*. Overture Network Uzce
spolupracuje s evropskym regionem WAGGGS a WOSM.

Tato skupina je dobrovolna a jeji ¢lenové nejsou oficidlnimi zastupci svych asociaci. Jeji aktivity jsou
zaloZeny na potrebdach a pranich jejich ¢lend, vklad kazdého ¢lena je nesmirné duleZity. Skupina je
fizena vykonnym vyborem, ktery tvofi ¢tyfi clenové skupiny, ktefi maji za Ukol zajistovat schiizky

s jednotlivymi skautskymi asociacemi.

1.2 Pro koho je tato pfirucka?

Informace a zdroje z této prirucky mohou byt pouzity na jakékoliv Urovni organizace.

Vykonné radé by se mohl hodit kontrolni test rozmanitosti jako nastroj zpétné vazby a nastroj pro
stanovovani strategie organizace. Informace a praktické navody nabizené v pfiru¢ce mohou byt
uzitecné pri planovani jak nabidnout skauting i dalsim, dosud neoslovenym ¢lentim spolecnosti.
Aktivity a zdrojové materidly jsou urceny pro kazdodenni praci vedoucich a instruktord na nejnizsich
urovnich organizace. Nékteré ukazky mohou pomoci také mezindrodnim a naborovym tymuim pfi

pripravé workshop.

Ptirucka také muZe poslouZit jako uzite¢ny zdroj pfi ptipravé mezinarodnich setkani, workshoput
a mezikulturnich udalosti.
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1.3 Jak tuto pfirucku pouzivat

Diky tomu, Ze skautské hnuti plsobi témér ve vSech zemich svéta, maji organizace WAGGGS a WOSM
dlouholeté zkusenosti s praci s mladezi z rozlicnych zemi a kultur. Pro potfeby skautingu existuje
spousta prirucek i jinych materiala distribuovanych jak v Evropé, tak po celém svété. Z tohoto pohledu
se zda zbytecné psat nové a nové prirucky, lepsi by bylo investovat Cas a Usili do prekladl a rozsifovani
téchto zdroj(, tak aby se daly vyuzZivat ku prospéchu skautského hnuti ve vSech zemich. Mnohé

z téchto osvédcenych zdrojl byly predstaveny na setkani Overture Network pro skautské vedouci.
Tato pfirucka chce napomoci sifeni uzite¢nych védomosti, a to jednak k tém, ktefi ve svych oddilech
pracuji s rozmanitosti, a také k tém, ktefi by chtéli zacit v této oblasti pracovat a pomahat mladezi

z minoritnich skupin zaclenit se do spolecnosti.

Tato pfirucka je rozdélena do dvou sekci:

Cast A —,,Pochopeni rozmanitosti“ shrnuje teoretické informace a uZite¢né tipy, které vdam pomohou
pochopit rozmanitost a diskutovat o ni. Tato ¢ast zacind ,, Kontrolnim testem rozmanitosti“. Je to dobry
vychozi bod, ktery vdm ukdZe, co uz bylo v této oblasti vytvoreno, zjistite nedostatky a ziskate
podnéty k premysleni o tradicich a zdsadach skautingu, které se mohou bezdéky stat prekazkami

k rozvijeni rozmanitosti.

Cast B — ,Praktické navody“ obsahuje celou fadu pfikladd — Aktivity a Schémata — které slouZi riiznym
uceltm. Aktivity na zacCatku této ¢asti obsahuji programy, které mohou vedouci pouZit na svych
seminarich a kurzech a skrze které umozni Ucastnikim poznat kulturni odliSnosti a hodnoty. Déle se
mUzete dozvédét vice o rozmanitosti a mezikulturnim vzdélavani. Schémata vas krok za krokem
provedou plany pro rozsiteni ndborovych akci a vzdélavaci modul se zamérenim na rozmanitost si
mUiZete upravit podle svych potieb.

Vy sami se musite rozhodnout, které ¢asti prirucky budou pro vasi praci nejdalezitéjsi. Vyzkousejte si
navrzené programy a prodiskutujte je s organizaci, kterd s nimi ma vétsi zkusenosti. Existuje mnoho
webovych odkaz(ll, na kterych mUzZete najit vice informaci, anebo se mizZete spojit s WOSM ¢i
WAGGGS a ziskat pfimy kontakt na organizaci, v niZz dostanete moznost mluvit s nékym, kdo byl do
projektu zapojen.

Sdileni znalosti a komunikace je tou nejlepsi cestou jak ziskat nové ndpady a poznatky — sdileni
osvédcenych postupt je jednou z vyhod ¢Elenstvi v celosvétové organizaci.

Je dlleZité poznamenat, Ze ne vsechny zdroje a informace byly dostupné v angli¢ting, a tudiZ nejsou

preloZzeny. Vzhledem k rozpoctovym a ¢asovym omezenim vSak nebylo mozné prelozZit do anglictiny
vSechny zdroje a také nebylo mozné zabyvat se viemi projekty, které byly v Evropé provedeny.
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Cast A
Pochopeni
rozmanitosti
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Informace



A 1 Kde zadit? Zhodnotte svoji situaci

Jsme skutecné otevieni vSsem?

Skautské asociace jsou moderni organizace pro mladez, a proto by uceni toleranci a rovnosti mélo byt
viditelnou soucasti jejich cild. Mnoho skautskych vidcl si mysli, Ze takovouto strategii
nepotrebujeme, protoZe skauting by mél byt pfistupny pro vsechny tak jako tak.

Prvni ¢ast této prirucky zacina kontrolnim testem rozmanitosti, ktery mize slouzit jako podklad pro
identifikaci potfeb v organizaci. Cilem seznamu je vyvolat otazky a zménit pohled na soucasnou
strategii a zplsoby integrace, ziskavani a podpory ¢leni ze vSech spolecenskych vrstev. Pro praci

s mensinami je tfeba vytvofit systém, ktery vychazi z potreb jejich kazdého Clena, a struktura nasi
organizace musi byt témto potfebam prizplsobena. Tento koncept nezahrnuje pouze vidce, ktefi se
¢leny mensin pracuji, nybrz organizaci jako celek. Je doporuceno, aby pracovnici klicovi pro
rozhodovani byli do tohoto hodnoceni zapojeni. Hodnoceni muize poskytnout cenné postrehy

a informace o tom, co je zapotrebi ucinit, aby se organizace stala vice otevienou.

Kontrolni test rozmanitosti

Obecné otazky Vite, co znamena (pro vasi organizaci) rozmanitost?

e Ano/ne.

e Potrebuji se zeptat (jméno osoby) na vice informaci.

® Musim presvédéit (jméno osoby), aby se tim zabyval/a.
e To, ¢im se musim zabyvat.

e Jak kdy.

Vite, jaké vyhody predstavuje rozmanitost pro vasi organizaci?

Ano/ne.

Potfebuji se zeptat (jméno osoby) na vice informaci.
Musim presvédcit (jméno osoby), aby se tim zabyval/a.
To, ¢im se musim zabyvat.

e Jak kdy.

Napadaiji vas néjaké dalsi pfinosy?

e Ano/ne.

® Potiebuji se zeptat (jméno osoby) na vice informaci.

® Musim presvédcit (jméno osoby), aby se tim zabyval/a.
® To, ¢im se musim zabyvat.

® Jak kdy.

Strategické planovani |Je rozmanitost soucasti strategického rozvoje organizace?
a vyvoj
Podporuje vase organizace stejné pfileZitosti pro vSechny?

Pozndmka: Mladi lidé z mensin a ti, ktefi pochdzeji ze socidlné

a ekonomicky znevyhodnénych poméru, by méli mit zdjem o to, aby se
jejich prdva stala soucdsti rozhodovacich procest v jejich oddilu/stiedisku
nebo v celé organizaci.
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Rozpocet a zajisténi
rovnosti
a rozmanitosti

Je rozmanitost a rovnost brana v Uvahu pfi planovani rozpoctu a sluzeb?
Pocita se v rozpoctu s financemi pro podporu rozmanitosti a rovnosti?

Existuje néjaky systém nizsich ¢lenskych poplatkd pro cleny ze
znevyhodnénych poméra?

Management rovnosti
a rozmanitosti

Zajimaji se zkuSeni vedouci o praci s rozmanitosti?

Existuje néjaky tym a/nebo zaméstnanci pro rovnost/rozmanitost, jejichz
ukolem je podporovat rovnost a rozmanitost na vsech Urovnich?

Existuje néjaky odbor zabyvajici se rovnosti/rozmanitosti?

Jak jsou rovnost a rozmanitost za¢lenény do hodnoceni kvality
vzdélavacich programi?

Politika
rovnosti/rozmanitosti

Existuje strategie rovnosti/rozmanitosti, kterd by pokryvala vsechny cilové
oblasti?

Do jaké miry je organizace schopna zavést tuto strategii do praxe?

RozSifuje se vzdélani a informovanost ohledné rovnosti a rozmanitosti na
vSech Urovnich organizace?

Potrebujete zménit nékterou z existujicich strategii a planud ¢innosti,
abyste byli vice otevieni? Napr. neznemoziuji vase soucasné stanovy
a fidici dokumenty nékterym skupinam, aby staly ve vedeni?

Je zapotiebi néjak prizplsobit slib a zakony, napt. pro stoupence rlznych
nabozenskych vyznani?

Ucastnictvi

Jsou lidé a organizace z mensin zapojeni do planovani, vytvareni
a uskuteériovani program( a monitorovani vzdélavacich program?

Jak moc jste v pripadé potreby pfipraveni pfizplsobit vzdélavaci programy
novym skupindm?

Jak naslouchate problémam vasich ¢len( a jaka je zpétna vazba ve
sluzebnich predpisech a v fizeni organizace?

Podili se zaméstnanci, dobrovolnici a vedouci na rozvoji rozmanitosti?

Nejsou mladi lidé z mensin znevyhodnéni pfi podileni se na rozhodovani
na urovni oddil( ¢i stfedisek?

Diversity Toolkit
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Sledovani a hodnoceni
dat

Jsou ve vasi organizaci sbirana data ohledné zaméstnavani a ziskavani
novych ¢lend z mensin?

Jsou sbhirdna data ohledné vysledkd prijimani ¢len z mensin nebo
cilového okoli?

Jak je rozmanitost integrovana do sledovani a hodnoceni sluzeb?

Jak jste schopni ovérovat, Ze vase strategie, dané postupy a praxe vedou
ke zvySeni rozmanitosti?

Skoleni
a informovanost

Maji zaméstnanci, dobrovolnici a vedouci na vSech Urovnich prospéch ze
Skoleni v oblasti rovnosti a rozmanitosti?

Jsou zaméstnanci, dobrovolnici a vedouci informovani o problematice
rovnosti a rozmanitosti, o situacich, v nichz se miiZze objevit diskriminace,
o legislativé a o svych povinnostech?

Zajisténi potifebnych
sluzeb (specialni diety,

evwvs

tabory, uniformy, nizsi
poplatky)

Jaké aktivity v oblasti rozmanitosti existu;ji?
Existuji ¢Cinnosti v oblasti rozmanitosti zamérené na nasledujici:

e Dietni pozadavky:
Pokud ¢lenové pozaduji specialni dietu, jste schopni jim ji zajistit
(muslimové/zidé/hinduisté, vegetariani, alergici na potraviny atd.)?

e Tabory:
Pro mnoho kultur je dllezité, aby divky a chlapci délali nékteré
¢innosti oddélené — béhem taborl muzZe byt zapotfebi vytvorit
oddélend mista pro koupani, plavani a spanek.
(Pokud se aktivni muslimové potrebuji modlit trikrat az pétkrat
denné, muZe pro né byt vyhrazeno speciadlni misto?)

® Skautské kroje:
Existuje moZnost upravit (v pfipadé potfeby) stavajici kroje podle
pozadavkl kulturniho nebo naboZenského charakteru ¢lend riznych
mensin, nebo musi byt vytvoren jiny kroj?
Je cena kroje prekazkou pro nékteré skupiny?

e Specidlni vybaveni pro venkovni aktivity:
Existuje néjaky zplsob, jak umoznit vSem c¢lenlim, ktefi nemaji
potiebné (pravdépodobné drahé) vybaveni, aby se ucastnili
taboreni, vyletd atd.?

Fyzicka infrastruktura

Je do budov zajistén bezbariérovy ptistup?

Vylucuji mista setkani (napf. pokud se vase skupina setkava v prostorach
kostela) nékteré mensiny?

Testovali jste dostupnost budov (ve smyslu fyzické dostupnosti pro lidi
s postizenim)?

Diversity Toolkit
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Informace Jsou informace poskytovany vsemi dostupnymi zpUsoby, v rliznych
formatech a jazycich?

Jsou naborové a informacni broZurky dostupné v rGznych jazycich, tak aby
je potencialni novi ¢lenové mohli vzit domU rodi¢lim a prodiskutovat
s nimi Clenstvi u skautd?

Mistni urovné (kraje, |Jak je rozmanitost integrovana do programd na mistni Grovni?
okresy)
Existuji Skoleni o rozmanitosti pro vedouci na mistni Grovni?

Jak podporuji vedouci rozmanitost ve svych oddilech?
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A 2 Porozuméni rozmanitosti

Co je to rozmanitost?

Rozmanitost znamena odlisnost. A tato odlisnost se u lidského spolecenstvi mize tykat mnoha véci —
pohlavi, rasy, kultury, narodnosti, geografické oblasti, pfislusnosti k ur¢itému etniku, socio-
ekonomickych rozdilt, zdravi, postojd, hodnot atd.

PFi praci s rozmanitosti se snazime spojit lidi riznych kulturnich, intelektualnich a demografickych
odlisnosti do jednoho velkého spolecenstvi, které tyto odlisnosti cti a respektuje a tak vytvari
bezpecné, klidné a podporujici prostredi.

Je dillezité rozliSovat mezi rozmanitosti a antidiskriminaci. V pfiru¢ce ,My a oni“ vydané Svédskou
skautskou organizaci vysvétluje Malin Kasper Burns, Ze ,prace s rozmanitosti neni to samé jako boj
proti rasismu v 80. letech... Rozmanitost je vic neZ tohle. Prace s ni ma dvé roviny — antidiskriminaci
a rozmanitost jako takovou. Antidiskriminace se zabyva diskriminaci souvisejici s prislusnosti k urcité
skupiné, napf. diskriminaci podle pohlavi, etnické ptislusnosti, nabozenského vyznani, zdravotniho
postizeni, sexualni orientace. Rozmanitost se snazi spojovat individuality s rozli¢cnymi osobnimi
zkusenostmi, hodnotami a vlastnostmi.”

Rozmanitost byvd vnimdna jako snaha o rovnopravnost. Je to vSak mnohem vic, nez jen ,,politicka
korektnost” nebo politika rovnych Sanci, ktera se snazi minimalizovat diskriminaci a podporovat rovné
prileZitosti pro vSechny. Je to pokus o zaélenéni rozmanitosti do spolecnosti.

Organizace, které s rozmanitosti pracuji, dokdZou z nasi odliSnosti vytézit maximum vyhod a tyto
vyhody a postoje pouZivaji v boji proti predsudkdm. Existuje celé fada definic takovych organizaci. Zde
vam prinasime alespon nékteré z nich, tak jak vysly v evropskych skautskych priruckach:

Velka Britanie — The Scout Association: manual ,Valuing divesity” (Hodnota rozmanitosti)

e http://www.scoutbase.org.uk
Organizace pracujici s rozmanitosti je ta, kterd chdpe hodnotu odlisnosti. Ta, ktera vi, Ze lidé s jinym
zdzemim, schopnostmi, postoji a zkusenostmi nas mohou obohatit o nové napady. Podporuje
nazorl a zkuSenosti, aby mohla naslouchat a pomahat svym c¢lenlim, zaméstnanciim, dobrovolnikim
a pfiznivcim.

Sweden — The Swedish Guide and Scout Council: ,, Toolbox“ — Diversity Manual

e http://www.scout.se
Svédské skautské hnuti oddéluje rozmanitost a diskriminaci. Nase prace se snazi o to, aby kazdy
Clovék, bez ohledu na to, z jaké spolecenské skupiny pochazi, mél stejné moznosti. DalSim cilem nasi
prace je, aby kazdy clen skautské organizace mél moznost vyrist a dospét v jedine¢nou osobnost.
Podle nas pravé toto znamena rozmanitost.

Belgie — Scouts and Guides of Flanders: Beauty Case — Diversity Toolbox

e http://www.scoutsengidsenvlaanderen.be
Kazda osoba ve skautské organizaci je jedinecna. Frank je bazlivy a na horskou drahu by nikdy nesel,
zato Nelu z ni musite pacit nasilim. Mieke je zrzka, Kim knihomol. Fred miluje muziku a Dave je
kfikloun. Naucte se Zit s témito odliSnostmi a zkuste je vyuZit jako vyhodu. Jinak feceno: rozmanitost
je mix odliSnosti, které se snazi priblizit dusevni rovnosti.
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Rozmanitost jako proces

Prace s rozmanitosti a tvoreni dialogu mezi kulturami vyZaduje €as a zkusSenosti. Je to proces, ktery
zavisi nejen na otevieném lidském pristupu, ale i na organizacni strukture a krocich, které tomuto
procesu napomahaji. Pokud se snazime zménit spolecnost z multikulturni na interkulturni, budeme
muset pracovat s nasledujicimi vyzvami:

® nas osobni postoj,
® organizacni struktura a procesy, které vedou k nerovnosti.

Pfirucka , Kazdy jsme jiny, vSichni rovnopravni“ nam predklada tyto rady:

| kdyZz nebudeme pfilis striktni a nasledujici seznam nebudeme brat jako bernou minci pro nase
chovani, mGzeme z néj jasné vidét, jakymi fazemi budeme muset projit:

® Pfijmout fakt, Ze vsichni jsou na stejné Urovni; akceptovat rovnost prav, hodnot a schopnosti,
bojovat proti rasismu a diskriminaci.

® Poznat se s kazdym lépe, zapojit se do diskusi a dozvédét se vice o kulturach jinych lidi, pribliZit
se k nim a pozorovat, co délaji.

® Pracovat spolecné, spolupracovat, pomahat si.

® Porovnavat a vyménovat si; divat se na véci z jiného pohledu, zkoumat jiné kultury a jejich ideje,

Tu
[

navzajem kritizovat sporna mista, dosahovat shody a spole¢nych rozhodnuti.
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A 3 Proc si cenit rozdilnosti?

Rozdilnost se tyka vSech. Spolec¢nosti uz nejsou stejnorodé, kazdy jsme jiny! Mozna se lisSime, ale
vsichni mame potencial, ktery je mozno rozvijet. Prijimani odliSnosti m{Ze prinést spoustu zkusenosti
a napadl a mlze dat ¢lendm spolecnosti pocit, Ze mohou pracovat na naplnéni svého potencidlu.
Zkusenosti fikaji, Ze organizace, které prijimaji diverzitu, jsou schopny rozvijet Sirsi ¢lenskou zakladnu,
ktera vice odrazi jejich mistni spolecenstvi. Tési se tak pristupu k dfive nevyuzivanym zdrojlim novych
talentq, zlepsuji si svou image u verejnosti a zvySuji motivaci mezi dospélymi dobrovolniky, ktefi vidi,
Ze se s nimi zachazi poctivé. Kromé toho chtéji sponzofi stale vice podporovat pravé organizace, které
pfijaly rozmanitost za svou.

P¥inosy pro skauty a skautky

Skauting musel vZdy pracovat s rozdilnosti v rdmci rozsifovani ¢lenské zakladny. Na pocatku hnuti se
musel vyrovnavat se spolecenskymi rozdily typickymi pro danou dobu, jako byly pohlavi nebo
spolecenska tfida. Jednim z nejvétsich Uspéchll skautingu posledniho stoleti byla jeho schopnost
reagovat na vyvijejici se potfeby mladych lidi a rozrlstat se diky schopnosti prizpUsobit se riznym
spolecenskym prostfedim. Pokud chceme hledat zplsoby jak rozvijet skauting v budoucnosti, je jasné,
Ze musime premyslet nad tim, jak mlze skauting ziskavat opravdové vyhody z toho, Ze si ceni
rozmanitosti.

V poslednich nékolika letech se pro vétsinu skautskych organizaci v Evropé stava stéle dulezitéjsi téma
naborl a udrZeni ¢lenské zakladny. Mnoho organizaci ztraci své ¢leny nebo si je nejsou schopny udrzZet
po delsi nez velmi omezenou dobu. Nékteré organizace zase maji paradoxné dlouhé ¢ekaci listiny
nejmladsich déti, které se nemohou stat ¢leny skautskych oddild kvili nedostatku vedoucich. Mnoho

7y

skautskych organizaci navic pfipousti, Ze jejich ¢lenska zakladna ne vidy odrazi diverzitu spolecnosti,

ve které Zijeme a pracujeme, a snazi se proto rozsitit ¢lenskou zakladnu tak, aby byla co
nejrozmanitéjsi a reflektovala tak moderni evropskou spolecnost.

Abychom si mohli cenit diverzity ve skautingu, musime nejprve respektovat rozmanitost a cenit si ji ve
spolecnosti, ve které fungujeme. Méli bychom si dat za cil pracovat se vSemi ¢astmi spolecnosti a vazit

7y

si individuality, kterou kazdy ¢len do hnuti pfinasi. Timto zplisobem budeme schopni zvysit potencidl
mladeze a dospélych pracujicich ve skautingu za co nejvétsiho vyufZiti Siroké skaly jejich schopnosti
a vlastnosti.

Potencidlni pfinosy pro skauting mohou byt nasledujici:

e Zvyseny Uspéch pfi ndborech potencialnich ¢len(.

® Moznost vybirat si z Sirsi Skaly potencidlnich dobrovolnikd.

e Vétsi rozmanitost schopnosti a vzrlstajici kreativita.

e Prilezitosti ucit se napfic riznymi kulturami pro vSechny c¢leny (jak stavajici, tak nové prichozi).

® ZlepSeni image ve spole¢nosti i médiich.

e Spoluprdce s jinymi institucemi a organizacemi (nevladnimi organizacemi, krajskymi ¢i obecnimi
Urady apod.) a moznost ziskavat penize.

Velka Britanie — The Scout Association: Valuing Diversity — Adult Training Manual
Ze statistik ve Velké Britanii vyplyva, Ze:

e Kazdy dvanacty obcan patfi k cernosské nebo jiné etnické mensiné, u obcand mladsich 16 let je

to dokonce jeden z osmi.
e Kazdy dvacaty obcéan hlasici se k nabozenské vife vyznava jinou viru nez kfestanskou.

Diversity Toolkit 17



e Kazdy paty dospély a kazdé dvacaté dité maji néjaké postizeni.
e Jedna Ctvrtina obcand je mladsi 16 let a jedna Sestina starsi 65.

Svédsko — The Swedish Guide and Scout Council: “Us&Them” (My a oni) Training Manual
Diverzita spociva v rovnych pfileZitostech; kazdému ditéti, dospivajicimu i dospélému, ktefi se chtéji
stat skauty, by to mélo byt umoznéno. Je tady ovsem také otdzka vyvoje a rlistu skautského hnuti.

e \echny organizace ve Svédsku dnes bojuji se ztratou ¢lend, nedostatkem zajmu o dobrovolnictvi
a s konkurenci médii a komercnich aktivit. Diverzita ukazuje jak lépe ziskdavat, rozsifovat
a udrZovat ¢lenskou zdkladnu.

e Zakorenénost tradic v hnutich (napftiklad i ve skautingu) mize vytvaret pocit identity a stability,
na druhou stranu mUzZe byt také prekazkou rozvoje. Diverzita prindsi vétsi kreativitu, riiznorodé
skupiny se ukazuji byt mnohem kreativnéjsi neZ skupiny stejnorodé.

e Skauting je specificky tim, Ze klade dliraz na mladé vedouci. Diverzita vedoucim prospiva.
ZkusSenosti z riiznych prostredi pfindseji nové pohledy a napady.

e V soudasnosti jsou skauti ve Svédsku znami, ale maiji lidé o skautingu spravnou piedstavu?
Diverzita vytvdri ve spolec¢nosti dobré jméno a pozitivni image.

Belgie — Scouts and Guides of Flanders: Beauty Case — Diversity Toolbox

Skauting znamena odvaZzit se... Skauting je jako i jind hnuti sdruZujici mladez skvély zplsob jak
podnikat kazdy tyden rlizné aktivity se skupinou rlznych lidi: vafeni v pfirodé, chozeni po horach, hry
soutéZivé nebo jen tak. Casto ani tak nezale#i na provedeni dané aktivity, jako na cesté k ni.
Spoluprace, zodpovédnost, ohled na ostatni, fyzické vyzvy... Skauting vychovava i trénuje, ackoli si to
¢asto neuvédomujeme. A navic kazdy, kdo se podiva zpét na dny svého skautovani, uznava, ze
skauting byl jednim z urcujicich faktor( pfi vyvoji jeho osobnosti. U¢ime se vychazet s ostatnimi

a kreativné se vyjadrovat. Ucime se spolupracovat a stat si za svymi pravy. Proto véfime, Ze skauting
mUZe hrat roli v problémech tykajicich se mensin, jako jsou pfistéhovalci ¢i znevyhodnéni nebo
postizeni mladi lidé. Nase hnuti mGze ,,odlisSnym“ détem a mladym lidem zajistit kontakt s novym
prostfedim a pomahat jim budovat si lepsi predstavu o sobé samych. Pfinosné je to samoziejmé i pro
druhou stranu. KdyZ s nami budou o vikendech travit ¢as , 0dlisné” déti nebo kdyz se nam podafi
prilakat nové, , odlisSné” vedouci, rozsiti to také obzory nasich ¢len( a vedoucich. Povede to k vétsimu
vzajemnému porozuméni, které treba mlze jednou (jeden nikdy nevi) prolomit nékteré spolecenské
stereotypy. ProtoZe presné o to jde — prolomit prekazky. A skauting ma dvé zasadni vyhody, kterymi
mUiZe prispét: pracujeme s détmi od uUtlého véku a ucime je prostfednictvim her. | ty musis$

o rozmanitost usilovat, protozZe z ni s oddilem mlzete mnohé ziskat.
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A 4 Prekazky k diverzité

Postoje, predsudky, predpojatost a stereotypy

Nejvétsimi prekazkami k rozmanitosti jsou pravdépodobné nase vlastni postoje, které prameni
z nasich nedostatecnych znalosti a zkusSenosti, ze zplsobu vnimani a z kulturniho prostredi. Jsou
zaloZené na predsudcich a stereotypech. Jak jsou definovany?

e Postoje — Postoje jsou dispozice, které ¢lovéka vedou k reakci na situaci nebo ¢lovéka (at uz
kladné nebo zaporné).

® Predpojatost — Nazory nebo predstavy formované drive, neZ onu véc nebo ¢lovéka sami
pozndme.

¢ Predsudky — KdyZ o druhych lidech nemame dost informaci, mame ¢asto sklony soudit je
predem; jednoduse proto, Ze je nezndme nebo se nesnazime je znat. Predsudky jsou zaloZené na
zkusenostech sdilenych jinymi lidmi nebo na tom, co jsme se docetli v médiich.

e Stereotypy — Davame si lidi do Skatulek a zobecnujeme. Stereotypy jsou usudky, které o druhych
mame, aniz bychom je méli podloZené nebo néleZité zdivodnéné.

Je dulezité si uvédomit, Ze mame na zakladé individualnich Zivotnich zkusenosti kazdy své predsudky
a stereotypy. Predsudky a stereotypy nemuseji byt jen negativni. Potfebujeme, aby odpovidaly nasim
zkusenostem, abychom si mohli zdGvodnit a pochopit, co se ndm a kolem nds déje. Protoze se
predsudky a stereotypy opiraji o nase Zivotni zkusenosti, mohou se s novymi znalostmi a zkuSenostmi
ménit.

Jak se vyrovnat s postoji, predsudky, predpojatosti a stereotypy

V ptirucce , Kazdy jsme jiny, vSichni rovnopravni“ se piSe, Ze: ,, U lidi, ktefi jsou tvafi v tvar vyzvam
a problémdm multikulturni spole¢nosti, nezélezi na véku. Nejsou schopni pfepnout z Uplné ignorance
do plného uvédoméni a akce. Toho Ize dosdhnout jediné procesem multikulturni vychovy.”

Pti planovani programi pro multikulturni vychovu mGzeme multikulturni vychovu prirovnat k cesté,
ktera je rozdélena na rlzné faze, jez jsou zaroven problémy, na které je tfeba se zaméfrit. (viz prirucka
,Kazdy jsme jiny, vSichni rovnoprdvni“, strany 47—-49):

1. faze: Predstavit si sami sebe zvenci.

2. faze: Pochopit svét, ve kterém Zijeme.

3. faze: Obeznamit se s jinymi svéty.

4. faze: Divat se na rozdilnost pozitivné.

5. faze: Uprednostnovat pozitivni postoje, hodnoty a chovani.

MuZete dojit k tomu, Ze nékteré faze jsou dllezitéjsi nez jiné, nebo Ze musite jit Uplné jinou cestou.

Vystupy z diskuse skupiny Overture Network
i“:

»,Bariéry, kterym celi mladi lidé z narodnostnich mensin p¥i vstupu do mladeznickych organizac

¢ Nedostatek znalosti, co je ,,tam venku“, tj. napfiklad jakym aktivitdm se mladi lidé mohou
vénovat.

* Mnoho organizaci je spojeno s jednou cirkvi, lidé z narodnostnich mensin jsou jiné viry a nechtéji
se rozhodovat mezi virou a organizaci.
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e (Cizi jazyk.

e Kulturni rozdily mohou zplsobit, Ze jsou ¢asy nékterych aktivit nevhodné.

e Etnické mensiny vnimaji samy sebe jako odlisné od vétsiny.

¢ Jiné vnimani — stereotypy, predsudky, ned(véra.

e Diskriminace/izolace od ¢len( jiz zavedené skupiny.

¢ Sikana nebo strach ze $ikany.

e Vliv rodicu.

¢ Nedostatek sebedtveéry stat se ¢clenem skupiny.

e 74adna moinost vyjadfit se ve skupiné vzhledem k nedostatku lidi stejného etnika.
e Dalsi prekazky — studium, prace v rodinnych podnicich, starani se o sourozence.

® Misto, kde se organizace schazi, nemusi byt vhodné.

e Lidé nemaji radi zmény.

® Nedostatek vzorli — mensiny nemaji dost skautskych vedoucich.

e Struktura organizace neni vhodna pro etnické mensiny.

® Pocit, Ze to organizace délaji proto, ze museji.

¢ Nedostatec¢na znalost cil( organizace.

¢ Nedostatek informaci o etnickych mensinach.

e Zjisténi, ze mezi etnickymi mensinami jsou rozdily.

® Nedostatek komunikace.

¢ Nedostatek tolerance a spoluprace mensinovych organizaci se stavajicim oddilem.

Jak mQze skautska organizace tyto problémy prekonat?

¢ Ukazovat, Ze aktivné pfijima ¢leny z narodnostnich mensin — ne jen na papite.

e Délat skoleni o kulturnich rozdilech pro vsechny vidce.

e Poradat informacni setkani svych ¢lent, aby rozuméli dileZitosti i problémdm prijeti diverzity.

e Setkavani se na neutralnim Gzemi — napfiklad ne v kostele jedné cirkve.

e Zeptat se mladych lidi, jaké maji potreby.

® Snazit se sehnat tlumocniky.

e \/ydavat letdky v rGznych jazycich (pro mladé lidi a jejich rodice).

¢ Informovat rodice — posilat jim informace v jejich jazyce.

e Navazat partnerstvi s organizaci, ktera je v této oblasti zkusenad, a sdilet s ni poznatky o tom, jak
nejlépe pracovat s etnickymi mensinami.

® Zmeénit postoj organizace — viz Kontrolni test rozmanitosti.

e Prezentovat cile organizace — predstavovat Uspéchy na schiizich vykonné rady nebo v ¢asopisu
organizace.

* \/yvySovat vzory — upozorfiovat na né v ¢asopisech a na webu.

e Zorganizovat festivaly etnickych mensin jako soucast programu (naptiklad Svétovy den
uprchliki/Romi, Mezindrodni den proti rasismu apod.)
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A 5 Skauting mezi vSemi spolecenskymi vrstvami

Tato cdst je prevzata z prirucky ,Nabor a udrZeni ¢len(G” vydané WAGGGS. Zabyva se socidlni inkluzi
a praci s rozmanitosti v rliznych segmentech spolecnosti: etnické mensiny, mladi lidé se specifickymi
potfebami a rozdily mezi venkovem a méstem.

Pokud hleddte nové napady a inspiraci pro svou prdci, miZete se také podivat do sekce Projekty v této
pfirucce, kde najdete mnoho riiznych programii z celé Evropy. Tyto projekty maji za ukol pomoci vam
se zacleriovdnim mlddeZe ze vsech spolecenskych vrstev do vaseho oddilu a celkové do vsech
skautskych aktivit.

Etnické mensiny

Etnické mensiny a predevsim ty, které se nedavno pfistéhovaly do cizi zemé, mohou chtit vytvaret své
vlastni spolecenské skupiny, anebo se mohou zaclenit do skupin jiz existujicich. Integrované skupiny
maji tu vyhodu, Ze reprezentuji celou spolecnost. Pro vSechny ucastniky mlze byt velmi obohacuijici
podilet se na na takovém mezikulturnim prostredi.

Imigranti s sebou pfinaseji své tradice, kulturu, ndzory a zvyky a mozna také zkusenosti ze svych
skautskych organizaci. Vldci z vychodni Evropy, ktefi se prestéhovali na zapad, mohou pokracovat ve
skautské Cinnosti ve své nové zemi.

Pokud pocitdme s tim, Ze se ¢lenové z mensSinové skupiny stanou nasimi stalymi ¢leny, musime se
postarat o jejich privitani a pfizplisobeni programu tak, aby vyhovoval jejich potfebam. Néktefi lidé se
ptaji, co presné se timto prizplsobenim mysli. NemUZe to jesté vice prohloubit segregaci ve
spolecnosti, ve které Zijeme? Ale vSichni mladi lidé maji své potreby. Pokud chceme v oddile udrzet
svétlusku, musime najit hry, které rada hraje. Pokud pozveme novacka do zavedeného oddilu

a nepfizplisobime se mu, muZe se stat, Ze ztratime nejen jeho, ale i stalé Cleny.

Mladi lidé se specifickymi potfebami

Zapojeni mladeze se specifickymi potfebami do skautskych aktivit bychom méli podporovat. Pfi praci
s télesné postiZzenou mladezi mlze byt velmi tézké najit dobrého vedouciho. Po dobrovolnicich by mél
byt vyZzadovan specidlni trénink, aby témto lidem byla zajisténa maximalni péce. Kromé dobrovolnik(
mohou byt cennymi radci také rodice ¢i opatrovnici. Skupiny, které takto Uzce spolupracuiji, citi oporu
a spolehlivost, ktera se jim dostava od druhé strany.

Pro dalsi informace o praci s lidmi s postizenymi si mizZete vyhledat pfiru¢ku vydanou Evropskym

regionem WAGGGS a Evropskym skautskym regionem — Beyond Barriers dostupnou na
http://www.europe.wagggsworld.org.

Vesnice a mésta

Pro zapojeni mladeZe z vesnic a z mést do skautskych aktivit je potfeba vyuZit rlzny pristup.
PrileZitosti pro venkov:
e Kvuli mensimu poctu nevladnich organizaci je na venkové méné organizovaného programu.

e Kvuli mensimu poctu obyvatel je jednodussi spojit se s dulezitymi osobami a ziskat jejich
podporu pro vase aktivity.
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Specifické problémy tykajici se venkova:

e Déti Casto dojizdéji do skoly do sousedniho mésta. Svij volny ¢as pak nékdy travi tam a/nebo na
cesté.

e Studenti a mladeZ opoustéji mala mésta/vesnice, takze je v téchto oblastech téz3i najit a udrzet
schopné vedouci.

* Na venkové mohou existovat silné zakorenéné kulturni prekazky, které mohou divky a mladé
Zeny omezovat nebo jim dokonce znemoziovat zapojeni do skautskych aktivit.

Co délat:

e \/ytvorte uvolnénou a otevienou atmosféru, pracujte na davére mezi cleny.

e Pfipravujte podklady jak pro svij oddil, tak pro verejnost.

¢ Komunikujte vidy taktné a diplomaticky.

® Pfipravte si ve svém oddile nastupce, nepovedete jej vécné (predavejte jim informace,
seznamujte je s priruckami, tak aby vSe fungovalo i bez vas).

® Pribéziné hodnotte své vykony a Uspéchy.

® Prizplsobujte se.

* Vnimejte pocity a potifeby ostatnich.

e Budte si védomi svych zavazkd a odpovédnosti za svou skupinu.

e Uvédomte si, Ze skauting mlze mit v dlouhodobém horizontu vyznam, jen pokud bude
obsahovat stejny etnicky, kulturni a socioekonomicky mix, jako je v celé spole¢nosti.
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A 6 Rozvoj skautingu v mensinovych komunitach

Tato cast prirucky je vynatkem z textu ,Developing Scouting in Minority Ethnic Communities” od
britské skautské asociace. Naleznete v ném rady k navazovani kontaktl s mensinovymi komunitami
a hlavni organizacni pokyny pfi rozvijeni skautingu v etnickych mensinovych komunitach.

Taktéz predstavuje uzitecné informace, jak viidcim komunit prezentovat hlavni vyhody skautingu
a jak je upozornit na ¢asto nespravné predstavy o tomto hnuti.

Navazovani kontaktd s mistnimi komunitami

Je nezbytné kontaktovat klicové osobnosti v dané komunité. Vlivnymi lidmi mohou, ale nemuseji byt
naboZensti predstavitelé; takze je dllezZité vyhledat vSechny mozné kontakty. Mistni organizace
zamérené na ochranu déti a mensin nebo reditelé Skol budou moci poskytnout konkrétni jména

z mensinovych etnickych komunit ve vasi oblasti.

Mnoho mistnich cirkvi praktikuje ,politiku otevienych dvefi“, takZze se nebojte do nich vejit a vyptavat
se. Pokud narazite na dotyc¢né lidi, pokusi se vdm poskytnout potfebné informace.

Schizky s komunitami

Podle nasich zkusenosti je Casto uzZitecné predstavit se — moznd i spolec¢né s hlavnim podporovatelem
projektu — radé, vyboru Ci ¢lenské zakladné komunity. Jakmile vyvstanou obavy ohledné rozvoje
skautingu jakoZto Cinnosti pro mladé i dospélé, manazefi projektu by se méli snazit ziskat Ucast
komunity, obzvlast pokud jde o ndbor vidcu a ziskavani praktické a finan¢ni podpory pro stiedisko.

Je dlleZité, aby se presvédcivé podané informace na téchto schlizkach tykaly dané komunity a aby jim
bylo vysvétleno, jak konkrétné pro né muze byt skauting prospésny. Toho je mozné dosahnout
predchozi diskusi a vyzkumem o ndboZenskych a kulturnich zavazcich jednotlivych komunit.

Nabor a vycvik dospélych dobrovolnikii nebo pomocniku

Nabor dospélych dobrovolnikd by mél mit nejvyssi prioritu. BEhem naboru dobrovolnik( z mistni
komunity by se mély vyuzit vSechny kontakty. U dospélych s malymi ¢i Zadnymi znalostmi o skautingu
se mohou pouZit rizné strategie. Prezentace a moznost navstévy existujicich oddild muize pomoci
vytvorit prvotni zdjem. Po téchto ,,ochutnavkach” mlizou nasledovat tréninky a vikendové aktivity.

Je dulezité, aby byl nové rekrutovanym nebo potencidlnim dobrovolniklim co nejrychleji poskytnut
prislusny vycvik. Diky tomu Iépe porozumi své roli a podpofre, kterou jim budete poskytovat. Umisténi
do existujicich skautskych oddil (obzvlast v pripadé novych skautskych oddil() a dalsi aktivity by mély
byt zatizeny tak, aby vzbudily zajem a nadseni.

Nabor déti

Jediné ve chvili, kdy komunita podporuje vyvoj skautingu a kdy se podati nabrat tym dospélych vidc,
mohou byt pfibrani mladi lidé. Casto se toto mdze zafidit jednoduchym zeptdnim, ale mohou se
vyuzit i aktivnéjSi metody. Mezi né patfi:

® prezentace na Skolach, univerzitach, v kulturnich domech a ndbozenskych stancich;

e zkusebni dny aktivit na mistnim tabofristi;
e zkuSebni vecery.
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Pfedstavovani vyhod skautingu mensinovym etnickym komunitam

Dulezitym aspektem, ktery je tfeba zvazit, je ,marketing” skautingu vici mensinovym etnickym
komunitam. Vadci komunit, ktefi maji zajem, by méli byt podnécovani k tomu, aby Iépe pochopili
zéleZitosti ohledné navstévovani mistnich skautskych oddild. Avsak stéle bude tfeba odpovidat na
dalsi dotazy. Rodice a vidcové komunit budou chtit védét, v ¢em bude skauting pro jejich déti
prospésny. Pfibuzni mohli byt ¢leny skautu v jejich zemi plvodu, ale budou chtit znat vyhody
skautingu u nas.

Zde je par marketingovych rad, které muizete vyuzit. Skauting nabizi mladym lidem a dospélym:

e Dbezplatny informacni a vzdélavaci systém,

® rozvijeni dovednosti jako napfiklad spoluprace s lidmi,

e rozvijeni citu pro zodpovédnost v jejich mistnich i SirSich komunitach a okolnim prostredi,

e (cast v organizovanych, zabavnych a podnétnych volnocasovych aktivitach,

® mozZnost poznat nové pratele a sdilet s nimi své zazitky,

e dusevni rozvoj v rdmci vyvazeného programu pro vSechny vékové kategorie,

e porozuméni duchovni hodnoté Zivota za hranici materialniho svéta,

e zvyseni hrdosti kulturni identity a nasledné tak zvyseni vlastniho sebevédomi,

e vyhoda pfi hledani zaméstnani, nebot zaméstnavatelé ¢asto dobfe pohlizi na mladé lidi, ktefi
jsou skauty.

Pti propagovani skautingu je dlleZité pamatovat na to, Ze se reakce nemuseji vidy shodovat s vasim
ocCekavanim. MUze trvat delsi dobu, neZ vznikne zdjem, ale je dulezité vytrvat! Je uzZitecné pochopit
proces rozhodovani, ktery bude nasledovat. MizZe to byt mnohem pomalejsi proces, nez na ktery je
rozvojovy tym zvykly, takZze by skupiny mély byt trpélivé a nevzdavat projekt moc brzy.

PFi vytvareni a rozvoji skautskych oddilll je nezbytné nutna pomoc a podpora dospélych. Dospéli, ktefi
se zapoji, ziskaji také vyhody tim, Ze budou moci:

e pracovat s mladymi lidmi z jejich komunity, s nimiZz se mohou snadno identifikovat,
e z(castnit se tréninkového programu, ktery pomaze jejich osobnimu rozvoji,

* naucit se nové schopnosti,

® ve volném Case délat néco podnétného a zabavného.

Okres Ci kraj by mél vzit v Gvahu to, Ze dobrovolnictvi je béZné v mnoha kulturach, ale pocatecni
reakce na navrh pomahat skautskému oddilu mizZe byt pomalejsi. To mUZe byt zplisobeno jinymi
zavazky. Potencidlni dobrovolnici mohou mit vic neZ jednu praci nebo mohou pomahat ve své cirkvi Ci
mistni komunité. Nemusi to znamenat, Ze by nebyli ochotni vam pomaoci.

Obvyklé mylné predstavy o skautingu

Jako vlidce nebo sympatizant skautingu se setkate s mnoha mylnymi predstavami u lidi, ktefi se

s modernim skautingem prakticky nesetkali. M{zZete ujistit potencidlni podporovatele, Ze toto hnuti je
nejen pro bilé kiestanské chlapce a muze ze stfedni tfidy. Skauting je celosvétova organizace pro
vSechna nabozZenstvi a vidy zohledrioval rliznou viru a kulturni zavazky svych ¢lend. Zdlrazriujte, Ze
ucel a metody skautské organizace posiluji viru mnoha kultur a ndbozZenskych vyznani a Ze je toho
dosahovéano dodrzovanim skautského slibu a zakona a poskytovanim vyvazeného programu.

Pokud vyvstanou otazky ohledné skautského slibu, zmirite rizné mozné variace a to, jak zohlednuji
rlzna nabozZenstvi a obCanské povinnosti potencialnich ¢lend. Pokud vyvstanou otazky ohledné kroje,
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vysvétlete, Ze skautsky kroj mliZe byt prizpUsoben tak, aby byl v souladu s naboZenstvim a kulturnimi
pozadavky.

Dalsi informace ohledné kultury, jidla, obleceni atd. rliznych etnickych komunit jsou k dispozici
v jinych kapitolach.

Dulezité pokyny: Pfiprava tymu na podporu rozvoje v okresu/kraji.

Podpora kraje Ci okresu je pfi rozvoji novych i stavajicich skautskych oddild velmi dllezita. Podle
nasich zkusenosti je vyznamna:

e Komunikace

Efektivni komunikace mezi vSemi za¢astnénymi stranami je velmi dileZita. Také je potfeba jasna
a efektivni komunikace mezi rozvojovym tymem a ¢leny mensinové komunity, kterd ma zajem

o zavedeni skautingu. Problémy mohou nastat, pokud je Spatna komunikace mezi rozvojovym
tymem a skupinami, které se pfimo nezabyvaji rozvojem. Pokud si budou néktefi viidci myslet, Ze
stavajici oddily potrebuji vice vliidc(, ¢lent ¢i vybaveni, je mozné, Ze nevnimaji vyhody rozvoje
skautingu v mensinovych etnickych skupinach. Oteviena komunikace o zamysleném rozvoji

a vyhodach pro vSechny je zdsadni. Je nezbytné, aby predsedové okrest a krajli byli pIné
informovani o tom, co se déje. Tyto véci mohou jednak spolecné propagovat, a pokud bude
potfeba, mohou o nich i vyjednavat.

® Pfizplsobivost

Skautské okresy a kraje museji byt pfipraveny ucit se o novych kulturach a virach. PrizpUsobivost
k novému je nezbytnym predpokladem k vytvoreni nového oddilu nebo k rozsifeni oddilu
stavajiciho. Napriklad je mozné, Ze ¢asy oddilovych schiizek budou muset byt rozvrzeny tak, aby
se nekfiZily s ndbozenskymi obrady ¢i jinymi povinnostmi, jako jsou tfeba hodiny ndbozZenstvi.
Dale se mozna budou muset upravit klasické kroje i tradi¢ni programy ¢i slavnosti.

® Pochopeni

Je dlleZité rozvijet pochopeni pro kultury mensinovych etnickych komunit a pro potreby a cile
mladych lidi v téchto komunitach. Workshopy kulturniho uvédomeéni jsou prvnim uzitecnym
krokem; také mohou byt zorganizovany mistni seminare a cviceni.

Kulturni rozdily by nemély byt povazovany za kulturni problémy. Naopak tyto rozdily mohou byt
pfinosné a stavajicim skautskym oddilim mohou pfinést zcela novy rozmér.

Rasismus muZze projekt znicit, takZe je dulezité lidem pomahat prekonavat predsudky, dfive nez
zpUsobi nenapravitelné skody ve vztahu k mistnim komunitam.

e Zapojeni vSech do rozvoje a naboru

Je velmi dulezité, aby byly do procesu rozvoje pripustény vSechny zapojené strany. Urcitd mistni
komunita nesmi mit pocit, Ze je jim skaut ,vnucovan“; mély by se pIné podilet na jeho budovani.

Aby byl planovany rozvoj zajistén, museji vSichni zd¢astnéni chapat svou odpovédnost za ukoly
jim svérené. Méla by byt jasné vymezena Uroven podpory, jez se novym nebo stdvajicim
skautskym oddiliim dostane od okresu ¢i kraje, a stejné tak Grover odpovédnosti, kterou na sebe
oddil bere. To mlZe napfiklad znamenat, Ze vychovny zpravodaj bude organizovat dalsi cviceni
nebo Ze bude zkuseny vidce jistou dobu asistovat pfi schlizkach nového skautského oddilu. Musi
byt jasné vymezena odpovédnost a tym, ktery planuje a fidi rozvoj, by mél zvazit vsechny zdroje
pomoci a neocekavat, Ze stavajici viidci vSechnu praci zafidi sami.
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A 7 Modely, podle kterych je mozno pracovat

Neexistuje jeden univerzalni model, jak pracovat s kulturni rozmanitosti mensin. Existuje mnoho
zpUsobd, jak lidi z odliSného sociokulturniho prostredi do skautingu zaclenit. NiZe jsou uvedeny
nékteré faktory, které mohou ovlivnit rozhodovani, jakym zplsobem bude skautska organizace
pracovat pfi vytvareni inkluzivniho prostredi:

Kultura zemé i zvyky konkrétni skautské organizace.

e Situace ve spolecnosti. V nékterych spolecenstvich Ziji mensiny v izolovaném prostredi. Skauting
jim mGzZe nabidnout prileZitosti k rozsifeni obzor(.

e Zdroje, které ma organizace k dispozici (vedouci, as, atd.).

® Prani soucasnych i potencionalnich ¢lend minorit.

WORKSHOP NA TEMA UZAVRENE VERSUS OTEVRENE SKUPINY

Overture Network Meeting

e http://overture.europak-online.net
Cilem workshopu bylo:

® Probrat koncept otevienych a uzavienych skupin v souvislosti s mensinami.
® 7Zjistit nazory na nejlepsi pristup, ktery by mély aplikovat narodni skautské organizace pfri
zaclenovani mensin.

Metoda:

Kazdy z ucastnikl obdrZi jednu z karet, na kterych jsou véty jako ,tato skupina je pouze pro divky*,
ytato skupina mluvi jen somalsky” nebo ,tato skupina organizuje jednou rocné aktivitu s jinou mistni
skupinou”, a umisti tuto kartu na graf skladajici se ze dvou ¢asti: ,,oteviené skupiny” a ,uzaviené
skupiny”. Zaroven vysvétli, pro¢ zaradili svoji kartu mezi ,oteviené’ nebo ,uzaviené’ skupiny.

Jak je popsdano vyse, kazdy ucastnik umisti kartu do diagramu a zvazi, ktera moznost se jevi jako
nejlepsi pro zac¢leiovani mensin a svou volbu zddvodni. MoZnosti vybéru mohou byt:

® Organizace tvrdi: ,Berte nas tak, jak fungujeme, nebo jdéte pryc¢.”

e QOrganizace podporuje mensiny v zakladani vlastnich skautskych skupin.

® QOrganizace chce zménit nékteré své cile, tradice a normy, aby byla otevienéjsi.

e QOrganizace je oteviena a pfijima kazdého, ale mladi lidé z mensin se k nim nepftidavaji.

Tento workshop se konal tfikrat, pokazdé s jinymi Ucastniky. Vyvolal velké diskuse a doslo se
k nasledujicim zavérim:

e Setkavani s jinymi jednotkami je velice dalezité. Aby byla vase skupina povaZovana za otevienou,
méli byste pravidelné organizovat aktivity s jinymi skupinami.

e \zdélavejte vedouci alespon jednou roc¢né. Jako instruktory vice vyuZivejte vedouci z etnickych
mensin, abyste ziskali lepsi predstavu o riznych zplsobech, jak miZe skauting fungovat.

® Je pfirozené, Ze lidé pochazejici z urcitych etnickych prostiedi chtéji byt spolu ve vlastni skupiné —
alespon na par let.
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¢ Nikdo nepodpofil nazor, Zze by mély organizace pfi zaclefiovani mensin do hnuti zastdvat nazor
,Berte nas tak, jak fungujeme, nebo odejdéte”. Organizace musi byt ochotna zménit nékteré své
cile, aby se mensindam oteviela nebo podporovala mensiny pti zakladani jejich vlastnich skupin.

e JestliZe pluralitni organizace prijima kaZzdého a stale se nesetkava se zdjmem clen( z mensin, je
néco Spatné. V tom pripadé by méla organizace pfijmout takova opatreni, diky kterym pfijde vice
¢lend minorit.

Pokud chceme mit ve své organizaci vice rliznych mensin, musime byt vnimavi a otevieni novym
myslenkam. Nesmime si myslet, Ze mame jen jednu moZnost, musime zvazit vsechny rtizné zpulsoby.

Zde vdam chceme ukazat nékteré modely, které je mozné poufZit pfi praci s mensinami. Kazdy z nich ma
své vyhody i nevyhody, ale zaujima mezi ostatnimi dlleZité misto.

To, ktery model pouzit, by méli rozhodnout sami skauti spolecné se ¢leny konkrétni mensiny, které se
zacClenovani tyka. Pfi vybéru nejlepsiho postupu je dilezité mit na paméti, Ze kazda situace je
jedinecnad, a kazdy vedouci jednotky musi zvazit, jaké vedouci ma k dispozici a jaky zpUsob prace je
pro danou situaci vhodny. Pfi tom ale musi mit neustdle na paméti spolec¢né cile a metodiku, stejné
jako potencidl kazdého €lena. V soucasnosti se ve vétSiné organizaci pouziva kombinace téchto
model(.

uryvek: Rozvoj skautingu v mensinovych spolecenstvich
vydany The Scout Association UK (skautskd organizace Spojeného krdlovstvi).

Model 1 — Integrované, inkluzivni oddily

Tento model funguje na zakladé zacleriovani mladeze a dospélych z etnickych mensin do jiz
existujicich skautskych oddilli. VSe muzZe zacit zajmem dospélého ¢lena minority, ktery se prida

k oddilu a nabidne mu svou pomoc jako vedouci nebo se bude jinak podilet na ¢innosti jednotky. Toto
mUiZe nasledné povzbudit mladé lidi dané mensiny, aby se k tomuto oddilu také pridali.

Vyhodou tohoto pfistupu je skutecnost, Ze socidlni interakce nabizeji pfirozenou pfileZitost
multikulturniho obohacovani pro stavajici i nové ¢leny. Je dulezité, aby si novy ¢len neptipadal odlisny.
Vzdélani pro vsechny znamena, Zze museji byt opravdu vsichni mladi lidé zahrnuti do socializa¢niho

a vzdélavaciho programu jednotky. PrileZitost objevovat, v ¢em jsou si jednotlivci navzajem podobni,

a v ¢em se naopak lisi, podporuje vzajemnou toleranci a méni pristup k druhym, coZz mliZze pomoci

v odbouravani predsudkd.

Nevyhodou tohoto modelu je to, Ze mUZe byt pro vedouci naro¢ny, obzvlasté pokud nemaji
dostatecné znalosti a zkusenosti s praci s jinymi kulturami. MUiZe také vést k zasti, Sikané ¢i izolaci.
Pokud ¢lenové nemaji dobry pfistup, mazZe vést ke vzniku sloZitych situaci a potom vyZzaduje opravdu
zkuseného a motivovaného vedouciho. Rodi¢e mohou mit také pocit, Ze je jejich dité ve slozZité situaci,
pokud je v oddilu jedinym ¢lenem dané mensiny.

Pro efektivitu tohoto modelu je nezbytné, aby byl existujici oddil (skupina) otevieny a vnimavy
a pfipraveny prizpUsobit své zavedené zpUsoby, bude-li to tfeba.

Model 2 - Spoluprace se zvlastnim oddilem v rdmci existujiciho strediska

Zakladem tohoto modelu je zaloZeni samostatného oddilu pro ¢leny urcité mensiny (v€etné
vedoucich) v ramci existujiciho skautského strediska. Tento model vyZaduje nemaly pocet dospélych
z konkrétni mensiny, aby zalozili a vedli oddil. Pozadavky na tyto vedouci jsou také hodné vysoké.
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S vyuZitim pomoci a rad skautského strediska budou moci vedouci vést oddil oddélené, mozna

s ur¢itym pocitem ,,zvlastnosti“ pfijatym s ohledem na kulturni ¢i nabozZenské divody. Tento pocit
mUZe byt dlleZity obzvlasté pfri ziskavani podpory rodica. Spolecné aktivity a akce stavajicich jednotek
s noveé vzniklymi mohou byt ¢asem vyuzivany k zaclenéni vedoucich a mladych lidi napfi¢ oddily do
strediska.

Tento pFistup ma spoustu vyhod, obzvlasté kdyz vyuziva zazemi jiz existujiciho skautského strediska,
jako je vybaveni, vzdélavaci programy pro vedouci atd. Novym vedoucim také muze byt hned od
pocatku nabidnuta pomoc, ve stfedisku uz budou lidé schopni sdilet své zkusenosti s tvorbou
programu a mohou i jinak poradit.

Nevyhodou je, Ze by se oddil mohl izolovat a uz by vlibec nechtél spolupracovat s ostatnimi oddily ve
stredisku. To zaleZi také na odhodlani vedoucich mensinovych oddil( stéle se ucit a pokracovat

v budovani oddilu. Tento model také muZe vyzadovat kompromisy pfi spolecnych aktivitach celého
stfediska a vyZaduje, aby vSichni ¢lenové stavajiciho stfediska byli naklonéni této myslence a otevfeni
zménam, které mohou znamenat i zménu dlouho zaZitych praktik.

Model 3 — Nova, oddélena skupina

Tento model zahrnuje zaloZeni Uplné nového skautského stiediska v ramci urcité mensiny.

Tento model ma velké predpoklady byt u mensin oblibeny, protoZze umoZzniuje novym skautskym
stredisk(im, aby se zcela kulturné ptizptsobily a ¢lenové si v ramci stfediska utvofili svou vlastni
identitu. Tato otazka identity je pro mnoho lidi velice dulezita, obzvlasté co se tyce ziskavani podpory
od rodic¢l a ostatnich ¢lend komunity.

Tento model ovsem vyZzaduje velky pocet zainteresovanych dospélych, aby mohli vytvofit fungujici
stredisko, sehnat tym vedoucich, vybaveni, klubovny i dostatek financi k zajisténi jeho fungovani.
Dospéli se opét musi stale hodné ucit, obzvlasté jestli dfive sami nebyli skauty. Je potieba, aby
takovému stredisku byla poskytovana pomoc a podpora zvendi, nejlépe po delsi dobu (Casto az 12
mésica).

Al

Model 4 — Kratkodobé fungujici oddily a , oteviené” aktivity

Nékteré pripady, jako jsou uprchlické tabory nebo romska spolecenstvi, vyZaduji alternativni,
kratkodobéjsi moZnosti, jak se do skautingu zapojit. Mélo by vsak byt jasné, Ze skautské hodnoty
zaloZené na slibu a zakoné tvoti jadro vzdélavaciho programu, ktery nemuze byt naplnén za Sest
mésicU. Stejné tak rozvoje osobnosti nelze dosdhnout za tak kratkou dobu, jakou je ,,otevieny” letni
tabor, ale néktefi mladi lidé nejsou schopni zapojovat se dlouhodobé a takovy zplsob zapojeni
mohou povaZovat za prekazku.

Mozné vyhody pti provadéni téchto kratkodobych aktivit zahrnuiji:

e Skauti plati jen za ty akce, kterych se zucastni.

e Ucastnik(im Ize vystavit ,,permanentku” pro pfehled o tom, kolik zaplatili a kdy si budou muset
koupit ,permanentku” novou.

e 7 ,permanentky” Gcastnici mohou vycist, co jim skautsky oddil nabizi a co od nich ocekava
v pfistim roce: 5 schiizek — 1 vikendova akce — 1 letni tabor.

e Clenstvi pouze na 2-3 mésice nebo na 1 rok.

e Déti si s sebou mohou vzit své pratele, kdykoliv budou chtit.

Diversity Toolkit 28



e Lze organizovat oteviené tabory a schiizky pro déti, které nejsou ¢leny a pripravit zajimavé
aktivity pro vSechny déti, aby se mohli Gc¢astnit i neclenové, zvlasté z mensinovych komunit.

Model 5 — Spoluprace se Skolou

V nékterych zemich skautské organizace spolupracuji se Skolami a jinymi vychovnymi institucemi
a nabizeji pravidelné skautské schiizky jako krouzek po skon&eni vyucovani. Skola maze nabidnout
vyuZziti prostor, vybaveni, podporu uditeld nebo moznost prezentace skautingu ve vyucovani.

Model 6 — Specializace

Na narodni Urovni Ize také nabizet specialni skautské programy, s ohledem na skupiny se zvlastnimi
potifebami. Nékteré skautské organizace napfiklad spolupracuji s institucemi pro mentalné a fyzicky
postizenou mladez, aby jim nabidly skautsky program Sity na miru jejich potfebam.
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A 8 Komunikace - vnitini uvédomeéni a vnéjsi dojem

Sifeni informaci

Interni i externi komunikace hraje dUleZitou roli ve snaze zapojit vSechny ¢leny do aktivit a v tom, aby
se organizace stala skutecné otevienou a rozmanitou. Je duilezité, aby skautska organizace byla
viditelné vnimana jako rdznorodé spolecenstvi a rozmanitost tak byla brana jako prirozena soucast
skautingu.

Pozitivni vyobrazovani ¢lenli s handicapem pomaha rozvijet toleranci a ovliviiuje kontinuitu, zdroje
a nabirani vedoucich. Je to také velice dulezZité pro ¢leny samotné.

Sebeuvédomeéni

Interni komunikacni kanaly skautim pomahaji, aby byli otevienéjsi. Prvnim krokem ke zméné postojl
je predvést otevienost organizace pro vsechny tim, Ze se predstavi projekty a aktivity ¢lenl ze vSech
sloZek spolecnosti.

Pro zacleriovani vsech ¢lenl a pro jejich rovnost je dlleZité spravné dostavat informace. Jsou vase
interni informacni kanaly dostupné vsem clenim? MUze kazdy ¢len vasi organizace pfijimat informace
ve vyhovujici formé? Maji i ¢clenové se sluchovymi a zrakovymi problémy pfistup k informacim? Dobra
interni komunikace zajistuje minimalné to, ze ti, ktefi potrebuji informace, je také najdou.

Je dlleZité, aby byl tento projekt mezi skauty vSeobecné znamy. Propagovat a prezentovat projekt na
vldcovskych kurzech nebo valnych snémech, organizovat setkani mezi oddily a uverejnovat clanky

v internich ¢asopisech a na webu — to vSechno jsou vhodné zpUsoby jak lidi zaujmout. Tyto kanaly
také davaji podporu vidctim, ktefi uz s lidmi z minoritnich skupin pracuiji.

Do akce! Co udélat pro zvyseni sebeuvédoméni:

e Uspésné projekty jinych organizaci prezentujte v ¢asopisech, na valném snému apod.

e Zjistéte, jaké procento ¢len rliznych mensin je v organizaci a kolik jich je v celé spole¢nosti —
odpovida procento ¢len v organizaci situaci ve spolecnosti, ve které Zijete a pracujete?

® Provedte vyzkum zjistujici postoje mladych lidi k rdznym mensinovym skupinam ve vasi zemi.
Snazte se do vyzkumu zahrnout i pohled pfislusnik(i téchto mensin.

¢ Najdéte a oslovte prislusniky mensinovych skupin, aby se pfisli podivat na fungovani organizace
a povypravéli skautdim a skautkam o svych zkuSenostech.

® \lytvorte seznam dostupnych zdrojd vénujicich se tématu mensin.

¢ Diskutujte o vizi organizace vztahujici se k tomuto tématu a o tom jak této vize dosahnout.

Externi kanaly

Externi komunikace nabizi moznost, jak praci na tomto projektu délat reklamu a jak pozitivné
ovliviiovat image organizace. Vnéjsi dojem hraje zasadni roli predevsim pfi nabirdni a udrzeni lidi,
fundraisingu a PR.

Skautské organizace mohou mit z pozitivniho image uZitek v nékolika smérech:

e PR kampané, které ukazuji zabavu pro vSechny;,
® zaujeti Sirsi skupiny lidi o ¢lenstvi,

* moznosti fundraisingu,

e partnerstvi s jinymi nevladnimi organizacemi.
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NeZ z toho budou moci mit organizace plny uZitek, méli by byt ¢lenové z mensinovych skupin
skutec¢né zapojeni do skautingu, a to na vSech urovnich. Pokud bude mit organizace jen nékolik malo
takovych ¢lent, obraz, kterym se prezentuje, bude slaby, protoze priklad(i nebude mnoho.

Jak jiz bylo zminéno, nase image je postavena na aktivitach, které délame! Mizete ji ale ovlivhovat
napr. také témito komunikacnimi nastroji:

e fotkami, které zaslete do ¢asopist, novin, tiskovych zprav apod.
* tématy, ktera pouzijete ve svych kampanich, tiskovych zpravach apod.

Do akce! Co Ize udélat pro to, aby bylo externé zvyseno povédomi:

e Pfijdte s internetovym projektem, jehoz cilem bude dozvédét se vice o mensinach ve vasi zemi.
Vysledky zverejnéte v klubovné nebo ve $kole.
e Zjistéte, jaka pravidla jsou nastavena, aby podporovala zaclefiovani mensin — a to ve vasem okoli
(vydana skolou, mistni samospravou...), celostatné, v ramci EU a celosvétové.
¢ Sledujte, jak média prezentuji témata souvisejici s mensinami ve vasi zemi, ale i jinde ve svété.
MiZete si vybrat jedno konkrétni médium a sledovat, jakou vahu dava identité mensin.
® O jakych tématech byste chtéli, aby je média v souvislostech se skauty zmifiovala, a to jak
v obecné roviné, tak zvlasté v kontextu iniciativ zaclenovat mladé lidi z mensin?
¢ O jakd témata v oblasti prace s rozmanitosti byste se chtéli podélit s ostatnimi skauty
a s odbornou verejnosti (mensinové organizace, samosprava, organizace pracujici se
znevyhodnénou mladezi, ministerstvo mladeze...)?
* Jaké ,oteviené” akce mohou byt kazdoro¢né poradany, aby ptitahly vice mladych lidi ke
skautingu? Jak by Sly propagovat?
® Zorganizujte akci u prileZitosti:
e Mezinarodniho dne Zen (8. bfezna)
® Dni proti rasismu (21. kvétna)
e Mezinarodniho dne Romu (8. dubna)
e Svétového dne uprchlikl (20. ¢ervna)
e Svétového dne dusevniho zdravi (10. fijna)
¢ Mezinarodniho dne osob s postizenim (3. prosince)
e Napiste mistnim politikim nebo jinym osobnostem a pozvéte je na vasi akci. Rozeslete tiskové
zpravy mistnim novinam a radiu, aby vasi akci medialné pokryly.
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A 9 Pokyny pro praci s mladymi lidmi v mensinovych skupinach

Tyto pokyny byly sestaveny organizaci ,National Youth Council of Ireland” [http://www.youth.ie] pro
jejich program ,Youth action” proti rasismu a diskriminaci. Byly sepsdny podle jiZ existujicich pokynii
pouZivanych v Irsku i jinde pro prdci s mladymi lidmi z riiznych mensin. Zdrojem pro né byly irské
skautky z ,,Overture Network". Jsou urceny k podpore skautskych vedoucich pri zacleriovani mladych
lidi z mensin do svych aktivit.

Vzhledem ke znacnym rozdilim mezi pokyny pro prdci s riznymi mensinovymi skupinami jsou na
prvnim misté ty, které jsou pouZitelné obecnéji. Pokyny pro specifické skupiny jsou uvedeny v prislusné
podsekci.

Obecné pokyny pro praci s mladymi lidmi — ¢leny minorit:

Miladi lidé z mensin maji jak identitu individualni, tak identitu v ramci skupiny. Respektujte
rozmanitost uvnitf skupin.

Zvlasté nepredpokladejte, Ze spolu budou urciti lidé vychazet jen proto, ze spolecné sdili
mensinovou identitu.

Zduraznujte bézné zajmy mladych lidi, ale zaroven zjistujte odlisnosti jednotlivcd.

Mladi lidé maiji vice identit/roli v zavislosti na osobé a okolnostech. Napftiklad ¢lenka vasi skupiny
mUze zaroven byt Zenou, sestrou, fanynkou skupiny Radiohead a Plzefiackou. Vyvarujte se
zaméreni pouze na jednu stranku osobnosti, nemusi byt dalezita.

Budte opatrni a neskatulkujte mladé lidi pomoci nalepek.

Diskutujte s mladymi lidmi o ¢innostech a programech, do kterych jsou zapojeni (ve fazich
pfipravy, realizace i hodnoceni).

Pracujete-li se skupinou, méjte na paméti jeji skupinovou identitu. Pouzivejte vhodné metody,
které berou v Gvahu rGzné potreby mladych lidi ve vasi skupiné (riizné nazory, postoje

k soukromi, jejich schopnosti nebo jazykové zpUsobilosti). SnaZte se najit vhodny postup pro
praci se skupinou a zaroven vidy respektujte nazory jednotlivych clend.

Pracujte v partnerstvi s organizacemi, které reprezentuji nebo podporuji mensiny.

Ptipustte, Ze zkuSenosti a potfeby Zen a muzd mohou byt rozdilné.

Vyclente dostatek ¢asu a prostoru pro pozitivni stranku mensinové identity.

Dejte do souvislosti zkuSenosti skupin z ostatnich zemi a obdobnych proces( u vas.

SnaZte se nepUlsobit povysené a nebojte se Fict, Ze néco nevite. Nepredstirejte, Ze nétemu
rozumite, kdyz tomu tak neni.

Vyvarujte se prezentace lidi z minorit jako néceho exotického a lidi z majority jako lidi
normalnich.

Pouzivani jazyka ve vztahu k jednotlivym skupindm se neustdle méni. Pokuste se s nékym poradit
a najit co nejvhodnéjsi jazyk.

Uvédomte si pozitivni prinos, ktery mohou dat lidé z mensinovych skupin celé spolecnosti i praci
s mladezi ve vasi zemi.

Ve skupiné odsouhlaste nékolik zakladnich pravidel, jako je pouZivani vhodného jazyka,
respektovani cizich nazor( a zakaz urazlivych vtipu.

Poskytujte multikulturni a rozvojové vzdélani vSem mladym lidem, ktefi jsou zapojeni ve vasem
programu, a to nejen v ramci pfipravy na zapojeni do spolecnosti, ale i priibézné.

Celte stereotyptm a predsudkéim vaci minoritdm mezi mladymi lidmi, s nimiz pracujete.

Zvazte moznost urcit nékoho (zaméstnance/dobrovolnika), aby podporoval inkluzi mladych lidi
v mensindch.

Zapoijte se do informacnich ¢innost, aby se vase organizace zviditelnila mezi mensinami, které si
nemuseji byt védomy moznosti prace s mladymi lidmi.
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Pokyny pro praci s mladymi Romy

Prezentuijte je jako lidi dnesni doby, ale zaclerite je do historického kontextu.

Neoznacujte je jako problém. Zd(raznujte, Ze problémem je zpUsob, jak jsou vhimani vétsinovou
spolecnosti.

Neméli by byt prezentovani jako néco exotického, primitivniho nebo necivilizovaného.

Vytvorte program ve spolupraci s organizaci, kterd zastupuje nebo podporuje Romy.

[Pozn. red.: Pokyny byly v origindle psdany v kontextu Romd-kocovnikii a zahrnovaly ddle i ,prdvo
kocovat” které v CR neplati. Z této perspektivy je tfeba na vsechny ¢tyfi body pokyn(i nahliZet.]

Pokyny pro praci s mladymi lidmi s handicapem

Nebudte hrubi na lidi s handicapem. Nepovysujte se nad né.

Mluvte primo k ¢lovéku a pouZivejte jazyk odpovidajici jeho véku.

Zajistéte, aby budova a jeji prostory mély bezbariérovy pristup. Zajistéte kontrastni barevné
znaceni pro osoby se zrakovym postizenim.

PFi praci s osobou na vozicku nebo s poruchou pohyblivosti se snazte sedét tak, abyste si hledéli
z o¢i do o¢i.

V ptipadé, Ze md osoba poruchu uéeni, bude mozna potrebovat, abyste ji néco precetli nebo ji
napftiklad pomohli vyplnit formular. Ptejte se vzdy jako prvni.

Davejte jasné, jednoduché instrukce.

Kdyz nerozumite ¢lovéku s poruchou feci, poproste ho, at zopakuje, co pravé fekl. Nedokoncujte
véty za néj.

Nepredpokladejte (Ze si hendikepovani poradi, nebo naopak neporadi sami). Vzdy se poradte!

Pokyny pro praci s mladymi azylanty, uprchliky, détmi bez rodicl a pfistéhovalci

Seznamte se s azylovym fizenim a jeho dlsledky na mladé lidi.

Uvédomte si zvlastni potreby nezletilych déti a mladych lidi, ktefi prichazeji Zadat o azyl bez toho,
aby se o né postarali rodice nebo jejich zastupci. Musi prijmout zodpovédnost, ktera by jinak
leZela na dospélych, a mohou potrebovat dodatec¢nou podporu nebo pomoc.

Podporujte mladé Zadatele o azyl, uprchliky, pfistéhovalce a nezletilé déti, aby mluvili, je-li to
mozné, s dalSimi mladymi lidmi. MUZe jim to pomoci vice nezZ cilené programy.

Méjte na paméti, Ze tito lidé mohou mit jazykové problémy. Je-li to mozZné, pouzijte metody
vhodné pro vyjadireni myslenky bez nutnosti znat jazyk, jako tfeba scénku, obrazky nebo
umélecké dilo.

Uvédomte si, Ze mohou mit r(izné kulturni a naboZenské potreby, a pokuste se jim prizpUsobit.
Informujte se o déni v jejich zemich, ale budte v téchto vécech ohleduplni!

NeZadejte po nich, aby vam odhalili pFiciny svého Utéku z rodné zemé. MliZe to pro né byt
neprijemné.

Vzdélavejte vSechny mladé lidi a upozorriujte je na pozitivni véci tykajici se jejich rodné zemé

a upozornujte je na véci spolec¢né vSsem mladym lidi na celém svété.

Uvédomte si, Ze ziskavani jejich dlvéry mze trvat dlouho.
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A 10 K diskusi [1]: Jsme nezaclenujici?

Ndsledujici vyriatek je pfevzat z pfirucky ,,Us & Them” kterou vydala Svédskd skautskd organizace.

MY a ONI

Rozdily mezi lidmi jsou velmi dalezité pro utvareni nasi vlastni identity. Porovnavanim nas a ostatnich
se u¢ime, kdo vlastné jsme a jaké je nase misto ve spolecnosti / ve svété. Béhem celého Zivota od
sebe oddélujeme mnoho véci, na kterych nam zéaleZi — moje a tvoje rodina, moje a tvoje profese, mij
a tvlj oblibeny fotbalovy klub, m{j a tvij skautsky oddil atd. Tyto odlisnosti jsou pro clovéka ptirozené
a nezbytné, ale kdyZ se zméni v odsuzovani ostatnich — tv(j hrozny fotbalovy klub, tvij Sileny oddil,
tvoje divna rodina — mohou vést azZ k odlouceni a izolaci.

Pomoci zajmena ONI oznacujeme lidi, ktefi nejsou jako my, se kterymi nechceme mit nic spole¢ného —
ONI jsou pomstychtivi, ONI poniZuji Zeny atd. Oznamujeme tim, Ze MY takovi nejsme. Ostatnim
pfisuzujeme to, co povaZzujeme za svUj vlastni negativni protiklad.

Skauting zamérné vytvari pocit NAS — druzina, oddil, stfedisko. Tyto prvky jsou dlleZité pro utvareni
hrdosti a spole¢ného ducha skupiny. Mnozi z nas citi, Ze vyclenéni JICH ndm snadno dava pocit, Ze my
patfime k NAM. ONI jsou ta druha skupina, sousedi, neskauti.

Casto mohou jednoduché aktivity nutit skupinu, aby podala co nejlepsi vykon. Je vak nutné dat pozor
na to, abychom nevytvéreli hrdost a respekt ke skupiné na Ukor nékoho jiného.

Jak mizeme dosahnout oznaéeni MY?

To, jak je tvoren pocit pratelstvi, silny skupinovy duch — MY —, zavisi na tom, které skupiny a osoby se
toho Ucastni. Nékdy je velmi tézké rozpoznat, odkud pfisel ten pocit, Ze MY jsme tak vyjimecni

a jedineéni. Jak je uvedeno vy3e, patfit k NAM je pro €lovéka daleZité. Pomaha ndm to pochopit svét

kolem nas. Pokud nevime, s ¢im se mQzeme ztotoZnit, bude pro nas slozité chapat okolni viemy. Nyni
se podivame, které zakladni prvky jsou témér vidy soucasti procesu MY.

Jazyk a pojmenovani

Stejny jazyk urychluje a podporuje identifikacni proces. To se déje jednak tim, Ze slovni zdsoba je pro
vSechny stejna a spolecna a néktera slova mohou mit i jiny, zvlastni vyznam dulezity pro skupinu —
trampovani, zachranné lano, Uvaz —, jednak ¢astecné vlastnimi jmény (jména museji byt znama

a spravné vyslovena) a obecnymi nazvy pro skupinu — napf. druZina, basketbalovy tym.

Kroje, symboly a specialni mista

Pocit, Ze nékam patfime, je umocnén tim, Ze jsme si podobni, napfiklad noSenim skautské kosile nebo
taborového tricka. Mimo skauting si vzpomerite tfeba na stejnokroj fidice autobusu. Skupinovy duch
narUsta spolu s pouzivanim stejnych skupinovych symboll — skautsky znak, vlajka. Védomi, Ze mate
sva vlastni soukroma mistecka, kam nema pristup jen tak kazdy, druzinovy koutek, skrys, skautskou
zékladnu nebo klub/dim mladeze, to vse velmi posili vasi skupinovou identitu.

Kultura

Typické symboly skautské kultury jako taborovy ohen, skautska hymna, Svojsikovy Zaklady junactvi
a dalsi jsou spolecné vsem skautlm. Normy chovani a jednani prozrazuji, kdo ke skautlm patfi a kdo
ne. Je tézké vyjadrit typické skautské chovani, ale odchylky od néj bezpecné pozname.
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Historie, tradice, obrady

Vsechny skupiny maji svou historii, at uz spojenou se skautingem &i nikoli, a vsichni védi, co se udalo
od doby, kdy tato skupina zacala fungovat. Tradice jsou postaveny na historii, obfady na tradicich. To
vse skupiny pomaha odlisit od ostatnich skupin.

Hrdinové a darebaci

Ve vsech skupinach jsou hrdinové — byvali i soucasni. Jejich vyznam a pfinos si uvédomujeme

s odstupem casu — Baden-Powell, sv. Jifi, Seton, Svojsik. Stejné tak jsou ve skupinach pfritomni

i darebaci — v minulosti i soucasnosti. Nase vlastni darebaky nevédomky protezujeme — chapeme
dlvody, kvali kterym se zachovali tak, jak se zachovali. Pokud udélaji néco Spatného, vina lezi jen na
nich samotnych. Nerozumime mizerdm z jinych skupin a obcas podle jednoho takového odsoudime
celou skupinu.

Odkud pfislo oznaceni ,,ONI“?

Bez ohledu na to, Ze miZzeme premyslet a fungovat jinak s ohledem na ostatni lidi, to, co déla skupinu
skupinou, mohou byt kulturni odliSnosti, tj. zplsob, jak se divame na ostatni jedince a skupiny. Je pro
nas jednoduché vytvofit JE jednoduchym prevracenim vyse uvedenych pojma a konceptd. Je to
otazka jazyka a jmen, kterym nerozumime nebo které neumime vyslovit, symbol(, které nezname,
kultury, na kterou nejsme zvykli, tradic, kterym nerozumime, hrdind, o kterych jsme v Zivoté neslyseli
a lotrt, kterymi opovrhujeme. Pokud bychom predpokladali, Ze my délame véci jinak, pokud by nas
postoj byl otevieny novym vécem a pokud bychom prokazovali Uctu, prestal by existovat rozdil mezi
,hami“ a ,,jimi“

Idealizace x Démonizace

Kdy?Z vidim JE (jejich ,,oni“ jak NAM (moje ,my*) vyhroZuji, automaticky pfedpokladam, ze MY jsme

v pravu a ONI jsou ti Spatni. MY se stava normou a zaleZitosti sily, vlivu i vylucovani. Tim, Zze sami sebe
idealizujeme a ostatni démonizujeme, vytvaFime ve spoleénosti trhlinu. Nékterym lidem — NAM — to
dava vétsi vliv, vice pracovnich pfilezZitosti a lepsi ptijem, zatimco druhym — JIM — méné téchto vyhod.
Pocatkem idealizovani a ocerniovani byva Casto strach. Pokud normu nenastavime my, nastavi ji ti
druzi a my ji budeme muset jediné pfijmout._To je vétSinou podvédomé — véci, které jsme se naucili
v détstvi a které jsou do velké miry posilovany vét$inovou spole¢nosti. Casto pouZivana $védska
prirucka o rozmanitosti a dialogu — ,,MOD-parmen“ od Orvar Alinder and Marco Hellese, kterd byla
vytvorena s cilem pomoci nam s uvédomovanim si svych postojd, nam dava tyto priklady:

MY : ONI
® |dealizace : démonizace
e Kfestan : muslim
e Bily: cerny
¢ Demokrat : konzervativec
e Civilizovany : primitivni
® Racionalni : iraciondlni
e QOdlisny jeden od druhého : spolecna mysl
e Podporujici prava Zen : utlaujici Zeny
e Shovivavy : bojovny
e Dbaly prava : terorista
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MY : ONI
® Jdealizace : démonizace
e Muslimové : kiestané
e Milujici své déti : posilajici déti do zafizeni, kde se o né staraji misto rodicu
e Milujici své rodice : posilajici rodi¢e do domova dlchodcl
e Respektujici Zeny : prodavajici pornografii
® Duchovné zaloZeni : lehkovazni materialisté
e Respektujici ostatni ndboZenstvi : horlivi misionafi
e Zodpovédny Zivotni styl : piji alkohol a uZivaji drogy
e Respektujici tradice : neuctivi k tradicim
e Mirumilovni : pouZili atomovou bombu

Pokud si uvédomime, Ze je opravdu skatulkujeme, idealizujeme nebo naopak ocernujeme, mizeme JE
zadit chapat. Zkuste se podivat na svét z jejich hlediska, podivejte se na NAS jejich o¢ima.

Diskutujte:

e Které situace ve skautingu napomahaji vytvaret pocit MY/ONI? Jakym zpldsobem?
¢ Souhlasite s vyse uvedenymi vyroky, které se tykaji vytvareni pocitu MY?

e Koho idealizujete? Koho démonizujete?

e Existuji ve skautingu skupiny MY/ONI?

e Jak byste chtéli pfimét spole¢nost, aby NAS a JE zacala respektovat?

e Jak toho mUzZete dosahnout?
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A 11 K diskusi [2]: Jak se vyrovnat s diskriminaci a rasismem ve skautingu

Mnohym z vas se mozna nebude libit ani samotné pomysleni na to, co tento nadpis vyjadfuje — ze

i mezi skauty existuji predsudky, diskriminace a rasismus. BohuZel tomu tak ale je. Skauti jsou soucasti
spolecnosti, a kdyZ rasismus figuruje ve spolecnosti, objevuje se také ve skautingu. Nasledujici pasaz
byla prevzata z brozury ,Us & Them”, kterou vydala svédska skautska organizace. Tento c¢lanek
zkouma priciny predsudk( a rasismu s ohledem na nékteré aspekty skautingu a kon¢i otazkami

k diskusi.

Odkud pochazeji predsudky? Jak vznika xenofobie a rasismus?

Nékdy mluvime o predsudcich, jako by byly vysledkem Spatného chdpani a ignorace. Kdyby predsudky
byly pouze disledkem ignorace, mohli bychom se jich snadno zbavit vzdélanim. Bohuzel to neni tak
jednoduché. Vsichni mame predsudky — vici uréitym historickym obdobim, lidem, skupinam di
nazoram. A obvykle si tohoto nejsme védomi. Ostatnim je to mozna zfejmé, pro nas je to ale jen véc
nazoru a ani nedokazeme poradné vysvétlit, proc si myslime to, co si myslime. Vétsina nasich
predsudki vznikla pFi nékteré situaci v minulosti, ze které jsme si zacali odvozovat, Ze v jinych
pripadech se stane to samé. Mnoho predsudku vznika jesté v détstvi, at uz pti néjaké situaci, kterou
bezprostiedné zaZijeme nebo diky nazordm blizkych lidi — ¢asto rodic¢li nebo uciteld (a pozdéji také
skautskych vedoucich). Pokud nebudeme predsudkim celit, zistanou nam az do konce Zivota.

Orvar Alinder a Marco Helles (ve své knize ,MOD-parmen®) ptirovnavaji vznik predsudk ke strachu ze
psu.

,Ma predstava némeckého ovcéka a dalSich nezndmych psi je ovlivnéna:

e zkuSenosti (nékdy na mé zautocil pes),

e strachem (kvali mé predchozi zkusenosti),

e zlosti (na majitele psa, ktefi je nechaji béhat bez voditka),

® podezfivavosti (jiny némecky ovéak bude pravdépodobné stejné nebezpecny jako ten prvni),

e dukazy (jini lidé mi fekli o agresivnich psech a také média mou zkusenost potvrzuji),

e zdrZenlivosti (radsi bych se mél od némeckych ovéaka drzet dal),

® zobecnénim (ostatni psi jsou pravdépodobné taky trochu nebezpecni),

e vahanim a odtaZitosti (nemyslim si, Ze se jesté nékdy priblizim k néjakému psovi, radsi se jim
Uplné vyhnu).”

Podle psychiatra Thomase Béhma predsudky vznikaji z nasich vZitych predstav, kterych si ¢asto
nejsme védomi. Tyto predstavy si miZeme vytvofit rizné, ¢asto k tomu dochazi uz v détstvi. Ve své
knize , Inte som vi“ (Ne jako my) mluvi o ¢tyfech zplsobech, jakymi se mohou predsudky formovat:

1. ZtotoZnénim se s rodici nebo jinymi lidmi, ktefi pro nas predstavuji autoritu — prostrednictvim
jejich nazorl nebo i pouhym pozorovanim téchto lidi.

2. Vlastnimi nezralymi zavéry — nazory, které vzniknou v nasem détstvi, a kdyZ dospivame, prispivaji
k utvareni naseho nazoru. (Priklad: Jestlize si dité mysli, Ze dévcata jsou nakazliva, v dospélosti si
muze myslet, Ze homosexualové byli v obdobi dospivani pfilis mnoho v kontaktu s dévcaty.)

3. Meédia— maji na nas uz od détstvi velky vliv a vytvareji atrzkovité obrazky o lidech. (Priklad: KdyzZ
vidime v televizi teroristy, ale nechdpeme kontext, potom kazdy, kdo se jim podoba, bude podle
nas terorista.)

4. Myty — nékteré nazory mohou byt pfijaty celou spolecnosti a pretrvavat po nékolik generaci.
Nékteré se stanou pouhymi legendami, jiné jsou brany jako , pravdivé”.
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Ve své knize “Vit makt och blagula drommar” (Bila sila a modro-Zluté sny) Anna-Lena Lodenius a Per
Wikstorm pisi, Ze kromé nasi vlastni osobnosti existuje nékolik dalsich faktor( (jako je Spatna
vychova, zranitelnost nebo nedostate¢na uloha muze pfi vychové), které zpusobuiji, Ze se z lidi (hlavné
muzl) stavaji rasisté.

Dalsi faktory, které podle nich maji vliv:

e Spolecnost. KdyZ spole¢nost prochazi financni krizi, Celi vysoké nezaméstnanosti a nadéje na
zlepSeni nejsou valné, vznika idealni podhoubi pro formovani rasistickych nazorg.

® Politickd rozhodnuti. ,Uzakonéna“ diskriminace a vyloucené lokality se uvadéji jako faktory, které
vytvareji cestu k rasistickym nazorlim, a to dokonce v rozhodnutich politik(; svym zplsobem tyto
nazory ,0Cistuji“

e Dé&jiny. Svédska historie je pInd rasistickych nazor( a ¢inG. Za¢indme zapominat na holocaust
a rasovou diskriminaci a zase se objevuji nazory z minulosti. Prvotni katolicka cirkev méla velice
omezené predstavy o tom, co je v normé, a odsuzovala vsechno odlisné. Ackoliv uz dnesni cirkev
tyto nazory nezastava, rasisté tyto drivéjsi nazory vyuzivaji.

® Feminismus. Zeny maji ve spole¢nosti &im dal vétsi vliv a muzi nad nimi maji &im dal men3i moc.
Proto néktefi muzi vidi Zeny jako ohroZeni vlastni muznosti. Mnoho rasistickych ideologif
vyjadfuje nazory, které posiluji muze a oslabuji roli Zen.

Reakce na predsudky

Jak bylo popsano vyse, predsudky jsou jen zfidka vysledkem statistik a skutecnosti. Jsou emocemi
interpretaci skute¢nosti. Odpovidat na emoce chrlenim mnoha faktl je zfidkakdy uZitecné. Na
predsudky musime reagovat mnohem komplexnéji. Pro vedouciho je rozumné nezapojovat se do
diskuse. Je lepsi ptat se na otdzky, které vyjadfuji nazory ostatnich. Kdyz svym svéfenciim budete
vnucovat své nazory nebo fikat, Ze se myli, jen tézko néco doopravdy zménite, bude to mit spiSe jen
docasny ucinek. MZete se ptat napriklad takto: Jak to myslis? Je to tak vZdycky?

Kdyz jste rozzlobeni, mize byt tézké neprestavat myslet na to, Ze za nazory stoji lidska bytost

a vzdycky byste ji méli brat vazné. Neméjte ironické poznamky k tomu, co dité tvrdi, misto toho ukazte
svou uctu, i kdyZ nemuzZete nazory druhého sdilet. Zkuste se vyhnout konfliktu — pokladejte otazky

a mluvte o problému, ale neltocte, protoze muzZe dojit k uvaznuti na mrtvém bodé.

Dalsi véc, kterou bychom méli mit na paméti, je to, Ze nikdo z nas se nenarodil se svymi nazory, ale
vybird si, jak uvaZzuje a jedn3, i kdyzZ je to podvédomé. Z toho vyplyva, Ze dalsi otazka by mohla byt: Jak
jsi k tomuto nazoru pfrisel?

Predsudky a ,,sebenaplnujici predpovédi“

Pozn. red.: ,Sebenapliiujici pfedpovédi” tzv. Golemiv efekt a Pygmalion(yv efekt; Golemuv efekt —
negativni ocekdvani, které miZe vést k utlumu aktivity ditéte, sniZeni jeho sebeddiveéry, k rezignaci
ditéte nebo aZ k negativni aktivité; Pygmalioniyv efekt — pozitivni ocekdvdni, které naopak dité
povzbuzuje k vysSimu vykonu, zvysuje sebeduvéru ditéte).

Lidé, ktefi maji predsudky, budou vZdycky hledat dlikazy toho, Ze maji pravdu. Pokud si myslite, Ze
vsichni pfistéhovalci Ziji na socialni podpore, zlistanete u toho, i kdyZ uvidite statistiky. Nezamyslite se
nad ddvody, které k tomu vedou. Pravdépodobné také budete mit automaticky vSechny imigranty

zaSkatulkované jako lidi s nizkym statusem, zavislé na pfispévcich a zneuzivajici stat.
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Nékolik studii také dokazuje, Ze mame tendence Zit podle ocekavani, ktera od nas maji ostatni lidé.
Pravdépodobné nejznaméjsim vyzkumem ze vSech je prace americké ucitelky Jane Elliot. Ta béhem
svého vyzkumu jednala s hnédookymi studenty, jako kdyby byli méné inteligentni a tvrdila jim, Ze jsou
hloupi, zatimco s modrookymi studenty zachazela tak, jako by méli vyssi postaveni. Druhy den
oznamila, Ze se spletla a Ze to jsou modrooci studenti, ktefi nejsou inteligentni a hnédooci jsou ti,
ktefi maji oteviené moznosti. Studenti se zménili a jejich sebevédomi a Uspéchy zavisely na tom, jak
s nimi ucitelka zrovna jednala.

Jako skautsti vidci vite, Ze kdyZ pfijdete na schlizku unaveni a nevrli, déti ¢asto reaguji tak, Ze jsou
neurvalé a nezvladatelné.

Je dlleZité reagovat na predsudky, obzvlasté kdyz se z nich staly sebenaplnujici pfedpovédi. Dokazat,
Ze predsudek je Spatny, mUZe byt tézké a ne vidy budou fungovat vyse zminéné postupy. Je ale
dllezité nenechat nezodpovézené otazky a pfipominat, Ze ,to neni vidycky stejné”. Kdyz je
sebenaplniujici pfedpovéd stale znova vyvracena, dokonce i osoba, ktera ji vyslovila, o ni mlze zacit
pochybovat.

,»Byl to jen vtip!“

Mnoho predsudk(, se kterymi se setkdvame v kazdodennim Zivoté, jsou zamaskovany jako vtipy.
Casto sly$ime ,Vtip, ne?“ ale otazkou je, jak byl pfijat osobou, na kterou byl namifen. Legraéni
historka zaloZend na nazoru, Ze lidé ze Smalandu [pozn. provincie v jiznim Svédsku] jsou lakomi,
mozna uZ nebude tak legracni pro nékoho, kdo odtamtud pochazi, a kdyz ji dany clovék slysi
nékolikrat, nebude pro néj jen opakovanym vtipem, ale muze byt také ponizujici.

Reagovat na vtip, ktery vyjadfuje néjaky predsudek, mize byt obtizné, protoze jeho autor jim
vétSinou nezamysli nékoho ranit. Jiné vtipy jsou vice delikatni a mlzZe byt obtizné fict napriklad, co
presné na nich bylo rasistické. Mame ale pocit, Ze to, co bylo feceno, neni zcela v poradku. Je nicméné

dllezité ukazat, Ze rasistické vtipy podle nas nejsou zabavné. Tim také date najevo, Ze nestrpite zadné
rasistické projevy ve své pritomnosti.

Dalsi zplisob, jak se vyporadat s ,vtipy“ je diskutovat o nich ve skupiné, které se problém tyka, napriklad
v tymu vedoucich nebo ve skautském oddilu jako takovém, a mluvit o tom, které vtipy jsou v poradku

a které ne. Pro déti by zakladnim pravidlem vtipu mélo byt to, Ze pfipada legracni vSiem — to znamena

i lidem, o kterych vtip je. Jako vedouci jste vidycky vzorem, coZ znamena také zodpovédnost. Vtipy,
které schvalite, se stanou standardem a vtipy, proti kterym oteviené vystoupite, zmizi.

Nacionalismus, patrioti a sebevédomi

Lidé, ktefi maji xenofobni nazory, ¢asto fikaji jednu véc: ,Ja nejsem rasista, jsem jen
patriot/nacionalista.” Ve své knize ,Vit makt och blagula drémmar” (Bila sila a modro-zluté sny) Anna-
Lena Lodenius a Per Wikstorm pisi, Ze byt ,nacionalistou” znamena myslet si, Ze narod ma
vyznamnou hodnotu ve spojovani lidi a Ze ,mUj narod” je nadfazeny ostatnim. Patrioti oslavuji historii
svého lidu, je pro né dileZita rodina a role Zeny je Casto omezend pouze na rozeni déti.

Milovat Svédsko neni to samé jako Fikat, ze Svédsko je nadfazené véem ostatnim zemim. Nacionalisté
témeér zplsobili to, Ze nam ostatnim je hanba mit radi svou zemi a vlajku. Kvili tomu se mnoho lidi
zdraha mluvit uznale o své zemi a fikat, Ze maiji radi nasi vlajku. Ale mit kolektivni sebevédomi neni to
samé jako byt povyseny. Spravné sebevédomi mize byt vitano — kdyz se citim byt pfijiman takovy, jaky
jsem, necitim se byt ohroZovan ostatnimi. Na druhou stranu, kdyz se citim nejisty, vidim ostatni jako
hrozbu pro mé a pro mou identitu. Jestlize maji obyvatelé statu zdravé spole¢né sebevédomi, mohou
byt pySni na svou zemi a chtit to také ukazat ostatnim a soucasné byt otevreni vlivlim jinych kultur.
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Diskuse

Soubhlasite, Ze predsudky mohou vznikat z diivodd, které jsou zminény v prvni ¢asti této kapitoly? Co
mUZe udélat skauting, aby zamezil predsudklm ve spolecnosti? Jak mizeme v détech vytvofit pocit
hrdosti na to, e jsou Svédy, aniz by to vedlo k povy$enosti a vylou¢eni ostatnich?

SOUNALEZITOST SE SKUPINOU

Kazdy ¢lovek patri do nékolika riznych skupin. VEtsinu z nich si vybirdte védomé, napriklad rizné
kluby, nékteré ale také podvédomé — tieba to, kde Zijete. Do nékterych skupin jste zarazeni jinymi lidmi
(napriklad do tridy ve skole), do jinych jste se narodili (pohlavi). JestliZe jste hnédooci, je zfejmé, Ze
mdZete byt zarazeni do stejné skupiny s ostatnimi hnédookymi lidmi. Jsou vSak také skupiny, které
nejsou na prvni pohled viditelné, napriklad lidé se stejnou praci.

Existuje vzdjemny vztah mezi jednotlivcem a skupinou — jé mizZu ovlivnit skupinu a stejné tak skupina
muZe ovlivnit mé. VSechny skupiny, jejichZ jsem ¢lenem, na mé budou mit spolecné vliv. Skupiny
mohou také vyvolat predsudky, protoZe vsichni ¢lenové skupiny jsou hdzeni do jednoho pytle. Tyto
predsudky mohou vznikat rtizné. MozZnd jste dostali nespravné informace — néco, na co jste narazili,
vidéli v novindch nebo v kiné a uloZili jste si to do své hlavy. Nebo jste moZnd néco slySeli o konkrétni
osobé ze skupiny a hodnotite celou skupinu podle dané osoby, at uz védomé, nebo ne. Je dilezZité
pamatovat si, Ze vétsina z toho, co slysite o ostatnich skupindch, vychdzi z takovychto nepravdivych
informaci a jednd se o pfedsudky — a nic jiného.

Po precteni tohoto textu prodiskutujte nasledujici otazky:

e Které skupiny si vybirdme a do kterych jsme narozeni?

® Ve kterych skupinach jsme védomé a které si vybirdme podvédomé?

e Do kterych skupin patfite jen na chvili a ve kterych jste po cely svij Zivot?

¢ Jakym zplUsobem mize skupina ovlivnit jednotlivce a jak jednotlivec skupinu?
e Co si myslime o ostatnich skupinach?

e (o si podle vas mysli ostatni skupiny o nas?
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B 1 Aktivity [1]: Aktivity k poznani kulturni identity

Aktivity v této sekci jsou prevzaty z pfirucky WAGGGS ,Working with Refugee Girls and Women*.
Aktivity byly upraven, aby je mohl pouZit kaZdy, kdo pracuje s mladymi lidmi nebo dospélymi na
téematech kulturni identity. Aktivity jsou sestaveny tak, aby byly co nejflexibilnéjsi; jak je pouZijete,
zdleZi jen na vds. NeZ zacnete, prectéte si vSechny aktivity, abyste si udélali celkovy obrdzek a zjistili,
jaké mdte mozZnosti. V nékterych aktivitdch se predpoklddd, Ze jsou hrdci gramotni, v nékterych to
neni potfeba. Budete se muset sami rozhodnout, které aktivity jsou pro vds nejvhodnéjsi nebo které si
musite upravit pro svou potrebu.

Aktivity 1—6 pracuji na multikulturnim pozndni, aktivity 7-11 se zaméruji na predstavy, které mame
o rlznych kulturdch, zemich nebo spolecnostech, jeZ se od téch nasich lisi. Aktivity 12—15 zkoumaji
socidlni, ekonomické, kulturni a vzdéldvaci faktory, které maji za ndsledek diskriminaci a vylouceni.
Aktivity 16—19 povzbuzuji ¢leny k tomu, aby provedli zménu zaloZenou na hodnotdch rovnosti

a pfijimani ,,odlisnosti”.

AKTIVITA 1: Moje détstvi

V kazdém z nas je trocha ditéte. VSichni jsme byli jednou détmi. Jaké to bylo? Zjistit, jaké kdo proZil
détstvi, je velmi zajimavym zptsobem jak pochopit a respektovat druhé.

Tato aktivita spociva v diskusi.
Jakych témat se tyka:

® rovnost a rozmanitos,
e kulturni podobnosti a rozdily,
® takzvané ,kulturni rozdily” nejsou jen kulturni, ale také ekonomické, socidlni a politické rozdily.

Cile:
e Dozvédét se o rlznych zplsobech, jakymi kazdy z nas dospél.
e Pochopit socialni a ekonomické rozdily, které tvofi zaklad kazdého clovéka a spolecnosti.
® \Vyvolat empatii a pochopeni mezi ¢leny skupiny.

Cas: 45 minut

Velikost skupiny: jakakoliv

Pfiprava: Nic zvlastniho, jen by se skupina méla znat

Instrukce:

1. Vysvétlete smysl a cile aktivity.
2. Reknéte lidem, aby se rozdélili na skupinky po 4 a# 6 a povidali si o tom, jak proZili détstvi.

Doporucené otazky:
® V kolika letech jsi nastoupil do skoly?

e Skym jsi bydlel v rodiné?
e Chodil jsi do nedélni skoly? Mél jsi néjaké nabozenské vzdélani?
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® Pracoval jsi jako dité?

e Jaké jsi hral hry?

e Které hry jsi mél nejradsi?

® Musel ses starat o své sourozence?

Rozbor a vyhodnoceni

PoZadejte ucastniky, aby rekli, co je na tomto cvic¢eni zaujalo. Poté porovnejte rlizné zpUsoby, jakymi
Ucastnici prozili své détstvi a jaky vliv na né asi mélo prevazujici socialni a politické prostredi.
Pozadejte je, aby to, co se dozvédéli, porovnali s vlastnim détstvim a rekli, jestli plati, ze obyvatelé
stejné lokality prozili také stejné détstvi.

Tipy pro facilitatora

Hlavnim smyslem této jednoduché skupinové aktivity je to, aby si Ucastnici uvédomili, Ze ne kazdy ma
v Zivoté stejné prileZitosti a Ze i pfesto, Ze jsou lidé sousedé, mohou vyrustat v Uplné jinych
podminkach. Aktivita navic posiluje pochopeni, Ze rozdilnost neprameni jen z odlisné barvy kiiZze nebo
viry.

Pozor! Toto cviceni nesmi prerUst v jakousi pseudopsychoanalytickou seanci!

Jejim smyslem je jednoduse upozornit na to, Ze vzhledem k rdznym rodinnym zazemim, socialnim

a ekonomickym podminkam, mistu, kde jsme se narodili nebo kam jsme se pristéhovali, mdme rizné
zkuSenosti a vnimani Zivota a svéta kolem nas. Tyto podminky mohou ovliviiovat rozdilnost stejnym
zplsobem jako kultura. Ve skutecnosti jsou samy soucasti kultury stejné jako vira, jazyk nebo barva
klze.

Otazky pfti rozboru a vyhodnoceni by mély byt upraveny podle toho, jaké lidi ve skupiné mame.

Nikdo by se nemél citit pod tlakem, Ze musi odkryvat vic, nezZ si preje.

Aktivita mUZe byt pojata Zivéji — ucastnici mohou k vypravéni o svém détstvi ukazovat fotky nebo
kresby.
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AKTIVITA 2: Mij pFib&h

Nase Zivoty utvareji zkuSenosti. Nékteré zkusenosti nebo udalosti v nas oviem zanechaji vétsi stopu
nez jiné. Tato aktivita porovnava zkusenosti a zjistuje, co mame ve skupiné spoleéné a co nas
naopak rozdéluje.

Jakych témat se tyka:

e Zivotnich pribéha,
e kulturni odlisnosti,
e faktorq, které ovliviuji lidské Zivoty ve vztahu k vlasti, kulture, vztahdm nebo rodiné.

Cile:

e Zvysit zajem a empatii o kulturu ostatnich tcastnik.

® Vytvorit si kriticky pohled na nasi vlastni minulost.

* Vytvofit povédomi o kulturni rozmanitosti v minulosti.
e Vzijemné Ucastniky vice seznamit.

Cas: 30-60 minut
Velikost skupiny: jakakoliv
P¥iprava:

¢ Kalendar na tabuli nebo na velkém papiru. Méla by na ném byt vyznacena ¢asovd osa pocinaje
rokem narozeni nejstarsiho Ucastnika po soucasnost.

* Fix.
e Rozdélte ucastniky na skupinky po 4—6 lidech.

Instrukce:

1. Reknéte véem, aby premysleli o tfech vieobecné vyznamnych udélostech, které zasahly jejich
Zivoty. Potom je poZadejte, aby napsali své jméno k roku, kdy se tyto udalosti staly. Udalosti se
mohou tykat politiky, historie, sportu, hudby apod.

2. Potom je pozadejte, aby fekli, ¢im jsou tato data vyznamna, co znamenaji a proc jsou pro né
dulezita.

Diskuse a rozbor:

Zeptejte se Ucastniky, jestli je néktera data prekvapila nebo Sokovala a jestli je znali vSechny.
Také muze byt zajimavé diskutovat o tom, jak a proc priklddame nékterym udalostem vétsi vyznam
nez jinym.

Tipy pro facilitatora:

V multikulturni skupiné je aktivita uzite¢na v tom, Ze zvySuje zvédavost o nasi neddvné minulosti
a kulturnich vlivech, a v tom, Ze podnécuje potrebu lidi vzajemné respektovat svoji viru a presvédceni.

MtZe nasledovat...

Nejsme utvareni jen tim, kde Zijeme, a udalostmi kolem nas, ale také svymi rodinami a jejich
minulosti. Kolik toho vite o tom, odkud pochazeji vasi rodice a prarodice? | vy mizZete byt mixem
raznych narodnosti. Vice se mlzete dozvédét u Aktivity 3 (Rodokmen).
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AKTIVITA 3: Rodokmen

Odkud pochazime? Odkud pochazeji nasi rodice a prarodice? Kolik nasich pfribuznych se stéhovalo
do jiné zemé? V této aktivité budou ucastnici objevovat své koreny.

Jakych témat se tyka:

e nacionalismus a etnicka prislusnost,
e empatie v{ci cizincm, imigrantdm a Zadatelm o mezinarodni ochranu,
e osobni a narodni identita,

Cile:

e zamyslet se nad tim, kdo vlastné jsme, a jaky je nas kulturni plvod,

® porozumeét vztahlm mezi nami a svétem,

¢ prohloubit empatii k lidem, ktefi se prestéhovali do jiné zemé, neZ ve které vyrostli,
a k mensinam,

e pracovat naidentité Ucastnik( a jejich vnimani svéta,

e zvySovat zdjem o kulturu druhych,

e uvédomovat si socidlni a kulturni predsudky;,

® porozumét tomu, Ze ,ndrodni“ kultura je relativni pojem.

>

Cas

Cést A: planovani aktivity — 30 minut

Cést B: vyzkum — jeden den nebo tyden, zaleZi na tom, kolik mate &asu
Cést C: prezentace rodokmend — 30—-60 minut, zaleZi na velikosti skupiny
Zhodnoceni — 30 minut

Velikost skupiny: 3—20 lidi
Pf¥iprava
e Pripravit si ukazku, jak mGze vypadat rodokmen.
Instrukce
Cdst A

1. Vysvétlete Ucastniklim, jak vypada rodokmen.
2. Zeptejte se jich, jestli nékdy uvaZzovali o tom vytvotit rodokmen své rodiny, nebo jestli ho nékdo
v jejich rodiné uz vytvoril.
3. Doporucte jim, aby Sli domQ, popovidali si s rodi¢i nebo pribuznymi a pak zkusili nakreslit
rodokmen, kam az si ho nékdo z rodiny pamatuje.
4. Bavte se s nimi o tom, na co by se pribuznych méli zeptat. Naptiklad jestli byl v rodiné nékdo, kdo:
* musel odejit do jiné zemé nebo alespon do jiného mésta,
e pfriSel jako imigrant nebo uprchlik (nebo nékdo takovy, kdo se do rodiny pfizenil/pfivdal),
® je prislusnikem mensiny (rasové, ndboZenské, sexualni...) nebo kdo si nékoho takového vzal,
® Dbyl jiné viry, mluvil jinym jazykem apod.
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Cast B

Dejte ucastnikim cas na to, aby vytvofili své rodokmeny (jeden den aZ tyden; podle toho, kolik mate
casu).

Cast C

Vyzvéte Ucastniky, aby se o to, co se dozvédéli, podélili s ostatnimi. Napriklad:

Vsichni si ukdZzou své rodokmeny a feknou si, kam aZ do historie se dostali. Pokud chtéji, mohou
ukazat, ktefi pribuzni se odstéhovali do zahranici nebo pfisli z jiné zemé.

Je dlleZité, aby Ucastnici mohli fikat jen to, co sami chtéji (nikdo by se nemél citit pod tlakem, aby fekl
i to, co se mu fikat nechce). Pfipadné uUcastnici své rodokmeny ukazovat nemuseji, jen si povidaji

o tom, co se o své rodiné dozvédéli nového.

Rozbor a zhodnoceni

Pokud mate hodné lidi, je moZné udélat tuto aktivitu nejprve v mensich pracovnich skupinach. Kazda
ze skupin pak hlasi véci, ke kterym dosli vSichni ¢lenové. Ptejte se jich na otazky jako:

® Proc se vasi pfibuzni odstéhovali do jiné zemé?

* Myslite si, Ze je normalni, Ze jsou lidem kladeny prekazky v tom, aby si hledali pfileZitosti v cizich
zemich?

® Jak se lidé citi, kdyZ nemohou vyznavat své naboZenstvi, mluvit svym jazykem nebo maji méné
prav nez ostatni lidé?

Tipy pro facilitatora

Nékteré otazky a odhaleni mohou byt velice osobni a miiZe se i stat, Ze pribuzni ic¢astnikd nebudou
chtit svym détem rikat véci, které jsou pro né nepfijemné nebo potupné. Z tohoto dlvodu je tieba se
ujistit, Ze se nikdo neciti pod tlakem fici vic, nez by chtél.

Stejné tak je dalezité, aby ve skupiné panovala vzajemna dlivéra, a tudiz bylo mozné o vzajemnych
rozdilech oteviené hovofit. Jinak se mohou Ucastnici zdrahat podélit se o detaily o své rodiné, které
by mohly vést k vylouceni.

Musite byt pripraveni vysvétlit, jak se déla rodokmen. Pokud z této aktivity chcete udélat soutéz,
vysvétlete, Zze ¢im hloubéji do minulosti strom pUjde nebo ¢im vice vétvi bude mit, tim lépe. Tato
aktivita je dobra na to, aby si Ucastnici uvédomili, Ze v prlibéhu historie se lidé vzdy stéhovali z jedné
zemé do druhé.

Casto se stdva, ze mladi lidé (dokonce vétsina lidi) toho o své rodiné moc nevi. Mdzeme byt hrdi na
svoji spole¢nou minulost zemé/naroda a pfitom ani netusime, Ze nasi predkové pravdépodobné prisli
z jiné zemé nebo emigrovali na jiny svétadil.

Vice aktivit si miiZe stéhnout v PDF na http://www.overture-network.org/toolkit (v angliétiné).
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B2 Aktivity [2]: Vedeni cviceni o hodnotach

Aktivity a cviceni o hodnotdch pomohou ucastnikiim zamyslet se nad danym tématem a zaujmout

k nému urcité stanovisko. Z tohoto diivodu je to velice ucinnd metoda pro prdci se skauty na témata,
jako je xenofobie nebo rasismus. ,,Cviceni o hodnotdch” jsou pouZitelnd pro vsechny vékové kategorie,
ale museji byt dané kategorii vZdy prizptsobeny. Vsichni potfebujeme umét premyslet, byt schopni
vysvétlit své ndzory, vyjadrovat se, ptdt se a naslouchat druhym. Hlavnim cilem ,,cviceni o hodnotdch”
je privést ucastniky k novym myslenkam a cinnostem. Stat si za svym ndzorem, ale i odvaha ho zménit
patii mezi vlastnosti, které by dospélym osobdm nemély chybét.

Jak vést cviceni hodnotach

Je dulezité, abyste jako vedouci projevili zajem, naslouchali, kladli oteviené otazky a upfimné mluvili
o svych myslenkach. Neméli byste v aktivitach zastavat svij nazor nebo hodnotit nazory ucastnikd.
Meéli byste klast otazky, byt aktivni a fikat nahlas, o cem premyslite. KdyZz Vam nékdo poloZi otazku, co
svym tvrzenim myslite, budte naprosto uptimni.

Vedeni cvi¢eni o hodnotach vyzaduje predchozi ptipravu. Jak rozmyslenim, jaké otdzky a cviceni
pouzit, tak i pfipravou Ucastnikd na aktivity samotné tak, Ze si spole¢né projdete pravidla.

Uc&astnikdim vysvétlete, 7e rozhodnuti, které b&hem cviceni udélaji, jsou jen na nich. Nikdo nema
pravo rozhodovat za nékoho jiného. Také byste méli zdGraznit a vysvétlit, Ze nékteré komentare nebo
pfipominky mohou zabranit ostatnim tGcastnikm, aby vyjadfili, co si mysli. Pokud pfedem pravidla
proberete a nékdo je porusi, staci, abyste viem jen ptipomnéli, Ze jste se dohodli nekomentovat
nazory ostatnich.

Podporujte skupinu, ale ujistéte se, Ze nepodporujete pouze konkrétni nazor. Nebojte se povzbudit
nékoho, kdo se odvazi vyjadrit néco velmi osobniho. Jako vedouci vSak nikdy nedavejte najevo, Ze
souhlasite s ur¢itym nazorem. U&astnici si pak mohou myslet, Ze existuje spravny a $patny nazor.

Mnohé aktivity o hodnotach jsou rychlé — vyzaduji rozhodovani ve velmi kratkém case. Pokud budete
pracovat s dospélymi, méli byste je na to upozornit. Déti se snadno pfizpUsobi, ale dospéli chtéji nad
vécmi vice premyslet. Rychlost je duleZita, a to zejména u dospélych. Kdyz Gcastnici zacnou zvaZovat,
jak bude jejich nazor pfijat ostatnimi, nebudou se vyjadfovat upfimné.

Naslouchejte a pokladejte otazky, které pomohou tGcéastnikim vyjadrit 1épe svlj nazor. | v pfipadé, Ze
nebudete souhlasit s tim, co se fikd, je nezbytné brat takové tvrzeni vainé.

Dejte pozor, aby to, co fikate, neznélo ironicky. Ten, k jehoZ nazoru jste se vyjadfili, by se mohl citit
hloupé. Ptejte se zplsobem, ktery pom(iZze vam i Ucastnikim lépe porozumét recenému, avsak
vyhnéte se slovu ,,proc” (stejné toto vétsinou nevime). Misto toho pozadejte daného Ucastnika, aby
vam myslenku vice pfibliZil. Ptejte se na myslenky Ucastnikll nebo pomozte fe¢ené vice objasnit tim,
Ze feknete napfiklad: ,,Pochopil jsem spravné, ze...“.

Takové naslouchani vyZzaduje odvahu. MUzZe to dokonce vést k tomu, Ze vy jako vedouci zjistite, Ze je
tfeba prehodnotit své dfivéjsi nazory.

Jak vytvaret vlastni cviceni o hodnotach

NiZe naleznete nékolik cviceni. Je dulezZité, aby bylo vybrané téma relevantni a smysluplné jak pro vas
jako vedouci, tak pro ucastniky. Pokud se vam bude nékteré tvrzeni zdat moc osobni, jednoduse ho
vynechejte. Pfi vedeni aktivit se musite citit jisté a pfijemné.
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AZ budete vymyslet tvrzeni, otazky a volby, uvédomte si, Ze se vSe tyka hodnot, nikoli chovani. Tato
cviceni jsou pouze o hodnotach — o tom co si myslime a co chceme — ne o tom jak se chovame. Stejné
dllezZité je udrzet se v obecné roviné — fikejte ,nékdo“ misto ,,ja“ nebo ,ty“. PomUZe vam to vyjadfit
se tak, aniz by nastaly komplikace.

Teplomér

Tato aktivita se hodi k piipravé skupiny na cvi¢eni o hodnotach. U¢astnici se béhem této aktivity
pohybuiji, pfemysleji a vybiraji si. Do jedné fady na podlahu polozte papirky s &isly 1 az 6. Cisla musi
byt umisténa tak, aby nebylo 7adné &islo uprostied. Reknéte néjaké tvrzeni a své nazory ukazte na

vvvvvv

spoluprdci (¢islo 6). Potom pozadejte Ucastniky, aby Sli k ¢islu, které odpovida jejich ndzoru. Musi se
postavit pfimo na ¢islo, ne mezi dvé Cisla. Nechte Ucastniky stojici na stejném Cisle, aby si sdélili své
nazory a potom je pozadejte, aby tekli, jaky nadzor spolec¢né zaujimaji. Cela tato akce musi byt
dostate¢né rychla — jak rozhodovaéni, tak sd&lovéni nazor(l. Zadné zdlouhavé diskuse. Cilem je
pfipravit se, zacit premyslet a drZet se svého nazoru.

Priklady tvrzeni:

* Nejvétsi hrozbou demokracie je: rasismus — anarchismus

e Predsudky jsou tvoreny ze strany: rodict — médii

e Kriminalita je disledek: vasi vychovy — vasich pratel

e Nejdualezitéjsi véci, které zabranuji predsudkim, jsou: védomosti — dobré vzory

¢ Nejdualezitéjsim ukolem pro skautské vedouci je: ucit nové véci — podnécovat k premysleni
o hodnotach

Prvni véc, ktera té napadne
Na zahrati pozadejte Ucastniky, aby napsali, co je jako prvni napadne ke sloviim, ktera budete fikat.
Meélo by to byt opét rychlé — nejvice 20 vtefin na jedno slovo.

PFiklady slov: kluk, holka, vegetarian, Muslim, Turek, rasista, pfedmésti, Svéd.

Pokud chcete, mlzZete nechat Ucastniky, aby si slova fekli, nebo mizZete jednoduse pouZit cvi¢eni jen
na zacatek a potom prejit k dalSimu cviceni.

Seznamy

Uc&astnikdim dejte pero, kousek papiru a pozadejte je, aby sedéli sami. Jejich Gkolem bude psat
odpovédi na otazky (viz nize) nebo cokoli, co je napadne, ke sloviim jako rasismus nebo rozmanitost.
Dejte jim prostor k samostatné praci. Po chvili je poZadejte, aby si ve skupinkach po tfech fekli, kdo co
napsal. V téchto skupinkdch ndsledné sepisi seznam na vétsi papir a budou prezentovat ostatnim to,
co napsali.

Nyni mate k dispozici myslenky vSech Ucastnik(l na dané téma a jste pripraveni na dalsi cviceni, diky
kterému do problematiky jesté vice proniknete.
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Priklady otazek:

e Kvuli ¢emu by ses rozhodl bojovat?

e Kvli éemu by ses stal rasistou?

® Proc jsou mezi zemémi valky?

e Proc jsou v nékterych zemich obcanské valky?
e Proc se jen urciti lidé stavaji skauty?

Horké kreslo

Sednéte si do kruhu na Zidle nebo na néco, co bude oznacovat misto k sezeni. Méjte k dispozici vice
zidli, nez je ucastnik(. Prectéte nékteré tvrzeni, na které je mozné odpovédét pouze Ano, nebo Ne,
napriklad:

III

,Skauting je mnohem vétsi zabava ne? fotbal“. U&astnici, kteFi souhlasi, si pfesednou. Ti, ktefi
nesouhlasi nebo potrebuji vice ¢asu na rozmysleni, zistanou na misté. Tim, Ze je k dispozici vice mist
k sezeni, je mozné, aby si presedl| Ucastnik i v pfipadé, Ze si bude chtit pfesednou jako jediny.

Ucastnikd, ktefi zGstali na svém misté, se zeptejte na jejich nazory. Pokud budou chtit mluvit, at se
prihlasi. Poté se zeptejte i téch ucastnikd, ktefi si presedli. Kdyz se nikdo nebude hlasit, mlzete se na
nékoho podivat a zeptat se ,, Co si o tom mysli$ ty?“. Vidy je dopredu ujistéte, Ze kdo na otazku
odpovidat nechce, nemusi. V pfipadé, Ze naopak nékdo odpovida na vSechny otazky, feknéte, ze
chcete dat Sanci také ostatnim a Ze je dllezité, aby se kazdy, kdo o to ma zajem, dostal ke slovu.

Zacnéte s jednoduchymi otazkami a zopakujte jesté jednou, co musi Gcastnici udélat: pokud
s tvrzenim souhlasi — presednou si a pokud nesouhlasi — zistanou sedét.

Priklady vyrok(:

e Rasisté jsou nejisti lidé.

® Je snadné byt pfitelem pristéhovalce.

e Predsudky jsou tvoreny sdélovacimi prostredky.

e Nékteré predsudky jsou prijatelnéjsi nez jiné.

® Ve Svédské spolecnosti existuje rovnost (muzl a Zen, narodnosti).
e Kazdy mlzZe byt skautem.

® Imigranti nemaji zajem byt skauty.

¢ Byt odliSny pomaha spolecnosti se rozvijet.

Ctyfi rohy
V této aktivité budou Ctyfi rohy mistnosti reprezentovat Ctyfi odliSna stanoviska. Vedouci predstavi

ucastniklim néjaky problém nebo nazor a da jim tfi rlzné mozZnosti a také jednu ,,otevienou moznost*
(roh). Priklady:

Nejlepsi véci na lété je:
® roztékajici se zmrzlina
e letni dést
® skautské tabory
e oteviend mozZnost — vase vlastni navrhy
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Schemata



B3 Schémata [1]: Naborem k rozmanitosti — Akcni plan

Clanek je prevzat z prirucky ,Recruitment for Diversity”, kterou vydala $védska skautska organizace.
Tato sekce nabizi priklad akéniho planu zacileného na rozsiteni ¢lenské zakladny pomoci naboru
novych ¢lenli z mensin a na predstaveni skautingu v oblastech, ve kterych pravdépodobné dosud
nejsou Zadné skautské oddily, a také v oblastech, v nichZ skautské oddily dosud neziskavaji zadné déti
ani dospélé dobrovolniky z mensin.

Jak na to?

Podle ptirucky , Recruitment for Diversity” mlze postupovat kazdy, kdo chce zménit nebo rozvijet
soucasny skauting a pracovat na cilech naznacenych v projektu svédského skautingu ,,Roadmap to the
Future”. Podle tohoto projektu by Svédsky skauting mél mit v roce 2015 pres 200 000 ¢lend.

Rozsifovani dosahu skautskych myslenek by mélo byt jednou z priorit pfi snaze ziskavat nové cleny,
proto doporucujeme vyuZivat nize uvedené napady ve vasich oddilech.

Plan je rozdélen do 4 krok(:

e 1 analyzujte soucasnou situaci
-> zkoumejte vztahy mezi ¢leny a vytvorte si prehled o vSech skautskych aktivitach v okoli

e 2 peclivé pfipravte ndbor a podminky pro rozmanitost
-> pfipravte si program zaméreny i na skautské hodnoty
e 3 uskutecnéte ndbor
-> rozSifujte povédomi o vaSem skautském oddile i o ndboru, ktery se kona

e 4 vytvorte v oddile kulturu rozmanitosti
-> zhodnotte vysledek

Navrhy pro dalsi praci v tomto sméru:

e \V/ypracujte rGzné zpUsoby naborové akce, jak chcete rozsifit nabor a vice pracovat s rozmanitosti.

® SnaZte se zaclenit rozmanitost jako perspektivu do vSech skautskych aktivit.

® Pfesvédcte co nejvice lidi z vaseho oddilu, aby jeli na kurz o diverzité.

e Povzbuzujte ndborovou skupinu vaseho oddilu, pomahejte jim s pfipravou naboru, aby se nebali
zkouset nové naborové metody.

e \Vytvorte v klubovné knihovnicku materialQ, které se tykaji rozmanitosti.

Krok 1 — analyzujte souc¢asnou situaci

Tento krok se tyka hledani problému a analyzovani situace oddilu. Vénuje se poctim clenli svého
oddilu a vasi soucasné naborové oblasti.

1.1 Statistiky clena

Prostuduj si, co vi$ o ¢lenech svého oddilu.
e Jak je mGzes rozdélit podle véku, pohlavi, narodnosti, socialni tfidy, rodinného zazemi?
e Jakym zplsobem je ve tvém oddilu zastoupena rozmanitost?

¢ Jste homogenni? Pokud ano, v jakém smyslu?
® Proc¢ myslis, Ze situace je takova, jaka je?
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1.2 Prehled o skautech v okoli

Najdi vSechny skautské oddily v okoli, pfi ndboru se tak budete moci zaméfit na mista, kde zadni
skauti nepUlsobi.

e Které oblasti musite jesté prozkoumat?
® Proc jste je nezmapovali dfive?

1.3 Strategie naboru

Debatujte o tom, jakymi moZnostmi mlzete nabor rozsifit, jak co do rozlohy, tak co do ndborovych
aktivit.

e Jaka opatreni prijmete k tomu, abyste vyresili problém nerovnomérného zastoupeni rliznych
skupin v oddile? Co udélate pro to, abyste ziskali i lidi, které dosud nemate?

e Jakym zpUsobem o sobé date védét na mistech, kde se o skautech nic nevi?

Sepiste si vSechny napady, které vam pripadaji podnétné a uzite¢né. Mozna by bylo vhodné nejprve
oslovit potencidlni novacky ze skupiny, ktera je v oddile nejméné zastoupena.

Krok 2 — peclivé pfipravte nabor a vytvoite predpoklady pro rozmanitost

Aby vas oddil byl pfipraven na rozsahlejsi nabor a rozmanitost, je dlleZité soustredit se na to, jaké
potencialni faktory by mohly plsobit jako vylucujici a odrazujici pro ty, ktefi dosud nikdy nebyli
skauty. Tento druhy krok nas uci pochopit, jak je mozné, Ze néktefi se u skautl (a zvlasté ve vasem
oddile) citi vitani a jini tak aplné ne.

2.1 Postoje a hodnoty

Skauting samozfejmé ovliviiuje postoje a priority déti a mladezZe, ktefi jsou jeho Cleny. Tim, Ze se
chovaji podle skautskych norem chovani, ovliviiuji i neskauty. Je dileZité si uvédomit, Ze kazdy ¢len
tvého oddilu ma jiné priority a jiné nazory. Pfesvédcit se o tom muzes, kdyZ vyvolas oddilovou diskusi
o hodnotach ve tvé jedotce.

¢ Jaké mam zakladni hodnoty?
® Jaké mame spolecné zakladni hodnoty jako oddil?

NAVRHY!

e Pozvéte vsechny ¢leny oddilu na schlzku.

e Pozvéte nékterého z predstavitel( mistniho skautingu jako poradce.

* \/ytvor mapu okoli a zaznamenej do ni vSechny skautské oddily, udélas si tak predstavu
o soucasné situaci.

2.2 Véci, které mohou navenek pusobit jako vylucujici

Ve skautingu se vyskytuji véci, které mohou pusobit cize a kvuli kterym se neskauti mohou citit
neprijemné a tak trochu mimo. Je dllezZité o tom diskutovat ve vasem oddilu. Uvedené priklady
obecné povaZzujeme za vylucujici, ale samozirejme jestli se nékdo citi zaclenén, nebo vyloucen, je silné
individualni. Pro mnoho lidi to ani nemusi byt prekazka. Mozna Ze sami ted déldme problémy vétsi
nei jsou a jsme pfili§ opatrni. Casto bude jen potfeba, abyste trpélivé naslouchali a dokdzali flexibilné
plnit individudIni potfeby jednotlivci.
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Skautské kosile/skautsky kroj

e Co myslite: jaky je postoj neskautl vici skautskému kroji?

e Kdy by se mél kroj nosit a ve kterych ptipadech je lepsi nechat jej doma?

® Je v poradku, Ze skauti nosi vojenské boty, kalhoty, Cepice atd. pti skautovani?

e Kde je hranice mezi praktickym oblec¢enim/vybavenim a nevhodnymi militaristickymi atributy?
® Jaka opatreni mizZete pfijmout na zakladé vysledk( této diskuse?

Skautsky Zzargon

e Kterd slova (bézné pouzivana v oddilu) mohou byt pro neskauta/nového ¢lena tézko
pochopitelna?

® Ve kterych situacich bychom se méli vyvarovat pouZzivani Zargonu anebo bychom alesporn méli
vysvétlit, co dana ,cizi slova znamenaji?

e Jaka opatfeni mlzZete prijmout na zakladé vysledk( této diskuse?
Zivot v pfirodé

e Jak vas nazor na outdoorovy Zivot (nadseni pro néj) ovliviiuje vasi schopnost prilakat nové cleny?
* Jak byste vysvétlili svoje zkuSenosti a zazZitky s, pfirodou” ¢lovéku, ktery Zije ve mésté a nema
s pfirodou Zadny styk?
e Co mUze vas oddil udélat pro to, aby se vyprav a jinych outdoorovych akci mohli Gcéastnit
i ¢lenové s nedostate¢nym vybavenim?
® Jaka opatrfeni mizZete pfijmout na zakladé vysledk( této diskuse?

Nabozenstvi

e Je pro vas oddil ndbozZenstvi duleZité? Co pro néj znamena?

e Pouzivate v oddilu néjaké symboly nebo obrady, které plisobi cize a mohli by nékoho odrazovat?
e Jakym zpUsobem pouZzivate v praxi 1. bod skautského zakona?

e Jste ochotni uvaZovat o nahrazeni starych obrad(i novymi?

e Jaka opatfeni mlzZete prijmout na zakladé vysledk( této diskuse?

Tradice

e Které oddilové tradice mohou byt prekazkou pfi ziskavani novych clent?
e Jaka opatfeni mlzZete prijmout na zakladé vysledkl této diskuse?

Koedukované/oddélené oddily?

e Jaké jsou vyhody a nevyhody obou variant?
® Jak byste chtéli pracovat, abyste prekondvali zazité genderové role?

e Uvazovali byste o oddélenych oddilech/druzinach, pokud by tak bylo snazsi ziskat timto
pfistupem nové cleny?
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Krok 3 — usporadejte nabor s ohledem na rozmanitost

Tento krok v rdmci planu se sousttfedi na Uspésny nabor novych ¢lenl. Pamatujte, Ze na jisté véci je
tfeba brat zvlastni ohledy. Oddily mohou poZadat o pomoc poradce a lidi, ktefi maji zkusenosti
s rozmanitosti.

3.1 Dulezité poznamky

Nehledé na to, kterda mista s naborem navstivite a jestli se setkavate s détmi, mladezi nebo dospélymi,
je dlleZité vzit v ivahy body uvedené v nasledujicich bodech ,Pfed ndborem” a ,,Pfi naboru”.

Pfed naborem

® 7Znovu se vratte k zavéram, které jste vyvodili z prostudovani statistiky ¢leny oddilu (bod 1.1).
Stanou se pilifi, na kterych muzZete stavét plan ndboru. Rozhodnéte se, na ktery vék se chcete
zamérit, jaké metody pouZijete, které skoly a tfidy navstivite a ve kterych hodinach nabor
probéhne.

® V pfipadé, Ze planujete ndbor provést v lokalité, kde se nachazi multikulturni obyvatelstvo, byva
vhodné spolupracovat s etnickymi, kulturnimi nebo nabozenskymi organizacemi, které v misté
plsobi. Spojte se s jejich predstaviteli a poZadejte je, jestli by nemohli prostfednictvim téchto
spolkll informovat mistni obyvatele o skautingu a o vyhodach, které z toho plynou pro né nebo
pro jejich déti.

* V misté ndboru jmenujte kontaktni osobu, vybavte ji informacemi o skautingu a snazte se, aby
vas podporovala v dané naborové situaci. Budete pUsobit profesionalnéji a zaroven vam lidé
budou ochotnéji naslouchat.

® Premyslejte o lidech, které jdete navstivit. Pfizplsobte se dané skupiné v jazyku i tématech.

e Planujete-li provést ndborovou akci mezi obyvateli v multikulturnim prostredi, podavejte
informace nejen v ¢esting, ale i v jinych jazycich.

e Pokuste se, aby v ndborovych skupinach byla zastoupena rozmanitost — pokud potencialni novi
¢lenové uvidi, Ze jste opravdu kazdy jiny, Ze mate jiné zajmy, jiné ndzory, bude pro né snazsi se
s vami ztotoznit.

Pfi naboru

® \lyhnéte se sloviim, kterym rozuméji jen skauti. Musite-li je pouZit, vysvétlete jejich vyznam.

e Dobre si rozmyslete, jestli na naborovou akci pljdete ve skautském kroji — mize to pulsobit cize
a odtaZité.

e Skauting je sice celosvétoveé rozsiteny, ale pro neskauty mizZe znamenat néco jiného nez pro vas.
Promluvte si o skautingu z rdznych pohledd, projevte zajem o jejich nazor.

¢ Velmi dulezity je kontakt s rodici, zvlasté v oblastech, kde neni skauting znam; muiZete pro né
zorganizovat i specialni schiizku. Je nezbytné, aby vam dlvérovali a védéli, Ze jejich déti jsou
v dobrych rukou

e Usporadejte , skautskou schiizku na zkousku“. Najdéte misto, kde mlzZete zaroven organizovat
aktivity uvnitf budovy i venku na louce nebo na hfisti. Skautska klubovna, kde se bézné schazite,
nemusi byt tim nejlepsim feSenim. Najdéte radéji neutrdlni misto s vhodnou polohou, kde se
budou dobfe (rovnopravné) citit déti i jejich rodice.

e Usporadejte , taborovy den na zkousku“. Do programu zahrite predevsim aktivity, u kterych neni
potieba specidlni vybaveni nebo obleceni.

e Usporadejte ,vypravu na zkousku“ Treba i s jinou organizaci, ktera se vénuje mladezi.
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¢ Hledejte nové vedouci! | rodi¢e mohou mit zajem stat se vedoucimi. Privitejte je mezi sebou
a pfipadné se jim i pfizplisobte, budte flexibilni. Mnozi rodice mohou mit zkusenosti se
skautingem z jinych zemi. Je to pro vas velika pfileZitost, tak si ji nenechte utéct!

Nebojte se zkouset nové véci!

Krok 4 — vytvorte v oddile kulturu rozmanitosti

Ted, kdyZ jste potkali spoustu mladych lidi, poutzili jste rizné metody, abyste je zaujali, debatovali jste
s nimi o cilech skautingu, o vasich odliSnych nazorech na svét, musite se postarat, aby veskeré
nadseni, které jste vkladali do napaditych naborovych akci, nepfislo nazmar. Je dileZité nepovaZzovat
nabor jen za kratkodobou akci; pokuste se zajistit, aby se Siteni skautské myslenky stalo nedilnou
soucasti vaseho skautského Zivota. Jediné tak ¢leny udrzite a spole¢né muZete rozvijet a zdokonalovat

nejen své oddily, ale i celé skautské hnuti.

4.1 Hodnoceni

Zhodnotte, jak byl vas nabor Gspésny:

e Jak nabor probihal?

vsve

® Bylo sloZité nebo jednoduché rozsifit vas nabor?
¢ Co bylo nejjednodussi?

e Co bylo nejtézsi?
e 7vysil se ndborem pocet ¢lend oddilu?

e Ziskali jste ¢leny ze socidlnich skupin a oblasti, na které jste se nejvice zaméfili?

4.2 Nasledné pozorovani

Doufdme, zZe vaSe naborové Usili zdarné pokracuje. Ptate se, co mate délat ted? Vytvorte v oddile
pfijemnou a tolerantni atmosféru otevienou kazdému. Dejte vedoucim/radcim druzin najevo, ze
zélezi i na nich, na jejich chovani, postojich, autorité, to oni jsou vzory pro ¢leny svych druZin, oni
urcuji, co je spravné a co ne, s nimi jsou déti nejcastéji ve styku. Méli by zarucovat, Ze se kazdému
dostane stejného zachazeni a Ze se vsSichni budou socialné i vnitfné rozvijet v duchu skautské metody.
Chcete-li mit oddilovou kulturu vyznacujici se rozmanitosti, je tfeba, aby rozmanitost odrazeli vasi
vedouci — tim, Ze reprezentuji jak vnéjsi, tak vnitini rozmanitost!

4.3 Pristé
Pocatecni snahou o Siteji zaméreny nabor prace nekonci. Do dalSich nabor( se budete muset pustit
nejméné se stejnym nasazenim jako do toho prvniho. Opét budete zacinat od prvniho kroku, budete

zjistovat, jaké jsou vase statistiky, budete mapovat okoli, diskutovat se svym oddilem, zjistovat, na
jaké skupiny a oblasti byste se méli tentokrat zaméfit, budete vymyslet nové a nové aktivity...

Do dalSich naborti pfejeme mnoho neotfelych napadl a nadsenych novacka.

Poznamka: Tento akéni plan bude pribézné aktualizovan, takze nam prosim posilejte své napady,
nazory, pripominky na toolkit@overturenetwork.org!
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B4 Schémata [3]: Trénink vedoucich — modul cviceni rozmanitosti

V této Casti naleznete priklad programu cviceni rozmanitosti, ktery je vhodny pro vsechny skautské
vedouci. Prostrednictvim této aktivity se vedouci mohou dozvédét vice o kulture, rozmanitosti
a rovnych prileZitostech a zajistit tak trvalou rozmanitost ve svych organizacich.

Tento program pochdzi z Tréninkového modulu pro dospélé (¢. 7) britské skautské organizace. Jeho
cilem je propagovat skautské myslenky podporujici diverzitu a zohlednit pomoc jednotlivciim ke
zpristupnéni skautingu vsem. V zdvislosti na ucastnicich, vedoucich a jejich poctu mizZe tomuto bloku
predchdzet tvodni a/nebo integracni &dst.

Program zahrnuje 4,5 hodiny vyuky, kterd mizZe byt vedena riiznymi zptisoby (workshopy, cviceni
v malych skupindch, individudlni cviceni) a je rozdélen do péti cdsti:

€ast 1 — rozmanitd skupina-komunita (35 min)
€ast 2 — jednotlivci (50 min)

cast 3 — fakta a pravidla (1h 30 min)

€ast 4 — poutiti v praxi (50 min)

€ast 5 — ak¢ni plany (25 min)

V tématech jsou pokryty rlizné skupiny, je vénovana pozornost odlisné povaze jednotlivc(, faktiim

a pravidlim i jejich uZiti v praxi. Jsou zde dany cile i vycvikové metody tohoto modulu, nastin jeho
obsahu s podrobné vyloZzenymi klicovymi momenty (obsah si organizace mohou upravit podle
zvlastnosti své zemé). Poznamky Skolitele zde uvedené slouZi jako rada pfi realizaci jednotlivych casti,
nejsou oviem scénafem programu. Pfedchozi znalost tématu a/nebo ziskani dalsich informaci je pro
vedouciho nezbytnym predpokladem k vedeni tréninku.

Tréninkovy modul VAZIT S| ROZMANITOSTI (pfevzato z tréninkového modulu pro dospélé (&. 7)
britské skautské organizace)

CAST 1: Rozmanita skupina (35 min)

Diskutujte v malych skupinach:

® V ¢em jsou spolecenstvi, ve kterych Zijeme, ridznoroda?
e Jaky pozitivni pfinos miZe mit tato rozmanitost pro spolecenstvi?

Vyzvéte kazdou skupinu k prezentaci péti myslenek ke kazdé otazce.
Mezi mozné odpovédi na prvni otdzku patfi:

e venkovskd / méstska

e multikulturni

e socialni zazemi

e vzorce chovani

¢ demograficka data: vék, pohlavi

* prijmy

e ocekdavani do budoucnosti

e vzdélani

® porozuméni tomu, co nabizi skauting
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Mezi mozné odpovédi na druhou otazku patfi:

® tolerance

e zvysujici se povédomi o jinych kulturach a vyznanich

® porozumeéni jinym rasam, ndboZenstvim a kulturnim zvyklostem
e prijeti lidi takovych, jaci jsou

Vysvétlete, Ze cilem skautingu je podporovat rozvoj mladych lidi k dosazeni jejich plnych fyzickych,
intelektualnich, socidlnich a duchovnich schopnosti jako jednotlivc(, zodpovédnych obcand, ¢lend
mistniho, narodniho a mezinarodniho spolecenstvi. Je dilezité si uvédomit, Ze skauting se lisi jak
uvnitf nasi zemé, tak napftic celym svétem.

Abychom zaujali mladé lidi a poskytli jim prilezitost rozvoje, méli bychom jim nabidnout skauting
takovy, jaky chtéji a jaky potrebuiji.

CAST 2: jednotlivci (50 min)

Pro mladez:

¢ Jsme odhodlani sSitit skauting, jeho poslani, principy a metodu mezi mladymi lidmi vSech
socidlnich skupin.

e 7adny mlady ¢lovék by nemél €elit méné ptiznivému & znevyhodriujicimu zachazeni kviili
jakékoliv z vySe zminénych oblasti.

Pro dospélé:

¢ Hodnoty skautského hnuti, na kterych zakladdme nasi ¢innost a které nas inspiruji v praci
s mladezi, jsou vyjadieny v poslani skautské organizace, skautském slibu a zakoné.
e Dospéli viidci i viidkyné a jejich zastupci by méli byt pfipraveni’pfijmout zodpovédnost za své
zavazky.
¢ Clenové a ¢lenky museji byt osoby schopné vykondavat povinnosti plynouci z jejich pozice, pfip.
pfijmout zodpovédnost za Clenstvi. Museji zajistit:
o Bezpecnost mladeze
o Trvaly rozvoj mladeze
o Rovné pfilezZitosti viem.

Uvedena pravidla odpovidaji standardim britské skautské organizace, které byly pfijaty v roce 1997.

Ve dvojicich a bez mluveni vyplite pracovni list €. 1. AZ skoncite, pobavte se o tom, zda byly vase
odhady o tom druhém spravné.

Poznamky skolitele
Ndsledujici ukol md dvé mozZnosti. Doporucujeme rozdélit ucastniky do dvou skupin, kaZda se soustredi

na jednu mozZnost. Pokud je ucastniku prilis mnoho, doporucujeme je rozdélit do vice mensich
vedenych skupin, které budou pracovat na riiznych moznostech daného ukolu.

Diversity Toolkit 58



Ve skupinach diskutujte o jedné z téchto mozZnosti:
Prvni moZnost

Vsichni mame sklony k tvorbé usudkd o jinych lidech. K jakym domnénkam bychom se pti ndboru
dospélych mohli snadno uchylit v nasledujicich oblastech: schopnosti, penéz, ¢asové dostupnosti,
kultury, véku, dovednosti, rodinné situace, pohlavi, nazor(i a hodnot?

Druhd moZnost

Vsichni mame sklony k tvorbé usudk(/predpokladi o jinych lidech. K jakym domnénkam o mladezi
bychom se pfi ptipravé programu mohli snadno uchylit v otazkach jejich schopnosti, penéz, rodinného
zdzemi a podpory rodicu, pohlavi, dalSich zajmu, kultury (napf. jidla, obleceni, spolecenskych norem,
viry)? A jak na tabore?

Vyzvi kaZzdou skupinu, aby pfedstavila sv(ij seznam moznych tsudkd.

ZdUrazni veskeré podobnosti a rozdily.

Vysvétli, Ze si kazdy vytvari pfedpoklady o lidech a situacich, Zze tyto domnénky mohou byt zavadéjici
a Casto jsme si je vytvofili na zakladé svého prvniho dojmu/predsudku.

Instinktivné totiZ soudime podle nam dostupnych informaci.

Co nase predpoklady ovliviiuje?

* média

* rodina

e 3Skola/ univerzita
® pratelé

e skauting

® prace

e osobni zkusenosti
e klepy, povidacky

Je tfeba, abychom své soudy zakladali na skutec¢nosti, ne na usuzovani, mytech ci stereotypech.
Jako skauti a skautky, zodpovédni ¢lenové spolecenstvi, bychom méli uznavat kazdého ¢lena jako
jedince, ocenit to, co mliZze nabidnout skautingu, a rozpoznat to, co dava lidem, se kterymi

spolupracuje. Jako vidci a viidkyné bychom predevsim neméli zapominat na to, Ze stejné jako dalsi
dospéli ovliviiujeme mladé lidi a jejich usudky, které si mohou vytvaret.

CAST 3: Fakta a strategie (1h 30min)

Diskutujte v malych skupinach o moznych prekazkach uskutecnovani politiky rovnych prileZitosti
a o zpUsobech jejich prekonani.

Poznamky pro instruktora

MuZe byt uZitecné rozdélit ucastniky do urcitych skupin podle roli, napt. skupina komisaf, vedoucich
oddil apod.
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Specialni potieby

Zacnéte schlizku nasledujicimi body:

Vétsina vedoucich se nékdy setka nebo ma ve svém oddilu, skupiné ¢i obvodu mladou osobu se
specialnimi potfebami.

VSichni z nas v prubéhu Zivota pozname néjaké postizeni, at uz docasné ¢i trvalé, v disledku
nemoci, nehody nebo zdravotniho stavu.

Proto predstavujeme dale Siroké spektrum specialnich potreb.

Zeptejte se na néjaké priklady specialnich potfeb a sepiste je na tabuli. Vysvétlete, Ze existuje rada
raznych kategorii specidlnich potreb.

Poznamky pro instruktora

MuZe byt uzitecné mit kaZdy nadpis napsany na karticce, kterou pripevnime na ndsténku. Vysvétlete,
co nadpis znamend, a zamyslete se nad tim, jaky dopad md tento typ postiZeni na Zivot clovéka:

Fyzické postiZeni

Tento termin souvisi s problémy s pohybem nebo pouZzivanim celého téla nebo jeho cdsti.
Smyslové postizeni

Oznacuje ztrdtu sluchu nebo zraku.

Poruchy uceni

Toto napovidd, Ze dand osoba md potiZe s ucenim v ramci béZné pouZivanych a pfijimanych
metod, nebo pfi tempu svych vrstevniki. Neznamend to, Ze se nedokdZou ucit. Casto lidem

s poruchou uceni pomdhaji porozumét dané problematice riizné pristupy k ucen.

Problémy s komunikaci

Nasimi hlavnimi formami komunikace jsou fec, gesta a psani. Specidlni potfeby mohou vychdzet
Z postiZeni jedné nebo vice téchto komunikacnich dovednosti.

Dusevni nemoci

To zahrnuje nemoci, které vedou k ndladovosti, poruchdm vnimdni, motivace atd., a také stavy,
které ovliviiuji vlastni mozkovou tkarn a zpusobuji ztratu paméti nebo dezorientaci.

Skryté postizeni

Existuje fada podminek, které ovlivriuji lidské télo, aniZ by byly viditelné navenek. Zdravotni stavy,
jako je infarkt, dychaci onemocnéni a epilepsie mohou ovlivnit lidskou schopnost efektivné
fungovat v konkrétnich situacich nebo v urcitém obdobi.

Vysvétlete, Ze specidlni potfeby mohou byt viditelné i neviditelné. Neméli bychom o nich uvaZovat
oddélené, protoZe nékteré specidlni potieby spadaji do vice kategorii.

Jak tohle ovliviiuje skauting?

Skauting podporuje integraci mladych lidi se specialnimi potfebami:

pozndvanim téch, ktefi maji specidlni potreby

jejich pfijimanim

jejich zaopatfovanim v rdmci hlavnich skautskych a specialnich skupin
jejich fyzickou integraci

jejich oceniovanim.
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District Commissioner [dale DC, v nasich podminkach tato funkce neni; nejblize okresni vychovny
zpravodaj — pozn. red.] je zodpovédny za zajisténi pfistupu osob se specialnimi potfebami mezi
skauty. MUzZe se stat, Ze nebude mozné, vhodné nebo v zajmu mladé osoby, aby se pfipojila k urcité
skautské skupiné. Pokud je ucinéno takové rozhodnuti, musi byt predano DC.

Vysvétlete, Ze dalsi informace o specialnich potfebach jsou dostupné zde:

e Poradce (pro specialni potfeby) nebo DC

e Skautské informacni centrum

e Schlzky a zdroje skautské organizace

e http://www.scoutbase.org.uk; u nas http://spv.skauting.cz, http://znevyhodyvyhoda.parvula.cz

® specializované webové stranky pro konkrétni onemocnéni a postizeni (napf.
http://www.postizenedeti.cz)

® specializované zdroje pro konkrétni onemocnéni a postiZzeni
Strategie koedukace

V malych skupinach vytvorte za vyuZziti dostupnych zdrojt karti¢ku s ndpovédou, ktera vysvétluje
nasledujici:

e klicové body koedukacni strategie
e kroky, které je tfeba podniknout, aby se skupina otevrela jak chlapciim, tak dévcatlim

Karticka, kterou budou pouzivat vedouci oddil( a skupin, by méla zaplriovat max. 1 stranu A4. Mize
byt psdna ru¢né nebo na pocitaci. V malych skupinach ¢téte ¢lanky o lidech z vasi mistni komunity.

Diskutujte o tom, jak skautstvi vychazi vsttic potfebam mladych lidi, ktefi zde Ziji.
Poznamky pro instruktora

Pro tento ukol jsou zapotrebi ¢ldnky z mistnich novin, které je nutné ddt dohromady a okopirovat pro
skupinu. Cldnky by mély ukazovat kulturni, spole¢enskou a ndboZenskou rozmanitost v rdmci oblasti,
kde skauti ptsobi.

Prosim méjte na paméti, Ze byste méli vyuZit riizné novinové reportdZe zamérujici se na mnoZstvi
rlznych lokdlnich problémi. Nemély by vsechny byt negativni. Cilem tohoto ukolu je pozndni toho, Ze
rozmanitost ve vasi komunité existujeh, nemd jit o predstaveni této rozmanitosti v negativnim slova
smyslu.

CAST 4: Aplikace v praxi (50 minut)

e Diskutujte o potfebach danych jedincd pfimo s nimi a/nebo jejich rodidi.

¢ Jedinec se nepripojuje pouze k oddilu, ale i k celé skupiné, okresu a kraji. Diskutujte o tom
s vedoucimu skupin/okresQ.

e Vénujte pédi planovani programu. Casto je dobré zahrnout tam zazitkové aktivity véetné téch,
které pomahaji mladym lidem zjistit vice o rozmanitosti, napf. pozvani host(, navstévy, aktivity
pro zvyseni informovanosti atd. Uvédomte si, Ze mlzZe byt zapotrebi pfizplsobit vase metody
prijimani ¢len( tak, abyste prokazali respekt k jinym kulturam, napt. navstéva muslimské mesity,
navstéva organizace, ktera spolupracuje s urcitou skupinou se znevyhodnénim...

e Ujistéte se, Ze mate vhodné a adekvatni dovednosti pro kazdého ¢lena skupina. Pamatuijte si, Ze
tohle se netyka pouze schizek, ale také tabort, venkovnich aktivit apod.

® Pfindboru a zaskolovani dospélych naplanujte inkluzivni a podptrny program.
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® Pamatujte na vyvaZeni potieb vSech clend.

® Myslete kreativné a nekonformné. Myslete na sviij oddil a jeho moZnosti, ale piredem se nebojte
zmén. Fakt, Ze se to vidy délalo takhle, neznamen3, Ze to nemuzete zkusit jinak — budte flexibilni.

e Pamatujte si, Ze vyznam rozmanitosti nespociva pouze v tom, co skauting mliZze nabidnout
jednotlivelim. Tyka se také toho, jak skautstvi m(ze tézit z jejich ¢lenstvi.

® Vzidy se fidte selskym rozumem!

Poznamky pro instruktora

Dalsi ukol vyuziva vybrané pripadové studie (postiZeni, spoleCenské vrstvy, etnicita, pohlavi, sexudini
orientace apod.), které origindini verze této prirucka uvddi v priloze. Pfipadové studie, které si
vyberete, by mély vychdzet z roli ucastniki a Casu, ktery mdte k dispozici. Tato schizka mizZe byt
prodlouZena, aby ucastnici dostali prileZitost vysvétlit praktické dopady hodnoceni rozmanitosti
skutecné dukladné.

ModZete poZadat ucastniky, aby prodiskutovali riizné pripadové studie v kaZdé vyukové skupiné a pak
sdileli sva zjisténi se zbytkem kurzu. Téma diskuse naleznete vepredu mezi doplrikovymi materidly;
pozndmky pro sparing-partery vzadu. Je dileZité, aby instruktor vedl schiizku citlivé. Vysvétleni

a diskuse v téchto oblastech mohou mit casto pozitivni dopad a ddvaji jednotlivciim prileZitost vysvétlit
své myslenky a pocity. Na druhou stranu by instruktor mél byt pfipraven na mozZnost, Ze schiizka
vyprovokuje nevzdélané, negativni nebo podrdzdéné chovdni, vyzyvavé pozndmky a otdzky.

V nékterych ohledech je instruktor v pozici nékoho, kdo reflektuje politiku skautské asociace, a mél by
byt dobre informovany a jisty ve vypordddvdni se s obtiZznymi situacemi, které mohou nastat.

V malych skupindach diskutujte o pfipadové studii, kterou jste obdrzeli v pfidavnych materialech.
Budte pripraveni struc¢né tuto diskusi shrnout. PoZadejte kazdou skupinu, aby shrnula sama svoji
diskusi a to, co je podle ni v tomto ohledu zapotrebi podniknout.

CAST 5: Akéni plany (25 minut)

Plan na zvy$eni rozmanitosti v ramci oddilu

Popiste kroky, které je zapotrebi podniknout, aby bylo dosazeno vaseho cile. Popiste, kde se zrovna
nachazite a kam byste se chtéli dostat, a zuvedte droje a pomoc, které muzZete potiebovat, abyste
toho dosahli.

e Problém: (popiste problém, na ktery se chcete zaméfit)
e Soucasna situace: jaka je ted'situace

e (il za 3 mésice: kde chcete byt

e (il za 6 mésicu

e Cil za 12 mésict

e Zdroje/pomoc, které jsou zapotiebi pro kazdy cil

Zaznamenejte tyto body do pracovniho listu a vytvorte plan na zvysSeni rozmanitosti ve skautingu

v oblasti, za kterou jste zodpovédni. Pfemyslejte nad tématy, kterymi jste se zabyvali v ramci Skoleni —
rovné pfrilezitosti; specidlni potfeby; kulturni, spole¢enskd a ndbozenska rozmanitost; koedukace.
Pokud si stanovite pouze Ctyfi cile, mate velké Sance jich dosahnout.
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Poznamky pro instruktora

V zdvislosti na ¢ase, ktery mdte k dispozici, a preferencich tcastnikl, miZe bud’'vénovat c¢as dokonceni
tohoto ukolu v rdmci kurzu, nebo je poZddat, aby ho dokon¢ili doma. Ucastnici mohou dokon¢it
pracovni list sami nebo ve dvojicich. KaZzdopddné instruktor by mél poznat, jestli je pro nékteré lidi toto
cviceni obtizné, a mohou proto potrebovat pomoc s dokoncenim pracovniho listu.

Vysvétlete, Ze se ted potfebujeme zamyslet nad tim, jak miZeme podpofit rozmanitost v rdmci
naseho vlastniho skautingu. Vysvétlete, Ze dalsi Ukol mUZe byt pouZit jako ¢ast hodnoceni tohoto
modulu. Za vyuZiti vyse uvedenych bodu sestavte plan na zvySeni rozmanitosti skautingu ve vasi
oblasti.
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