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PROC VZNIKL TENTO TEXT?

Nisledujici text je uréen pifedevsim vzdélavatelkim a vzdélavatelim v Jundku — Ceském
skautu. Vysvétluje, co jsou to kompetence a kompetenéni profily. Ukazuje pfinos a vy-
uzitelnost kompetenci ve vzdélavini a v zdvéru poukazuje také na jejich omezeni.

Piedstavuje tzv. Skautsky kompetenéni model, ktery shrnuje, co by méli skautsti ¢i-
novnici a ¢inovnice napfi¢ riznymi pozicemi zndt a umét, aby délali svou préci dobfe.
Skautsky kompetenéni model je pomuckou pro personalistiku ve skautskych stfediscich
a odviji se od néj také pozadavky na skautské kvalifika¢ni zkousky.

Pro vzdélavatelky a vzdélavatele, ktefi pfipravuji vzdélavaci program skautského kurzu
a kladou si otdzky, co ma byt jeho obsahem, pfedstavuje Skutsky kompetenéni model
zékladni pomucku. Pro ty, kdo se pfipravuji na role ¢lenek a ¢lent zkusebnich komisi,
shrnuje Skautsky kompetenéni model dilezité kontexty toho, co se u jednotlivych kva-

lifikaci ovéfuje.

Kompetence a Skautsky kompetenéni model jsou zde pfedstaveny jako uzite¢ny my-
§lenkovy model a dulezitd pomucka s tim, Ze nemaji byt chdpény jako jediny zpisob

nahliZeni vzdélavani.
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CO JSOU TO KOMPETENCE?

Terminem kompetence oznaujeme provizané soubory dovednosti, schopnosti, znalosti,
postojii a hodnot,’ které clovéku umoziuji délat néjakou ¢innost dobfe. Z toho vyplyva,
ze slovem kompetence nenazyvime diléi dovednost nebo znalost (napt. dovednost vy-
svétlit srozumitelné pravidla hry), ale cely bali¢ek spolu souvisejicich dovednosti, znalosti
a dalsich charakteristik.

Pro skautskou ¢innost je dulezitd napfiklad kompetence ke komunikaci. Pokud ji
md ¢inovnik rozvinutou, je schopen efektivné komunikovat (= délat n&jakou ¢innost
dobfte, v tomto pi{padé komunikaci) napfi¢ riznymi situacemi. Tato kompetence zahr-
nuje dilei schopnosti (napf. schopnost pfizptsobit projev potfebiam posluchace), doved-
nosti (napf. dovednost vyhledat relevantni informace, které maji byt sdéleny), znalosti
(napf. znalost pravidel formélni komunikace) a postoje (napf. pozitivni postoj k ovéfo-
véni zdroju pfeddvanych informaci), které se daji vyuzit pfi komunikaci se ¢leny oddilu,
ostatnimi vedoucimi ve stfedisku, s ¢inovniky vyssich organiza¢nich jednotek, s rodidi,
ufady i médii.

CO JETO KOMPETENCNi MODEL A KOMPETENCNI PROFIL?

Pro skautskou ¢innost potfebuje ¢inovnik celou fadu kompetenci, které od sebe nejde
vzdy jasné oddélit a které se mohou prolinat. Napiiklad kompetenci k fedeni problému
nejde oddélit od kompetence ke komunikaci, protoze efektivni fedeni mnoha problému
vyzaduje efektivni komunikaci. Proto se v praxi pracuje s tak zvanymi kompetenénimi
modely a kompetenénimi profily. Kompetenéni model je obvykle spoleény pro celou
organizaci a zahrnuje soubor kompetenci dulezZitych pro vétsinu pozic v této organizaci.
Kompetenéni profil je specificky pro kazdou pozici (funkci). Definuje, jaké kompetence
z kompetenéniho modelu jsou pro danou pozici dulezité a specifikuje, na jaké Grovni by
tyto kompetence mély byt.?

Ve vzdélavini 1ze kompetenéni profil chédpat jako jeden ze zptisoba definovini cila
vzdélavani — zplisob zameéfeny spise na Zdka a na to, co md zvlddat, nez na obsah uéiva,
které ma byt prezentovino.

Za dobry kompetenéni profil Ize povazovat takovy, ktery zahrnuje co nejvice podstat-
nych charakteristik a soucasné je co nejjednodussi, ktery se sklddé z pfiméfeného poctu
kompetenci — obvykle z $esti az dvandcti.

1 Srov. napf. Rimcovy vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani (MSMT, 2017)
2 Srov. https://1url.cz/DzHr8 a https://Turl.cz/lzHry
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Zidny kompetenéni profil neni schopen zahrnout a popsat viechny detaily, které
souvisi s né&jakou funkci, pozici, roli. To je dobré védét. Dobry profil ale zahrnuje to, co
je pro danou pozici klicové a co ji vystihuje.

CO JE SKAUTSKY KOMPETENCNI MODEL?

Skautsky kompeten¢ni model (SKM) zahrnuje kompetence potiebné pro uspéiné zvlad-
nuti riznych funkei a roli v rdimei Jundka — Ceského skauta. Tyto kompetence podrobné
rozpracovavi do kompetenénich profild pro roli pomocnika ve vedeni oddilu (&ekatel),
funkei viidce oddilu a roli instruktora skautského vzdélavani. Dalsi profily pfibudou
v budoucnu.

SKM mj. pfehledné ukazuje navaznost, souvislosti, pfipadné podobnosti kompetenci
pro dulezité skautské funkce a role. Popisuje, jakd troven kompetenci je pro jednotlivé
funkce potieba, a ddvd navod, jak to poznat. Tedy definuje dil¢i znalosti, schopnosti,
dovednosti a postoje, které musi skautsky ¢inovnik rozvinout, abychom mohli fici, Ze
vyse uvedené kompetence skute¢né ma.

Na profily obsazené v SKM pak navazuji pozadavky kvalifika¢nich stupiia skautské-
ho vzdélavani. Ziskani kvalifikace je vstupni podminkou pro ziskdni funkce, ve které se
¢inovnik muze dale rozvijet a zdokonalovat. Proto obsah kvalifikace nezahrnuje vie, co
je obsazeno v kompetenénim modelu. Obsah kvalifikace klade minimalni pozadavky na
to, aby mohl ¢inovnik pfevzit funkci. Kompetenéni profil v SKM popisuje, co vée by mél
zvladat, aby svou funkci délal opravdu dobfe.

JAK JE STRUKTUROVAN SKAUTSKY KOMPETENCNI MODEL?

Zivaznd podoba SKM je uvedena v piiloze Radu pro vzdélavini Cinovnic a cinovnikd,
zékladniho dokumentu, ktery popisuje systém skautského vzdélavini a nastavuje jeho
parametry a podminky. ,Zahrnuje 5 generickych »mékkych« kompetenci, které se vysky-
tuji i ve vétsiné kompetenénich modeld jinych organizaci (oranzové). Dvé dalsi (modré)

«3

kompetence jsou specifické a souvisi s posldnim a identitou Junaka — ceského skauta.

Kazda z uvedenych kompetenci je pak struéné popsina na obecné urovni. Popisy
kompetenci jsou uvedené v nasledujici tabulce:

3 Rad pro vzdélavani Cinovnic a ¢inovnikd (Jundk, 2019, s. A-1/10)



SKAUTSKY KOMPETENCNI MODEL

ROZVOJ
DRUHYCH

PRACEV TYMU PLANOVANI
A VEDEN( A ORGANIZOVAN{

SKAUTING

PREVENCE

SEBEREFLEXE A ZVLADANI
A SEBEROZVO) KRIZOVYCH SITUACI

KOMUNIKACE

POPISY KOMPETENCI V SKM

SKAUTING

Kompetence k vykondavani ¢innosti skautsky. Zahrnuje schopnost naplfiovat v rdmci
Cinnosti principy a poslani skautingu, vykonavat ¢innost v souladu s pravidly orga-
nizace (Jundka - ceského skauta) a vyuzivat moznosti, které pfislusnost k organizaci
nabizi. Kompetence vyzaduje znalosti skautingu jako hnuti, Jundka — ¢eského skauta
jako organizace a metodik a postup(i, které jsou v ramci organizace vytvoreny.

PREVENCE
A ZVLADANI
KRIZOVYCH
SITUACI

Kompetence k predchazeni krizovym situacim a k efektivnimu feseni krizovych
situaci, pokud nastanou. Zahrnuje znalost relevantnich pravnich a bezpe¢nostnich
predpisti a metodik a schopnost jejich aplikace do bézné ¢innosti. Zahrnuje také
schopnost fidit rizika a schopnost fesit krizové situace tak, aby se minimalizoval
dopad na organizaci, jeji ¢leny i na dalsi osoby.

PRACEVTYMU
A VEDENI

Kompetence ke spoluprdci ve skupiné a k vedeni skupiny. Zahrnuje schopnost
potlacit své potieby ve prospéch potieb skupiny, schopnost prevzit vedouci roli,
fidit praci skupiny i schopnost podnécovat ¢leny skupiny k pInéni spole¢nych cil(.
Kompetence vyzaduje znalosti z oblasti managementu.

PLANOVANI A
ORGANIZOVANI

Kompetence k organizovéni ¢innosti tak, aby sméfovala k dosazeni stanovenych cil.
Zahrnuje schopnost zanalyzovat sou¢asnou situaci, stanovit dosazitelné cile, zvolit
pro né vhodné prostiedky, rozdélit pInéni cili do navazujicich krokd a posléze plan
vyhodnotit. Kompetence zahrnuje i schopnost finan¢niho planovani. Kompetence
vyzaduje znalosti z oblasti projektového managementu.

SEBEREFLEXE
A SEBEROZVO)

Kompetence k poznani a rozvoji vlastni osobnosti. Zahrnuje schopnost kriticky analy-
zovat vlastni jednani, pfijimat a vyhodnocovat zpétnou vazbu od ostatnich a diky tomu
pojmenovavat vlastni silné stranky a rezervy a planovat a realizovat vlastni rozvoj.

ROZVO)J
DRUHYCH

Kompetence k cilenému rozvoji ostatnich lidi. Zahrnuje znalost réiznych metod a fo-
rem rozvoje a schopnost pouzit je s ohledem na individuaIni potieby jednotlivcii i na
specifika skupiny. Kompetence se tykd rozvoje déti i dospélych a vyzaduje znalosti
z oblasti pedagogiky, andragogiky a psychologie.

KOMUNIKACE

Kompetence k efektivni komunikaci s jedinci i se skupinou. Zahrnuje schopnost
srozumitelné vysvétlovat, prezentovat ¢innost smérem na venek, podklddat svéd
tvrzeni argumenty, naslouchat a pfizplisobovat komunikaci situaci.




Kromé struéného obecného popisu je kazda kompetence popsdna také podrobné skrze
pozorovatelné projevy. Kompetenéni model tedy uvadi, jak konkrétné se mé projevovat
¢inovnik, ktery m4 danou kompetenci na vysoké trovni. Takovyto popis umoziuje po-
soudit Groven kompetence a ddvi ¢inovnikim ndvod, jak by méli ve skautskych ¢inov-

nickych funckich jednat.

Protoze se ke kazdé kompetenci vaze celd fada raznych projevi, jsou v SKM tyto pro-
jevy sefazeny tak, aby byla jasnd jejich ndvaznost napfi¢ riznymi ¢inovnickymi funkcemi.
Napiiklad u kompetence k Prevenci a zvladani krizovych situaci jsou u véech ¢inovnic-
kych funkei nejprve uvedeny projevy kompetence souvisejici se zajisténim bezpeénosti.

Pro pfehlednost jsou tedy projevy sefazeny u kazdé ¢inovnické pozice podle stejnych
kategorii. Piehled téchto kategorii ukazuje nésledujici tabulka.

PREHLED KATEGORIi PROJEVO KOMPETENCI

PREVENCE
A ZVLADANI

PRACE PLANOVANI | SEBEREFLEXE
VTYMU A A
AVEDENI | ORGANIZOVANI | SEBEROZVO)

ROZVOJ

DRUHYCH KOMUNIKACE

ST KRIZOVYCH

SITUACI

Poslani iy - Analyza . Poskytovani| Komunikacni
o Zajisténi Budovani L Rozvoj . .
a principy . . soucasného S zpétné styly
. bezpecnosti| vztahd a osobni cile <
hnuti stavu vazby a kanaly
S!<autska' B . . " Nahled na Rozvoj Ziskavani
vychovnd Rizeni rizika | Leadership Prace s cili . . "
sebe skupiny informaci
metoda
Skautské Beser’n Koordinace Volba Prijimani Osobni Predavani
. krizovych . ; "y " . .
dovednosti situaci prace prostiedku | zpétné vazby | pfistup informaci
Jednéni Prace Sestaveni Metody Verbélni
Administrativa | v souladu s motivaci ¢asového Sebefizeni | aformy | aneverbalni
s prdvem planu rozvoje projev
Junak —.cesky . . Vyhodnoceni Unikatni Vlastni
skaut jako | Zdravovéda | Spoluprace ) .
: planu odbornost priklad
organizace
Metodické
nastroje Ziskavani . Sledovani
< o . Hospodarenti .
Junaka - clenl rozvoje




Doposud jsme predstavili obecnou é¢dst SKIM. Spada do ni pfehled sedmi kompetenci,
jejich obecny popis a také rozdéleni projevi kompetenci do kategorii do kategorii, které
jsou spole¢né pro vsechny ¢inovnické funkee a role. Na tuto obecnou &ist navazuji kon-
krétni kompetenéni profily pro konkrétni ¢inovnické funkcee & role.

V dalsi ¢asti SKM jsou tak ve tiech sloupcich uvedeny kompetenéni profily pro ¢ekate-
le, vedouciho oddilu a instruktora. Jednotlivé kompetence jsou zde popsany specifickymi
projevy, které odpovidaji pravé roli éekatele, vedouciho oddilu a instruktora. SKIM tak
popisuje projevy kompetenci kli¢ové pro idedlni pisobeni v uvedenych rolich.

V roce 2020 by se mél stit soucdsti SKM také profil vedouciho organizaéni jednotky,
piipadné i profil ¢lena revizni komise.

Profily ¢ekatele a vedouciho oddilu zahrnuté do SKIM nestanovuji pozadavky pro zis-
kéni cekatelské a viiddcovské zkousky ani obsah ¢ekatelské a viidcovské zkousky. V tomto
ptipadé SKM popisuje ¢inovnickou funkei & roli, nikoli obsah kvalifikace. Obsah kva-
lifikace a pozadavky zkousek s SKIM samoziejmé souvisi, coz vysvétlime v nasledujici
kapitole.

Tabulky zahrnujici kompetenéni profily cekatele, vedouciho oddilu a instruktora jsou
uvedeny v Piloha 2 této publikace.

JAK SOUVISi KOMPETENCNI PROFILY S OVEROVANIM

U SKAUTSKYCH ZKOUSEK?

Uz jsme uvedli, Ze kompetenéni profily éekatele a vedouciho oddilu zahrnuté do SKM
nepfedstavuji popis kvalifika¢nich stupit — éekatelské a viidcovské zkousky (CZ,V7Z).
Tyto profily popisuji uvedené ¢inovnické pozice. Obsahy kvalifikaci veetné pozadavka
ke zkouskdm na né teprve navazuji.

SKM a profily v ném zahrnuté jsou soucdsti Radu pro vzdélavani ¢inovnic a éinovnikd.

Obsahy kvalifikaci CZ a VZ jsou pak zahrnuty v predpisu nizsi Grovné, ve Smérnici
k obsahu vybranych ¢inovnickych kvalifikaci.

Podoba viidcovské zkousky platnd od tnora 2019 je dobrym piikladem toho, jak kva-
lifikace (zkouska) navazuje na SKM.

Zavazny obsah viidcovské zkousky (VZ) je strukturovin podle kompetenci a odpo-
vidd struktufe SKIM. Ovéfované kompetence jsou v obsahu viidcovské zkousky popsiny
mnohem podrobnéji nez v SKM. Jednak jsou podrobnéji popsény jejich projevy a jednak
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jsou uvedena konkrétni kritéria, kterd musi uchaze¢ o zkousku splnit, aby prokazal do-
state¢nou uroveri piislu§né kompetence. Projevy kompetenci podrobné popisuji idedlni
uroveti pro Uspé$né piisobeni ve funkei vedouciho oddilu. Tyto profily jsou ddle upfes-
nény anotacemi uvedenymi taktéZ pfimo ve smérnici. Z uvedenych projevii kompetenci
jsou pak teprve vybrdna tzv. kritéria viidcovské zkousky. Ta jsou také zdvazné stanovena
pfimo ve smérnici a pfedstavuji konkrétni obsah viidcovské zkousky.

CO SE OVERUJE U ZKOUSEK?

Kritéria pfedstavuji pozadavky ke zkousce - tedy to, co musi prokézat a splnit kazdy
uchaze¢ o kvalifikaci. Zkusebni komise jsou povinné ovéfovat pravé tato kritéria. Neni
redlné, aby komise ovéfovala viechny dil¢i znalosti, schopnosti, dovednosti a postoje.

Proto jsou vybrané ty, které je redlné ovéfit a které jsou nejdilezitéjsi proto, aby mohl
¢inovnik vykondvat svou funkci dobfe.

Zkusebni komise ovéfuje naplnéni kritérii v kontextu kompetenci, ke kterym jsou tato
kritéria vztazena. Posuzuje tedy, zda ma uchaze¢ pfislusnou znalost ¢i dovednost na takové
urovni, aby byl schopen dobfe vykondvat ¢innost popsanou v kompetenénim modelu.

Napfiklad jedno z kritérii vidcovské zkousky zni: ,Dokéze poskytnout konkrétnimu
¢lovéku nebo skupiné zpétnou vazbu na program nebo jinou aktivitu.“ Splnéni tohoto
kritéria je tieba posuzovat v kontextu kompetence k Rozvoji druhych. Zkousejici by si
mél kldst otdzku, zda uchaze¢ umi dat zpétnou vazbu tak, aby druhému ¢lovéku pomohla
v jeho rozvoji.

Komise muize ovéfovat i jind kritéria nez ta vyslovné stanovend ve smérnici. V takovém
piipadé musi v souladu s €l. (95) Rddu pro vzdéldvani pfedem vhodné zvefejnit seznam
ovéfovanych kritérii a také v rdimci projektu informovat zpravodaje VRJ pro vzdélavani.

MUZE ZKUSEBNI KOMISE NEUDELIT KVALIFIKACI NEKOMU, KDO NAPLNIL
VSECHNA KRITERIA?

Vycet kritérii pro skautské zkousky je omezeny tim, kolik véci se dd béhem zkousky ovérit
a které se daji ovéfovat u vSech uchazect. Naplnéni vSech kritérii proto v nékterych pii-
padech nemusi znamenat, Ze md uchaze¢ pfislunou kompetenci, ani to, Ze bude dobfe
vykondvat piislusnou ¢inovnickou funkei. Pokud by komise u nékterého uchazece shle-
dala, Ze ten sice napliuje viechna kritéria a tim padem spliiuje formélni pozadavky pro
ziskani kvalifikace, ale pfesto se ukazuje, Ze kvili jinym svym projevim nemd nékterou
z kompetenci na drovni odpovidajici kvalifikaci (napf. VZ), miZe komise rozhodnout



o neudéleni kvalifikace. Tento postup je v souladu s Radem pro vzdélavéni. K takovému
kroku pfistupuje komise obvykle tehdy, pokud by stdvajici roven kompetenci uchazeci
neumoziovala vykondvat ¢inovnickou funkei dobie a pokud by ve funkci podminéné
piislusnou kvalifikaci mohl ohrozit svéfené ¢leny oddilu, ¢inovniky, svou jednotku nebo
Junaka - Ceského skauta jako celek. V takovém pfipadé by komise vzdy méla uchazeci
sdélit, v em a pro¢ nedosahuje urovné potiebné pro udéleni kvalifikace.

Doporucujeme sezndmit se v této souvislosti s pfislusnymi ustanovenimi p¥imo v Radu
pro vzdélavani v kapitole Hodnoceni zkousek.

Dile doporuujeme sezndmit se s metodickymi doporuéenimi pro ovéfovini skaut-
skych kvalifikaci v elektronické publikaci Uvod do lektorstvi, didaktiky a ovétovani.

KDO MOZE OVEROVAT NAPLNENI KRITERII VODCOVSKE ZKOUSKY?

Jako metodickd pomoc pro ¢leny zkusebnich komisi jsou ve Smérnici k obsahu vybranych
¢inovnickych kvalifikaci k jednotlivym projevim kompetenci, a tim padem i ke vSem kri-
tériim VZ, uvedeny Odborné ¢inovnické kvalifikace odpovidajici ovéfovani jednotlivych
kritérii. Ukazuji, jak by mél byt idedlné kvalifikovany ten ktery ¢len zkusebni komise,
ktery odpovidd za ovéfeni daného kritéria.

CO ZNAMENA TRIDENI PROJEVU KOMPETENCI

NA NEZBYTNE A KLiCOVE, PRIPADNE ROZVOJOVE?

U VZ je pro viechny projevy kompetenci, a tedy i pro kritéria, popsina zdvaznost.
Rozliguje se, zda jde o projev nezbytny, klicovy nebo rozvojovy. Toto rozliSeni muze
poméhat zkusebnim komisim pfi rozhodovédni o udéleni kvalifikace v nejednoznaénych
situacich (viz také metodické publikace Uvod do lektorstvi, didaktiky a ovéfovani).

Kazdé kritérium z kategorie ,Nezbytné“ je nutné béhem zkousky ovéfit a uchazed,
ktery jej nenaplni, nemuze ziskat viidcovskou zkousku. Ve viidcovském profilu jsou uve-
deny i projevy kompetenci, které jsou v kategorii ,Nezbytné®, ale neni k nim stanovené
zkousené kritérium. Tyto projevy nejsou béznou souddsti viidcovské zkousky. Pokud se ale
béhem kurzu nebo zkousek i bez cileného ovéfovini ukize, Ze uchazed nema dovednosti,
schopnosti, znalosti ¢i postoje potfebné pro jedndni v souladu s nékterym ,nezbytnym*
projevem, mél by to byt divod pro neudéleni kvalifikace.

,Kli¢ové“ projevy kompetenci jsou zdsadni pro vedeni plnohodnotného skautského
oddilu. Uchazeg, ktery je nemad, nezarucuje, Ze jim vedeny oddil bude plné rozvinuty
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a skuteéné skautsky. Pokud je ke ,klicovému® projevu kompetence stanovené kritérium,
pak je tfeba u viidcovské zkousky ovéfovat naplnéni kritéria. Kdyz uchazeé , klicové®
kritérium nenaplni, posoudi komise, jestli dil¢i nedostatek kompenzuje jinymi zptsoby
(vysokou urovni jinych projevii dané kompetence) natolik, aby mohl dobfe vést skaut-
sky oddil. Komise tady pfihlizi ke komeptenci jako celku a na zdkladé toho rozhodne
o udéleni nebo neudéleni kvalifikace.

»Rozvojové“ projevy kompetenci pfedstavuji nadstandardni projevy kompetenci, které
¢innosti vedouciho pomdhaji. Mohou byt velmi individudlni. Smérnice je nestanovuje.
Rozvoj ,rozvojovych® kompetenci miaze byt soucdsti kvalifika¢nich kurzi, jejich ovéfo-

vani ale neni povinnou soudasti kvalifikaéni zkousky.

Rozdéleni projevii kompetenci na ,nezbytné®,  klicové“ a ,rozvojové“ muze slouzit také
jako personalisticky podklad pro rozhodovéni stiedisek o tom, koho jmenuji vedoucim
oddilu. Uchaze¢, ktery nenapliiuje ,nezbytné® projevy, by se nemél stit vedoucim oddilu
ani za tu cenu, Ze by mél oddil zaniknout.

JAK LZE KOMPETENCNI PROFIL VYUZIT PRO PRIPRAVU PROGRAMU?

Kompetenéni profily nastavené v SKIM pfedstavuji pomicku pro skautské vzdélavatele
(lektory a instruktory). Mohou byt vyuzity pii vytvafeni obsahu vzdélavacich progra-
mi i kurza jako celku. Kompetence a jejich projevy mohou slouzit pfi stanovoviani cila
jednotlivych programi, coz je diilezity krok pro zaddni pfipravy konkrétnimu lektorovi
nebo instruktorovi. Vzdélavatelé, ktefi néco uci, musi totiz dobfe provést tzv. didak-
tickou transformaci. To znamend, Ze ze Sirokého oboru, ve kterém se lektor vyzn4,
dovede vhodné vybrat pravé takovy obsah, ktery odpovida potfebim jeho posluchacu.
Kompetenéni profily jasné ukazuji, k ¢emu mé vzdélévaci program sméfovat a co by mél
vybrany vzdélavaci obsah napliovat. Navic to délaji s ohledem na ucastnika — popisuji,
co mé umét a znit ilastnik.

Pripomindme, Ze viidcovsky profil pro troven vedouciho oddilu je podrobnéji komen-
tovdn ve Smérnici k obsahu vybranych ¢inovnickych kvalifikaci. Tato podrobnéjsi verze

nabizi vedle seskupovini dil¢ich dovednosti, schopnosti, znalosti, postojii a hodnot do
vétsich celki nejen jako do kompetenci, ale uvadi také mozné oborové tiidéni — néco
spadd napf. do oblasti myslenkovych zakladi a historie skautingu, néco do psycholo-
gie atd. Podrobné;jsi verze navic zahrnuje oznaceni vlastnich kritérii VZ.

Obdobné je zapotiebi, aby ¢ekatelské kurzy nepracovaly pouze s profilem v SKM,
ale také se stejnou Smérnici k obsahu vybranych ¢inovnickych kvalifikaci, kterd stanovuje

i obsah ¢ekatelské zkousky (ten zatim nenf strukturovan podle kompetenci SKM).


https://krizovatka.skaut.cz/dokumenty/file/309-smernice-k-obsahu-vybranych-cinovnickych-kvalifikaci
https://krizovatka.skaut.cz/dokumenty/file/309-smernice-k-obsahu-vybranych-cinovnickych-kvalifikaci

Jak bylo uvedeno vyse, tymy kurzid mohou obsah vzdéldvini rozsifit i nad rimec
kompeteneniho profilu — v podobé rozvojovych projevii kompetenci (viz také otizka
vy$e Co se ovétuje u zkousek?)

(Pro vice informaci k pfipravé vzdélivacich programi doporucujeme metodickou
publikaci Uvod do lektorstvi, didaktiky a ovéfovani.

Kompetenéni profil vedouciho oddilu rozpracovany na podrobné trovni, véetné kri-
térii k VZ, zde neuvidime z toho divodu, Ze povazujeme za diilezité, aby vzdélavatelé
pracovali vzdy s aktudlné platnou verzi profilu. Obdobné zde neuvddime kritéria Ceka-
telské zkousky. Zatimco u SKM v Radu pro vzdélavani pravdépodobné nebude dochézet
k vyraznym zménam jiz schvilenych profili a soucasné tam uvedené profily jsou stéle
méné podrobné, profily ¢i kritéria uvedend ve smérnici by v pfipadé zmén mély piimy
dopad na podobu viidcovské ¢i éekatelské zkousky. Proto zde opakované uvadime odkaz
na aktudlné platnou smérnici.

Na rozdil od ¢ekatelské zkousky a viidcovské zkousky, jejichz obsahy jsou nad rdmec
SKM dile podrobnéji rozpracovény a zdvazné stanoveny ve Smérnici k obsahu vybranych

¢inovnickych kvalifikaci, obsah instruktorské kvalifikace (IK) dale zpfestiovin neni a jeho

zévaznd podoba se shoduje s instruktorskym profilem uvedenym pfimo v SKIM. Souvisi
to jednak s tim, jak se historicky vyviji zakotveni obsahu instruktorského vzdélavani,
is tim, Ze relativné maly pocet instruktorskych skol (lesnich i nelesnich) umoziiuje jinou
uroven komunikace a sdileni, nez jak je to u vysokého poctu ekatelskych a vidcovskych
kurzt (lesnich i nelesnich). Instruktorsky profil v SKM s timto pfedpokladem uz vzni-
kal a jako takovy pfedstavuje velky posun oproti pfedchozimu zakotveni obsahu IK.

NA CO KOMPETENCE NESTACi A CO Z TOHO VYPLYVA?

Kompetence, kompetenéni modely a profily pfedstavuji vyrazny moderni trend ve vy-
chové a vzdélavani, u kterého je zfejma souvislost s personalistikou. Jsou ndstrojem,
ktery pfedstavuje fadu pfinosi. Zaméfuje pozornost na vzdéldvaného (,na zdka“), kdyz
vyjadiuje, co mé ¢lovék s urditym vzdélanim ovlidat a zvlidat. To md vliv na formulaci
vychovnych cilii dil¢ich vzdélavacich programd, ale i vétsich celki, jako je napi. konkrétni
skautsky kurz. Zaklid4 to také podklady pro ovéfovani, kdyz jsou kvalifikaéni stupné
popsiny kompetenénim zpiisobem.

Kompetence tedy pfedstavuji ndstroj pro vzdélavatele a vychovatele, kdyz formuluji
cile n&jakého vzdélavini, nebo kdyz ovéfuji, jestli uchaze¢ zvlada to, co se poji s néjakou
kvalifikaci. Jsou ndstrojem také pro vzdélavané, kterym fikaji, co maji zvlddat a hlavné
v &em se mohou rozvijet. A jsou ndstrojem i pro personalisty, kterym mohou pomahat
pii hleddni lidi vhodnych pro konkrétni funkce a role v organizaci.
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Jako kazdy néstroj i kompetenéni piistup ke vzdélavini ma své silné stranky a slabsi
stranky, respektive na néco se dobfe hodji, ale na néco uz ne. Silnym strinkdm a vyuzi-
telnosti kompetenci se vénoval vlastné cely dosavadni text. V nésledujicim proto alespon
struéné popiSeme nékterd omezeni, kterd se s kompetencemi ve vzdélavani poji. Ne pro-
to, abychom kompetence zavrhovali, ale abychom rozuméli nejen jejich potencidlu, ale
i tomu, Ze ve vzdélavani jsou potieba i jiné pohledy nez kompetenéné personalistické.
A také proto, abychom naznacili, pro¢ a jak je vhodné kompetenéni pfistup dopliiovat.

Pohled na vzdélavani skrze kompetence vychazi vstiic personalistické a manazerské per-
spektivé, pro kterou je dulezitd prakti¢nost, uplatnitelnost, moznost pldnovat, ve skolském
vzdélavéni jisté zaméstnatelnost. K pohlediim na vzdélavani ale vyznamné naleZi i perspektiva
filosoficka, ktera pfipomind potfebu kultivace ¢lovéka jako celistvé bytosti. Do této celistvosti
zahrnuje i to, co je nedefinovatelné, neuchopitelné, neméfitelné a pfitom podstatné lidské.
Napt. idedly, hloubku charakteru a vrcholy etického jednéni. Zatimco kompetenéni modely
sméfuji k podobé vy¢tu dilezitych polozek, které je mozné posuzovat a hodnotit, jestli je
vzdéldvany ovlida nebo ne, autentické lidské jedndni v ndroénych Zivotnich situacich nejde
lehce shrnout do tabulky polozek. Navic pravé v etické dimenzi, o kterou jisté ve vzdélava-
ni také jde, neni mozné pfedem posuzovat, kdo ovlida jedndni na nejhlubsi roviné étosu.
Napt. neni mozné, aby kdokoli odhadoval, o sobé nebo o druhych, Ze by obstal v eticky tézké
situaci. To nebude v&dét nikdo do té doby, nez tou situaci projde. (Neni mozné pfedem fikat
,Obstél bych u vyslechu StB v padesitych letech. Takova véta by byla nevérohodna. Néco
jiného je, kdyZ se podobn4 véta ohliZi do minulosti.) Jinymi slovy, ne v§e ve vychové a vzdé-
lavani je a bude mozné pfesné vymezit a napldnovat. Kompetenéni profily pfedstavuji pokus
vystihnout néco podstatného, ale je zapotiebi védét, Ze ani v nich nebude vse. Uz proto, ze
jde o modely, ale Zivot je opravdovy, nikoli jen model. A redukovat porozuméni Zivotu na
moznosti ho modelovat, to by bylo velmi zplostujici.

Jakkoli je dnes personalistickd a manazerska perspektiva povazovina za pfinosnou,
uZite¢nou, systémovou a funkéni, skautské vzdélavani by nemélo stavét jen na ni. Jisté
v ném md ziistat prostor pro neplinované a tim padem autentické otdzky, udalosti, se-
tkani atd. A nejen prostor, ale i vnimavost a otevienost.

Jisty problém, na ktery se ve spojeni s kompetencemi ve vzdélavani také poukazuje,
je diraz na osvojeni si kompetenci obecnych, nevizanych na konkrétni obsah. Kdyz je
nékdo kompetentni napf. v komunikovini, m4 se za to, Ze jde o univerzalni kompetenci
komunikovat. Nikoli komunikovat o né¢em konkrétnim. Na jednu stranu je tohle silnd
strinka kompetenci. Zrovna v komunikaci to znamend, Ze dovednosti daného ¢lovéka
nejsou vdzany jen na jednu tematickou oblast, na néjaky obor. Na druhou stranu to pfed-
stavuje pfinejmensim dvé uskali. Bez dirazu na obsah vzdélavini se mizZe stdt, Ze se na
tento obsah zapomene. Nikoli jen v ramci vzdélavaciho kurzu, ale celkové v porozuméni
lidského spolecenstvi. Rada vzdéldvacich obsahii totiz patii k dilezitému kulturnimu
dédictvi. A pravé na vzdélavini je mozné pohliZet nejen jako na péci o rozvoj jednotlivee,
ale i jako na péci o rozvoj a pfeddvani kultury. (Je-1i povédomi o tom, kdo to byl Tomas



Masaryk piirozenou souédsti kulturniho povédomi ob¢ant CR, nejspis to neni véc zddné
kompetence. Pfesto md smysl toto povédomi dél pfedavat, i kdyz pravdépodobné nepo-
vede k fedeni né&jakych praktickych problémi nebo k podpotfe zaméstnatelnosti.) Druhé
uskali obecnych kompetenci nevdzanych na obsah spo¢ivd v tom, Ze z nich neni zfejmd
cesta, kterd dovede vzdélavané k jejich osvojeni. Je také otazkou, jestli néco jako obecné
kompetence nevizané na obsah redlné existuje. Pfikladem muZe byt kompetence k feseni
problému, kterd je uvddéna v zdkladnich kurikuldrnich dokumentech eského kolstvi
(RVP). Znameni snad, Ze ten, kdo si osvoji kompetenci k feSeni problémi, zvladne vyfesit
jak problémy napf. technologické, tak problémy komunikaéni nebo vztahové? Neni tady
zobecnéni né¢im, co v duisledném pojeti ukazuje mimo skuteénost?

Jako vzdélavatelé nemusime volit mezi pfisné kompetenénim pohledem na vzdéliva-
nf a mezi dirazem na kulturni pfipadné jiné vzdélavaci obsahy. Naopak, mizZzeme tézit
z obojiho, kdyZ budeme znat jak silné, tak slabé stranky obou pfistupi. Jako pouzitelnd
cesta do budoucna se jevi propojovini kompetenci do kontextu s konkrétnimi obsahy.
A skauting jisté md velké kulturni dédictvi, jehoZ pfeddvani se poji se skautskou identi-
tou. Propojovini obecnych kompetenci s kulturnim obsahem se ve skautském vzdélavani
dafi. Napf. kompetence Skauting se v podrobném profilu vedouciho oddilu (ve smérnici,
nikoli v f4du) vztahuje mj. ke kofentim skautingu a jeho historii.

Dnesni doba klade silny diraz na datové podklady pro rozhodovini a plinovani.
S uzitkem a velkymi vysledky. Nese to s sebou ale riziko ztrity povédomi o celcich.
Celek pfitom neni pouhou sumou jeho diléich €dsti, je nééim vic. Pirozeny svét a zivot
je mnohem vic svétem celkii nez svétem dat. Alespori v pivodnim porozuméni, které se
nedivd na svét o¢ima modell a statistik, ale spiSe o¢ima uzaslého divika. Kompetenéni
modely jsou tak trochu snahou rozdélit celky na dil¢i data — ta pfesné pojmenovat a pak
rizné seskupovat. Z dobrych divodd — udélat vzdélavini piehledné, systematické... Ale
je to cesta, kterd muze vést k vytrdceni celki a k prozivini modeld namisto autentického
bezprostiedniho a jedine¢ného objevovini skutecnosti samé. Je dilezité védét, Ze kom-
petenéni model nevycerpava vse, je piispévkem, dilkem mozaiky, ne mozaikou celou.

Jako skautsti vzdélavatelé nemame pustit ze zietele izas nad nesamoziejmosti svéta
a kazdého jednotlivce v ném. Mame zistivat pokornymi v tom, jak se ke svétu vztahu-
jeme a jak do néj druhé zveme a posilime. Mdme je otevirat tizani, hleddni, bytostné
zZivotn{ pouti. Nemdme je uzavirat v domnélych jistotdch, kterych je potfeba dosahnout
a spocivat na nich jako na tom, co stadi.

Filosofie nds upozornuje, Ze vzdélavini nemd vést k zabofenosti do odbornosti v kon-
krétnim oboru, ale k otevienosti tomu, co obor pfesahuje. Nema pomijet to, co je bytostné

lidské, 1 kdyby to bylo neuchopitelné formou definic a formou kompetenénich profild.

Skaut je totiz hledac!




POZNAMKY NA OKRAJ

S terminem kompetence se ve skautském vzdélavini setkivame fadu let. Postupné se ale
velmi zménilo to, co jim oznacujeme. MiiZe pak dochazet k tomu, Ze spolu sice mluvime
o ,kompetencich®, ale kazdy mé na mysli vyrazné jiné pojeti. Tento text ma mj. pfispét
i k vyjasnéni terminologie.

Pivodné se ve skautském vzdéliavini kompetencemi nazyvala vlastné jednotliva dil¢i
vyjddfeni znalosti, dovednosti a postoji. (Nékdo jim #{kd ,atomarni kompetence®, coz
odpovida mife jejich detailu.) Piikladem takto pojaté kompetence je napt. tato formula-
ce: ,,Umi vyuzit skautskou vychovnou metodu ke splnéni vychovnych cila.“ Nebo: ,,Umi
zajistit pfiméfenou miru osobni hygieny a hygieny pfi tibofeni, vafeni, bydleni apod.*
Kompetenci se tedy oznacovala pomérné konkrétni znalost, dovednost, postoj ¢i jejich
propojeni.

Dnes kompetenci chdpeme jeden ze sedmi komplexnich celkil, zatimco dfive se ja-
ko kompetence oznacovaly spiSe diléi dovednosti. Viidcovsky profil jich obsahoval 227.
které se tykaly vnitfnich postoji a hodnot uchazeéu o skautské kvalifikace. Je to pfiroze-
né, protoze to, co je v Elovéku niterné, je neméfitelné. Vznikla proto metodika zaméfend
na téma ,postojovych kompetenci®. Jakkoli dnes terminem kompetence oznacujeme
néco jiného, coz vysvétluje pfedchozi text, uvedend metodika mize vzdélavatelim stéle
pfindset zajimavou inspiraci. Mj. proto, Ze uvadi fadu piiklad dobré praxe: Metodika
k postojim ve vzdélavani.

V textu jsme piedstavili také kriticky pohled na kompetence ve vzdélavini. Pro zdjemce
o daldi studium této problematiky odkazujeme na odborné zdroje. Napt.:

LiessmanN, Konrad Paul. Hodina duchii: praxe nevzdélanosti : polemicky spis. Praha:
Academia, 2015.

Pavous, Radim. Heretickd skola: o filosofii vychovy ve svétovéku a Patockové pedagogice cili
Silipika proti upadlé skole. Praha: OIKOYMENH, 2008.

STECH, Stanislav. Reforma kurikula, jako kulturni zména. https://kvk2.zcu.cz/sympozia/
insea/prispevky/stech.pdf

StEcH, Stanislav. Zretel k ucivu a problém dvou modelii Kurikula. (Pedagogika 2/2009).
https://pages.pedf.cuni.cz/pedagogika/?p=1038 & lang=cs
StEcH, Stanislav. Kdyz je kurikuldrni reforma evidence-less. (Pedagogicka orientace, Vol

23, No 5, 2013). https://journals.muni.cz/pedor/article/view/1107
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POUZITE ZDROJE

NEHYBA, Jan. Predndska o kompetencich pro Poradu vzdélavatelii.

ProcuAzka, Jakub — Citron. Kompetencni model Jundka — historie, popis, vysvétleni.
Pracovni materidl pracovni skupiny Nécelnictva Jundka.

Hravinka Filip — Mukoki. Co jsou to kompetence a jak je vyuzivat ve vzdéldvdini. Text
pro Kurz lektorskych dovednosti.

StroUHAL Martin. Predndska pro ILS Collegium.

Vyse uvedené texty K. P. Liessmanna, R. Palouse, S. Stecha.




PRILOHA 1

SKAUTSKY KOMPETENCNi MODEL
(zdvazna podoba je uvedena v p¥iloze Radu pro vzdélavani ¢inovnic cinovniki)

7 KOMPETENCI
Skauting

Prevence a zvla-
dani krizovych
situaci

Prace v tymu
a vedeni

Planovani
a organizovani

Sebereflexe
a seberozvoj

Rozvoj druhych

Komunikace

OBECNY POPIS

Obecné popisuiji, co diky kazdé kom-
petenci ¢inovnik zvladda napfic riznymi
pozicemi a funkcemi v Jundku a shrnuji
klicové znalosti, schopnosti, dovednosti
a postoje, které do kazdé z kompetenci

patfi.

PROJEVY

Konkrétné popisuiji, jak se projevuje vy-
soka uroven kazdé kompetence. Projevy
jsou definovany zvlast pro kazdou ¢i-
novnickou pozici. Pro prehlednost jsou
zafazeny do kategorii, aby byla jasna

ndvaznost projevd napiic¢ ¢inovnicky-

mi pozicemi.

KOMPETENCNI PROFIL

(napfiklad pro pozici skautského

viidce je zavazna podoba uvedena v pfiloze
Smérnice k obsahu vybranych ¢inovnickych kvalifikaci)

7 KOMPETENCI

Skauting

Prevence a zvla-
dani krizovych
situaci

Prace v tymu
a vedeni

Planovani
a organizovani

Sebereflexe
a seberozvoj

Rozvoj druhych

Komunikace

PROJEVY

Obecné popisuji, co diky
kazdé kompetenci ¢inov-
nik zvlada napfic rGzny-
mi pozicemi a funkcemi
v Junéku a shrnuji klicové
znalosti, schopnosti, do-
vednosti a postoje, které
do kazdé z kompetenci
pati.

ANOTACE

Konkrétné popisuji, jak
se projevuje vysoka uro-
ven kazdé kompetence.
Projevy jsou definovany
zvlast pro kazdou ¢inov-
nickou pozici. Pro pre-
hlednost jsou zafazeny
do kategorii, aby byla
jasna navaznost proje-

pozicemi.

POZADAVKY KE ZKOUSCE

Vybrané klicové dil¢i zna-
losti, schopnosti, doved-
nosti a postoje, které ma
¢inovnik prokazat, aby
ziskal kvalifikaci (napt. CZ
nebo VZ). Tyto dil¢i zna-
losti, dovednosti atd. jsou
vybrény z kompetencni-
ho profilu a obsahuji
nejdulezitéjsi véci, které
by mél ¢inovnik umét jiz
pii prebirani funkce. Tvori
soubor minimalné zkou-
Senych pozadavkd.




PRILOHA 2

KOMPETENCNI PROFILY
cekatele, vedouciho oddilu a instruktora

SKAUTING

Poslani a principy
hnuti

CEKATEL

Jedna v souladu s prin-
cipy skautingu a pfispi-
va k naplnovani poslani
skautingu.

VEDOUCI ODDILU

Cekatelska Groven

INSTRUKTOR

Cekatelska Grover

Navic: Zohlednuje aktu-
alni potfeby vzdélava-
ni a Junaka - ceského
skauta jako celku. Chape
instruktorstvi jako sluz-
bu skautskému hnuti
a spolecnosti.

Skautska
vychovna
metoda

Vyuzivéa prvky skautské
vychovné metody.

Vyuziva skautskou vy-
chovnou metodu.

Vidcovska droven

Skautské
dovednosti

Ma skautské a tabornic-
ké dovednosti umoziiu-
jici realizaci program
v pfirodé a rozvoj ¢lend
v souladu s metodickymi
nastroji Junaka - ceského
skauta.

Cekatelskd Groven

Cekatelska troven

Administrativa

Vede agendu oddilu
v souladu s vnitfnimi
pfedpisy a metodika-
mi Jundka - ceského
skauta.

Zna systém skautského
vzdélavani, ma prehled
o jeho jednotlivych prv-
cich. Vi, jakou roli jednot-
livi aktéfi ve vzdélavani
maji.

Junak -
cesky skaut jako
organizace

Naplriuje povinnostia vy-
uzivd svych prav ¢lena
stiediska Junaka — ces-
kého skauta.

Naplfiuje povinnos-
ti a vyuziva svych prav
¢lena Jundka - ¢eského
skauta a mezinarodnich
organizaci.

Naplriuje povinnostia vy-
uziva svych prav vzdéla-
vatele v Jundku — ceském
skautu.

Metodické
nastroje Junaka -
Ceského skauta

Vyuziva vychovné a me-
todické nastroje Jundka —
Ceského skauta.

Systematicky zaclenuje
vychovné a metodické
nastroje Jundaka — Ceské-
ho skauta do ¢innosti.

Vyuzivd vychovné na-
stroje a metodiky Junaka
- ceského skauta pro
vzdélavani ¢inovnika.

Kompetence k vykondvéni ¢innosti skautsky. Zahrnuje schopnost napliiovat v ramci ¢innosti princi-
py @ poslani skautingu, vykondvat ¢innost v souladu s pravidly organizace (Junika — éeského skauta)
a vyuzivat moznosti, které pfislusnost k organizaci nabizi. Kompetence vyzaduje znalosti skautingu
jako hnuti, Jundka — Ceského skauta jako organizace a metodik a postupi, které jsou v rdmci orga-
nizace vytvofeny.




PREVENCE
A ZVLADANI
KRIZOVYCH
SITUACI

Zajisténi
bezpecnosti

CEKATEL

Dodrzuje pravidla fyzic-
ké i psychické bezpec-
nosti u béznych aktivit
s détmi.

VEDOUCI ODDILU

Zajistuje dodrzovani pra-
videl fyzické i psychické
bezpecnosti pfi béznych
i specifickych aktivitach
s détmi.

INSTRUKTOR

Dodrzuje pravidla bez-
pecnosti pro realizované
aktivity, po strance fyzic-
ké i psychické.

Rizeni rizika

Zna rizika, kterym jsou
vystaveny déti rGznych
vékovych skupin.

Zn4 Casta rizika souvise-
jici s praci s détmi, analy-
zuje je vzhledem k situaci,
snizuje jejich pravdépo-
dobnost a zmirfiuje moz-
ny dopad.

Rozpoznéva bezpecnost-
nirizika v rdmci vzdélava-
ci akce a pfiméfené s nimi
pracuje. Vnima dulezity
vliv dusevni hygieny,
spravné zivotospravy
a relaxace na fungovani
skupiny.

Psychicky a fyzicky na-
ro¢né programy zarazuje

Reseni krizovych
situaci

Dodrzuje zakladni za-
sady feSeni krizovych
situaci.

Dodrzuje zasady fese-
ni krizovych situaci, ¢inf
preventivni kroky pro
predchézeni krizovym
situacim.

na zakladé pedagogické
rozvahy.
Rozpozna problém

ve skupiné (ucastni-
k@, instruktord) a ma
predstavu, jak s nim
pracovat. Zvladne po-
skytnout prvotni krizovou
intervenci.

Jednani v souladu
s pravem

Jednad v souladu s pravni-
mi predpisy.

Vede skupinu v soula-
du s pravnimi predpisy,
zasahuje, kdyz je pravo
porusovéano.

Viidcovska troven

Zdravovéda

Rozezna kriticky stav, po-
skytne prvni pomoc, do-
drzuje zasady hygieny.

Zajistuje hygienu, pre-
venci vzniku Urazu ¢i one-
mocnéni, vytvafi zazemi
pro poskytnuti efektivni
prvni pomoci.

Cekatelska troven

Kompetence k pfedchézeni krizovym situacim a k efektivnimu fedeni krizovych situaci, pokud nasta-
nou. Zahrnuje znalost relevantnich pravnich a bezpe¢nostnich piedpist a metodik a schopnost jejich
aplikace do bézné &innosti. Zahrnuje také schopnost Fidit rizika a schopnost fesit krizové situace tak,
aby se minimalizoval dopad na organizaci, jeji cleny i na dalsi osoby.



PRACEV TYMU
A VEDENI

Budovani
vztaht

CEKATEL

Vytvari fungujici vztahy.

VEDOUCI ODDILU

Vytvéfi respektujici pro-
stiedi podporujici dobrou
atmosféru a dobré vztahy
ve skupiné.

INSTRUKTOR

Vytvafi fungujici vzta-
hy a podili se na posi-
lovéni dobré atmosféry
v tymu.

Leadership

Buduje tym, formuluje
atraktivni vizi, inspiruje
svym pfistupem, pizpd-
sobuje svij styl vedeni
situaci.

Dokaze jasné formulovat
a strukturovat ukoly sku-
piny i jednotlivce vzhle-
dem ke stanovenym
cilam.

Koordinace prace

Koordinuje ¢innost

skupiny.

Rozdéluje ukoly, struktu-
ruje praci skupiny a vede
ji k naplnéni cila.

Umi pracovat v tymu.

Prace s motivaci

Podporuje vnitfni moti-
vaci déti a s odménami
a tresty pracuje v soula-
du s pravidly pro jejich
udélovani.

Pracuje komplexné s mo-
tivaci déti i dospélych.

Je schopen kvalitné spo-
lupracovat s druhymi.
Pfijima osobni odpovéd-
nost za dosazeni spolec-
ného cile.

Spoluprace

Spolupracuje na plnéni
spolecnych cil(.

Zapojuje ¢leny tymu do
vedeni oddilu, podnécu-
je je spoluprdci, a jde jim
v tom prikladem.

Pracuje komplexné s mo-
tivaci ¢lend tymu i Gcast-
nikd. Dokaze, aby druzi
délali aktivity s chuti.
(Motivy zjistuje, nikoliv
vnucuje.)

Ziskavani ¢lent

Ziskava pro oddil nové
mladsi ¢leny i dospélé
spolupracovniky.

Vi jak ziskat (vyhledat,
oslovit a kontraktovat)
vhodné spolupracovniky
v tymu i mimo né;j.

Kompetence ke spoluprici ve skupiné a k vedeni skupiny. Zahrnuje schopnost potlacit své potieby na
ukor potfeb skupiny, schopnost pievzit vedouci roli, ¥idit préci skupiny i schopnost podnécovat ¢leny
skupiny k plnéni spole¢nych cili. Kompetence vyzaduje znalosti z oblasti managementu.




PLANOVANI A
ORGANIZOVANI

CEKATEL

VEDOUCI ODDILU

INSTRUKTOR

Analyza
soucasného
stavu

Podili se na hodnocenirea- Pojmenovava silné stran-
lizovanych aktiviti dlouho- ky a rezervy jednotky i re-

dobé cinnosti.

alizovanych aktivit.

Pojmenovéva silné stran-
ky a rezervy vzdélavaci
akce. Rozpoznava vzdé-
lavaci potieby ucastnikl
(jednotlivcl i skupiny)
i aktudIni potfeby zada-
vatele (hnuti, organizace)
a pracuje s nimi jako se
vstupy pro tvorbu vzdéla-
vaciho obsahu vzdélavaci
akce (VzA).

Prace s cili

Podili se na stanovovani
cilh.

Pro kratkodobé aktivity i
pro dlouhodobou ¢innost
zajistuje stanoveni kon-
krétnich, redlnych a pro
ostatni ¢leny skupiny pfi-
jatelnych cild.

Rozumi principlim skaut-
ského kompetencniho
modelu. Definuje, vy-
svétli a obhdji cile vzdé-
lavaci akce, definuje ci-
lovou skupinu a obsah
vzdélavani s ohledem na
skautsky kompetencni
model.

Volba prostiedku

Voli vhodné prostiedky
vzhledem ke stanovenym
cildm.

Zvazuje rUzné pro-
stredky k naplnéni sta-
novenych cili a voli ty
nejefektivnéjsi.

Voli jednotlivé programy
v ramci vzdélavaci akce
i celkovou dramaturgii
tak, aby naplnovaly cile a
odpovidaly podminkam
VzA.

Sestaveni casové-
ho planu

Sestavuje ¢asové redlny
harmonogram kréatkodo-
bych ¢innosti a aktivit.

Sestavuje ¢asové redlny
harmonogram kratko-
dobych i dlouhodobych
¢innosti a aktivit.

Sestavuje harmonogram
VzA, ktery odpovida ci-
Iim a podminkdm VzA
a ktery zahrnuje alterna-
tivy zohlednujici mozné
promény okolnosti (krizo-
va situace, vypadek ¢lend
tymu, apod.).

Vyhodnoceni
planu

Posuzuje miru naplnéni
stanovenych cilli a vy-
vozuje z toho zavéry do
budoucnosti.

Cekatelska troven

Posuzuje miru naplnéni
stanovenych cilG, atois
vyuzitim zpétné vazby
od Ucastnikd. Na zakladé
zjisténi pfimérené prizpa-
sobuje podobu VzA. Po
skonceni VzA formuluje
zavéry do budoucna.

Hospodafieni

Vytvai realisticky finan¢-
ni plan pro malou akci,
pribézné kontroluje
jeho plnéni a provede
vyuctovani v souladu
s pravidly.

Vytvaii realisticky finan¢-
ni plan pro velkou akci,
prabézné kontroluje
jeho plnéni a provede
vyuctovani v souladu
s pravidly.




Kompetence k organizovéni ¢innosti tak, aby sméfovala k dosaZeni stanovenych cili. Zahrnuje
schopnost zanalyzovat sou¢asnou situaci, stanovit dosazitelné cile, zvolit pro né vhodné prostiedky,
rozdélit plnéni cilii do navazujicich kroki a posléze plin vyhodnotit. Kompetence zahrnuje i schop-
nost finanéniho planovani. Kompetence vyzaduje znalosti z oblasti projektového managementu.

SEBEREFLEXE
A SEBEROZVOJ

CEKATEL

VEDOUCI ODDILU

INSTRUKTOR

Rozvoj a osobni
cile

V3estranné se rozviji.

Stanovuje si cile pro
osobni rozvoj a pracu-
je na jejich naplnéni, vi
jak kompenzovat své
rezervy.

Vidcovska troven

Nahled na sebe

Znda své silné stranky
a rezervy. Zna své mo-
tivy, které jej vedou pro
praci v Jundku — ceském
skautu.

Zna své motivy pro ¢in-
nost, silné stranky a re-
zervy, pfiméfené kritic-
ky analyzuje své minulé
jednani.

Je zralou konstruktivni
osobnosti. Zna své silné
stranky, své rezervy, je-
jich projevy v rlznych si-
tuacich a pracuje s nimi.
Pfiméfené kriticky analy-
zuje své minulé jednani
a dokéze se z néj poucit.
Kriticky posuzuje, co umi
a cemu rozumi.

Prijimani zpétné
vazby

Pfijima podnéty ze
zpétné vazby a vyuzi-
vé zpétnou vazbu pro
zménu svého chovani
a pfistupu.

Cekatelskd Groven

Pfijima podnéty ze zpét-
né vazby a vyvozuje
z ni pro sebe disledky.
Vytvaii podminky pro to,
aby mu byla poskytovéna
zpétnd vazba

Sebefizeni

Odpovédné plni své
ukoly, dodrzuje terminy.
Chové se v souladu s eti-
kou préce vedouciho déti
a mladeze.

Cekatelskd trover

Odpovédné plini své
ukoly, dodrzuje terminy.
Jedna v souladu s etikou
prace instruktora. Jedna
ve shodé s tim, co si mysli
a co fika.

Unikatni
odbornost

Vlyuziva svych znalosti
a dovednosti ziskanych
mimo Junak - cesky
skaut ve prospéch své
jednotky.

Cekatelskd trover

Pravidelné si obno-
vuje znalosti ve svém
oboru a dale se v ném
zdokonaluje.

Kompetence k poznéni a rozvoji vlastni osobnosti. Zahrnuje schopnost kriticky analyzovat vlastni
jednani, pfijimat a vyhodnocovat zp&tnou vazbu od ostatnich a diky tomu pojmenovavat vlastni silné
strinky a rezervy a planovat a realizovat vlastni rozvoj.




ROZVOJ
DRUHYCH

Poskytovani
zpétné vazby

CEKATEL

Poskytuje konstruktivni
zpétnou vazbu.

VEDOUCI ODDILU

Poskytuje konstruktivni
zpétnou vazbu a vytva-
fi podminky pro to, aby
¢lenové skupiny zpétnou
vazbu ziskali.

INSTRUKTOR

Pouzivé zpétnou vaz-
bu jako prostiedek
rozvoje.

Rozvoj skupiny

Pfizplsobuje cinnosti
specifikdm skupiny déti,
se kterou pracuje.

Cekatelska troven

Prizptsobuje aktivity po-
trebam a specifikdim sku-
piny ucastnikd.

Rozumi skupinové
dynamice a umi s ni
pracovat.

Osobni pristup

Zna a poznava svéfené
déti, zajima se o déti ja-
ko jednotlivce, rozpo-
zna, pokud se chovaji
neobvykle.

Pfizplsobuje aktivity
momentalni situaci, za-
jmdm, schopnostem
a specifickym potie-
bam déti i dospélych
spolupracovniki.

Uvédomuje si vyznam
své role vzdélavatele pro
vzdélavané. Plsobi na
vzdélavané prikladem,
utvari spolecenstvi, je
autoritou.

Metody a formy
rozvoje

Zajistuje vsestranny
rozvoj déti s vyuzitim
rozmanitych metod
a forem rozvoje a pod-
poruje rozvoj dospélych
spolupracovnik(.

Voli formy a metody
rozvoje s ohledem na
rozvojové cile, potie-
by a moznosti skupiny
a jednotlivcd, se kterymi
pracuje. Ovlada nékolik
metod predavani vzdé-
ldvaciho obsahu (napf.
pfednaska, workshop,
hra, vzdélavaci text, pra-
covni listy, ...). Rozumi
potencidlu a uskalim
zazitkové pedagogiky
(v¢etné vedeni review)
a ritudld. V ndvaznosti na
cile programu, rozvijené
kompetence a stav po-
znaniv konkrétnim oboru
stanovuje vzdélavaci ob-
sah programu (didakticka
transformace). Zhodnoti
pribéh provedeného
programu a vyvozuje
ztoho dsledky.

Inspiruje se pedagogicky-
mi trendy a umi je vhod-
né vyuzit v ramci vzdéla-
vacich program.




ROZVOJ

DRUHYCH CEKATEL VEDOUCI ODDILU INSTRUKTOR
Chova se tak, jak chce,
Vlastni priklad aby se chovali lidi, které ~ Cekatelska Groven Cekatelska troveri
rozviji.
Dovede ovéfit kompe-
Sledovani x y tence ucastnikd, zna
rozvoje rizné formy ovérovani

a hodnoceni.

Kompetence k cilenému rozvoji ostatnich lidi. Zahrnuje znalost riznych metod a forem rozvoje
a schopnost pouzit je s ohledem na individudlni potfeby jednotlived i na specifika skupiny. Kom-
petence se tykd rozvoje déti i dospélych a vyzaduje znalosti z oblasti pedagogiky, andragogiky a

psychologie.

KOMUNIKACE CEKATEL

Komunikacni styly Pfizpsobuje komuni-

VEDOUCI ODDILU

Ovlada rGzné komunikac-
ni styly a voli je s ohledem
na situaci.

INSTRUKTOR

Pouziva zékladni komu-
nikacni a prezentacni
postupy a techniky pfi-
méfené situacim. Chape
zésadni vyznam komuni-
kace pro vzdélavéni (mj.
coby prostiedku pro sla-
déni ocekdvéni ucastnikd
s konceptem kurzu).

Ziskava a ovéfuje z rliz-
nych zdrojli informace,
které jsou potiebné i
uzite¢né pro cinnost
oddilu.

Informace ziskavé a ové-
fuje za vyuziti relevant-
nich zdroja.

a kanaly kacni styl a komunikacni
kanaly situaci a osobam,
s nimiz hovofi.
Ziskavani
informaci
X
Predavani
informaci
X

Predava dulezité infor-
mace mimo Jundka -
¢eského skauta (rodi¢tim,
vefejnosti) i v ramci orga-
nizace (détem, vedoucim,
¢inovnikdm stfediska).

Rozlisuje mezi vlastnim
nazorem a obecné sdi-
lenym poznanim dané
problematiky. Vyjadiuje
nazory a podklada je
argumenty, vytvafi pro-
stor pro vyjadfeni ostat-
nich, efektivné moderuje
diskusi.

Pfeddvd srozumitelné
své myslenky skupiné
i jednotlivcdm.

Verbalni a never-
balni projev

Predava srozumitelné své
myslenky skupiné i jed-
notlivclim a podklada je
argumenty.

Srozumitelné predava
strukturované informace
skupiné posluchac.

Kompetence k efektivni komunikaci s jedinci i se skupinou. Zahrnuje schopnost srozumitelné vy-
svétlovat, prezentovat ¢innost smérem na venek, podkladat sva tvrzeni argumenty, naslouchat a pfi-

zpisobovat komunikaci situaci.
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