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Zapis z 95. radného zasedani Nacelnictva

Praha, zasedaci mistnost ustiredi, Senovazné nam. 24

Zahjjeni jednani: sobota 9.00 hodin
Ukonceni: sobota 18.00 hodin

Prezence

Pritomni: Ses. Métinska, Buskova, Parvoni¢, Kucerova, Vecetova, Rychnovska, Ermlova, br.
Balag, Tarant, Kiivanek, Koutensky, Pelcl, Svoboda, Pytela, Sinagl, Stérba, Berki,
Kubat, Macek

Omluveni: Ses. Menclova, MareSova, br. Vokal, Matysek, Kiizek, Hajek, Dvorak, Barton

Nepritomni:

URKJ: -

RSRJ: -

VRJ: Br. Vyprachticky, ses. Sochorcova, br. Petina, Vanck

KUJ: ses. Sablova

Hosté:

Pocet ptfitomnych s pravem hlasovat: 19 (18).

Nécelnictvo bylo usnasenischopné po celou dobu jednani.

Br. Bals - Ci¢a uvital piitomné &leny a &lenky Nacelnictva a zah4jil jednani.

Po té vyzval ke schvaleni programu ¢i k navrhim na jeho zmény. Pfipomnél e-mail ses.
Parvonic - Ka¢i ohledné indikatort strategickych témat, ktery bude tieba projednat. Déle navrhl
predradit pred obéd projednavani bodu Zadani ST Védomi kontinuity. Takto upraveny program
byl schvélen.

Obsah
Zprava o aktualnim stavu realizace Strategie 2
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Vyhodnoceni planu VRJ po 2. ¢tvrtleti

Zprava o aktualnim stavu realizace Strategie

Br. Kfivanek - Set zah4jil projednavéani bodu kratkym uvodem do Strategie. Strategii 2022
schvalil Valny sném 2014, praci na ni potvrdil Valny sném 2017. Strategie ma cca 35 témat,
néktera jiz bézi, néktera se rozbihaji. Strategii mize ménit pouze Nacelnictvo - toto se stalo
pied rokem - kdy v ramci revize prob&hla redukce poctu témat z 50 na 35. Piisti revize se
predpokladéa cca za 1,5 roku. Témata maji priority 1 - 3 a podle toho je jim poskytovana
profesionalni podpora.

U témat schvaluje Néacelnictvo zadani. Realizaci zajistuje Vykonna rada, zaméstnanci ustiedi
a dobrovolnici.

Je tedy na Néacelnictvu, aby dnes schvalilo ¢i neschvalilo nadvrhy na upravy strategie, které
V ramci navazujiciho materialu navrhuje Vykonna rada.

Vzhledem k tomu, Ze se jednalo o material pro informaci a nikdo nemél dalsi dotazy, pieslo
Nécelnictvo k dal§imu bodu jednani.

Uprava dlouhodobého planu realizace Strategie

Br. Vyprachticky - José uvedl materidl - Vykonna rada se kazdé 1éto vénuje aktualizaci planu
napliiovani strategie a pak predklada NJ podnéty ke zménam.

Navrhy na zmény priorit témat

ST Hodnoceni kvality - ponizeni priority z 2 na 3

Br. Vyprachticky - José - Vykonna rada se snaZila zmapovat, jak je nastroj vyuZivany,
propagovat, atd. - na Ktizovatce byla publikovana zavéreéna zprava. Divodem maléh
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o vyuziti je zna¢na Casova narocnost a komplikovanost vyuziti. VRJ dosla k zavéru, ze k tomu,
aby byl nastroj Siroce vyuzivany, bylo by ho tfeba vyrazné zjednodusit a piepracovat - a na to
ted’ VRJ (v kontextu s dal$imi tématy strategie) nema kapacitu. Navrhuje dokoncit nedotazené
véci, ale nevyvijet zatim dalsi aktivity. Vyraznd zména hodnoceni kvality by byla podminéna i
pomérné naro¢nou zménou ve skautISu.

Br. Pefina - Jerry - ukazuje se, Ze s hodnocenim kvality organizacni jednotky casto pracuji jen
tak, Ze nastroj maji jako pomicku, ale nepracuji s nim v plném rezimu (kompletni vypliiovani,
pravidelné opakovani).

Ses. Parvoni¢ - Kéaca - vidi hodnoceni kvality pro organizaci jako velmi dilezité. Pokud pro
zvySovani kvality neméame jiny nastroj. Mnohé organizace nam ho zavidi. Urcit¢ by
neponizovala, hledala by cestu, jak oddily donutit, aby se tim zabyvaly. Je to téma, které
zasahuje celou organizaci.

Br. Vyprachticky - José konstatoval, Zze Vykonna rada nechce hodnoceni kvality zrusit, pouze
nyni nechce systém zasadné ménit. Bude dal udrzovan a propagovan. Zménu vidi jako véc pro
pristi strategii.

V dalsi diskuzi se vétSina pfitomnych Clenit NJ vyslovila proti zmén¢ priority, coz potvrdilo 1
orienta¢ni hlasovani, ptipoustéla v§ak moznost zmény zadani tématu.

ST Dobrovolna prace na stfedni arovni zvvySeni priority z 3 na 2

Br. Vyprachticky - José - potom, co probé&hla uvodni analyza (koho skupina ustfednich
dobrovolnikti zahrnuje, jakd jsou z jejich strany ocekavani, co jim usttedi nabizi, ...) navrhuje
VRI zvysit prioritu tématu.

Ses. Parvoni¢ - Kaca - co si ma piedstavit pod profesionalni podporou? Co je potieba navic
oproti sou¢asnému stavu, bude to znamenat n¢jaké dalsi naklady?

Br. Vyprachticky - José - je to o mife podpory, dobrovolnikii jsou fadové stovky, zahrnuje to 1
podporu dobrovolnych §éfi odbort, ptipravnych tyma atp.

Br. Pelcl - Bilbo - vnima, Ze to je o podpofe systému prace s dobrovolniky, tj. je to néco, co je
vedle zabéru lidi na ustiedi, ktefi ¥idi své dobrovolniky.

Br. Koutensky - Pudil - povazuje to za velice potfebné, zménu priority podporuje.

Na zavér diskuze se Clenky a ¢lenové Nacelnictva formou orientaniho hlasovani vyslovili pro
zvyseni priority tématu.

ST Pifimérenost administrativy - posun zahajeni

Br. Pefina - Jerry - vzhledem k tomu, kolik témat v roce 2016 béZzelo, tlacila VRJ uz vloni posun
zahgjeni tématu v roce 2017. Neni to tak, Ze se v roce 2016 v radmci tématu nic ned¢lalo, pokud
NJ schvali zadani, tak bude rychle pfipraveny i plan realizace. Jde pouze o formalni souhlas.

Nacelnictvo po té formou orienta¢niho hlasovani posun zahajeni tématu na rok 2017 schvalilo.
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ST Rozvoj, realizace a podpora vychovného programu (RAP)

Br. Vyprachticky - José - jedna se o informaci, jak zpravodajka planuje K tématiim piistupovat
- jedna se o podobny postup jako v piipad¢ personalistickych témat - témata, ktera spolu velmi
uzce souvisi, budou fesena zaroven, tak aby se vyuzilo vzajemné synergie.

Br. Berki - Hubert - znamena to, ze u nékterych témat nebude Nacelnictvu predlozeno zadani a
indikéatory?

Br. Kiivanek - Set - personalisticka témata maji vSechna sva zadani a indikatory, toto si dovede
predstavit.

Ses. Ermlova - M4ja - ST Srozumitelnost skautingu - bude se zpracovavat celé nebo se bude
fesit jenom slib vicat a svétlusek?

Br. Pefina - Jerry - bude se fesit jako celek.

Nové téma Dospéli

vvvvv

Nécelnictva - ve chvili, kdy by se mélo téma intenzivné fesit, tak v rdmci strategie a nikoli vedle
ni. Vnima, ze aktivita by méla pfijit ze strany Nacelnictva.

Br. Bals - Cica - jedna se mj. o problematiku ukotveni dospélych v organizaci.

Projedna to rada néacelniki.

Po té NJ piistoupilo k hlasovani o navrzeném usneseni.

Nacelnictvo schvaluje tyto zmény Dlouhodobého planu:
e u strategického tématu Dobrovolna prace na ustfedni irovni zvySeni priority na 2
a konec na rok 2019,
e posun zahajeni realizace strategického tématu Primérenosti administrativy na rok
2017.

Zadani strategického tématu Zakladani novych oddili

Br. Pefina - Jerry - materidl byl na zakladé projednavani na zafijovém zasedani Nacelnictva
doplnén, nicméné se neméni to, ze téma neakcentuje pokryvani bilych mist na mapéach.
Doplnéna byla ukazka konkrétnich projektt, byly pfepracovany indikatory, snaha o méfeni
dopadu - v pojeti, jak je téma nastavené.
Br. Bal4s - Cica - jde o to, aby stiediska a jejich ¢inovnici nekladli pekazky nové vznikajicim
oddiltim, nebranili se jim - pokud zalozeni nového oddilu dava smysl.
Br. Ktivanek - Set - zakladat oddily neumime, ¢asto mame pocit, Ze to je néco divného. Libilo
by se mu aktivnéjsi nasazeni ze strany ustiedi, ale je pro schvaleni.
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V dalsi diskuzi si ¢lenové a ¢lenky Nacelnictva vyjasiiovali sméfovani tématu v kontextu s tim,
ze mnohé, jiz stavajici, oddily fesi nedostatek Cinovniki. Br. Pefina - Jerry upozornil, ze toto
fesi jind témata strategie a nema to byt naplni tohoto tématu.

Indikatory

Br. Ktivanek - Set - je spokojeny.

Ses. Ermlova - M4ja - vnima posun od minula, jsou v potadku.

Br. Berki - Hubert - indikator 3 je deklaratorni, bude to jen o tom, co nam kdo fekne - a je
otazka, zda je to fakt.

Br. Pefina - Jerry - je si toho védom, hodné piemyslel, jak indikator nastavit. Vychazi to z toho,
ze se ptame ted’ a budeme se ptat Sifeji i potom.

Br. Berki - Hubert - ptal by se lidi, kteti zakladali oddily, zda vnimali podporu od stfediska ¢i
nikoliv.

Néacelnictvo schvaluje zadani strategického tématu Zakladani novych oddili.

Zadani ST Primérenost administrativy

Br. Pefina - Jerry - tématu uz se vice nez pul roku vénujeme, z ¢asti ho fesime dlouhodobé. Na
jednu stranu je tu snaha zatéZovat organizacni jednotky co nejméné, na druhou stranu napf.
agenda rejstiikti - dava smysl, ale zatézuje a ustfedi se snazi, aby co nejméné dopadla na
organiza¢ni jednotky.

Velmi jsme usilovali o to, aby se téma netykalo jen skautISu, ale opakované se ani v diskuzich
nepodafilo ziskat n¢jaké jiné vyrazné podnéty. VétSina témat nevznika na zelené louce, spis
navazujeme na to, co uz je a beézi.

V néasledné diskuzi ¢lenky a €lenové NJ vznesli mj. tyto pfipominky
- Vvzadani chybi sméfovani k n¢jakému zjednoduSeni, jasnému rozcestniku, aby $lo
cokoliv lehce najit
- ne vzdy je na Kfizovatce jasné rozliSeno, co je postoj usttedi a co ptispévek ,,kohokoli‘
(pod prispévky usttedi/KUJ by mély byt standardné podpisy zaméstnancii s uvedenim
pozice)
- Cinovnici organiza¢nich jednotek by uvitali nabidky sdileni dobré praxe
- Vv zadani chybi kontinualni opakované premysleni nad tim, jak véci zjednodusit.
- dal$i moznosti, jak véci zjednoduSit jsou program H-systétm a projekt ESO
(hospodateni, ucetnictvi), které nejsou zminény
Br. Pefina - Jerry - téma neni sniZeni, ale pfiméfenost administrativy - a to je rozdil. To, co
odebirame jednotkdm, déla vesmés ustiedi. Jiné organizace to takhle nedélaji (napt. agendu
rejstiikll). Téma ma prioritu 3 a tomu odpovidé zadani.
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Br. Pelcl - Bilbo - dava na zvazeni zvySeni priority.
Ses. Parvoni¢ - Kéc¢a - navrhuje pti hlasovani oddélit indikatory od zbytku - neméii efekt, rada
by je upravené.
Br. Pelcl - Bilbo - zkusil naformulovat ve spolupraci s br. Pefinou - Jerrym navrh na doplnéni
zadani v duchu ptipominek vyse.
Usti'edi je oteviené podnétiim a hledd cesty ke zjednoduSeni postupii &i administrativy, vnimd
svou roli v usnadriovani prdace v jednotkdach a poskytovani nastroji.

o Ustredi bude pravidelné podporovat vyuzivani nastrojii, které pomahaji zjednodusovani

vvvvv

nastrojich jsou informovany, vedi o nich a mohou je bézné vyuzivat.
e Bude posilena podpora nastrojii v oblasti hospodareni a online ucetnictvi; h.skauting.cz
Jje zarazen mezi ustiedni projekty.
Nacelnictvo formou orienta¢niho hlasovani schvélilo doplnéni vyse uvedeného textu do
zadani.

Nacelnictvo schvaluje zadani strategického tématu Primérenost administrativy.

Zadani strategického tématu Védomi kontinuity

Br. Vyprachticky - Jos¢ uvedl material. Zadani tématu ptipravoval Skautsky institut (SI) - téma
ma prioritu 3, VRJ o navrhu zadani velmi diskutovala, vnimala v navrzeném zadani stfet mezi
prioritou a rozsahem projekti navrhovanych SI. VRJ by téma rada hodné sméfovala dovnitf
organizace, na vedouci a ¢leny, do vychovy a praktické ¢innosti oddild. Téma smétuje k udrzeni
historického povédomi organizace.

Nécelnictvo v nasledné diskuzi vzneslo tyto ptfipominky
-V zadani chybi méfitelny posun dal z pohledu programu, n&jaky pfesah toho, co se jiz
déla, ktery povede k cilovému stavu
- Vv cilové skuping€ chybi déti, na které ma - dle VRJ - téma mifit, a vzdélavatelé
- chybi Sirsi kontext u jednotlivych uvedenych cilovych skupin (v rdmci tématu se
S kazdou pracuje vyrazné jinak)
- velmi stru¢né definovany cilovy stav
NJ se dale zjevnou vétSinou shodlo na tom, Ze indikatoriim tématu se bude vénovat v ramci
bodu vénovaného indikatorim dalSich témat.
Br. Vyprachticky reagoval na pfipominky
- ad pfesah - téma nebude tykat jen SI, projevi se v nastrojich, které vzniknou, odrazi se
V V Casopisech
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- ad cilové skupiny - k détem se téma bude dostavat prostiednictvim dospélych -
vedoucich oddili a dalSich ¢inovnika

Déle doplnil, ze VRJ vloni navrhovala vyradit téma pravé proto, Ze néjakym zplsobem jiz
probiha bez ohledu na strategii - Nacelnictvo téma ve strategii ponechalo.
Ses. Buskova - Véna - témata s prioritou 3 maji stat primarné na praci dobrovolniki - a toto
téma je toho ptikladem. To, Ze téma SI nastartoval diiv, je skute¢nost, zadani piedlozené SI na
jednéani VRIJ bylo o poznani Sir$i.
Ses. Mérinska - chybi ji jistota, zda o zadani SI vedl diskuzi s programovou oblasti - coz by,
vzhledem ke smétovani tématu, mélo probéhnout.

Rekapitulace - material neni konzistentni, néco naznacuje v cilovych skupinach a aktualnim
stavu, cilovy stav na to nereaguje, v zadani se tak neprojevuje zadny rozvoj.

Nacelnictvo se po té formou orienta¢niho hlasovani shodlo na tom, Ze zadani strategického
tématu zatim neschvali, vrati ho VRJ prepracovani ve spolupraci se zpravodajkou pro
program.

Oznacovani absolventi kurzu stirediskového minima

Br. Vyprachticky - José - material klade Nacelnictvu otdzku, zda méa ¢i nemé oznaCovani
vzniknout. Vykonna rada se na tomto vyrazné neshodla.

V néasledné diskuzi byla vétSina ptitomnych toho nazoru, ze kvalifikacni odznak pro absolventy
stiediskového minima neni nutny.
Nacelnictvo po té pristoupilo k hlasovani o navrzeném usneseni, které nebylo schvaleno.

Ndcelnictvo souhlasi se zapracovanim krojového oznaceni kvalifikace strediskove minimum do
Krojového radu.
Pro hlasovala zjevnd mensSina - usneseni nebylo neschvéleno.

Zadani ST Posilovani dobrého jména skautingu

Br. Vangk - Permi - ptivodné se jednalo o dvé témata - jedno cilené na celou spole¢nost, druhé
na déti a mladé lidi. Téma proslo standardni cestou - pfipominkovani na Kftizovatce a na
schiizce zajemct o danou problematiku. Diky pfipominkovani se téma soustfedi na méné véci,
kterymi se budeme zabyvat vice do hloubky. Chceme tématem posilit schopnost organizace
upozoriiovat na skauty - a upfit energii do role organizacnich jednotek a jednotlivct.

Téma sméfuje na tfi oblasti

e abychom védéli, jaky chceme mit obraz ve spolecnosti, jak o sobé chceme “mluvit”,
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e posilovani role jednotlivcl v organizaci - posilovat hrdost na skauting, jednotlivci jako
vyslanci skautingu, cilit na mladsi ¢leny a tim na potencionalni ¢leny,

e posileni kvantity a kvality medidlnich zpravodajii, vice byt vidét pies regionalni média
- nabizet jim kompaktnéjsi podporu nez nyni.

Nacelnictvo se rozhodlo indikéatory odlozit na projednavani bodu Indikatory strategickych
témat.

Vzhledem k absenci pfipominek pfistoupilo Nacelnictvo k hlasovani o navrzeném usneseni.

Nacelnictvo schvaluje zadani strategického tématu Posilovani dobrého jména skautingu.

Indikatory strategie

Ses. Parvoni€ - Kéaca - zamyslela se obecné nad institutem indikatort strategickych témat, kde
se ¢asto nepotkavaji pfedstavy zpravodajii VRJ a Nécelnictva, ale ¢asto ani jednotlivych ¢lenek
a Clentt Nacelnictva. Nacelnictvo by si mélo vyjasnit, jaké ma na indikatory pozadavky,
shodnout se na néjakém standardu, s nimz by mohla VRJ pfi jejich ptipravé pracovat.

Nécelnictvo se po té behem pomérné dlouhé a intenzivni diskuze shodlo na téchto vystupech
- indikatory maji i nadéle byt soucasti zadani strategickych témat
- zcelajisté by mezi nimi mély byt (idealné z vétSiny) indikatory procesu, které by méfili
posun Vv tématu, resp. dopad naplnéni tématu
- Nacelnictvo pfipustilo, ze v piipade, Ze soucasti napliovani tématu je také vstupni
analyza, je mozné hodnoty indikatort doplnit az po jejim vyhodnoceni

Po té probéhla prace ve skupinach, které si rozebraly jednotliva strategicka témata, k nimz bylo
tieba projednat a schvalit indikatory navrzené Vykonnou radou. Cilem bylo poskytnout VRJ
zpétnou vazbu k indikatorim tak, aby byly zfejmé piredstavy a pozadavky Nacelnictva
k indikatorum.

Nasledné skupiny prezentovaly svoji praci.

V névaznosti na ni Nacelnictvo po kratké diskuzi schvalilo indikatory k tématu Posilovani
dobrého jména skautingu ve spole¢nosti v tomto znéni:

Je zverejnéna predstava o obrazu skautingu, ktery chceme na verejnosti mit
existuje aktualni popis cinnosti medidlnich zpravodajii

v ramci realizace tématu probéhnou nejmeéné 2 seminare pro medialni zpravodaje
nejmeéné 100 jednotek ma osobu zodpovednou za komunikaci viici verejnosti

strana 8



U dalsich témat vSak opétovné narazilo na riizné nazory na predlozené indikatory a to i pres
skute¢nost, ze skupina, ktera se jimi zabyval, je (v doplnéné verzi) povazovala za dostate¢né a
schvalitelné.
Projednavani bodu tak skonc¢ilo s nasledujicimi zavéry
- indikatory k témattim, které skupiny stihly projednat, budou s konkrétnimi
piipominkami piedany VRIJ, aby je v duchu pfipominek pozménila, upravila ¢i
doplnila
-k indikatorim témat, ktera skupiny zatim projednat nestihly, se Nacelnictvo vrati na
piistim zasedani a bude o nich jednat v plénu

Nacelnictvo schvaluje indikatory nasledujicich strategického tématu Posilovani dobrého
jména skautingu ve spolecnosti.

Diskuze o fungovani Nacelnictva

Br. Kiivanek - Set - pted prvnim NJ se ses. Parvonic - Kacou zalozili dokument, ktery se
projednéval na Cervnovém zasedani, a na tomto jednani by se méla dokoncit témata, na ktera
tenkrat nedoslo.

Tempo jednani NJ

Br. Balas - Cica - nékdo upfednostiiuje jednani kratké a intenzivni, druhy extrém je rozlozit
jednéni na vice dni s del§imi pauzami, volnym vecerem atp.

Nécelnictvo se po kratké diskuzi shodlo, ze vétsin€ ¢lend vyhovuje stavajici nastaveni
intenzity jednani (spi$ volngjsi sobotni vecer, jinak intenzivnéjsi jednani).

Misto jednani - zda standardné Praha nebo vyjezdy

Nacelnictvo se po kratké diskuzi shodlo, Zze vnima jako dilezité prostiedni pro jednani (Cistota,
dostatecné velké a svétlé prostory). Nazory na to, zda vyjezdni jednani ¢i nikoliv, zaznély rlizné,
vétSina piitomnych se spiSe shodla na tom, Ze by vétSina jednani méla probihat v Praze (dobra
dopravni dostupnost, naklady na cestovné) s tim, Ze jednou rocné by mohlo byt jednani
vyjezdni.

Mrwv

Br. Balas - Cica - Ktizek mé 1 vyhody - necestuje se na spani, venku je zahrada a parkovani.

Komunikace s VRJ

Jedna se o to, aby VRJ méla partnera v NJ v jednotlivych oblastech, staré se o to rada nacelnik.
Zaroven (ve vEtsi ¢i mensi mife) funguje interakce mezi zpravodaji VRJ a piislusnymi PS NJ
napf. jiz pfi pfipravé Planu Nacelnictva.
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Vyhodnoceni planu VRJ po 2. ¢tvrtleti

Br. Bala$ - Ci¢a uvedl material, ktery je sméfovan pievazné na novadky v Nadelnictvu.
Nacelnictvo ma dva hlavni nastroje pro fizeni Vykonné rady - rozpocet a ro¢ni plan ¢innosti.
Na prosincové predlozi VRJ sviij rocni plan na rok 2018.

Nacelnictvo ro¢ni plan VRIJ schvaluje, VRJ pak ro¢ni plan rozvadi do Ctvrtletnich plana
zpravodajl, kde se jednotlivé polozky ro¢niho planu ,,rozpadaji* na mensi celky. Nacelnictvo
pak ctvrtletné projednava aktualni stavy napliiovani planu a mtze vyjadrit spoji spokojenost ¢i
nespokojenost, doptat se na nejasnosti atp.

Zavér jednani

Ses. M¢étinskd - pfipomnéla termin piiStiho jednani a terminy pro zasilani materiala (8. a 22.
11.). Jednani ziejmé probéhne ve skautském aredlu Na Kiizku.

Ses. Méfinska dale podékovala vSem ptfitomnym za ucast a konstruktivni diskuzi.

Dale pfipomnéla podnét br. Michny - Gonzalese, ktery navrhuje oteviit jednadni Nacelnictva
Siroké vetejnosti v ramci néjaké velké akce - idedlni ptilezitosti mize byt napt. Mikulassky
semindf. Letos se to zfejm¢ jiz nepodaii, Nacelnictvo se nicméné shodlo, ze by bylo dobré
takové jednani uskute¢nit.

Zapsala: Lenka Sablova

Schvalil: Marek Balas
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