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Zapis ze 122. radného zasedani Nacelnictva

12.-13. 2. 2022, meet
Zahéjeni jednani: sobota 8.30 hodin, nedéle 8.00 hodin
Ukonceni jednani: sobota 18.45 hodin, nedéle 12.45 hodin

Prezence

Pritomni: sobota - ses. Buskova, Menclova, Ondfickova, Jechova, Volavkova,
Havrénkgvé, MareSova (odpolednve), br. Vokal, Pelcl, Koutensky, Pytela,
Spacek, Sereda, Svoboda, Horel, Sindgl, Kolaf (do 14.30 hodin),
Kolovsky, Korber, Simbera, Hajek, Dvotak, Macek, Michna, Barton
ned¢le - ses. Menclova, Ondiickova, Jechova (do 9.40 hodin)z Volavkova,
Havrankové, MareSova, br. Vokal, Pelcl, Koutensky, Pytela, Spacek,
Sereda, Svoboda, Sinagl, Kolaf, Kolovsky, Korber, Simbera, Hajek,
Dvorak, Macek, Michna, Barton

Omluveni: sobota - ses. Jonasova, Maresova (dopoledne), Chocova, br. Rusnak, Kolaf
(od 14.30 dal), Horel, Wolf
nedéle - ses. JonaSovéa, Buskova, Chocova, Jechova (od 9.40 dal), br.
Rusnak, Wolf

Nep¥Fitomni: | br. Fogl

URKJ:

RSRJ: br. Pavlok (Nélez RSRJ)

VRJ: br. Vyprachticky, Vanék, Pefina, Hlavinka, ses. Tichavova, OliSarova

KUJ: ses. Sablova

Hosté: ses. Godarova (ZZ ST HOC), Mensikova (ZZ ST Aktivni ob&anstvi), Jan

Kotek a Tomas Kachlik (Seznamte se: JUN), Viclav Pisinger

Pocet pfitomnych 23/24 clenek a clenti, Nacelnictvo bylo po celou dobu jednani

usnasenischopné.

Neformalni ZV starostovi - 1. ¢ast

Statut ZvOJ Skautska ochranna sluzba - 1. ¢teni

Nalez RSRJ

Novela Organizacniho fadu - 1. &teni

Zprava VRJ

Vvhodnoceni Planu VRJ na rok 2021

Stav Strategie 2022 k tinoru 2022

Zména Krojového fadu - teze a 1. ¢teni

Navrhova komise VSJ




Zména rozpoctu 2022 - 1. Cast
Neformalni ZV starostovi a VRJ - 2. ¢ast
Zprava Nacelnictva

Statuty ZvQOJ - 2. ¢teni

Rad Valného snému - 2. &teni

Zména rozpoctu - 2. Cast

Systém dospélych

Novela Organizacniho fadu - 2. éteni
Novela Krojového radu - 2. ¢teni
Zavérecna zprava ST Aktivni oblanstvi
Seznamte se: JUN

Zaveére¢na zprava ST Vzde€lanost hospodaiskych a organiza¢nich ¢inovniku
Neformalni ZV starostovi a VRJ - 3. ¢ast
Ukonceni 122. zasedani NJ

Sobota

Nacelnici privitali pritomné ¢lenky a ¢leny Nacelnictva. Po té Nacelnictvo schvalilo program
jednani a ptistoupilo k projednévani prvniho bodu, ktery byl uréen prave jen ¢lenkdm a ¢lentim
NJ.

Neformalni ZV starostovi - 1. ¢ast

Bod jednani prob&hl pouze v piitomnosti ¢lenek a ¢lentt NJ. Jeho cilem bylo sesbirat v
Nécelnictvu nazory na fungovani starosty a jeho tymu vystup po zpracovani ptedaji nacelnici
starostovi.

Statut ZvOJ Skautska ochranna sluzba - 1. éteni

Ses. Buskova - Véna uvedla material - PS NJ pro legislativu predklada do 1. ¢teni zménu
Statutu SOS. PS pomérné dlouho a poctivé fesila nové znéni statutu s vedenim ZvOJ. Navrh
vychazi ze schvalenych tezi, navrh do 1. ¢teni odsouhlasilo vedeni SOS, doslo tam oproti
stavajicimu stavu k odstranéni odliSnosti oproti dal§im statutim ZvOJ.

Po té NJ postupné prochazelo dokument a nésledné ptistoupilo k hlasovani o usneseni.

Nacelnictvo schvaluje Statut Skautské ochranné sluzby v 1. ¢teni.

Nalez RSRJ

Br. Pavlok - Vrana - jedna se o vyklad Stanov ve véci zmény termint snémt OJ na zakladé¢
podnétu ses. nacelni (na podnét br. Hovorky - Maha, ptedsedy JMK). Otdzka znéla, zda
zamySlend zména Organizacniho fadu - Casoveé omezena zména terminu snémi OJ, neodporuje
Stanovam. RSRJ uvazila, Ze lhita mezi snémy OJ je dand fadem a je tedy v pravomoci NJ ji
zménit. RSRJ se zabyvala 1 otazkou legitimity - na jedné strané je pravo Cinovnikl/Cleni
ocekavat, Ze se véci budou dit dle platnych ptedpisti, na druhé strané piedpisy nemaji ustrnout
- navrhovand zména navazuje na posun terminu fadného Valného snému, navic je Casové
omezena a naposledy je to pro OJ pouze nabidka, nikoliv povinnost.



S ohledem na vyse uvedené, se RSRJ shodla, ze navrhovana zména Stanovam neodporuje.

Ses. Buskova - Véna - diky Jihomoravskému kraji, ze otazku zvedl, a diky RSRJ, ze dokazala
byt takto rychla a operativni.

Novela Organiza¢niho radu - 1. ¢teni

Ses. Buskova - Véna - na minulém jednani Nacelnictvo schvalilo tezi zmény - prodlouzeni
lhiity mezi snémy OJ tak, aby se OJ oteviela moznost sladit termin snému s terminem fadného
VSJ 2024. Podstatné je, aby tuto moznost vyuzily primarné kraje, které¢ ukoncuji kaskadu
snémt OJ. Navrhujeme proto prodlouzeni lhity pro konani OJ ze 42 na 50 mésicti od
piedchoziho snému dané OJ.

PS NJ ptredklada ke schvaleni na jednom jednani 1. i 2. ¢teni fadu (dle Jednaciho fadu NJ).

Diskuze ke kontextu/tématu

Br. Pefina - Jerry - o véci jsme se na konci loiiského roku bavili s kraji, pohledy krajt jsou
soucasti materialu. Cast kraji se neozvala, ale ani se proti tomu nevyhranila. Budeme se snaZit,
aby tuto moznost vyuzilo maximum jednotek. Pro¢ prodlouzeni pravé na 50 mésicti - umoziuje
to 1 t€m vice “rozhozenym” OJ, aby znovu naskocily do standardniho kolob&hu sném1.

Br. Horel - Jenik - napada ho, zda by nebylo vhodné s tim pracovat dlouhodobgji - ve smyslu
vyuziti pro “mimotadné piilezitosti” s tim, Ze o nich by rozhodovalo NJ.

Br. Pelcl - Bilbo - ted’ se RSRJ zabyvala otazkou ¢asové omezeného vyuZziti.

Br. Pefina - Jerry - Podstatné je, Zze OJ a jejich Cinovnici maji mit k dispozici jasné dany
standard. Toto je navazané na posun fddného VSJ. Nemame otvirat moznost zmény relativné
“kdykoliv”.

Ses. Buskova - Véna - prosim zkusme jako c¢lenky/¢lenové NJ dohliddvat ten obsah
komunikace v ramci kraji/OJ - vysvétlovat smysl toho rozhodnuti.

Ke zméné jiz vySel ¢lanek na Zpravodajstvi, ktery celou problematiku vysvétluje (véetné
toho, Ze se pro OJ jedna o nabidku, nikoliv povinnost).

Nacelnictvo schvaluje Organizacni Fad v 1. ¢teni (moZnost svolat Fadné snémy
organizacnich jednotek i po delSi dobé nez béZnych 42 mésici od posledniho Fadného
snému).

Zprava VRJ

Br. Vyprachticky - José uvedl material a doplnil zpravu o aktualni informace:
- Skautska energie - smétujeme k pravnimu feseni pro zakazniky (informace o moznosti

pripojeni se k soudnimu sporu na www.skautskaenergie.cz)

- pro OJ jsme pfipravili metodiku pro zdolani kontrol taborti ze strany Zivnostenskych
ufadu, feSime s ministerstvy, posouvaji nejen skautsti poslanci, na ministerstvo ptijdou
1 ti, ktefi navrh na kontroly podali, Ze tim nemysleli spolky déti a mladeze

Diskuze ke Skautské energii


https://zpravodajstvi.skaut.cz/clanek/prodlouzeni-volebniho-obdobi-a-k-cemu-je-to-dobre-moznost-svolat-radny-snem-jednotky-pozdeji
http://www.skautskaenergie.cz/
http://www.skautskaenergie.cz/

Br. Kolar - Dat - ke Skautské energii - diky za odpovédi 1 komentaie, stale mu chybi informace
- chceme jit do soudniho fizeni, Junak je toho soucasti - chce mit dost informaci pro piip.
dotazy, aby na n¢ dokdzal odpovédét. Kdo nas bude zastupovat, o kolik penéz se vlastné
soudime, ...

Br. Vyprachticky - José - PS NJ pro byznys vidi do véci detailn€, neni mozné vSe detailné
komunikovat smérem do kraju a $irsi skautské vetejnosti atp.

Zakladnim porusenim smlouvy je to, Ze dodavatel prestal dodavat. Jak feSime - na zakladé
poptavkového fizeni jsme vybrali firmu LitFin - tato firma bude vymahat pohledavku za Junaka
a zakazniky, ktefi se k soudnimu sporu ptipoji (viz odkaz vyse).

Ses. Buskova - Véna - jde o to, ze zdkazniky Kolibiik poslal do DPI - a Jundk nabizi
zakazniklim, aby se pfipojili - a podle toho, kolik zakaznikl se pfipoji, se bude ménit vyse
¢astky, o kterou potencionalné ptjde.

Br. Horel - Jenik - jak se soucasna situace komunikuje skautskym zakazniktim, uz ji zacal
nékdo analyzovat/vyhodnocovat?

Br. Pelcl - Bilbo - PS NJ jiz pfislibila, ze vyhodnoceni probiha a bude pfedloZeno na nékteré z
dal8ich jednani Nacelnictva.

Br. Simbera - Profa - podnét z kraje - vnim4, Ze v organizaci je informaéni deficit k SE. Chépe,
Ze jsou to véci omezené na uzky okruh lidi, na druhou stranu je naruSend diivéra organizace,
7Ze to ustfedi dokaze dobfte fesit. M4 za to, Ze komunikovat bychom méli maximum mozného.
Zajimaly by ho podminky VR, podle &eho jsme firmu vybirali.

Br. Vyprachticky - José - vybrana firma LitFin - k podpisu smlouvy doglo v tomto tydnu. Skody
se budou pocitat za 1 rok a 3 mésice (smlouva s Kolibiik Energie byla uzaviend do konce roku
2022), odbérnych mist bylo cca 30 tisic. Situaci feSime a jedna podle nejlepSiho védomi a
svédomi, ale 100% jistotu, Ze je to skutecné “spravn€” a pfinese to Uspéch zarucit nelze.
Samoziejmé spolupracujeme s pravni kancelafi.

Br. Vanék - Permi - ke komunikaci: o veSkeré komunikaci k véci informujeme také
Nécelnictvo, tj. NJ vi, jaké informace jdou zakaznikim a pro¢ nékdy reagujeme nebo
nereagujeme na komunikaci druhé strany. Zatim se nikdo z NJ neozval, Ze by to povazoval za
nedostatecné nebo Spatné.

Br. Svoboda - Cednik - ad Véna - vedle provizi, které mél Junak od Kolibtik Energie ziskat, se
zazehnavani krize spojené s ukoncenim dodavek vénovala spousta lidi na ustfedni, coz
znamena dal$i néklady. S informacemi poskytovanymi NJ spokojeny neni.

Br. Macek - Blizzard - pfili$ pracujeme s informacemi k SE jako celkem, uvital by rozliseni
opravdu tajnych informaci a informaci, které NJ miize a ma védét. A u téch opravdu tajnych
informaci pak potvrzeni od PS NJ, Ze to shledava v poradku.

Br. Horel - Jenik - jsou od zakaznikt né¢jaké reakce na tu komunikaci? Jak se pfipravujeme na
to, ze soudni spor nedopadne v nas prospéch?

Br. Pytela - Ondra - uplné nerozumi tomu, kde je problém v komunikaci viéi zakaznikiim - na
rozdil od ostatnich padlych dodavatelii komunikujeme, hned po ukonceni dodavek udélal
Junak, co bylo v jeho silach. Vnimé tam emoc¢ni problém - padlo néco, Cemu jsme vérili. Ale
chybu v komunikaci nevidi - nechceme plnit vetejny prostor timto tématem.



Br. Vokal - Vokin - je spokojeny s tim, jak VRJ véc fesi. Je spokojeny s tim, jak komunikace
probiha. Pokud mé zakaznik nebo ¢len NJ nebo kdokoliv dalsi, necht’ se pta - bud’ se mu
odpovédi dostane, nebo z logickych divodu nikoliv. To, Ze ¢ast lidi mé vice informaci, pfinasi
také jejich vétsi odpovédnost a nijak jim to nezavidi.

Pfipomina otazku k vybéru firmy.

Br. Vyprachticky - José - princip vybéru byl takovy, ze jsme hledali n€koho, kdo to umi, ma
zkuSenost, je divéryhodny - to byla hlavni kritéria. Soucésti smlouvy je i to, jak si pohledavku
stahnout zpét, pokud by se firma nechovala dle zadani. Vybirali jsme z vice cilené oslovenych
subjektii. Nasi prévnici se touto problematikou nezabyvaji. Pro zakazniky to bude nabidka,
samoziejm¢ se muze kazdy rozhodnout sdm - a sam se piip. i soudit. Poptavka po takovém
feSeni tu byla. Armex nabizel, Ze d4 Jundku symbolické odstupné s tim, Ze se Junak se
¢ehokoliv dalsiho (také pro zdkazniky) ziekne.

Ad br. Macek - Blizzard - v ptipadé SE se opravdu snazime, aby PS NJ védéla to, co my.
Mate-li opravdu konkrétni dotaz, 1ze si k tomu zavolat.

Br. Koutensky - Pudil - za PS NJ pro byznys - ke komunikaci - po ¢tvrtroce intenzivni prace
snad skoncila faze “haSeni”, v prib&hu posledniho mésice ho kontaktovalo n€kolik lidi z NJ -
bud’ jim odpovédél, nebo jim fekl, ze odpoveédét nemiize. Vnima obavu, aby vymahani Skody
neskoncéilo prisvihem - tu zaruku nikdy nebudeme mit, jsme v situaci, kterou nikdy nikdo
neresil. Pokud to nemame fesit, tak si to ma Nacelnictvo fici.

Br. Vangk - Permi - ad reakce zakaznikd na komunikaci - na zac¢atku byli lidé nastvani, proto
jsme prvni mésic intenzivné¢ komunikovali na vSech liniich. V soucasné dob¢ je to drobna
reakce a spis s kladnym vztahem, jak to feSime (komunikujeme a snaZime se néco délat).

K dalS§im tématim

Ses. Ondfickova - Kada - pod¢kovani ses. Jirasové - Prckovi a dalSim za podporu v tématu
Ochrany a bezpeci déti - za jednani v konkrétni situaci. Je rada, Ze se tim zabyvame a chceme
v tom pokracovat.

Br. Pelcl - Bilbo - diky za zpravy zpravodaji. Zabyvala se VRJ tim, jak bychom reagovali v
pfipadé napadeni Ukrajiny Ruskem?

Br. Vanék - Permi - ad Ukrajina - VRJ ma za sebou nulté kolo uvazovani o scénafich v piipadé
uprchlické viny, ale zatim neméame strategie/varianty. Zatim se bylo tfeba vénovat
urgentngj§im vécem. S ustfednim krizovym $tabem Ceského &erveného kiize jsme byli
domluveni na dodani dobrovolniki pro baleni zdravotnickych balickt. Pfedpokladdme pomoc
- v duchu CCK - civilistiim na obou stranach, dovede si predstavit komunikaci k véci, zatim o
ni neuvazujeme.

Br. Vokal - Vokin - diky za odvedenou praci, diky za kandidaturu Spalka do Rady CT.
Vyhodnoceni Planu VRJ na rok 2021

Br. Vyprachticky - José - soucésti materialu je vlastni plan a jeho priority, dalsi informace NJ
dostava v ramci Zprav VRJ.



Br. Simbera - Profa - diky za Gsili a za vie, co VRJ za rok zvladla. Ad kapacity vzdélavani - ze
se dale jedna o prioritu, je dobie - nicmén¢ s ohledem na to, Ze ani navyseni stale nepomohlo,
je otdzka, zda nesdhnout do systému a hledat kompromisy na kvalit¢.

Br. Hlavinka - Mukoki - to, co naznacuje Profa je cesta, kterou mame opatrné zvazovat. Poiad
ma za to, ze dokdzeme dalsi kapacity piidat, ale sdthnout do systému bude ziejmé potieba.
Zacatkem biezna se s PS NJ chceme bavit o tom, co je pfed nami - a také mozna pravé o zasahu
do systému.

Br. Vokal - Vokin - velmi véfi tomu, Ze ptip. zmény budeme také dobie komunikovat, aby
zmény byly pfijimany v organizaci konsensualné.

Diky za vyhodnoceni planu a odvedenou praci. Pfijde mu, Ze i pfes soucasné turbulence drzi
organizace stale pohromad¢ a snad i v celkem (v mezich moznosti) dobré kondici.

Br. Kolar - Dat - k hodnoceni nové Ktizovatky/Zpravodajstvi - uvital by (lepsi) vyhodnoceni
(kvantitativni). Oboji povazuje za povedené, u Databaze zakladen a Databaze vzdélavacich
akci ma trochu pochybnost.

Br. Vangk - Permi - Dat se ptal na srovnani staré a nové Ktizovatky - novou Kiizovatku mame
proto, ze stara byla na odpis. Nova je vyrazné odli$nd, tj. je to Spatné porovnatelné. Urcité
budeme vyhodnocovat, jak Ktizovatka pracuje (zatim bézi kratce), odladujeme chyby, v
dohledné dob¢ doplnime vyhledavani ve Zpravodajstvi a napfi¢ obéma weby.

Br. Pefina - Jerry - ad Databaze zakladen a Databéaze vzdélavacich akei - je vidét napt. mnohem
vice jednotek, které aktualizuji tidaje ke svym nemovitostem. U kurzl nés zajima, zda se lidi
hlasi pies skautlS a zda se tam kurzy prezentuji.

Nacelnictvo schvaluje vyhodnoceni planu Vykonné rady pro rok 2021.

Stav Strategie 2022 k unoru 2022

Br. Vyprachticky - José - pravidelny material s informacemi o napliovani Strategie 2022. Diky
Rysovi za jeho komentaie k ST Mezinarodni skauting pro mladsi ¢leny, pfisté zohlednime.

Ses. Ondfickova - Kad’a - diky za material, nasla, co ji zajimalo.

Br. Pelcl - Bilbo - zajimalo by ho, zda 1ze velmi stru¢né shrnout, jak na tom jsme.

Br. Vyprachticky - José - témata vesmés smétuji k uzavirani, vyjimkou jsou nékteré konkrétni
projekty.

Ses. Tichavové - Rozarka - ad Revize roverského programu - cilime na to, aby letos probéhla
vyrazna ¢ast procesu. Trochu problematické ST je Ochrana déti, které ¢eka na mVSJ.

Aktualni stav napliiovani Strategie 2022 a prehled jednotlivych témat, véetné zadani a
zavéreénych zprav (pokud uZ jsou témata uzavi‘ena) je k dispozici na K¥izovatce. Clanky
k uzavieni ST Aktivni obCanstvi a ST Vzdélanost hospodarskych a organiza¢nich
¢inovnikt budou v kratké dobé publikovany na Zpravodajstvi a jejich zavérecné zpravy
budou k dispozici v prehledu strategickych témat na KriZzovatce.


https://krizovatka.skaut.cz/organizace/strategie-2022

Zména Krojového radu - teze a 1. ¢teni

Br. Pefina - Jerry - jedna o zrychlené projednani, minule chybou bod zmizel z programu
jednani. Jedna o jednu jednoduchou zménu - vyména nasivek novych vicka a svétylek za staré,
které v fadu stale jsou.

Nacelnictvo schvaluje tezi a 1. ¢teni zmény prilohy €. 2 Krojového Fadu ve véci nasivek
“vlcci a svétylka”.

Navrhova komise VSJ

Ses. BuSkova - Véna - predklada PS NJ pro VSJ. Jedna z povinnosti NJ pfed VSJ je jmenovani
casti ¢lenek/Clent navrhové komise. PS NJ oslovila lidi, ktefi pfijali nominaci do navrhové
komise zruSeného VSJ 2020, vSichni jsou ochotni v komisi znovu piisobit. SloZeni komise jako
celku pak schvaluje Valny sném.

Nacelnictvo jmenuje ¢leny navrhové komise XVI. valného snému bratry Jana Berkiho -
Huberta, Borka Slunécka, Ondieje Pytelu a Jakuba Prochazku - Citrona.

Zména rozpoctu 2022 - 1. ¢ast

Ses. Olisarova - Jona - vzhledem k tomu, ze se podafilo ziskat o 3,2 mil K¢ vice z dotaci
MSMT, piedklada navrh zmény rozpoétu.

e NavySeni kapitoly Ustfedi neni navySenim provozu, ale jednd se o napliovani
specifickych aktivit.

e Dale navrhuje navysit kapitolu Akce - oproti dvéma predchozim letem jich jednak bude
vice a jednak také skrze n€ napliujeme specifické aktivity.

e Vzhledem k navySovani kapacity a poctu kurzi navrhuje navysit také kapitolu
Vzdélavani - v opaéném piipadé bychom museli financovat z vlastnich zdrojt.

e Posledni ¢asti je navySeni dotaci pro OJ - bud’ skrze kapitolu Opravy a udrzba nebo
skrze mimotfadnou provozni dotaci (ur€enou primarné¢ OJ postiZenym vyraznym
zvySenim cen energii). Aktudlné je ve skautlSu 15 Zadosti na Opravy a tdrzbu ve vysi
1,5 mil K¢ a dal$ich 36 zadosti rozpracovanych. Z krajli neptiSel vyrazny signal, ze by
se stiediska ocitala ve vyrazné $patné financ¢ni situaci. VRJ navrhuje oproti v listopadu
schvéalenému rozpoctu dat vice finan¢nich prostiedkli do kapitoly Opravy a udrzba a
snizit ¢astku Mimotadné provozni dotace - viz tabulka nize.

schvaleno listopad
Kapitola 2021 navrh zmény Unor 2022

Kraje provoz v¢. vzdéldvacich dni a
mimoradnych dotaci (bez akci a mezd) 20 860 000 20 840 000

mimoradna - energie 4 000 000 1800 000




Opravy, stavby 4100000 6 300 000

Br. Hajek - Rys - zajima ho velikost “obéti” - uzplsobeni projektu pozadavkim
MSMT/specifickym aktivitam. Co se tyka navyseni, dava piednost kapitole Opravy a udrzba.
Ses. Olisarova - Jona - letos musi jit na specifické aktivity 10% z celkového objemu dotace.
Signaly jsou takové, ze pfisti rok to bude az 30% a priority budeme védét opét mésic pied
podanim projektu. Letos tam véci “navic” nebylo mnoho, ale diky jim jsme ziskali vétsi

podporu.
Br. Pelcl - Bilbo - douf4, Ze s tim CRDM néco d&la!?

Br. Vyprachticky - José - ad situace na MSMT a zadani projektu - spoluprace s ministerstvem
se ted’ zasadn¢€ zmeénila, jsme radi, Ze se bude komunikace (snad) standardizovat. Souhlas s
Rejpalem, ze to ma byt dotace mimoiadna - pro ty, ktefi ji potiebuji. VRJ na svém navrhu
netrva, je to na NJ.

Br. Svoboda - Cednik - diky za navyseni velkych akei, hrozi, Ze nebudou penize na velké akce?

Ses. Olidarova - Jofa - toto jsou &lenské poplatky WAGGGS a WOSM - MSMT to mé zvlast
a takto to schvalilo. M4 zpravy z Elixiru, Navigamu - je si védoma, ze akce mohou mit
problémy s financovanim.

V dalsi diskuzi se ¢lenky a ¢lenové NJ, zejména zastupci jednotlivych krajii vyjadiovali k
rozdéleni navySeni dotace mezi kapitoly Provozni dotace (Mimotfadna provozni dotace) a
Opravy a udrzba. Cast kraj (Kralovéhradecky, Plzeiisky, Zlinsky, Olomoucky) argumentovala
tim, Ze podfizené¢ OJ s mimotadnou dotaci jiz pocitaji na zéklad¢é rozpoctu schvéaleného v
listopadu 2021, ¢ast ¢lenek a ¢lentt NJ vnima dotaci na Opravy a udrzbu jako lepsi vyuziti
finan¢nich prostiedki s dlouhodobé&j$im dopadem a mimotadnou dotaci by sméfovali spis
adresné tam, kde je skutecné potieba.

V ramci diskuze padl navrh na odloZeni rozhodnuti k t€émto kapitolam, odloZeni vSak nakonec
NJ vyhodnotilo jako nezadouci.

Cast diskuze se tykala také komunikace VRJ s kraji k mimofadné provozni dotaci, ktera byla
diskutovdna na listopadovém Setkéani kraji s VRIJ a nécelniky, nicméné po té ji Kancelar
ustfedni smérem ke krajim jiz znovu nezvedla, piestoze méla zpétnou vazbu pouze od mensi
casti kraju.

Ses. Olisarova - Jona - doplnila, Ze pocita s tim, ze s kraji bude na pfistim Setkani diskutovat
téma dotacnich kritérii a také obsahu Smérnice k dotacim OJ, v niZ letos doslo (s kraji pfedem
nekomunikované) zméné vynucené MSMT.

Vzhledem ke skute¢nosti, Ze se Nacelnictvo formou orientacniho hlasovani o variantach
rozdéleni finan¢nich prostiedkli mezi kapitoly (mimotadna) Provozni dotace a Opravy a udrzba
nevyslovilo vétSinoveé ani pro jednu z nich. Nasledné pfistoupilo k hlasovani o navrzeném
usneseni, které také neschvalilo.

Vzhledem k tomu, Ze je tfeba zménu rozpoctu v néjaké podob¢ schvalit, shodlo se na tom, Ze
se tématem bude znovu zabyvat v nedéli rano.



Neformalni ZV starostovi a VRJ - 2. ¢ast

Bod jednani probéhl pouze v pritomnosti ¢lenek a ¢lentt NJ, vystup po zpracovani pieda;ji
nacelnici starostovi/VRJ.

Zprava Nacelnictva

Br. Svoboda - Cednik - od Iéta fe§i Smérnici k vodackym akcim - s br. Vankem - Permim je
dohodnuty, Ze se to ted’ néjak posune, jsme jedind organizace, kterd ma pro nevodaky takto
benevolentni ptedpis - kapitanat je pfipraven odargumentovat zmény.

V soucasné dobé suchozemci nepotiebuji zadnou vodackou kvalifikaci (vyjma vyhodnoceni
rizika, které je ve VZ), tj. primarné povinnost kvalifikace.

Br. Pelcl - Bilbo - m¢lo by se to stat rychle, abychom nedostali oddily do problému s tim, ze to
nebude casove zvladnutelné.

Br. Michna - Gonza - mozna by stalo za to, mit tam obecnou formulaci, Ze nejen pro vodactvi
je tieba mit n&jakou kvalifikaci - kdyz to budeme chtit po téch, co jezdi na vodu, tak pro¢ ne
pro ty, ktefi lezou na skaly?

Ses. Jechova - M4ja - predpoklada VRJ, Ze to zvladne pied zacatkem sezony, nebo to bude
jinak?

Br. Pefina - Jerry - ta véc zatim neni prodiskutovana ve VRJ, mame byt velmi opatrni, abychom
méli ve smérnicich piili§ jasn¢ nastavenych pravidel - pokud to tak bude, tak to pro vedouci
muze byt horsi, neZ pokud nebudeme presné specifikovat.

Ses. Havrankova - Anezka - v Pocernicich na zéklad¢ prasviht zavedli sami - s ohledem na
bezpeci sveétenych déti, tyka se vody a skal.
Br. Vyprachticky - José - souhlas s Jerrym, véc je tfeba dobie rozmyslet.

Br. Vokal - Vokin - PS NIJ rist se rozrostla o nové ¢leny, ¢eka na zakladni material, ktery
piinese v kvétnu nebo zati na NJ; PS NJ pro strategii - na kvétnové NJ piinese svoji predstavu
o tom, jak budou podrobné¢ probihat jednotlivé faze vzniku strategie; PS NJ pro ideu - pfiprava
oziveni tématu pred mVSJ.

Statuty ZvOJ - 2. ¢teni

Ses. BuSkova - Véna - na minulém NJ jsme v 1. ¢teni schvalili statuty tfi ZvOlJ, ani tehdy
nebyly Zadné dotazy a ptipominky. Nyni proto piedkladdme vSechny tii statuty do 2. ¢teni.
Nacelnictvo schvaluje Statut Vzdélavaciho stiediska Gemini.

Nacelnictvo schvaluje Statut Centra vzdélavani Parvula.

Nacelnictvo schvaluje Statut Skautského zachranarského strediska.

Pozn. - novelizované statuty jsou publikovany ve Spisovné¢ na Kiizovatce - Statut VSG,
Statut CVP, Statut SZS.



https://krizovatka.skaut.cz/spisovna/rady/zvlastni-organizacni-jednotky-zvoj/statut-vzdelavaciho-strediska-gemini
https://krizovatka.skaut.cz/spisovna/rady/zvlastni-organizacni-jednotky-zvoj/statut-centra-vzdelavani-parvula
https://krizovatka.skaut.cz/spisovna/rady/zvlastni-organizacni-jednotky-zvoj/statut-skautskeho-zachranarskeho-strediska

Rad Valného snému - 2. ¢teni

Br. Vokal - Vokin - navazuje na 1. ¢teni fadu na listopadovém NJ.

Nacdelnictvo schvaluje Rad Valného snému.

Pozn. - novelizovany tad je publikovan ve Spisovné na Kiizovatce.

Nedéle

Zména rozpoctu - 2. ¢ast

Br. Vyprachticky - José - uvedl material, do néjz byl doplnén kompromisni navrh vychazejici
z pohledu NJ (tedy zachovani v listopadu schvalenych ¢astek u kapitol Provozni dotace (véetné
mimoiadné) a Opravy a drzba. Obecné plati, Ze VRJ ani jednu z variant vyrazné€ nepodporuje
a bude rada, pokud NJ jednu z variant rozpoctu schvali.

Br. Hajek - Rys - nevnima to jako kompromisni variantu, je to vyrazné sniZeni finan¢nich
prostfedkti na Opravy a udrzbu.

Br. Svoboda - Cednik - souhlas s Rysem.

Nécelnictvo hlasovalo nejprve o doplnéném (kompromisnim) navrhu, ktery nebyl schvalen, po
té ptistoupilo k hlasovani o piivodnim navrhu usneseni (tedy v ptipadé diskutovanych kapitol
rozdeleni dle sloupce Navrh zmény - tnor 2022 v tabulce vyse).

Nacelnictvo schvaluje zménu rozpoctu na rok 2022 v oblasti navrhu rozdéleni
neinvesti¢ni dotace MSMT.

Br. Hajek - Rys - k zamysleni - NJ by si mélo fici, co od dotaci o¢ekava - jako strategicky
organ organizace, aby to pak dokdzalo zohlednit pti rozhodovani.

Systém dospélych

Br. Pelcl - Bilbo - material ma dvé ¢asti - historicky exkurz do prace PS uz od minulého
funk¢niho obdobi a vlastni vystupy jeji prace.

PS se v navaznosti (nejen) na usneseni VSJ zabyvala dospélymi v organizaci, jaké kategorie
dospélych v organizaci mame, jaké jsou jejich potteby, co mohou organizaci davat, jak jsou
navzajem provazané.

Minulé NJ schvélilo soubor tezi k problematice dospé€lych, ted’ se PS chopila zékladni teze k
systému dospélych - a praveé navrh systému dospélych je jednou ze dvou ¢asti predkladaného
materialu.

Systém dospélych
V diskuzi k ptedloZzenému navrhu rezonovala zejména otazka zda a ptip. v jaké mife maji byt

soucasti systému R&R, které PS je do systému zahrnula. VétSina diskutujicich se shodla na
tom, Ze pokud, tak maji byt zahrnuti pouze star§i R&R.

Ses. Ondrickova - Kad’a - rada by, aby bylo jasné, Ze RR jsou vychovnou kategorii s tim, ze


https://krizovatka.skaut.cz/spisovna/rady/rad-valneho-snemu/2022-02/predpis-rad-valneho-snemu
https://drive.google.com/file/d/1QSz3BrlC3j2icF1HzGnSMB15goBkbLVc/view?usp=sharing

lidé 18+ se mohou vnimat jako dospéli a fungovat v ramci klubti KD nebo vysokoskolskych
roverskych kment, ale stale plati, ze jsou Clenové vych. kategorie.

Br. Simbera - Profa - souhlas s Kad'ou, vidi to velmi podobn.

Br. Dvorak - Rejpal - grafické znazornéni je matouci, souhlas s pfediecniky - role RR jsou dvé
a jsou jasn¢ oddélené. RR by tam mély byt jako “vychozi pozice” - oddéleni mladSich a
starSich, je tfeba upravit.

Ses. Havrankova - Anezka - rover vesmes neni pouze rover, vedle toho pusobi casto jako
¢inovnik u oddilu, malokde ptisobi RK, jehoz ¢lenové se vénuji pouze roverskému programu.
Chceme fici, ze je tieba na lidi ve starSim roverském véku myslet a mit pro né¢ nabidky
programu.

Br. Kolovsky - Martan - nesouhlasi, Ze ty role jsou oddélené - loveék déla dve véci, ale t€zko
je bude odd¢€lovat - ted’ jsem rover a ted’ jsem dospély ¢inovnik.

Br. Pelcl - Bilbo - dokumentem chceme ziskat piehled, jaké skupiny dospélych v organizaci
mame. M4 to ndvaznost na Kmen dospélych a dalsi, uvazovani o odpovédnosti za jednotlivé
oblasti. PS bude na dokumentu dal pracovat, vita dalsi pfipominky.

Ses. Ondfickova - Kad’a - nemluvila by o rolich - ¢lovék je ¢leny vych. kategorie RR a k tomu
ptijima rizné role/funkce, ale zaklad je ta roverska kategorie.

Ses. Jechova - Mdja - vnimd, ze pokud rover pfijima né&jakou roli, je to soucast roveringu
(sluzba).

Ses. Tichavova - Rozarka - prosba na PS - rada by se s ni k diskuzi vratila, v této podob¢ je
material matouci.

Br. Pelcl - Bilbo - PS se rada potka; jsou tam i del$i rizné kategorie, pro které jsme dosud
neméli Zadné pojmenovani - KPS moZna viibec nemame - PS méla snahu zmapovat vse 18+.

Ses. Tichavova - Rozarka - mluvime o systému dospélych, jak to bude vypadat dal? Napt. Fora
SI vidi jako aktudlni pfilezitost (mame tahouna, jsou na to penize) a je otdzka, jak to s nimi
bude dal. Pokud si ted’ schvalime systém dospélych - znamena to, Ze jako organizace budeme
dal nabizet vSe, nebo to bude zivé schéma a bude se v Case ménit?

Br. Pelcl - Bilbo - ambici PS je vyjasnéni odpovédnosti na tirovni tstfedni za jednotlivé skupiny
dospélych - proto mozna systém. Ad Rozarka - do jisté miry dlouhodoba véc, ke které se bude
NJ v n¢&jakych intervalech vracet a prochazet si debatou - kdyz budou padat Fora Sl, tak se
budeme bavit, zda ndm to je nebo neni jedno a zda s tim chceme néjak pracovat.

Zpravodaj pro personalistiku

Br. Pelcl - Bilbo - tim, Ze jsme si popsali rizné skupiny dospélych mj. kolem stiedisek, vyvstala
otazka, zda by stfediska neméla mit ¢loveka, ktery bude s témi lidmi néjak pracovat - zejména
v ptipad¢ vétSich stiedisek. PS povazuje za vhodné tuto funkci ukotvit a popsat a i tim postréit
nekterd stiediska, aby takového ¢lovéka méla a personalisticky se posunula.

Br. Hajek - Rys - navrh Gpravy - jednat jménem stfediska v personalistickych otazkach - doplnit
“ve spolupraci s vedenim stiediska”.

Br. Pelcl - Bilbo - diky, samoziejm¢ se nebrani ani pfipominkam ani pfimo v popisu funkce.
Br. Dvotak - Rejpal - je to doporuc¢ena pravomoc, pokud se stfedisko rozhodne zavést, tak si



to stejné bude nastavovat dle svého uvazeni/podminek.

Nacelnictvo pripominkovalo dokument Systém dospélych v Juniku - ¢eském skautu a
uklada pracovni skupiné pracovat na jeho dokonceni.
Schvaleno zjevnou vétsinou. Br. Svoboda - Cednik hlasoval proti navrhu usneseni.

Nacdelnictvo schvaluje tezi novely Organizaéniho Fadu ve véci doplnéni funkce zpravodaje
pro personalistiku do prilohy Fadu.

Novela Organizacniho Fadu - 2. ¢teni

Bez diskuze.

Nacelnictvo schvaluje novelizovany Organizacni Fad.

Pozn. - novelizovany fad je publikovan ve Spisovné na KfiZovatce.

Novela Krojového fadu - 2. ¢teni
Bez diskuze.
Néacelnictvo schvaluje novelu Krojového radu - prilohu €. 2 - Krojové oznaceni.

Pozn. - novelizovany tad je publikovan ve Spisovné na KfiZovatce.

Zavérecna zprava ST Aktivni obéanstvi

Ses. Tichavova - Rozarka - spolecné s odborem Skauti na Zemi pfedkladame zavérecnou
zpravu strategického tématu Aktivni obcCanstvi, realizace byla vesmés na odboru. Ses.
Mensikova - Venda, garantka tématu, nasledné predstavi hlavni vystupy. Velky dik odboru, ze
se napliiovani strategického tématu chopil a pracoval na jeho napliovani. Na to navaze
spoluprace na 8. prvku SVM a v oblasti klimazmény, vzajemnéd diskuze k tomu, jakou
zkuSenost si odbor z naplilovani odnasi a jak 1épe nastavit vzdjemnou komunikaci.

Ses. Mensikova - Venda - cilovy stav tématu byl hodné ambiciézné nastaveny, vyrazné se
podaftilo posunout revize vychovnych nastrojti (zohlednéni tématu), neni ale tak odvazna, aby
tvrdila, ze v praxi je Aktivni ob¢anstvi soucasti programu kazdého oddilu.

Odbor participoval na obsahu vSech vych. nastroji, jejichz revize probihala a bude v tom
pokracovat. Oddily tesi vétSinou konkrétni projekty, neni si jista, jak dokaZeme nahliZet a
zapojovat se do zmény systému/hloubé;i.

Odbor v ramci napliovani ST zajistoval pravidelnou rubriku v ¢asopisu Skaut, ve Skautingu
se soustiedil na t¢éma 8. bodu SVM.

Jako velkou pftilezitost vinima odbor spolupraci se vzdelavacimi akcemi, coz se ukazalo s
ohledem na covidova opatieni jako velmi naro¢né, spis se to nedafilo, byl vytvoren rozcestnik

materialii/inspirace v této oblasti a akce ho maji k dispozici.

Sbér dobré praxe - odbor pojal velmi Siroce, zejména pro piiruCcku PUSA - udrzitelnost
akci/tabort/vyprav/kluboven, v ramci projektu Krajina v naSich rukou (ve spolupraci se


https://krizovatka.skaut.cz/spisovna/rady/organizacni-rad
https://krizovatka.skaut.cz/spisovna/rady/krojovy-rad

Skautskym institutem) se snazime jit vice do hloubky skrze implementaci 8. bodu SVM.
Planujeme déle pokracovat a pracovat s tim.

Vznikla nabidka seminaiii a workshopti, odbor ji pravidelné aktualizuje - aktualné diraz na 8.
bod SVM.

8. bod SVM - vznikl pieklad, navrh textace bodu do Stanov - odbor téma dale rozpracoval a
pocita s podporou jeho zavadéni do ¢innosti oddili.

Ses. Volavkova - J6za - diky za podrobnou zpravu a vypotradani komentari.

Ses. Menclova - Tynus - diky za zpravu, je dobfe piipravena. V zavéru zminujete
“zjednoduSovani” - vnima to jako velkou vyzvu, ma k tomu vlastni prakticky/zity zazitek - je
potieba to dobfe vyvaZzovat - aby to bylo pochopitelné pro “kazdého” a zaroven “dobré”. Bude
naro¢né dostat se k lidem, které téma az tak nezajima a dostat se k nim v jejich jazyce.

Ses. Mensikova - Vendy - souhlas, odbor si to uvédomuje, ale potad ma pocit, ze je tteba klast
diraz na kvalitu téch projektl, Zze nema smysl snazit se ovliviiovat systém, snaha porozumét i

vvvvvv

Clanek k uzavreni ST Aktivni obéanstvi bude v kratké dobé publikovan na Zpravodajstvi
a zavérecna zprava ST bude k dispozici v prehledu strategickych témat na KriZovatce.

Néacelnictvo schvaluje zavéreCnou zpravu strategického tématu Aktivni obcanstvi a
dékuje v§em ¢inovnicim a ¢inovnikiim zapojenym do jeho realizace za odvedenou praci.

Seznamte se: JUN

Br. Vyprachticky - José ptivital bratry Jana Kotka - Sotka a Tomése Kachlika - Macha a uvedl
material. V roce 2008 nastoupili na pozice jednateli JUNu br. Jan Kotek - Sotek a Petr Kachlik
- Nick a zacali prodejnu postupné¢ promeénovat a rozvijet. Na rozdil od ptedchozich
predstavenych subjektl se nejedna se o ZvOJ Junéka, ale o spolecnost s ru¢enim omezenym,
jejimz 100% vlastnikem je Junak - esky skaut.

Po té Sotek a Mach prostiednictvim prezentace predstavili ¢lenkam a ¢leniim NJ JUN, lidi
kolem, vyrabény a prodavany sortiment zbozi a zékladni tidaje o hospodateni.

Br. Simbera - Préfa - diky za prezentaci a hlavné odvadénou praci. Jsou jesté dalsi organizace,
vyjma SLSK a Pathfinderu, které vyuzivaji nase krojové soucasti?

Br. Kotek - Sotek - s jinymi organizacemi takova dohoda uzaviena neni, pokud se to déje,
nejsme to schopni odchytit - nefiltrujeme, kdo objednava, neovéiujeme.

Br. Pelcl - Bilbo - diky za prezentaci, je rad, ze se s JUNem NJ seznamilo. Mate prehled, jaky
je podil prodeje na e-shopu a v kamenné prodejné?

Br. Kotek - Sotek - v roce 2018 doslo k rozsiteni prodejny, e-shop ma 60% objednavek, ale
jejich cast se vyzvedava osobné. Povazuje za potfebné zlstdvat se zdkazniky v osobnim
kontaktu. Podobné pojizdna prodejna - osobni kontakt, inspirace pro dalsi vyrobu.

Br. Michna - Gonzales - zminil jsi novy e-shop, je to v koordinaci v TDC, uvazuje se o
sjednoceni? Pted cca dvéma roky byla informace o slim-kosilich?


https://docs.google.com/presentation/d/1S4pROGAzYBPNx5zvQbv67mjki8pi3k3d/edit?usp=sharing&ouid=107549270992384381466&rtpof=true&sd=true

Br. Kotek - Sotek - e-shop je napojeny na uéetnictvi, jeden e-shop by ubral spoustu prace - ale
je tam spousta véci, které je tfeba vyftesit. Slim-kosile jsou zatim v pilotni fadé, ladi se stale
stith a material nez to rozjedeme ve velkém. Problém s textilni vyrobou, je to vSechno na
dlouho.

Br. Kolovsky - Martan - jaky je vztah JUNu s Liman Sportem?
Br. Kotek - Sotek - vztah je cisté obchodni, JUN mu doddavame za velkoobchodni ceny, na
velkych akcich se nékdy potkavame.

Ses. Volavkova - Joza - je vedle “echt” skautskych véci néjaky “top produkt”, ktery prodava
nejvic?

Br. Kotek - Sotek - skokanem lotiského roku je kapsat. Stovky ks batohti a spacakd, tisic part
bot rocné. Bavi ho darkové kreativni véci:-). Skautské opinely - vloni 450 ks. Hodn& pomohl
letak v ¢asopisech, zvedl pravé ten dalsi prode;.

Ses. Menclova - Tynus - dotaz ke skladu. Jak se dd dostat vécem ze skladu, jak je vyuzivat
tieba pro vétsi VzA?

Br. Kotek - Sotek - pro JUN ten provoz za¢ina byt komplikovany (je na hrané kapacity), provoz
bude piebirat odbor pro velké akce.

Br. H4jek - Rys - na Josého - jak funguje spoluprace, jakou ma JUN autonomii?

Br. Vyprachticky - José - JUN je autonomni v detailech, diskutujeme strategii, financovani,
feSime zboZi tykajici se organizace. Pravidelné cca jednou za 3 mésice se potkdvame s JUNem
a Petrem Zarembou, v roce 2020 jsme feSili uzavieni prodejny, podporou ze strany organizace
a ted’ uz se zase divdme doptedu. Vloni na podzim komunikaci ptibrzdilo feSeni Skautské
energie. Velky dik Sotkovi, Machovi i Nickovi, Ze to vedeni JUNu vkladaji tolik sil a energie.
Zakladnim poslanim JUNu je zajistit vybaveni pro skautskou ¢innost - na zac¢atku to vidél tak,
ze je dilezita ekonomickd prosperita- v tom se ¢asem posunul: chceme, aby JUN nabizel ty
skautské véci, i kdyz to ne vzdy je finanéné efektivni. Ustfedi se snazi co nejlépe
komunikovat/koordinovat zmény, které na JUN dopadaji (nové odborky, satky, ...).

Zavérecna zprava ST Vzdélanost hospodarskych a organiza¢nich ¢inovniki

Br. Hlavinka - Mukoki - realizace tématu probihala v letech 2014 - 21, Mukoki pievzal od
Boika Slunécka v roce 2019, podobné Ellie jiz diive po ses. Rizickové - Sténici, tj. zasluhy
patii také/predevSim jim.

Z vystupli chce vyzvednout vytvoreni a zavedeni Stfediskového minima - nové kvalifikace pro
vedouci stfedisek.

Vedle toho vznikly kompetenéni profily pro hospodate, vedouci stfedisek a revizory, byly
vytvofeny informacni kandly pro tyto cilové skupiny.

Do realizace tématu zasahl covid - at’ uz do realizace vétSiho poctu kurzii SM nebo seminait
pro hospodare/revizory - ¢ast se pietdhla do online formatu, na realizaci v prezen¢ni formé -
ale vSe je pfipravené a spustime, jakmile to bude mozné. S Jéniou a Josém se bavi o rozdé€leni
agendy, kterd zlstane - ses. Godarova - Ellie bude dél dobrovolnicky podporovat stfediskové
minimum, které bude jako kvalifikace pod vzdélavanim. Specialni seminafe pro hospodaie/RK
budou pod ekonomickym oddé€lenim - je to véc tam odborné jasné spadajici.



vvvvv

1990 a po 30 letech uzavirame ST, takze je vidét, ze nékteré véci trva prosadit déle a je tieba
vytrvat. Diky vSem, kdo se na tom podileli, je rad, Ze se Gispésn¢€ podatilo dotdhnout do konce.
Ses. Godarova - Ellie - podékovani, Ze méla moznost se zapojit, bavilo ji to a posunulo, véfi,
ze vysledky budou dobfe slouzit - a vidi tam zarovenn moznosti dal$iho rozvoje.

Clanek Kk uzavieni ST Vzdélanost hospodaiskych a organiza¢nich &inovniki je
publikovin na Zpravodajstvi a ziavéreéna zprava ST bude k dispozici v piehledu

strategickych témat na K¥iZovatce.

Nacelnictvo schvaluje zavére€nou zpravu strategického tématu Vzdélanost
hospodarskych a organiza¢nich ¢inovniki a dékuje vSem c¢inovnicim a ¢inovnikiim
zapojenym do jeho realizace za odvedenou praci.

Neformalni ZV starostovi a VRJ - 3. ¢ast

Bod jednani probéhl pouze v pfitomnosti ¢lenek a ¢lenit NJ, vystup po zpracovani ptedaji
nacelnici starostovi/VRJ.

Ukonéeni 122. zasedani NJ

Po t¢ nacelnici zrekapitulovali vystupy jednani, pfipomnéli, ze ptisté se NJ sejde jiz koncem
bfezna v Pardubicich a ukoncili 122. zasedadni Nacelnictva.

Zapsala: Lenka Sablova
Schvdalila: Kristyna Menclova


https://zpravodajstvi.skaut.cz/clanek/uzavirame-strategicke-tema-vzdelanost-hospodarskych-a-organizacnich-cinovniku-znate-a-vyuzivate-nastroje-ktere-diky-nemu-vznikly

