VIZE SKAUTSKEHO VZDELAVANI



Od roku 2021 Junak — cesky skaut vydava kaZdorocni analyzy kapacit skautského
kvalifikacniho vzdelavani. Z tech je zrejmé, Ze dlouhodobée chybi ucastnicka mista na
Cekatelskych a viddcovskych kurzech. Ustredni orgdny pro zlepseni situace prijaly radu
drobnych opatreni’ a vzdélavatelské tymy realizovaly radu zmén a novych projektd. Doslo
sice k navyseni kapacit na Cekatelskych kurzech. Presto vzdélavaci kapacity stdle nestaci
anesni’ velikosti organizace a zejména na urovni viddcovského vzdélavani je situace velmi
neuspokojiva. Proto ustredni organy pripravuji vyraznejsi zménu v systému skautského
vzdelavani.

Tento dokument vznikal postupné v radé dilcich krokd, priblizné mezi dvéma Ustrednimi
lesnimi_skolami, 2024 a 2025. Soucasti procesu byla jak prezencni setkani se zastupci
a zastupkynémi skautskych kurzd, tak online setkani a verejiné pristupna pripominkovani.
Vyslednou podobu dokumentu schvalilo Nacelnictvo 6. prosince 2025.

Vize skautského vzdelavani shrnuje, jaké ma vzdelavani v brzké dobée byt, co ma Junaku —
ceskému skautu prinaset.

Mise zmény skautského vzdelavani pojmenovava zamery které je potreba udélat v nejblizsi
dobé, abychom se pribliZili napiriovani vize.

Komentar k Vizi skautského vzdelavani a Misi zmeny dopiriuje sirsi kontexty a mj. ukazuje,
Ze systémovd zmeéna se netyka pouze kvantity v podobé kapacit ale také kvality
vzdélavani.

Na Vizi skautského vzdélavani a dalsi casti dokumentu navaZou kroky, které povedou
k prijeti konkrétni inovované podoby systému skautského vzdelavani,
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Vize skautského vzdélavani

Skautské vzdéelavani

e prispiva k napliovani poslani Junaka — ¢eského skauta,

» vyznamné prispiva ke kvalité ¢innosti a celkové kulture organizace Junak — ¢esky
skaut,

e zajiStuje pripravu a podporu pro kvalitni a bezpecné vedeni vychovnych
a organizacnich jednotek,

 vytvari prostor a prilezitosti pro osobni rozvoj a celozivotni uceni,
 podporuje vzdélavané k dalsi ¢innosti v organizaci,

* stoji na autentickych osobnich setkanich, dialogu a sdileni jak mezi vzdélavateli
a Ucastniky, tak mezi Gc¢astniky navzajem,

 vyuziva také kvalitni zdroje pro sebefizené uceni a dalSi podporu,
* reaguje na aktualni trendy a vyvijejici se potreby organizace,

o vytvari srozumitelné strukturovany systém kvalifikaci a vzdélavacich akci.



Mise zmeény skautskeho vzdelavani

1) Potfebujeme zvysit dostupnost skautského vzdélavani. Tak aby se ke vzdélani
dostavalo vice zajemcl neZ nyni, aby zajemci dostali vzdélani tehdy, kdyz ho
potrebuji.

2) Kvalifikacni stupné smérujici k vedeni oddilu se nemaji obsahové opakovat. Maji na
sebe navazovat. Maji predstavovat minimum pottebné k vedeni oddilu. Provedeme
redukci obsahu kvalifikacnich stupnit. (Individualni opakovani vzdélavaciho obsahu
ma byt jisté mozné. Maji k tomu existovat vhodné nastroje a kvalitni zdroje.
Opakovani ale nemaji zajistovat kvalifikacni stupné jako takové. Redukce obsahu
kvalifikacnich stupnl neznamend redukci celkového vzdélavani, ale toho, co se
bude vyzadovat pro udéleni kvalifikace.)

3) Vyznamnou soucasti skautského vzdélavani maji zlstat skautské prezencni kurzy.
Predstavuji velmi cenny prozitek skautského spolecenstvi a soucasné vykroceni
z okruhu jednoho oddilu nebo strediska.

4) Vedle prezentniho vzdélavani chceme vyuZivat moderni technologie pro
zpristupriovani vzdélavacich obsahd.

5) VWytvorime podminky pro sebefizené uceni (vCetné orientace vzdélavanych
v takovém uceni a vCetné kvalitnich zdrojd k uceni), které bude dopliovat
kvalifikacni vzdélavani.

6) Posilime prakti¢nost vzdélavani. Zakladni vzdélavani sméruijici k vedeni oddilu vice
propojime s praxi a budeme usilovat o zmenseni jeho “akademicnosti”. Budeme
stavét na reflexi zkusenosti.

7)0d systému kvalifikaci pro vedeni oddilu odvodime dalSi Upravy v systému
vzdélavani (stfediskové minimum, odborné cinovnické kvalifikace, instruktorska
kvalifikace).

8) Rozvineme komunikaci mezi vzdélavatelskymi tymy a organizacnimi jednotkami ve
véci doporucovani Ucastnikl ke kvalifikacim. Zd@raznime odpovédnost stredisek za
jmenovani do funkce vedouciho oddilu ve vztahu ke kvalifikacim.

9) Vybereme a odpilotujeme prvky, které budou tvofit funkéni systém skautského
vzdélavani v souladu s vizi a vySe uvedenymi body.

10) Budeme prlibéZzné monitorovat dopady zmény a ovéfovat, zda systém napliuje
Vizi skautského vzdélavani kvalitativné i kvantitativné. Ziskané poznatky vyuzijeme
k dalSim Upravam systému.



Komentar k vizi skautského vzdélavani a misi
zmeny

Systém skautského vzdélavani potfebuje zmény, které povedou k funkénimu modelu
odpovidajicimu dnesni (pfipadné rostouci) velikosti Jundka - cCeského skauta, a také
celkové situaci v dneSnim svété. Tyto zmény maji smérovat k tomu, Ze budeme mit
dostupné vzdélavani, které bude vnimano jako funkéni podpora pro kvalitni skautskou
¢innost.

Kvalitu pfitom vnimame jako krehky idedl, o ktery usilujeme, ktery mame stale promyslet
a smérovat knému. Je to idedl, pro ktery nestadi stanovit formalni pozadavky
a vykazatelné indikatory. Zasadni pro kvalitu je upfimna snaha téch, kdo se do vzdélavani
zapojuiji, jejich kontinualni dialog a hledani odpovédi na aktudlni vyzvy.

Hlavni osa Uvah rozvijejicich vizi a moznosti naslednych zmén systému vzdélavani se tyka
predevsim pripravy a opravnéni k vedeni oddilu. To je zakladni linie, na kterou budou dale
navazovat Upravy dalSich kvalifikaci - strediskového minima, odbornych cinovnickych
kvalifikaci, instruktorské kvalifikace. Tyto navaznosti se budou odvijet od konkrétnich
posun( v pfipravé k vedeni oddilu.

1. Vyznam skautského vzdélavani

1. Skautské vzdélavani predstavuje prilezitost pro inspiraci a rozvoj jak pro osobni
Zivot dospivajicich a dospélych skautd a skautek, tak pro oddily, ve kterych pdsobi,
a pro projekty, které realizuji.

2. Skautské vzdeélavani prispiva k celkové kultufre organizace, naplhovani jejiho
poslani a kvalité vychovného plsobeni.

3. Skautské vzdélavani ma vytvaret prilezitosti, kde mize kazdy zajemce ziskat
prozitek kvalitniho skautingu, o ktery se miZze opirat, aby byl dobrym vedoucim
(pfipadné Cinovnikem v jiné roli).

4. Skautské vzdélavani ma byt dobfe dostupné, nezatizené neopodstatnénymi
prekazkami pro ucast (napf. v podobé nedostateCnych kapacit vzdélavacich akci,
financni nedostupnosti, nepfimérené narocnosti kvalifikaci aj.).

5. Skautské vzdélavani ma vnimat a zohledriovat trendy (pozitivni i problematické)
v oblastech vychovy, vzdélavani, ale i celkové spoleCenské. Ma je primérené
reflektovat, ale ne na vSechny ma nutné pristupovat.

6. Predpokladame, ze i v budoucnosti bude mit zasadni vyznam schopnost budovat
kvalitni mezilidské vztahy a také umét se postavit za skautské hodnoty, zit podle
nich. Predpokladame, ze svét bude pfindset rfadu vyzev, ale nemyslime, ze je
dokazeme predem vSechny odhadnout. Chceme se na né pripravovat prave skrze
vztahy, skrze hodnotové zakotveni, kritické mysleni, odolnost a otevrenost dalSimu
vyvoji. Myslime, Ze se predem nepripravime na konkrétni hrozby. Ale jsme si



védomi toho, Ze bude potreba hledat odpovédi na nové situace a obtize, hledat
v duchu hesla Bud’ pripraven!

7. Pfiprava na vedeni oddilli predstavuje stézejni linku skautského vzdélavani,

protoze skauting je vychovné hnuti. Soucasné ma ale existovat i dalSi kvalitni
vzdélavani pro jiné funkce a role v organizaci.

2. Vyznamneé rysy skautského vzdélavani

Skautské vzdélavani jako spolecCenstvi

1.

Pro skautské vzdélavani ma nenahraditelny vyznam spolecenstvi, sdileni zkusenosti
a setkavani s inspirativnimi osobnostmi.

. Mezi vyznamné potencidly skautského vzdélavani patfi zazitek skautského ducha

ve spoleCenstvi, setkavani a sdileni, otevreny dialog, formativni zkuSenost
prechodového ritualu aj.

. Na kvalité skautského vzdélavani se podili dialog mezi vzdélavatelskymi tymy

a pestré zkusenosti vzdélavatell. Vzdélavaci akce ani jejich tymy nemaji vytvaret
uzavrené socialni bubliny.

Skautské vzdélavani Casto pracuje s omezenym casem pro vzdélavaci akce. Jsme
si pritom védomi toho, Ze vyznamné posuny (osobni transformace), o které ve
vzdélavani dospélych vyznamné jde, se neodehravaji rychle, ze nékteré véci
potfebuji dozravani, Ze nékdy je cCasova naroCnost opodstatnéna. Také
opravdovost vztah( ve spolecenstvi potfebuje Cas.

. Na kvalitu naplfiovani poslani organizace zdaleka nemaiji vliv jen vzdélavaci akce.

Zasadni vyznam ma také kazdodenni komunikace a spoluprace ve vychovnych
a organizacnich jednotkach, mistni kultura skautského spolecenstvi, pristup
k nastupnictvi aj.

Formaty vzdélavani — kurzy jako pilif, ale i nové pristupy
6. Chceme mit srozumitelny systém vzdélavani vedouci ke kvalifikacim, které

pomahaji udrzovat dobry standard vedeni oddil(, a navazujici podporu pro osobni
rozvoj, systém, ktery vede k tomu, Ze ¢inovnici na sobé dale pracuji, reflektuji svoji
praci a maji dalSi moznosti, jak se dal vzdélavat.

Kurzy predstavuji, ainaddle maji predstavovat zasadni prvek skautského
vzdélavani. Usilujeme o jejich zachovani do budoucna. Jejich dostupnost mize byt
podpofena CasteCnymi Upravami formatu kurzl (napf. zkracenim celkového
rozsahu) a také podminkami ziskavani kvalifikaci tak, aby typickému vedoucimu
stacilo pro plnou kvalifikovanost absolvovat jeden kurz (misto nékolika). K lesnim
kurzm ma existovat alternativa v podobé kurzli rozlozenych do nékolika vikendd,



které umozni Ucastnikim dobfe skloubit vzdélavani s osobnim a pracovnim
Zivotem.

8. Nékteré oblasti skautského vzdélavani maji byt pokryty kvalitnimi a dobre
dostupnymi formaty bez osobni Ucasti (online formaty, e-learning, navodné
manualy, pripadné autoevaluacni testy i vyuziti Al asistenta). Mj. to znamena
Usporu Casu béhem osobnich setkani, ktery je mozny vénovat slozit&jSim cillim,
nez je predavani zakladnich faktickych informaci.

Idealy a postoje jako zaklad skautského vzdélavani
9. Skauting stoji na idealech, které se odrazeji v postojich a jednani skautli, zejména
dospélych. Ti jsou zaroven vzory ve vedeni oddild. Skautské vzdélavani ma
zd@raznovat vyznam postojll v souladu s idedly a inspirovat k nim. Tyto postoje Ize
vSak obtizné systémoveé ovérovat. Spise mizeme pouze rozpoznat, pokud je nékdo
nenapliiuje nebo popirad. V pfipadé takového rozpoznani ve vzdélavacim procesu
by méli vzdélavatelé vstoupit do dialogu se strediskem a zodpovédné rozhodnout
o ne/udéleni kvalifikace. Postojové kompetence ma skautské vzdélavani rozvijet,
ale Ize je jen velmi obtizné ovérovat formou zkouseni. Postoje se spiSe projevi
v Cinnosti, ve spolecCenstvi, v dlouhodobéjSim horizontu, v kritickych situacich.
Hlavni odpovédnost za jmenovani vidce oddilu do funkce tedy i nadale nese
stredisko, které ma byt nejlépe schopné posoudit jeho vhodnost.

Dobrovolnicka sluzba vzdélavatelti jako klicova hodnota

10. Skautské vzdélavani stoji na dobrovolnické sluzbé vzdélavatelek a vzdélavatell,
kterd predstavuje nesmirnou hodnotu pro organizaci a jeji kulturu. Soucasné je
svédectvim o Zivoté pro skautské idealy.

11. Jak kvalita, tak dostupnost skautského vzdélavani Uzce souvisi s tim, kolik
aktivnich vzdélavatelek a vzdélavatell Jundk - Cesky skaut ma a jaké na né klade
pozadavky.

3. Principy pro novy systém vzdélavani

Celozivotni uceni jako zakladni princip

1. Skautské vzdélavani ma odrazet potrebu celozivotniho rozvoje, vzdélavani a uceni
se. Proces vzdélavani neni nikdy zcela ukonéeny. Méni se svét kolem nds, ménime
se my sami. Objevuji se nové nejistoty a vyzvy. Mj. se stale zvySuje vyuziti
technologii véetné umélé inteligence. Skauting miZe predstavovat zdravou
protivahu Zivotu a komunikaci s technologiemi a umélou inteligenci. Péce o lidskost
predstavuje i v tomto kontextu stale aktualni Ukol. Vychovu a vzdélavani chapeme
jako odpovidani na tyto vyzvy.



2. Vzdélavatelé maji odpovédnost za kvalitu svého plisobeni. PovaZzujeme za projev

dobrych vzdélavatell i to, ze dal pracuji na svém rozvoji. Vedeni kurzli spolunese
odpovédnost za uroven svych instruktord.

Dostupnost vzdélani ve spravny cas
3. Potrebujeme, aby konkrétni obsahy skautského vzdélavani byly dostupné v dobé,

kdy to potencidlni Ucastnici potrebuiji. Typicky kratce pred nastupem do funkce,
pripadné velmi kratce po nastupu do funkce, nikoli nékolik let po nastupu do ni.

Prehledny a efektivni systém kvalifikaci

4.

Systém kvalifikaci, které k néCemu opraviuji, ma byt prehledny a srozumitelny.
K jednoduchému zakladu maji existovat dalSi doplfujici zdroje kvalitnich informaci
a podpory.

. Kvalifikacni stupné, které opraviuji ke konkrétnim funkcim, maji zahrnovat

nezbytné minimum nutné pro vykon funkce. Nemaji tedy pokryvat plnou Sifi
kompetencniho profilu. Kazdy drzitel kvalifikace ma mit pfistup ke kvalitnim
zdrojdm pro svij dalsi rozvoj i pro feSeni problém{ souvisejicich s jeho funkci Ci
roli.

Obsah kvalifikacnich stupnd (to, co se ovéfuje), ma byt standardizovany a shodny
v ramci celé organizace. DalSi obsahy vzdélavani a také vzdélavaci formy mohou
a maji byt réiznorodé.

Nezdvojujeme obsahy kvalifikaci v navazujicich kvalifikacnich stupnich, naopak
obsah kvalifikacnich stupnid opraviiuijicich k vedeni oddilu ma na sebe navazovat
a doplnovat se, nema se opakovat.

. Moznost zopakovat nebo obcerstvit si néjaké vzdélavaci obsahy ma byt zajisténa

vramci podkladl pro sebefizené uceni. Podklady pro sebefizené uceni maiji
zahrnovat Siroké pole vzdélavacich obsahl, které umozni vzdélavani nad ramec
kvalifikaci. Seberizenym ucenim se mysli osobni iniciativa uciciho se, ktera
zahrnuje mj. aktivni pfistup, planovani, sebehodnoceni a vyuzivani rliznych zdrojd
uceni. Pro podporu sebefizeného uceni ma vzniknout nejen Siroka databaze
zdrojd, ale také podklady pro planovani a sebehodnoceni.

. Potrebujeme rozliSovat mezi tim, co (a zda) opravdu potrebujeme ovérovat, co

dovedeme ovérovat, co potfebujeme jen ucit, k cemu mame mit jen srozumitelné
navody.

10.Kvalifikacni stupné pro vedeni oddilu maji byt dobfe dosazitelné i pro uchazece,

ktefi nemaji nebo nesméruji k vysokoskolskému vzdélani.

Praktické a kvalitni vzdélavani
11.Je zadouci, aby se ve skautském vzdélavani vyucovalo a ovérovalo predevsim to,

co budou drzitelé kvalifikaci skute¢né pouzivat v (oddilové) Cinnosti.

12.Je Zadouci, aby v tymech akci pfipravujicich na vedeni oddilu byli vzdélavatelé

s Cerstvou zkuSenosti z vedeni oddilu.



13.Priklddame velky vyznam reflexi oddilové zkuSenosti vedoucich. Chceme, aby
skautsti vedouci reflektovali své pojeti idedlu skautského oddilu a skautského
vldce ¢i vidkyné.

14.Soucasti skautského vzdélavani ma byt také nasmérovani k osobni reflexi
Ucastnikll, predstaveni moznosti pro sebefizené uceni (vCetné rozpoznavani
vlastnich vzdélavacich potreb) a dalsi rozvoj.

15.Skautské vzdélavani ma byt praktické a uzitecné, a ma tak byt vnimano. Ma
zahrnovat nacvik uzite¢nych dovednosti v modelovych situacich, které se skutecné
stavaji v oddilové cinnosti, a také reflexi praxe z vlastni oddilové innosti.

Vyznam skautskych kurzi

16.Skautské vzdélavani ma vyuzivat rlzné formy vyuky a ovéfovani se snahou
o podporu atraktivnosti a efektivity vzdélavacich procest.

17.Skautské kurzy (at’ uz bude jejich vysledkem konkrétni kvalifikace ¢i nikoliv) maji
byt chapany jako velmi vyznamna zkusenost. Je zadouci, aby v kazdém oddile byl
(ke zvazeni povinné) ve vedeni nékdo, kdo zazil kurz. ZkuSenost z kurzu
predstavuje mj. formativni potencial a vystoupeni z rutiny, prekroCeni obzoru
svého domovského oddilu a strediska, sdileni zkuSenosti a inspiraci. Jako takova
ma velkou hodnotu v kontextu vzdélavani i dalsiho pdlsobeni absolventll, a to
i v pripad€, Ze se pfimo nepoji se ziskavanim kvalifikacniho stupné.

18.Za kurz povazujeme nékolikadenni intenzivni vzdélavaci setkani ve stabilni socialni
skupiné, kde je mozné navazat pratelské vztahy a zazivat spolupraci, sdileni
a podporu. Predpokladame zachovani jak lesnich kurz{, které maiji alespon jedno
setkani trvajici nejméné jeden tyden vcelku, tak alternativy, kdy je setkani
rozdéleno do nékolika vikendd.

19.Kurz predstavuje mj. prilezitost k ziskavani osobni zkuSenosti s fungovanim
a uplathovanim skautské vychovné metody v jeji komplexnosti.

Stabilita a otevienost zménam
20.Skautské vzdélavani ma byt schopné se vyvijet, pfizplsobovat a reflektovat, co
funguje a co ne.
21.Soucasné stojime o to, aby ve vzdélavani existovaly né&jaké stabilni pilife, které
jsou platné delSi dobu.



4. Ucastnici skautského vzdélavani

Zakladni a pokrocila uroven vzdélavani
1. Skautské vzdélavani ma své Ucastniky vybavit kompetencemi na zakladni Grovni,
aby byli schopni vytvaret pozitivni spolecenstvi, dobfe a bezpecné vést oddily
a kvalitné plsobit v ¢inovnickych a jinych rolich.
2. Skautské vzdélavani ma nabizet také prilezitosti a podporu pro dalSi rozvoj
a prohlubovani nad ramec zakladni Urovné.

Odpovédnost kvalifikovanych vedoucich
3. Vedouci oddilu je nositelem odpovédnosti za skautskou vychovu a bezpeci
v oddile. Udrzuje vnitfni kulturu oddilu a podporuje v ném dobré vztahy. Plsobi
svym prikladem a skrze uplatfiovani skautské vychovné metody.
4. Vedouci osobné nemusi umét vsSe, ale ma mit takovy prehled a reflexi, aby poznal,
kdy si ma Fict o pomoc.
5. Kvalifikace opraviuijici zejména k (spolu)vedeni oddilu nema ziskat ten, kdo:

1. by mohl ohroZovat druhé nevhodnym jednanim (nezrala osobnost),

2. kdo neni schopen nést odpovédnost a realizovat cinnost, ke které
kvalifikace opravniuije,

3. kdo neni schopen realistické sebereflexe,
4. kdo jedna v rozporu se skautskymi idealy a Kodexem jednani dospélych.

Moznosti skautského vzdélavani rozpoznat takto nevhodné osoby jsou znacné omezené,
presto maji vzdélavaci tymy usilovat o to, aby nevhodné projevy jednani neprehlédly.
Zasadni odpovédnost za jmenovani ¢inovnikl do funkci nesou organizacni jednotky.
6. Odpoveédnost ma byt ve skautingu primérené predavana uz od skautského veku.
Clenové a ¢lenky maji rozumét pozadavk@m kladenym na funkce a role
v organizaci. Plsobeni ve funkcich arolich ma byt udrZitelné (nema vést
k dlouhodobému pretizeni a vyhoreni). Samotné vzdélavani nema predstavovat
pretizeni.
7. Clenové a ¢lenky maji mit moznost orientovat se ve svych kompetencich a rozvijet
je.

Otevrenost pro dospélé novacky

8. Skautské vzdélavani ma byt oteviené také dospélym novacklm. Pro né ma
existovat nepovinny vzdélavaci modul “Gvod do skautingu”, ktery je v kombinaci



s aktivnim zapojenim ve stredisku pfipravi na to, aby mohli navazat ve
standardnim skautském vzdélavani.

Vzdélavaci obsah

9. Zakladni vzdélavaci obsah (byt' ne nutné stupné vzdélavani) smérujici k vedeni
oddilu ma byt odvozen od linie roli: Radcovani druziny - Podil na spoluvedeni
oddilu - Vedeni oddilu.

10.Vzdélavani ma zohledrovat potfeby jednotek, organizace jako celku i jednotlivca.

11.Vzdélavani nema mit jen funkci prvotni kvalifikace pro plisobeni v roli nebo funkci.
Ma nabizet také podporu a doprovazeni po ziskani kvalifikaci. Vzdélavani ma
Ucastniklm predstavit moznosti, jak mohou i v budoucnu reflektovat vlastni praxi
a tézit z toho pro vlastni rozvoj.

12.Vzdélavani ma ucastnikim poskytovat (mj. skrze vzdélavaci obsah) zpétnou vazbu
0 jejich pfipravenosti na plisobeni ve funkcich a rolich.
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