DOHODA

Vedeni oddilu, stfediska, akce ¢i projektu

je zpUsob, jak pfispét skautingu, skvélou
prilezitosti k smyslupIné stravenému casu

v dobré parté i k osobnimu rlstu. Jak ale
navdzat s druhymi dobrou a oboustranné
prospésnou spolupraci? Klicem k tuspéchu

v této oblasti je jasnd dohoda. Je dobré se
pfed pfedanim nové role ¢&i projektu pfedem
dohodnout, a to i s ¢clovékem, se kterym

se zname jiz dlouho.

ﬂ Zaklad dobré spoluprace

Dohoda ma stat na zacatku kazdé spoluprace,
u dlouhodobé role i jednorazového projektu.
Uzaviraji ji zadavatel (vedouci stfediska, oddilu,
séfka akce...) a spolupracovnik (vychovna
zpravodajka, zastupce vedouciho, kuchaf na
tabote...). Dohoda vytvafi ptilezitost ujasnit

a potvrdit si vzajemna ocekavani tykajici se
podminek, zplisobu a pfedpoklddané délky
spoluprace.

Je rozumné predpokladat, ze vedouci ptijme
roli ,navzdy“? Snadnéji pfevezmu napft.
vedenf oddilu, kdyz budu mit pfedstavu,

na jak dlouho se nyni pfiblizné zavazuji.
Dohoda o predpokladaném trvani spoluprace
také usnadni pfipravit se vtymu véas na
potfebné zmény.

Cas, ktery vénujes dohodé, je éas vénovany
tvym spolupracovnikiim. Ukazujes jim, zZe ti
nanich a jejich potfebach zdlezi. Setkavani
nad dohodou ti pomtize pravidelné se zastavit

v hlubsim rozhovoru s clenkami a cleny tvého
tymu. Bez jejich prace by nemohla probihat
vychova klukt a holek ve skautskych oddilech.
Dlouhodobé se vyplati davat ,neviditelné” praci
s lidmi a jejich podpofe prioritu i pfed zdanlivé
naléhavéjsimi ukoly. Zajistit tabotisté na piisti
rok je dlllezité, pokud ale oddil nebude mit
vedouci schopné vést dobte tabor, pfijde cas
vénovany hledani tabofisté nazmar.

Spolecnou dohodu zachytte nejlépe pisemné,
je dulezité moci se k ni prubéiné vracet.
Kazdy sam, aby si pfipomnél co pfislibil.
Spolecné pii pribézném a zavérecném
hodnoceni, nebo ve chvilich, kdy je v dohodé
potieba néco zménit, aby mohla spoluprace
hladce fungovat dal. Napf. zjistite, Ze po
nastupu vedouciho na vysokou skolu bude
nutné upravit mnozstvi vyprav, nebo sehnat
nékoho, kdo muze studenta/tku béhem
zkouskového obdobi zastoupit.

2 Jak na dobrovolnickou dohodu

Jak zacit s dobrovolnickou dohodou je
samostatné téma. Tipy, jak zacit s dohodami
v tymu bez zkuSenosti s jejich vyuzitim,
najdes na K¥izovatce.

Diskuzi nad dohodou pomtze, pokud si

obé strany promysli pfedem své moznosti,
ocekavani, nejasnosti a otazky. S dostatecnym
predstihem pted setkanim sdilej se svym
protéjskem ndsledujici otazky k zamysleni. —



Otdzky k zamysleni |

* Jak vnimads svoji nastdvayjici roli ¢i tikol?
o Ceho bys chtél/a svou ¢innosti dosdhnout?
o Jaké hlavni zodpovédnosti ve své
praci ocekavas?
o Na co se v planované praci tésis a kde
vidis rizika (z ceho mas obavy)?
o Jaké relevantni zkusenosti si nyni do
spoluprace pfinasis a jaké nové bys
z ni chtél/a ziskat?
* Jak odhadujes casovou ndrocnost uikolu/role
(na zaédtku, po zapracovdni...)?
o Kolik casu ti spoluprace zabere, véetné
pripray, ucasti na radach apod.?
o Jak napomoci skloubeni skautskych tkol
s dalsimi povinnostmi a osobnim Zivotem?
« Jaky druh podpory ti v této ¢innosti pomiize?
o Napft. vzdélani, ptistup k informacim,
materidlni a financni zazemi pro ¢innost,
konzultace... cokoliv té& napadne.
o Kdo budou tvi klicovi spolupracovnici?
S kym potfebujes zkontaktovat, seznamit?
« Jak dlouho p¥iblizné ocekdvds (v tuto chvili),
Ze se budes nastdvajici roli/ iikolu vénovat?

Je dUlezité, aby se setkani odehrdlo v atmosfére
vzajemného respektu a otevienosti. Uzavirani
dobrovolnické dohody a pozdéjsi setkani nad
zpétnou vazbou je prostorem ptedevsim pro
tvého spolupracovnika. Tvym tkolem je diskuzi
nad dohodou vést, probrat jednotliva témata
a dat pfitom dostatecny prostor druhému

tak, aby mohl/a bez obav mluvit o svych
predstavach a ocekavanich. Zkus s otevienou
mysli naslouchat tomu, co ti druhy ¥ika,

a hledat p¥i tom priniky mezi moznostmi

a potfebami jednotlivych clenti tymu

i potfebami tvého strediska, oddilu. Vysledna
dohoda by je méla co mozna nejlépe odrazet.

{b Klicovd témata dobrovolnické dohody

At uz jsi v pozici zadavatele nebo budouciho
spolupracovnika, muiizes si na vase setkani vzit
k ruce tuto napovédu, na co v diskusi sméfujici

k dohodé nezapomenout:

* Nasdilejte si vzdjemné piedstavy o daném

tikolu, roli, projektu.

Napf. ,vedeni oddilu” mize pro rtizné lidi

s odlinymi zkuSenostmi mit rozdilny obsah.
 Pojmenujte hlavni zodpovédnosti v dané roli,
klicové body ,,ndpiné prdce”.
Co je cilem dohodnuté prace? Dohodnéte se
také na klicovych zodpovédnostech. Napf.
pokladnik stfediska: vedeni stfediskové
pokladny, sprava hotovosti, ucast na
stfediskovych radach a spoluprace se
stfediskovym hospodarem.
Odhadnéte spolecné casovou ndrocnost tikolu.
Kolik asu zabere tydné ¢i mésicné? Bude

potfebny cas zahrnovat ve vétsi mite vikendy?
Zohlednéte i souvisejici ¢innosti — ucast na
poradach, pfiprava podkladtl, vzdélavani atd.
Domluvte se na poskytované podpore.
Nabidnikonkrétni moznosti (cestovné, zazemi,
vybaveni, vzdélavani, kontakty, mentor atd.)

a nech spolupracovnika vybrat, co pottebuje.
Informuj o pfipadném pojistném kryti, které
se tykd dohodnuté ¢innosti.

Projdéte otdzky svérené odpovédnosti.

Je spolupracovnik pfipraven jednat v souladu
s principy skautingu, poslanim Junaka —
ceského skauta, popf. pravidly vaseho tymu?
Komu se bude zodpovidat za svoji praci?
Mize jednat samostatné jménem jednotky

¢i tymu, viici komu a za jakych okolnosti?
Urcete, na jak dlouho dohodu uzavirdte
Pokud jde o dlouhodobé role, obvykla

délka dohody byva mezi jednim rokem pro
Lnovacky“ a tfemi roky pro dlouhodobé
spolupracovniky.



Co vam muze dale pomoci k smyslupiné
dohodé:
* Podélte se o svd ocekdvdni a obavy.

Na vyslovena oCekavani i obavy Ize reagovat.
o Zamyslete se nad tim, co spoluprdce obéma
strandm pfinese.
Co hraje pro spolupracovnika klicovou roli
v pfijeti tkolu? Napt. moznost podilet se na
smyslupIné praci pro skauting, osobni
rozvoj, radost z prace s détmi, parta lidi,
moznost rozvijet druhé atp.
Spole¢nou dohodu vhodnym zpiisobem
zaznamenejte a potvrdte.
Pomoci miize spolecny podpis dohody,
jmenovaci dekret, zapis ze stfediskové rady,
podani ruky ¢i néjaky ritudl.
Dohodnéte se na prvnich dilcich krocich,
komunikaci a prvni zpétné vazbé.
Co je prvnim tkolem? Co k jeho spInéni bude
potieba? Jak spolu budete komunikovat
(e-mailem, zavolate si atp.)? Pi uzavieni
dohody si stanovte konkrétni datum
daldiho setkani k prvni zpétné vazbé.
Predstavte vasi dohodu ostatnim.
Reknéte ostatnim, na éem jste se domluvili,
na ¢em bude ten druhy pracovat a co to
znamena pro ostatni v tymu.

Jak si dohodu zaznamenat? |

E-mail? Vyladéné PDFko s grafikou? Krasopisem
psany dekret s peceti? To uz je na vas. Text

by mél byt vzdy ptijat a odsouhlasen obéma
stranami. Znéni dohody by mélo byt snadno
dostupné obéma stranam.

V odkazu Materidly k Dobrovolnické dohodé
najdes osnovu, do které mulizete doplnit vasi
dohodu. Miizete se podivat i na pfiklady dohody
s vedoucim oddilu, vychovnou zpravodajkou

a spravcem sttediskového majetku.

8} Pravidelna setkani nad dohodou

S dohodou je ucelné dale pracovat i po jejim

vzniku — pribézné se k ni vracet, hodnotit

spolecné dosavadni spoluprdci. Kazdé takové

spolecné setkani a zastaveni je ptilezitosti:

* navzajem si poskytnout zpétnou vazbu,
jak se dafi dohodu naplnovat,

zjistit, jak se nas partner v roli celkové citi

a jak vnima nasi spolupraci,

ocenit diléi tispéchy,

najit moznosti zlepseni a ptipadné ptislusnou
podporu,

vcas pojmenovat nefunkéni casti spoluprace
a hledat mozna feseni,

diky prostoru pro diskusi a pro véasné
vyjadfovani svych potfeb vytvaret bezpecné
prostfedi vzajemného respektu a divéry,

v piipadé potfeby upravit vzajemnou

dohodu o spoluprdci tak, aby odpovidala
aktudlIni situaci.

Zdverecné zhodnoceni |

Diky dohodé mate ptedstavu o tom, kdy vds
¢eka vyhodnoceni spoluprace. Doporucujeme
se setkat s predstihem. Potvrzeni planovaného
ukonceni spoluprace s vedoucim oddilu
¢i naopak jeji prodlouzeni vas nasméruje
k dalsim potfebnym krokim.
Zde je ptiklad nékolika otazek, které pii
vyhodnoceni dohody miuizes vyuZit:
« Jak se spoluprace celkové datila?
Proc tomu tak bylo?
« Jaky typ role ¢i ukolu by té do budoucna
13kal a proc?
« Podafilo se ti naplnit vytyceny cil?
Jakého vysledku prace si osobné cenis?
« Co bys v celkové spolupraci doporucil/a
zménit pro sebe ¢i svého nastupce?



+ Pokud jiz ve spolupraci pokracovat nebudes,
chces byt dal v kontaktu?

+ Zvazoval/a jsi spolupraci s jinym skautskym
tymem?

« Mas chut nabidnout své zkusenosti dalsim,
zacinajicim? Byt mentorem svému nastupci
¢i alespon ptispét radou do zacatku?

+ Mél/a bys zdjem piispét skautingu
jinak — vybavenim, finanéné atd.?

« MiZzeme té podpofit na tvé dalsi cesté?
Napt. doporuceni pro zaméstnavatele atp.?

Kudy ddl... |

Po spolecném zhodnoceni dosavadni

spoluprace se nabizeji t¥i cesty:

« ProdlouZeni dohody. Je-1i spoluprace
oboustranné pfinosna a mate zajem na jejim
pokracovani, dohodnéte potrebné dilci zmény
dohody a potvrdte ji na dalsi obdobi.

* Novd dohoda. Pokud jste se dohodli, Ze
spolupracovnik prevezme v dalsim obdobi
jinou roli ¢i zcela odlidny ukol, vytvofte spolu
od zadkladu novou dohodu.

» Ukonceni spoluprdce. Je dobré znat dlivody,
které k ukonceni dohody vedly, a je-li tfeba,
odchazejictho umét podpofit. Pokud podnét
k ukonceni dohody vychazi od tebe, mél(a)
bys umét jasné a konkrétné vysvétlit, co té
k takovému kroku vede.

Snaz se spolupraci ukoncit tak, aby i nadale
bylo mozné spolecné komunikovat nebo
pozdé&ji i spolupraci obnovit. Dobrd spoluprace
je zaloZena na potfebach obou stran, ne na
manipulaci. Umét se rozloucit v dobrém ma
jesté dalsi dlilezity efekt, je to signal pro zbytek
tymu: nemusim se bat fict, Ze mam v planu
¢innost pferusit nebo ukoncit. To znamena
vice ¢asu na planovani potfebnych zmén pro
vedouciho tymu.

Na co bys nemél/a zapomenout, kdyz
odchazi tvilj spolupracovnik?
* Oceri odvedenou prdci, podékuj za
vynaloZeny cas a energii.
Je dobré ptipravit podékovani sité na miru
odchazejicimu a ptiméfené vzhledem
k jeho/jejimu pfinosu tymu. Kyticka i jina
pozornost nikdy neurazi.
e Pied odchodem zajisti preddni
vsech dokumentt, materidlu, kontaktt,
piistupty, klicd, know-how atd.
* Nechdvej dvere oteviené.
Nabidni, jak miizete zlistat i nadale
v kontaktu.

é} Mtize se ti hodit

Materialy k Dobrovolnické dohodé:
bit.ly/SkautDohoda

Cyklus dobrovolnika:
bit.ly/CyklusDobrovolnika

Podpora spolupracovnikil:

skaut.cz/podpora

Personalistika na K¥iZovatce:
bit.ly/SkautPersonalistika
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