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UVOD

CO ROZUMIME POD POJMEM ,KOMPETENCE“?

Kompetence v nejsirsim smyslu je souhrn znalosti, dovednosti, schopnosti, zku-
Senosti, postojli a dalSich charakteristik, které clovéku umoznuji zvladnout urdci-
tou specifickou ¢innost.

V Junaku jsme si zvykli pouzivat pojem v uzsim a mozna ne uplné pfesném
smyslu — jako konkrétni, pomérmé uzkou a jasné definovanou znalost (co vim),
dovednost (co umim) nebo postoj (co si myslim, citim), pfipadné jejich kombi-
naci. Postojovou kompetenci se tedy rozumi konkrétni postoj nebo kombinace
postoje s néjakou znalosti ¢i dovednosti.

CO ROZUMIME POD POJMEM ,,POSTOJ“?

Postoj je pozitivni ¢i negativni vztah clovéka k sob& nebo k nécemu z vnéjsiho
svéta (napt. k clovéku, skupinég, idealu, aktivité). Zahrnuje v sobé i tendenci cho-
vat se a reagovat zplisobem, ktery tento pozitivni ¢i negativni vztah odrazi.

Postoj v sobé zahmuje nazory a pfesvédceni (napt. hrani fotbalu podporuje
schopnost ¢lovéka spolupracovat a piispiva ke zdravému zivotu), emoce (napt.
kdyZ pfijdu do kontaktu s fotbalem, mam radost) a tendenci chovat se a reago-
vat uréitym zptsobem (napt. kdyz se mé dité chce zapsat do néjakého krouzku,
doporucim mu fotbal).

PROC TATO METODIKA?

Oblast postoju se ve vidcovské a cekatelské zkousce v takto vyrazné podobé ob-
jevila az nedavno. Proc? Nejprostsi odpovéd je, Zze v navaznosti na skautské tradi-
ce je soucasti poslani Junaka rozvoj duchovni a mravni slozky osobnosti nasich
¢lent. Je proto jen logické, ze i ti, kdo je vedou, by méli urcité urovné v téchto
oblastech dosahovat. Nestaci jen umét chystat a uvadét hry, znat organizacni
strukturu Junaka nebo umét odfikat skautsky slib &i zakon. Je tfeba také pfipra-
vovat program s laskou k détem, védét, proc vedu déti prave v Junaku, a skaut-
skym zakonem a slibem se fidit v kazdodennim Zivoté. Kdo chce zapalovat, musi
sam hotet. A je dlilezité, aby Junak jako organizace, ktera dava vidcim do rukou
opravnéni vést a vychovavat, byl presvédcen o jejich kvalitach v tomto smyslu.



Pfedavani i ovéfovani postojovych kompetenci ma samoziejmé ve srovnani
s ostatnimi sva specifika a je velmi narocnou disciplinou pro lektory a zkouse-
jici. A pravé proto bylo zavedeni postojovych kompetenci jako obsahu kvalifikaci
predmeétem fady diskusi a pri védomi narocnosti problému rozhodnuti o jejich
zavedenirozhodné nebylo jednomysiné.

V prubéhu diskusi se vyhranily dvé nazorové skupiny:

Pohled A: Postojové kompetence nemaji byt soucasti kvalifikaci, a tedy ne-
maji byt ovéfovany, protoze je v ramci zkousek ¢i kurzl spolehlivé a objek-
tivné ovéfit nelze. Jejich posouzeni ma byt pIné v rukou personalistt a $éf
jednotek, ve kterych nasledné drzitel kvalifikace plisobi a kde mtlize byt jme-
novan do néjaké funkce. Tedy posuzovat postojové kompetence maji lidé,
kteti jmenuji, davaji clovéku pravomoc.

Pohled B: Dava za pravdu vyse zminénym skutecnostem, ale upozornuje na
téZkou situaci v jednotkach, kde se casto nedostava dostatek lidi pro vedeni
déti, vedouci jsou radi, ze maji alespon nékoho, a netesi prilis, zda je k tomu
zraly, vhodny apod. Vzdélavaci systém, kde soucasti kvalifikaci budou posto-
jové kompetence, tak miiZe byt pojistkou pro podchyceni potencidlnich pro-
blémt pro organizaci.

Je pravdou, Ze sou¢asna podoba fadu pro vzdélavani dava zkusebnikomisi do
rukou moznost neudélit kvalifikaci i pfesto, ze uchazec vi a zna vée potfebné
(tedy i v pfipadé, Ze postojové kompetence nebudou soucasti ovéfovani) —
vice viz strana 14 metodiky. Praxe ale také bohuzel ukazuje, ze ne vsechny
zkuSebni komise ptistupuji ke své praci natolik zodpovedné, aby posuzovaly
kompetence, které nejsou pfimo vyjmenovany v povinné ovéfovanych. | s vé-
domim narocnosti tématu pro vzdélavatele tedy tento pohled fika, ze budou-
-li postojové kompetence soucasti povinné ovéfovanych kompetenci, mlize
byt vzdélavaci systém pojistkou ve chvili, kdy selze posouzeni na urovni per-
sonalistl domovskych jednotek.

Dnes je praxe v predavani a ovéfovani postojovych kompetenci v Junaku velmi
nejednotna, at uz na trovni oddild, ¢i na urovni vzdélavacich akci, a je pfedme-
tem neustalého hledani. Tato metodika chce tedy byt jakymsi voditkem a in-
spiraci k tomu, abychom postojové kompetence rozvijeli a ovéfovali kvalitné a v
ramci moznosti objektivng, ale také abychom pfi tom postupovali citlivé a s re-
spektem k uchazedi.

JAKA JSOU ZAKLADNI PRAVIDLA PRACE S POSTOJOVYMI KOMPE-
TENCEMI?

Na rozdil od znalosti a dovednosti postoje nepfedavame, ale vytvaiime prostor
pro jejich rozvoj. Je to proto, Ze a) nelze jednoznacné urcit, jaky postoj je ten nej-
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spravnéjsi; b) protoze postoje kazdého uchazece jsou a budou vzdy ovlivnény
jeho minulymi zkusenostmi.

Prostor pro rozvoj postojii miizeme vytvofit tim, Ze a) Ucastnikim predame
informace o pfedmétu postoje (protoze soucasti postoje jsou i znalosti o pfed-
métu postoje); b) ticastniklim umoznime poznat jejich viastni postoje a to, jaké
dutsledky tyto postoje maji; c) ucastniky seznamime s postoji jinych lidi — vrs-
tevnikt, soucasnych i historickych osobnosti, instruktort, hostli na kurzu apod.

Abychom mohli postoje uchazect poznat, musime jim dat prostor postoje pro-
jevit. Uchazeci své postoje projevi, pokud je k tomu podnitime a pokud nebudou
mit strach. Méli bychom proto zafazovat aktivity umoznujici projeveni postojl
(napf. diskuse, modelové situace, programy vyzadujici vlastni aktivitu ucastnika
apod.) a vytvofit atmosféru respektu a tolerance k odlisnym postojiim. Takovou
atmosféru dokaze vytvofit tym, ktery je dostatecné zkuseny, lidsky vyzraly a po-
korny. Jeho clenoveé jsou ochotni sami sdilet své postoje a zaroven respektovat
postoje druhych.

Na rozdil od znalosti a dovednosti neovétujeme, zda ma ucastnik urcity zadou-
ci postoj, jelikoz neexistuje jeden jasné spravny postoj. Naopak sledujeme, zda
postoj ucastnika neni v rozporu s kvalitnim vykonavanim funkce, na kterou se
pripravuje. Nejde tedy o to, zda ma ucastnik urcity Zadouci postoj, ale spis o to,
zda nema nejaky nezadouci postoj.

Jelikoz uchazece nezname dlouho a dobte, nevime, zda je jeho chovani na vzdé-
lavaci akci (napft. pfistup k aktivitam, nazory v diskusich) dtsledkem jeho dlou-
hodobého postoje, nebo je dlisledkem specifické situace na kurzu. Proto bychom
si v pfipadé pochybnosti méli své poznatky ovétovat u lidi, ktefi uchazece zna-
ji déle (vedouci oddilu nebo domovského stfediska, vedouci roverského kmene
apod.). Nejde ani tak o to, co si o ném lidé z jeho okoli mysli, ale spis o to, jestli se
chovani, kvlili kterému mame pochybnosti, projevuje i v prostfedi mimo vzdéla-
vaci akci a jaké ma dusledky.

Zaroven je tfeba, aby byla pfedem stanovena jednoznacéna pravidla procesu roz-
hodovani o pfiznavani postojovych kompetenci, aby zejména sporné situace
nebyly feSeny ad hoc. Proces ptiznavani postojovych kompetenci na vzdélava-
cich akcich zpravidla zac¢ina studiem ptihlasky, pokracuje organizovanym i naho-
dilym sbérem informaci o jednotlivych uchazecich i jejich pozorovanim béhem
pInéni jednotlivych ukold, aktivit i zkoudek a vrcholi rozhodovanim o pfiznani
kompetenci. Jelikoz veétsina lidi povazuje za spravné své vlastni postoje a jelikoz
postoje druhych hodnotime skrz své vlastni zkuSenosti a své vnimani svéta, je
potfeba, aby postoje uchazect nikdy nehodnotil jen jeden clovék, ale vzdy vice
lidi. Ukazku pravidel najdete na strané 15 této metodiky.

Postoje se formuji i na zakladé zpétné vazby (viz Co rozumime pod pojmem po-
stoj). Pokud mame pochybnosti o postoji uchazece, je tfeba s nim o véci komu-
nikovat co nejdfive, tzn. dat mu pribéznou zpétnou vazbu. V takovém piipadé
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pak mame jeste prostor s uchazecem diskutovat a davame mu moznost na sobé
pracovat.

Aby nemeéli ucastnici strach a aby pozdéji neprozivali pocit nespravedInosti, meli
by od zacatku vzdélavaci akce védét, Ze je ovéfovani postojui soucasti zkousky a
jak bude probihat.

Ptiklad dobré praxe: Osobni mentor

Pti pfipravé kurzu a zkousek ma kazdy v instruktorském tymu dost prace a
neni mozné sledovat vsechny ucastniky, jejich rozvoj a uspéchy najednou po
celou dobu. Z tohoto dlivodu je vhodné rozdélit ucastniky do skupin cca po
3—4. Na uvodnim setkani kurzu ziskava kazdy uchazec svého osobniho mento-
ra, se kterym muze tesit nejen praktické véci ke zkouskam, ale i zaleZitosti za-
sadnéjsiho charakteru. Mezi mentorem a uchazecem probiha zakladni zpétna
vazba v pribéhu celého kurzu (nejen na konci). Kazdy v tymu tak muize 1épe
zameftit svou pozornost. V kombinaci s pravidlem, ze o neudéleni kvalifikace
rozhoduje vice hodnotitelt, se Ize ubranit riziku pfilis subjektivniho hodno-
ceni.



POPIS POSTOJOVYCH KOMPETENCI

V této kapitole naleznete vybrané kompetence z kompetenéniho portfolia k viid-
covské a cekatelské kvalifikaci, k nimz se tato metodika predevsim vztahuje. Mno-
hé z nich nejsou cisté ,postojové”, ale byly vybrany z toho dlivodu, Ze je v nich do
znacné miry kromé dovednostni ¢i znalostni slozky podstatny postoj uchazece
(tedy jeho ndzor nebo vztah k dané véci, ktery se projevuje v chovani). U viidcov-
ské kvalifikace je kladen dliraz pfedevsim na povinné ovéfované kompetence.

Kvymezeni jednotlivych kompetenci jsme ptistoupili tak trochu z opacného kon-
ce. V casti tabulky pod popisem jednotlivych kompetenci jsou popsany projevy
chovani uchazect, které by mély byt pro hodnotitele alarmujici, nebot mohou
znamenat, Ze dana kompetence je rozvinuta velmi malo (na nizké trovni). Pokud
se néktery uchazec bude projevovat podobnym zptisobem, méli by hodnotitelé
podniknout dalsi kroky (osobni pohovor, spoluprace s domovskych stiediskem
ad.), které by pomohly odhalit, co dany projev skutecné znamena a zda se za
nim skryva skutecné stav, ktery by mohl vést k neudéleni kvalifikace. Tedy napf.
to, ze nékdo nenosi kroj, nema byt hned diivodem pro neudéleni zkousky. Je to
jen podnét pro to, abychom se zajimali, proc ucastnik kroj nenosi a jak se skau-

“w x

ting projevuje v jeho ,neskautském® zivote.

Na uvod kapitoly znovu zdiraznujeme, Ze tato metodika je jen priivodcem na
cestg, po které hodnotitelé kompetenci nakonec kraci sami, a popsané chovani
je proto nutné chapat jen jako ,ukazatele”, které nevycerpavaji celou realitu, se
kterou se setkavame ve své skautské praxi (coz ani neni v silach této metodiky).
Nize uvedené poznamky by mély byt predevsim podnétem pro vlastni kriticke
usuzovani.

VUDCOVSKA ZKOUSKA:

C O |K |Zk Kompetence Popis

194 |4 |N |ano |Uvédomuje si, ze | Dllezitym pfedpokladem pro tuto kom-
kazdé dité je jedi- | petenci je respekt k osobnosti ditéte,
necna osobnost, | kjehojedinecnostia odlisnosti. Uchazec
a podle toho s nim | nepfistupuje k détem skrze predsudky a
jedna. neskatulkuje je podle pfedem ptiprave-
nych schémat.

Projevy postoje, ktery mliZe byt v rozporu s komp. modelem:
Uchaze¢ nema zajem o déti - jednotlivce (napf. ve cvicné druzin€) a vyhyba se ko-
munikaci s jednotlivymi détmi, spiSe radé&ji veli celé skupiné.
Uchaze¢ nedokaze ¢i odmita pfizptsobit komunikaci specifiklim jednotlivych déti
(véku, pohlavi, soc. zralosti ad.). S malymi détmi se bavi jako s dospélymi.
Uchazec se vyjadiuje povysené o lidech, ktefi se vymykaji, jsou odlisni (napf. etnic-
ké minority, nemajetni, bezdomovci, lidé s postizenim) a nechce s nimi pracovat.
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Kompetence

Popis

22

1 |K |ano [Je schopen pfiji-
mat zpétnou vazbu
od druhych a vyvo-
zovat z ni pro sebe
dusledky.

Jde nejen o znalost principu zpétné vaz-
by, ale pfedevsim o schopnost zpétnou
vazbu pfijmout a poucit se z ni, coz je
podstatné pro neustaly osobni rozvoj.
Uchaze¢ by mél byt ochoten se zdoko-

nalovat, pracovat na sobé. Kliova je
tedy otevienost uchazece viéi novym
podnétliim a schopnost zpracovat i kri-
tické reakce.

Projevy postoje, ktery miliZe byt v rozporu s komp. modelem:

Odmita akceptovat kritické pfipominky ke své osobé ¢i ke své praci i velmi jemné
recené.

Odmita pfijmout kritiku, nechce svou praci opravovat dle pfipominek, ma casto
spoustu nazorl a divodd, proc vysledek ma vypadat pravé takto a nikoliv tak, jak
tika nékdo jiny.

Své chyby odtvodnuje vlivem vnéjsich faktort (napf. bylo spatné zadani, nebyl do-
statek ¢asu, Spatné podminky pro zpracovani, kol viibec nema smysl ad.).

Casto pfecenuje své schopnosti, sam o sobé ma vysoké minéni.

Ostre kritizuje ostatni ucastniky a nezfidka i vedeni kurzu. V debatach vystupuje
jako nesmiftitelny kritik a je slySet. Kurz mu nastavuje zrcadlo a fika ,co by mél
umeét, délat...” a ucastnik radéji prechazi do utoku, ¢cimz zakryva své vlastni nedo-
statky.

Ucastnik se také muize citit ohrozen zpétnou vazbou ostatnich, proto je radéji pie-
dem utocny.

¢ O |K [Zk |Kompetence Popis
5 1 |K |ano |Rozumi hodnotam, | Jde nejen o porozuméni hodnotam, na
na kterych stoji | kterych stoji skautské hnuti, ale také

skautské hnuti, umi
je popsat a umi
vysvétlit, pro¢ tyto
hodnoty sdili.

uvédomeéni, proc uchazece tyto hodno-
ty oslovuji, zda je sdili, pro¢ k nim chce
sméfovat a dal je pfedavat. Jedna se
tedy o uvédomeéni vlastniho postoje a
jeho formulaci.

Projevy postoje, ktery mtlize byt v rozporu s komp. modelem:

Mechanicky pfejima vycet skautskych hodnot, formalné vysvétli jejich obecny ob-
sah, nenivsak schopen uvést konkrétni priklady, jak se tyto hodnoty odrazeji v jeho
vlastnim Zivoté. Nereflektuje, zdali viibec ¢i proc je sdili, k hodnotovému systému
se vztahuje pasivné, nekriticky, bez vlastniho vhledu.

Ve vsech pripravovanych vlastnich projektech (napf. programovy celek pro déti)
zcela chybi oblast hodnot, skautskych ideji apod.




CEKATELSKA ZKOUSKA:

(@l

Kompetence

Popis

Vi, co je podstatou
skautingu, zto-
toznuje se s tfemi
principy a posla-
nim skautingu.

Chape, ze podstata skautingu je vyjadfena v principech,
poslani a metodé. Rozumi témto pojmUm, ztotoznuje se s
hodnotami prezentovanymi principy i s myslenkou poslani.
Chape, jak skautsky zakon a slib vyjadfuji tfi principy, a snazi
se podle nich Zit.

Projevy postoje, ktery mtlize byt v rozporu s komp. modelem:

Chova se zcela v rozporu se zakladnimi principy (a jejich vyjadfenim ve slibu a za-
konu) a poslanim Jundaka, pfip. neni schopen ¢ ochoten reflektovat viastni odchy-
leni se od nich. Zpétnou vazbu od druhych v tomto ohledu popira ¢i bagatelizuje,
rezignuje na nastoleni souladu mezi svym konanim a principy.

+ Ve vsech pfipravovanych vlastnich projektech (napt. programovy celek pro déti)
zcela chybi oblast hodnot, skautskych ideji apod.

Kompetence Popis

6 | Vytvati  fungujici | Vytvafi fungujici vztahy s lidmi, které vede, i se svymi spolu-
vztahy s lidmi oko- | pracovniky. Pfistupuje k nim jako k jedine¢nym individuali-
lo sebe. tam a respektuje je.

Projevy postoje, ktery miliZe byt v rozporu s komp. modelem:

Uchazec se vyjadfuje povysené o lidech, ktefi se vymykaji, jsou odlisni (napf. etnic-
ké minority, nemajetni, bezdomovci, lidé s postizenim) a nechce s nimi pracovat.

+  Neni si védom toho, zda je ve skupiné obliben ¢i nikoliv. Ani tvafi v tvar informaci
o tom, Ze jej skupina nebere, neni schopen na to adekvatné reagovat.

« Jehovztahy s druhymilidmi (na rliznych trovnich) jsou nestalé, konfliktni ¢i opako-
vané vykazuji pritomnost ur¢. negativnich vzorcli interpersonalniho chovani (napf.
pfilisna dominance, zavislost, ,majetnicky” pfistup apod.), které vztahy s druhymi
podstatne zatézuji ¢i destruuji.

(@l

Kompetence Popis

4 | DokdZe popsat své
motivy pro praci
v Junaku.

Je sivédom, proc jako dobrovolnik plisobi ve skautském hnuti
a jaka je jeho role cekatele. Vi, co mu pfinasi prace v oddile
(zda ajakje pro néj ptinosna v bézném zivoté). Vi, pro¢ pracu-
je pro oddil, kolik tomu redIné vénuje casu. Vi, ¢im je oddilu
pfinosny.

Projevy postoje, ktery mlize byt v rozporu s komp. modelem:

+  Motivace uchazece pro praci v hnuti je ptilis jednostranna ¢i jeji reflexe neni v sou-
ladu s realnym usilovanim uchazece, pripadné v ni vyznamné dominuji takové
slozky jako napf. ziskani mocenské pozice, kompenzace netspécht seberealizace
v jiném prostredi aj.

+ Jeho argumenty nejsou osobniho charakteru — obecné klisé, sebestylizace.
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Kompetence Popis

5 | Umisihrat. Umi se zapojit do aktivity se svymi svéfenci. Umi si uzit situ-
aci, kdy je ucastnikem néjaké cinnosti.

Projevy postoje, ktery mtlize byt v rozporu s komp. modelem:
-+ Pfihe se nedokaze uvolnit, je kfecovity a stale se kontroluje.

- Nevyhovuje mu stay, kdy je ucastnikem hry, snazi se z ni vystoupit a byt v pozici po-
zorovatele nebo organizatora. Casto ma kritické pfipominky k organizaci hry, které
tika nahlas a kazi tak hru ostatnim. Kazi naladu tymu.

Odmita ¢i nedokaze docasné odlozit ¢i upozadit svou vedouci roli, rigidné na ni
Ipi v kazdé situaci a je tak neschopen se partnersky piiblizit svétu svych svéfenct.

X

Kompetence Popis

3 | Dokaze  vysvétlit, | Vi, proc jej oslovuji myslenky a ideje skautingu. Dokaze skau-
pro¢ je skautem, | ting pfiméfené prezentovat a zastat se jej pfed druhymi. Ma
a dokaze se za |kladny vztah ke skautskému hnuti a nestydi se za to, Ze je
skauting postavit. | skaut.

Projevy postoje, ktery mtliZe byt v rozporu s komp. modelem:

+  Myslenky a ideje skautingu prezentuje pouze formalné, jen jako nekriticky ptejaty
souhrn zasad, chybi vlastni ochota se jimi hloubgji vnitiné zabyvat, pfip. se jimi
zabyva pouze selektivné. Vyznamné oddéluje své vztahovani se k nim uvnitf a vné
hnuti (Zije ,paralelni svéty”). Jeho argumenty, pro¢ podporovat skauting, nejsou
osobniho charakteru — obecné klisé.

M

Kompetence Popis

9 |Je schopen pfiji- | Chape, kdy je cilem kritiky poukazat na , prostor ke zlepseni®,
mat konstruktivni | umi posoudit opravnénost vznesenych namétt, pfijmout
kritiku. je a vzit si z nich to nejlepsi. Uchazec by mél byt ochoten se
zdokonalovat, pracovat na sobé. Klicova je tedy otevfenost
uchazece novym podnétiim a schopnost zpracovat i kritické
reakce.

Projevy postoje, ktery muize byt v rozporu s komp. modelem:

+  Neni ochoten akceptovat kritické pfipominky ke své osobé ¢i ke své praci i velmi
jemné fecené.

+  Nepfijima kritiku, nechce svou praci opravovat dle pfipominek, ma casto spoustu
nazorl a dlivodil, proc vysledek ma vypadat pravé takto a nikoliv tak, jak #ika nékdo
jiny.

+  Odlvodnéni svych chyb hledd ve vnéjsich faktorech (napft. bylo $patné zadani, ne-
byl dostatek casu, Spatné podminky pro zpracovani, tikol viibec nema smysl ad.).

- Casto preceriuje své schopnosti, sam o sob& ma vysoké minéni.

+  Ostfe kritizuje ostatni ucastniky a nezfidka i vedeni kurzu. V debatach vystupuje
jako nesmifitelny kritik a je slyset.
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Kompetence Popis

Poznava sam sebe | Uvédomuje si a hleda svoje silné a slabé stranky a vsestran-
a Vviestranné se | né se rozviji. Umi zhodnotit, na co staci jeho schopnosti. Vi,
rozviji. v cem je dobry a v ¢em se chce zlepSovat. Zna své handicapy
pro vedeni a vychovu déti. Vi, co jej motivuje. Pfemysli nad
vlastni minulosti, nad tim, co formovalo jeho osobnost (jak
ho ovlivnili rodice, skola, skaut atd.). Chape dlilezitost svého
osobniho rozvoje (vi, proc to pro néj ma smysl). Zna své ambi-
ce a vi, ¢eho chce dosahnout.

Projevy postoje, ktery mtlize byt v rozporu s komp. modelem:

— piilis jednostranné akcentuje své prednosti Ci slabiny, nebo nékteré oblasti sebe-
poznani opomiji zcela.

Neni schopen reflektovat mozné souvislosti mezi aktualni osobnostni vybavou a
zivotnimi vlivy, které ho dosud formovaly a formuji.

Neklade si Zadné ¢&i pouze zcela podruzné cile mozné vlastni zmény, pfip. jsou tyto
cile neadekvatni aktualnimu sebepoznani.

Neni ochoten akceptovat kritické pfipominky ke své osobé. Neptijima kritiku, ne-
chce svou praci opravovat dle pfipominek, ma ¢asto spoustu nazorli a diivodi,
proc vysledek ma vypadat prave takto a nikoliv tak, jak fika nékdo jiny.
Odtvodnéni svych chyb hleda ve vnéjsich faktorech (napft. bylo Spatné zadani, ne-
byl dostatek casu, Spatné podminky pro zpracovani, tkol viibec nema smysl ad.).

Podcenuje své schopnosti, vyhyba se samostatnému feseni problémt a viidcovské
pozici, nechce pfevzit odpovédnost za tikoly.

Druhym polem je dominantni jedinec, ktery prevalcuje ostatni, prosazuje se. Je
hodné slyset, rad mluvi a je tézké ho prerusit. Ma vétsinou velké cile, které neni
schopen dotahnout do konce.

([@%

Kompetence Popis

10

Je pro déti vzorem, | Vi, Ze jako vzor hraje dllezitou roli v utvafeni osobnosti di-
chova se podle | téte. Nepfetvatuje se, neni pokrytecky. Ze viech svych sil se
toho a nezneuziva | snazi byt lepsim.

svého postaveni.

Projevy postoje, ktery miliZe byt v rozporu s komp. modelem:

Nereflektuje nebo odmita prevzit odpovédnost za to, Ze je pro déti neustale po-
tencidlnim vzorem. Je vyznamné ménlivy ve svém chovani (v¢. prezentace svych
nazort apod.) v kratkém case i podle prostiedi, ve kterém se pravé nachazi.

Nékdy si necha i posluhovat od déti.

11



C | Kompetence | Popis

Projevy postoje, ktery mtlize byt v rozporu s komp. modelem:

Je sivédom své prevahy nad détmi a rad manipuluje s city déti (cukr a bi¢ —potres-
ta-odméni). Casto ma néjakého oblibence, kterého vyvysuje nad ostatni. Miize je
vsak pomérné casto ménit a tak déti trestat (zklamaly jeho dlvéru).

+  Hodné se sousttedi na novacky, aby je vtahl pod sviij vliv.
Neposlusné déti ze svého oddilu rychle vyhazi, necha si tam pouze ty submisivni.
+  Chova se vrozporus tim, k cemu vede déti.

. Ma rad, kdyz ho deti poslouchaji, rad veli a tresta. Nerad odménuje a chvali, popfi-
pade to déla velmi prehnané. Rad mluvi o sobg, o svych uspesich a necha se détmi
obdivovat. MliZe i That — zamlicuje véci, které by v ocich ostatnich poskodily jeho
image — sebestylizace.

12



POSTOJOVE KOMPETENCE
A UDELENI CZ /VZ

Kapitola popisuje, jaké ma komise, ale také uchaze¢ moznosti ve chvili, kdy vznik-
nou vazné pochybnosti o tom, zda je z hlediska postojovych kompetenci vhod-
nym adeptem pro udéleni nékteré z kvalifikaci.

Z POHLEDU ZKUSEBNI KOMISE

Ne Casto, ale pfesto se na nasich kurzech ¢i zkouskach objevi lidé, u kterych maji
instruktoti opravnénou obavu, Ze jejich postoje, vyzralost apod. neodpovidaji
tomu, aby mohli byt drziteli cekatelské ¢i viidcovské kvalifikace.

Co tikaji predpisy
Kapitola 3.2.5 Radu pro vzdélavani ¢inovnic a ¢inovnikll Junaka mj. obsahuje:

Neprospél uchazec, ktery nespIni nékterou z ¢asti zkousky. Vyjimecné mulze
byt celkové hodnoceni zkousky ,Neprospél” i v pfipadé, ze ucastnik spini
véechny ¢asti zkousky. Takové hodnoceni mtze zkusebni komise udélit, po-
kud ucastnik i pfes spInéni dil¢ich poZadavkl neni v danou chvili zptsobily
vykonavat funkci, ke které ho dana kvalifikace opravnuje. Na tomto hodno-
ceni se musi shodnout vétsina ¢lenti komise, ktera své rozhodnuti uchazedi
o zkousku zdtvodni. Uchaze¢, ktery neprospél, mlze zkousku opakovat u téze
komise nejpozdéji do osmmnacti mésicti od jejich zahajeni. Pokud komise bé-
hem tohoto obdobi ukonci svilj mandat, mlize uchazec opakovat zkousku
u jiné komise zfizené stejnym poradatelem, nebo u jiné komise, u které mu
to potadatel plivodnich zkousek umozni. Opakuje viechny casti zkousky, ve
kterych neuspél. Neopravi-li prislusné casti zkousky ve stanoveném terminu,
musi — chce-li ziskat pfislusnou kvalifikaci — skladat celou zkouSku znovu.

Znamena to, ze duvody pro neudéleni kvalifikace mohou byt dva:

a) Uchazec nespliiuje nékterou z povinné ovéfovanych (popt. u VZ zkusebni
komisi predem doplnénych) kompetenci.

b) Uchazec neni dle posouzeni zkusebni komise zplisobily k tomu, aby vedl
nebo se podilel na vedeni oddilu. Tato formulace je v radu pomémné krat-
ce (od 1. 2013) a ma komisi umoznit pravé to, aby v pfipadé pochybnosti
o vyzralosti uchazece méla moznost kvalifikaci neudélit a to i presto, ze
z hlediska znalosti a dovednosti vie zvlada. Rad tak reaguje na fakt, ze
povinné ovéfované kompetence ve vildcovské zkouSce neobsahuji posto-
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jové kompetence (pouze nékteré znalostni a dovednostni obsahuji posto-
jovou slozku —viz vyse) a bez této formulace tak komise neméla formalné
moznost kvalifikaci neudelit.

Nutno fici, Ze s aplikaci tohoto ustanoveni fadu by komise mély zachazet velmi
opatrné. Rad sam zdliraziuje, Ze musi jit o shodu vétsiny €lenti zkusebni ko-
mise (zamezi subjektivnimu hodnoceni uchazece) a i presto, ze se rozhodnuti
nemusi opirat o nenaplnéni konkrétnich zkousenych kompetenci, nesmi chybét
srozumitelné a dostate¢né konkrétni vysvétleni diivodu, které vedly k danému
rozhodnuti, netspésnému uchazeci. Bez této zpétné vazby nema uchazec moz-
nost pracovat na sobé dal tak, aby v budoucnu mohl ptipadné kvalifikaci ziskat.

Ptiklad dobré praxe: Rozhodovaci proces

V nékterych kurzech je ustaleny nasledujici proces: kterykoli instruktor mtze
vyvolat diskusi k nékterému z ucastnikl, ktery dle néj nesplnuje pozadavky
v oblasti postojovych kompetenci. Probiha proces diskuse uvnitt tymu a pak
mezi hodnotiteli a tcastnikem. Zavérecné rozhodnuti o udéleni/neudéle-
ni kvalifikace probiha formou hlasovani celého tymu s tim, ze pro neudéle-
ni musi souhlasit nadpolovicni veétsina celého tymu. Poté probéhne pohovor
s Ucastnikem, pti kterém je mu poskytnuta zpétna vazba (proc v dané chvili
nesplnil pozadavky, jaké jsou moznosti dalsiho rozvoje, zda je mozné spinit
nahradni tkol a zkousku jesté dokoncit pozdé&ji apod.).

Jak komunikovat s netispésnym uchazecem

Pfi komunikaci s uchazeCem, zejména tim neuspésnym, je tfeba dbat pravidel
zminénych v Uvodni casti metodiky, jako je oteviena komunikace, respekt a po-
kora vici ucastnikovi, podporujici pfistup apod. Jak uz bylo také feceno, necitlivy
pfistup k takovému uchazeci mlze zplisobit demotivaci, ztratu dlivéry a v kraj-
nim pfipadé také ztratu zajmu o ¢innost ve skautském hnuti.

«  Zcela konkrétné pojmenujme, v cem vidime problém — napf. popis kon-
krétni situace, kde se postoj uchazece projevil, nasledovany vysvetlenim,

pro¢ vnimame tento projev jako nevhodny, jaké mlize mit dlisledky pro
praci, na kterou se uchazec pfipravuje.

+  Pokladejme otazky, které nas ujisti v tom, ze uchaze¢ nam rozumi.

+  Zvolme vhodnou chvili a sestavu lidi, ktefi by s uchazecem méli o véci
komunikovat. Je dobré nebyt v presile (tedy napf. celda komise proti jed-
nomu uchazeci), zvolme clovéka, ke kterému ma uchazec dlivéru a ktery
umi dobte naslouchat a dokaze se vcitit do pocitu druhého.

+  Nechme uchazedi prostor pro jeho pohled na véc.
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Vedle upozornéni na problém ukazme uchazeci, jaké mohou byt moz-
nosti pro jeho dalsi rozvoj, co sam pro sebe mtlize udélat.

Sdélme uchazedi, jakym zpusobem umozni komise dokonéeni zkousky
v nasledujicich 18 mésicich.

Informujme uchazece o tom, zda a jaké dalsi kroky budou nasledovat
(sdéleni vedoucimu stfediska, oddilu, jeho zapojeni do procesu dokon-
¢eni zkousky apod.).

Jak 1ze pokracovat s dokonéenim zkousky

Je nesporné, ze ovéfit v pribéhu nasledujicich 18 mésict, zda se uchazec néjak
posunul, je velmi obtizné. Pro inspiraci uvadime nékolik zptsob, které 1ze pro
tento ucel vyuzit.

.

Neuspésny uchaze¢ bude mit pro dokonceni zkousky po celou dobu
uréeného jednoho ¢lena tymu/komise, ktery bude jeho tutorem. Tzn.
pomtize uchazedi pojmenovat témata, oblasti, ve kterych se zaméfit na
rozvoj, a pomuze mu hledat cesty tohoto rozvoje (pf. pozorovani déti a
pojmenovanijejich pfednosti, sepsani ivahy o tom, proc jsem skautem a
proc se chci vénovat skautské vychoveé, rozhovor s nékterym z ¢inovnikd,
kterym dlwvéruji, na stejné téma apod.). Dava uchazedi pribéznou zpét-
nou vazbu na zpracované ukoly. Pokud je to v souladu s jeho roli (nékteré
komise toto nechavaji na uchazeci samotném, coz je jisté také v porad-
ku), pak miize uchazece také prlibézné povzbuzovat k dokonceni zkous-
ky, upozornovat ho na terminy apod.

Velmi vhodné je napojeni na vedouciho oddilu/stfediska z vysilajici
jednotky. Ti by se pfedné méli seznamit s dlivody neudéleni kvalifika-
ce a argumenty zkuSebni komise. Nasledné se mohou spolecné poku-
sit najit zplsoby, jak uchazece v nasledujicim obdobi spolecné sledovat,
jak ho povzbuzovat v dalsim rozvoji, jak si navzajem sdélovat informace
o uchazedi. Zastupce vysilajici jednotky mtlize byt tak pfitomen dodatec-
né zkousce.

Dalsim zptsobem, jak uchazec¢i umoznit rozvinout a predvést nasledné
své kvality, je pfizvat ho ke spolupraci. Uchazec se napt. muze stat cle-
nem servistymu pro dalsi roénik akce. Pro zkuSebni komisi to znamena
moznost dalsiho pomérné uzkého a pribézného kontaktu s uchazecem,
moznost rozhovor(, sledovani jeho prace apod.

Pokud se chceme zaméfit na primé formy ovéreni problematickych ob-
lasti nebo kompetenci, pak to miize byt rozhovor uchazece s ¢leny zku-
Sebni komise na dané téma, sepsani Uvahy nasledované rozhovorem
nebo hodnoceni uchazece jeho vysilajici jednotkou.
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Je samozrejmé vhodné jednotlivé formy ovéreni kombinovat a nikdy by nemélo
chybét osobni setkani a rozhovor.

Je mozng, ze i ptes veSkerou snahu uchazece dojde k tomu, Ze zkusebni komise
mu kvalifikaci ani po 18 mésicich nepfizna. Na tento postup ma v zavaznych pfi-
padech komise pravo, neméla by viak opét chybét respektujici a stozumitelna
komunikace s uchazecem popt. jeho nadfizenymi.

Z POHLEDU UCHAZECE

Podivejme se na to samé téma optikou uchazece.
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Kazdy uchazec o kvalifikaci ma pravo védét, v jakych oblastech bude
hodnocen. Na zakladé ustanoveni fadu a moznosti neudelit kvalifika-
ci i pri zvladnuti vSech povinné ovérovanych kompetenci by tak vsichni
uchazeci méli byt informovani o tom, Ze do jejich hodnoceni spada také
oblast jejich postojl, hodnot, chovani apod. Pouze v pfipadé, Ze komise
je v jednoznacné shodé, zZe tyto slozky hodnotit nebude (pokud to neni
soucasti povinné ovéfovanych kompetenci), nemusi to tak byt.

Kazdy uchaze¢ ma pravo dostat prubéznou zpétnou vazbu na své ko-
nani, a to zejména ve chvili, kdy na strané komise vznikaji jakékoliv po-
chybnosti.

Neuspésny uchaze¢ ma pravo byt seznamen s duvody neudéleni kvalifi-
kace, ma moznost doptat se na véci, kterym nerozumi.

NeUspésny uchaze¢ ma pravo védét, co ma udélat proto, aby se mohl
pokusit ziskat kvalifikaci v opravném terminu.



PRIKLADY DOBRE PRAXE

V této kapitole pfinasime inspirativni material shromazdény z viidcovskych a
Cekatelskych kurzll. Dékujeme viem instruktortim téchto kurzd, kteti se podélili
o své cenné zkusenosti, naméty a napady. Priklady dobré praxe nejsou urceny
k tomu, aby se hned podle nich dal realizovat né&jaky konkrétni program (a la
Zlaty fond her), ukazuji vsak, z jakého thlu se daji postojové kompetence rozvijet,
poptipadé ovéfovat. Maji inspirovat k vytvoteni podobnych programovych celkt.

Je nesnadné vytvotit jednoduchy a jasné metitelny nastroj pro ovérovani po-
stojovych kompetenci. Programy niZe uvedené (a mnohé dalsi realizované na
vludcovskych a cekatelskych kurzech) véak davaji pomérné Siroky prostor, aby se
Ucastnici sami projevili. Na zakladé jejich chovani béhem programil, zvlasteé pfi
dobte zvladnutém procesu zpétnych vazeb, miize instruktorsky tym ovéfovat
vybrané postojové kompetence, ¢i alespon odlisit ,problémové” typy ucastniki.
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NAZEV METODY: DISKUSNI PROGRAMY

Diskusni programy rtizného typu pomahaji uchazecm formulovat své postoje,
ujasnovat sivlastni Zebticek hodnot. Uplatnuje se zde prastara Sokratova meto-
da kladeni otazek, pomoci kterych sam uchazec¢ dochazi k poznani / sebepozna-
ni.

PRIKLAD DOBRE PRAXE C. 1: 3P (PILIRE SKAUTINGU)

Rozvijené a ovéfované kompetence (VZ):

C O |K |Zk | Kompetence

4 1 K |ano | Umicharakterizovat zakladni znaky skautingu, vi, co déla skau-
ting skautingem.

5 1 |K |ano | Rozumihodnotam, na kterych stoji skautské hnuti, umi je po-
psat a umi vysvétlit, pro¢ tyto hodnoty sdili.

164 |4 | K |ano | Vi cojeskautska vychovna metoda. Rozumijejim jednotlivym
prvklim a vi, jak pouzivat skautskou vychovnou metodu pfi své
praci v oddile.

Rozvijené a ovéfované kompetence (CZ):

C | Kompetence

1 | Vi, coje podstatou skautingu, ztotoZnuje se s tfemi principy a poslanim skautin-
gu.
13 | Rozumi jednotlivym ¢astem skautské vychovné metody i metodeé jako celku.

Popis programu

Tento program se snazi zajimavou a interaktivni formou zprostfedkovat ti¢ast-
niklim myslenkovou oblast poslani, principtl skautingu a skautskou vychovnou
metodu a pfimét je k aktivnimu zamysleni a diskuzi nad jejich smyslem. V ramci
programu se stavi prostorovy objekt v podobé t¥i pilitd, ktery symbolizuje, jak se
tti pilite skautingu navzajem doplInuji. Program je vhodny pro cekatele nebo na
zacatek viidcovského kurzu pro zjisténi urovné pfemysleni ticastnikll o tématu.

Harmonogram programu

Motivaéni scénka: Zednik doveze spoustu cihel a néco z nich zacne stavét (= tfi
pilife). V ramci scénky nastane par zadrhell (cihly jsou bilé, sloupy rtizné vysoké,
chybi tomu stfecha = celé to neladi), zmackany plan v kapse, co tim chtél basnik
tici? Zednik pozada publikum, aby mu pomohlo zjistit, jak to ma vypadat. V té
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chvili pfichazi instruktofi, rozdéluji skupinu na tretiny, kazdé skupiné davaji tfi
stejné barevné fixy a feknou, Ze se ted pokusi pomoci zednikovi, musi najit archi-
tekta a zjistit, k cemu vlastné tyhle cihly maji slouzit.

Samotny program: Ucastnici jsou rozdéleni na tfetiny a béhem programu po-
stupné projdou tfemi stanovisti (metoda ,kulového blesku®). Na kazdém stano-
visti stravi minimalné 20 minut, radsi vice. Na kazdém stanovisti je jeden in-
struktor, ktery skupiné predava informace o tom, co maji délat, a hlida cas.

Pilit I: Skautska vychovna metoda

Ukolem ucastniki je v nabidnutych zdrojich (knihy, Casopisy) najit argument ke
kazdému prvku skautské vychovné metody. Zadani: S pomoci literatury popiste,
proc je dobré dany prvek v oddile vyuzivat, pfipadné jak. Argumentujte, citujte...
Smyslem je, aby se ucastnici nad prvky metody zamysleli z jinych Uhlt pohledil
nez obvykle a snazili se proniknout k podstaté. V tom jim mtze pomoci pravé
literatura i z jiného nez skautského prostredi. Na zacatku je dobré navodit pre-
mysleni o tom, co se v jednotlivych prvcich vlastné skryva (druzinovy systém —
spoluprace, ptebirani odpovédnosti apod.). Teprve kdyZ jsou ucastnici schopni
pojmenovat tyto véci, mohou najit zajimavé poznatky v nabidnuté literature
(protozZe vi, co maji hledat).

Sloup skautské metody ma 7 stejné velikych tfibokych cihel. Kazda skupina
Ucastnikl popise svymi argumenty pro kazdy prvek metody jednu stranu kazdé
cihly. Podle barvy textu Ize poznat, ktery text patfi které skupiné.

Pili¥ Il: Principy skautingu

Skupina se rozdéli na tfetiny (povinnost k sobé/ostatnim/Bohu). Opét metodou
kulového blesku postupné diskutuji nad vsemi tfemi principy. V prvnim kole na
Cisty papir heslovité zapisuji, jak se dana povinnost konkrétné promita do jejich
zivota. V druhém kole si papiry mezi sebou pfesunou a pfipisuji dalsi napady
k tém, které jiZ na papite jsou. To stejné se zopakuje v tfetim kole. Na zavér se
tfetiny sejdou a mohou se podivat, co ostatni skupiny ptidaly k jejich napadim.

Varianta: Instruktor ptecte ke kazdému principu inspirativni citat (uryvek) od
vyznamné osobnosti. U¢astnici se zamysli nad tim, jak principy napliuji ve svém
Zivoté a na co by se méli vice zameéfit.

Sloup principll se sklada ze tfi stejné velkych tfibokych diltl, kazda skupina pfi-
spéje jednim textem na kazdy dil sloupu.

Pilit 11l: Poslani skautingu

Na tomto stanovisti prochazi ucastnici galerii, ve které stoji nékolik instrukto-
rll zpodobnujicich nékolik riiznych profesi. Kazdy instruktor jim fekne, jaké je
poslani jeho povolani (Obvykle jsme vychazeli tfeba z etickych kodext nebo do-

kumentt profesnich spolkil. Zvolili jsme profese zednik, zdravotni sestra, ucitel,
architekt, starosta.)
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Na konci galerie je misto, kde se skupina rozdeli na tretiny a kazda se zamysli
nad tim, co je poslanim: ditéte v Junaku, viidce oddilu, instruktora skautského
kurzu. Nasleduje sdileni mezi tfetinami a nachazeni podobnosti. V cem se se-
psané shoduje? Da se z toho vyvodit néjaké spolecné poslani? (Smyslem diskuze
neni vytvofit vliastni poslani Junaka, na to by bylo zapottebi zcela jiného formatu
programu a vetsi cas. Jde spise o zamysleni a podniceni diskuse — Co lezi spolec-
ného pod rliznymi aktivitami v Jundku?). Na zavér dostanou Ucastnici nalepku
s oficialnim znénim poslani.

Sloup poslani tvofi jeden kus, tfeba s kruhovym prifezem, na ktery se nalepi
jednotliva poslani.

Zavér programu: Vsichni ucastnici se sejdou na jednom misté, zednik objede
s kolecky vsechny stanovisté a sebere tam popsané cihly. Spolecné pak sestavi
tfi pilite, které jsou stejné vysoké, ackoli z rlizného poctu rtzné velikych cihel.
Sloupy lze zasttesit, aby se vyjadfila vyvazenost a to, ze na téchto pilifich dale
stavime. V nasem pfipadé jsme na trojuhelnikovou plochou stfechu lepili troju-
helniky viech tymd, které se ucastnily kurzu, s podpisy ¢lenti a ndzvem a znakem
oddilu, ze kterého jsou. Vysledna stavba se miize umistit tak, aby bylo mozné
si jednotlivé popsané dily ptecist a aby program i nadale, i kdyz mimodék, na
ucastniky ptsobil.

Souvislost s oblasti postojovych kompetenci

Tento typ programu vede Ucastniky k vlastnimu zamysleni nad zakladnimi prin-
cipy skautingu a nuti je formulovat a argumentovat, coz tfibi postoje a nazory a
rozviji vyse uvedené kompetence. Program také umoznuje instruktorim rozpo-
znat vstupni znalosti a povédomi jednotlivych Ucastnikd, ktefi pfichazeji z roz-
dilnych prostfedi a maji za sebou cekatelské zkousky rtiznych kvalit a trovni. Na
zakladé tohoto programového bloku dochazi k naladénina stejnou vinu. Instruk-
tofi maji moznost pozorovat diskuse malych skupin, coz jim dava pfilezitost na-
hlédnout do postojil jednotlivych Ucastnikli a nejasné véci probrat pii osobnich
pohovorech nebo v ramci daldich programu.

Rizika programu

+ Mala casova dotace. Je tfeba na vsech stanovistich dat dostatecny
prostor pro premysleni, ptipadné i diskuzi. Vzhledem k paralelnimu pro-
gramu na trech rtiznych mistech je tfeba dobrého organizatora, ktery
cely program koordinuje.

- Spatny odhad pokrocilosti icastniktl v danych tématech — mtize byt ne-
obohacujici.

+ Nevhodné zdroje u skautské metody — pozor na knihy ¢i casopisy, kte-
ré se metodou pfimo zabyvaji, pak je spInéni ukolu prilis jednoduché.
Doporucujeme vybirat z oblasti, které se zabyvaji pedagogikou a jejimi
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odvetvimi, zazitkovou pedagogikou, organizacemi s podobnym zameére-
nim apod.

Vyroba pilifd muze byt dost pracna. Je také potfeba ovéfit, zda lepidla
skutecné lepi. Hodi se promyslet, jak se bude s vyslednym objektem za-
chazet dal — kde bude umistény, zda ho nevyuzit v dalsich programech.

Program lIze dale rozvijet, naptiklad zafadit na zavér néjakou zajimavou
formu sdileni vystupli z jednotlivych stanovist, tedy vyménu myslenek
o pilifich mezi vSemi navzajem.

U cekatell je vhodné zatadit program az do druhé poloviny kurzu, kdy
jsou ucastnici na sebe zvykli a jsou ochotni a otevieni mluvit o zasadnich
vécech. Z praxe se neosvédcilo zafazeni na zacatku kurzu. Pro viidce Ize
zafadit hned na zacatek pro zjisténi urovné pfemysleni ucastnikli v da-
nych tématech.

Kde byl program realizovan: Oikos 2012, 2013

PRIKLAD DOBRE PRAXE C. 2: SETKANI SE CLENY USTREDNICH
ORGANU

Rozvijené a ovéfované kompetence (VZ):

C O |K |[Zk Kompetence

3 1 ([N Je viici skautskému hnuti a Junaku loajalni —neni s nim ve vé-
domém rozporu, vnima je kladné &i neutralné.

5 1 |K |ano [Rozumihodnotam, na kterych stoji skautské hnuti, umi je po-
psat a umi vysvétlit, proc tyto hodnoty sdili.

41 2 | K |ano [|Uvédomuje si pfinos plynouci z pfislusnosti oddilu k Junaku

a urcité organizaci vliibec. Chape, jaky smysl ma pro oddil jeho
zaclenéni ve stfedisku a v Junaku.

Rozvijené a ovéfované kompetence (CZ):

C | Kompetence

1 | Vi, coje podstatou skautingu, ztotoznuje se s ttemi principy a poslanim skautingu.
3 Dokaze vysvétlit, proc je skautem, dokaze se za skauting postavit.

4 Dokaze popsat své motivy pro praci v Junaku.

Popis programu
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V ramci kurzu je realizovana debata se zastupci ustfednich organtl Junaka, kte-
rou moderuje jeden z instruktorll. Hlavnimi tématy jsou osobni motivace pro
praci v organizaci, osobni pfinos, kterou pro mne prace ma, omezeni, které to
s sebou nese. Tento program je vhodny pro skupinu cca 10 - 15 osob, aby byl
dostatecny prostor pro otazky. Doba trvani programu 1,5 hod. Na zaver probiha
debata ucastnikl o pfinosnosti tohoto programu (co jim to dalo).

Souvislost s oblasti postojovych kompetenci

Osobni setkani a osobni priklad je pro ucastniky rozhodné inspirujici a poma-
ha rozvijet a upevnovat jejich vlastni postoj (odpovidat si na otazku, proc jsem
skautem ad.). Je vhodné, aby se v zavérecné zpétné vazbé instruktor sousttedil
také na ucastniky, ktefi nebyli v ramdi diskuse pfilis aktivni, aby dostali prostor
vyjadfit svij nazor. Timto programem vedeme ucastniky k zamysleni, popf. vetej-
né formulaci vlastniho postoje.

Rizika programu

+ Jenutné dobfe projednat zadani debaty (témata) se zastupci ustfednich
organd, aby byli pfipraveni i na osobni témata v ramci diskuse (nikoliv
pouze na organizacni otazky).

+ Instruktor, ktery moderuje debatu, by mél byt zkuseny a s dostatecnou
autoritou, aby dokazal spravné smérovat diskusi.

+ Je vhodné navodit pfijemnou a otevienou atmosféru — domackost (ko-
lacky, ¢aj, pohoda).

Kde byl program realizovan: Gemini; na kurzu VLK a CLK Velka Morava probiha
podobny program ,,Povidani skautského pamétnika“

PRIKLAD DOBRE PRAXE C. 3: DOHODA

Rozvijené a ovéfované kompetence (VZ):

C O |K |[Zk Kompetence

3 1 |N Je vici skautskému hnuti a Junaku loajalni —neni s nim ve vé-
domém rozporu, vnima je kladné ¢i neutralné.

5 1 |K |ano [Rozumihodnotam, na kterych stoji skautské hnuti, umi je po-
psat a umi vysvétlit, proc tyto hodnoty sdili.

25 1 K Pfemysli o hodnotach, kterymi se idi, o svém duchovnim roz-
voji, 0 svém sveédomi, o vztahu k ostatnim lidem.

27 1 (K V oddile i v béZném Zivoté uznava stejné hodnoty a snazi se
podle nich zit. Nevede dvoji Zivot, nepfetvatuje se.
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Rozvijené a ovéfované kompetence (CZ):

Kompetence

Vi, co je podstatou skautingu, ztotoznuje se s tfemi principy a poslanim skautingu.

o || N

Vytvati fungujici vztahy s lidmi okolo sebe.

Popis programu

Tvorbé Dohody by mélo pfedchazet seznameni se i¢astnikil navzajem, sezname-
nise s cili a zasadnimi pravidly fungovani kurzu (témi, které urcuje instruktorsky
tym). Cilem programu je dosazeni vzajemné dohody na pravidlech spole¢ného
fungovani, kterd nam pomohou dosahnout nasich spolcenych cilti na kurzu. Po-
treby: veliky karton, psaci potieby pro kazdou skupinu. Casova dotace: 45 minut.

Harmonogram programu

Uvod: Ucastnici se sejdou ve velké mistnosti, instruktor je pfivita: ,V tuto
chvili uz trochu tusite, jakd Pavucina je - zacindte se zndt navzdjem, pozna-
Ii jste instruktorsky tym, zjistili jste, jaké jsou poZadavky, které je potieba spl-
nit, abyste ziskali viidcovsky dekret. Pro vétsinu z vds je to asi ten nejdiileZi-
téjsi cil, kvili kterému jste na kurz prijeli. Z vasich dotazniki je ale zjevné, Ze
to neni cil jediny - a popravdé kdyby byl, kurz by vypadal jinak. Mdme tu jesté
mnoho dalSich cilti a ocekdvdni, nékteré sdili vétsina z vds, nékteré jen pdr lidi.
Aby se ndm cilti sndze dosahovalo, zkusime ted ddt dohromady pravidla spolec-
ného fungovdni, kterd by ndm méla usnadnit a zptijemnit nasi spolecnou prdci
tady. Tato pravidla nebudou neménnd - budeme se k nim vracet, a pokud dojde-
me k zdvéru, Ze nds nékteré omezuje v rozvoji nebo Ze by se ndm fungovalo Iépe,
kdybychom se dohodli na dodrzovdni néceho nového, budeme to moci udélat.
Pravidla si poté, co je vytvorime - hned vysvétlim, jak to udéldme - napi-
seme do této lodi.” Instruktor vytahne karton s velikou nakreslenou lodi
jménem Pavucina. ,lod predstavuje ndS kurz. KaZdd lod pottebuje sehra-
nou a fungujici posddku, aby dosdhla svého cile. Zkusime tedy nyni vy-
myslet, co potiebujeme, aby nase lod Pavucina také dosdhla svého cile.”
Ucastnici se poté rozdéli do péti skupin, instruktor pfedstavi pét oblas-
ti, v ramci nichz je tfeba vytvofit 2—3 konkrétnéjsi podbody - pravidla fun-
govani. Kazda skupinka si vybere jednu oblast, kterou se bude zabyvat.

Oblasti:
+  Bud'tady (radost z pfitomnosti, spoluticast, zapojeni, zabava)
+  Bud'vbezpedi (divéra, odpovédnost, hranice, vztahy)
«  Bud poctivy (férova hra, identita, sebepfijeti, zpétna vazba)

+ Jdidal (zvladnuti problému, odvaha jit do rizika a pfijimat vyzvy, uvédo-
meéni si zavislosti na ostatnich, uvédomeéni si odlisnosti, pfijeti odpusté-
ni, posun, zména)
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«  Pecuj o sebe i ostatni (rovnovaha, péce, duchovni dimenze)

Prace skupin: Kazda skupinka se potom vénuje svému bodu, instruktor obchazi,
pomaha, doplnuje, pfi odklonéni od tématu vhodné priklani zpét, upozornuje na
mozné nedostatky. Skupinky pak prezentuji vysledek své prace, instruktor vzdy
da moznost ostatnim, aby se vyjadrili, pokud nema nikdo nic proti, bod do lodi
zapisou.

Zavér: S Dohodou se pracuje béhem dalsich vikendl, na druhém vikendu se
k pravidlim zevrubnéji vracime, zhodnotime, jak se nam na plavbé dafi. U¢ast-
nici poté mohou stvrdit svou ucast na Pavuciné podpisem (eventualné nakresli
na palubu panacka se svym jménem).

Souvislost s oblasti postojovych kompetenci

Program rozviji komunikacni schopnosti a dovednosti argumentace a tymové
spoluprace. Program také umoznuje prevést skautské hodnoty a idealy do béz-
ného chovani a vede ucastniky k zamysleni nad tim, zda je jejich chovani s témito
principy v souladu (at jiz na kurzu nebo v bézném zivoté).

Rizika programu

+  Béhem kurzu je potfeba pravidla udrzovat ziva: upravovat je, pokud ne-
vyhovuji, poukazovat na to, zda se dodrzuji ¢i nikoliv, vracet se k nim, aby
,nevysumela“.

+  Pfiformulaci pravidel je zapotfebi, aby instruktor pribézné usmérnoval
ucastniky k tomu, aby vytvareli pravidla pouzitelna a potfebna, nikoliv
nerealna.

Kde byl program realizovan: Pavucina

PRIKLAD DOBRE PRAXE C. 4: MOTIVACE ODDILOVE RADY

Rozvijené a ovéiované kompetence (VZ):

C O |[K |Zk Kompetence

1 1 (K Vi, proc se vénuje skautskému oddilu.

5 1 |K |ano |Rozumihodnotam, na kterych stoji skautské hnuti, umi je po-
psat a umi vysvétlit, proc tyto hodnoty sdili.

140 |3 | K |ano | Umimotivovatsvé spolupracovniky a cleny oddilové rady k pra-
ci pro oddil.

156 |3 |K Dokaze vysvétlit ostatnim, proc se vénuje vedeni oddilu.
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Rozvijené a ovéfované kompetence (CZ):

Kompetence

Vi, co je podstatou skautingu, ztotoznuje se s tfemi principy a poslanim skautingu.

Dokaze vysvétlit, proc je skautem, dokaze se za skauting postavit.

Mlw|r|Nx

Dokaze popsat své motivy pro praci v Junaku.

Popis programu

Program vede ucastnika k tomu, aby si uvédomil svou vlastni motivaci k praci
pro oddil a zamyslel se nad tim, co k praci pro oddil motivuje dalsi cleny jeho
oddilové rady.

Prostfedi: pfijemné upravena mistnost s fotkami z oddilové ¢innosti ucastnikdl
rozvésenymi po sténach. Cas: 90 minut

Potteby: vytisténé fotografie z oddilové cinnosti kazdého ucastnika programu,
obcerstveni, flipchart/ balici papir, fixy, pro kazdého nalepovaci hlasovatka (3x
Cervend, 1x Cerna pro kazdého) —1ze nahradit ¢ervenym a cernym fixem

Zasadni sdéleni programu:
+ Nechavejte ostatnim prostor pro seberealizaci.
«  Pfemyslejte o tom, co k praci pro oddil vede vas.
- Zajimejte se o praci a motivaci ostatnich.

Harmonogram programu

1) Ukol pted kurzem:

Pfed kurzem samotnym jsou Ucastnici vyzvani, aby poslali v elektronické forme
2 - 3 fotografie, které zachycuji néjaky pro né vyznamny okamzik z oddilového
Zivota. Fotografie by idealné mély byt z rliznych casovych a funkénich obdobi.

2) Uvod — sebereflexe:

Vytisténé fotografie jsou pak nasledné vystaveny v mistnosti, kde se bude pro-
gram odehravat — nejlepsi je povésit je za kolicky na $ntiry, aby se daly snadno
sundat. Ucastnici jsou po shromazdéni pfivitani instruktorem, ktery je vyzve
k tomu, aby si prohlédli vystavu fotek.

Po nékolika minutach jsou vyzvani, aby si nasli ty svoje, sundali je a posadili
se pohodIné. ,Podivejte se na vysledky své prdce. Zddnd z fotografii, které drzite
v ruce, by bez vds nevznikla. Jednou jsem nékde Cetla, Ze smyslem Zivota — a pokud
ne smyslem, tedy jeho nevyhnutelnym dopadem - je zcefit hladinu, néjak (radéji
pozitivné) ovlivnit své okoli. Svou cinnosti v oddile hladinu nepochybné cefite. Patti
vdm za to dik. Zkuste se ale zamyslet nad tim, co vds k prdci v oddilu vede. Nemusi
to byt nic vzneseného ani velkého, ale zkuste premyslet, proc jste do oddilu vilbec
vstoupili? Proc tam ziistdvdte? Proc jste sami presli z role ucastnikil programu do
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role jeho organizdtort? Co vds vede k tomu, Ze sviij volny cas vénujete prdvé skau-
tingu? Své myslenky si muiZete zapsat, na konci bude prostor, ve kterém je budete
moci sdilet.” (otazky nékam napsat, nalepit)

(10 minut)

Nasledné instruktor vyzve ucastniky, aby ted na chvili odlozZili fotografie a zkusili
sivzpomenout nato, co je naopak —v oddile nebo i jinde —demotivuje a otravuje,
opét mizou zapsat.

(5 minut)

Po nékolika minutach mohou ucastnici sdilet své motivace, instruktor zapisuje.
(10 minut)

3) Teorie motivace — frontalni ¢ast s postery:

Instruktor struéné seznamuje Ucastniky se zaklady teorie motivace —jak mtize-
me my sami ovliviiovat motivaci ostatnich lidi.

4) Teorie motivace — spole¢na prace tcastniki:

Instruktor ucastniky vyzve, aby sinapsali jménalidi, ktefi s nimina vedeni oddilu
nejak spolupracuji, poptipadé se mohou zamyslet nad tim, co si mysli, Ze jejich
kamarady motivuje k praci pro oddil, co naopak tuto motivaci milize sniZovat.
Ucastnici vymysleji, co k motivaci lidi pfispiva a co ji naopak snizuje, instruktor
to zapisuje na balici papiry oznacené plusem a minusem.

(15 minut)

Instruktor potom vytahne papir, na ktery zapsal motivace ucastnikd samotnych,
a srovna ho s tim, co si ucastnici mysli, ze motivuje ostatni.

Budou tam ne¢jaké rozdily?
- Cimjsou zplsobené?
Jaké riziko jednotlivé zplisoby motivace predstavuji?
(15 minut)
5) Teorie motivace — prace ve skupinach:

Ucastnici jsou rozdéleni do t¥i skupin. Kazda skupina dostane popis jedné situ-
ace tykajici se problému s motivaci a ma asi deset minut na to, aby nalezla co
nejlepsi feseni. Instruktor téZ mliZe uc¢astnikiim nabidnout, aby misto modelové
situace fesili redlny problém ze svych oddilt.

(10 minut)

Nasleduje prezentace kazdé skupiny s popisem dané situace a nastfelem feseni,
ktery skupina nasla. Ostatni se k tomu mohou kratce vyjadfit.
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(15 minut)
6) Teorie motivace — zavér:

Po prezentacich se jesté instruktor kratce vrati k papiru s motivacnimi plusy a
minusy. Kazdy dostane tfi cervené a jeden Cerny puntik, které umisti dle svého
uvazeni k tém nejvice efektivnim zptisobtim motivace (Cervené) a nejefektivnéj-
$im zplUsoblm demotivace (¢erné).

(5 minut)

Instruktor poté shrme vysledek a upozorni na nutnost individualniho pfistupu —
jinak se motivuje radce druziny, jinak zastupce vedouciho oddilu —s ohledem na
vék, osobni zaliby, charakter, funkci v oddile apod. ZdUrazni potfebu pouzivani
dlouhodobych zptsobl motivace — ty jsou trvale udrzitelné.

7) Teorie motivace - zavérecny ukol:

Na zavér zada domaci ukol: néjakym zplsobem zjistit, co zvysuje chut k praci
pro oddil u ostatnich ¢lenti oddilové rady. Z vysledku si vyberou jednu véc, kterou
zacnou praktikovat, aby se jim pracovalo s vétsi chuti. V ramci ptllhodiny pfi dal-
sim vikendu potom seznami ostatni s tim, na co ve svém oddilu ptisli.

Priklad modelové situace:
Pénkava

Pénkava je Sestnactileta radkyneé druziny Okurek, kterou tvoti dvanact skautek ve
veku 10 - 12 let. Na vedeni druziny se podili spolu s Pazitkou, ktera je o rok starsi.
Pénkava se vzdycky tésila, az se stane radkyni a bude moci vést vlastni druzinu,
takze se do toho vrhla s vervou a energii. Ne viechny jeji hry a aktivity se ale
u déti setkaly s uspéchem, navic ma pocit, ze ji pred skautkami Pazitka shazuje.
Nedavno zjistila, Ze ji pomlouvala i pred viidkyni oddilu. Ted se boji, Ze se na ni
bude viidkyné divat divné, jako na neschopnou, na oddilové radé se neodvazuje
pfijit s néjakymi navrhy a vlastné ma chut s vedenim druziny za danych okolnos-
ti skoncit.

+  Coje pficinou Pénkavinych pociti?

+  Cobyste délali na misté Pénkavy?

+  Cobyste délali na misté viidkyné oddilu?

+ Jak se da podobnému problému predejit?
Souvislost s oblasti postojovych kompetenci

Program otevira Sirokou otazku motivace pro praci v oddile a Junaku jako orga-
nizaci a vede ucastniky k formulaci vlastnich postojl.
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Rizika programu

+ Je zapotrebi udrzovat tempo programu a reagovat pruzné na atmosféru
skupiny.

Kde byl program realizovan: Pavucina

PRIKLAD DOBRE PRAXE C. 5: KRESADLA

Rozvijené a ovéfované kompetence (VZ):

d O |K |Zk Kompetence

25 1 K Pfemysli o hodnotach, kterymi se fidi, o svém duchovnim roz-
voji, 0 svém svédomi, o vztahu k ostatnim lidem.

26 1 |K Ma vizi svého osobniho rozvoje a snazi se k ni postupnymi kro-
ky sméfovat, stavi si stale nové cile.

Rozvijené a ovéfované kompetence (CZ):

Kompetence

7 Poznava sam sebe a vsestranné se rozviji.

Popis programu

Ktesadla jsou diskusnim programem, ktery pfinasi ucastnikim nové podnéty
zabavné, filosofické a provokativni. Je zapotfebi predem pfipravit 3—4 tzv. K¥e-
sadlisté — mista pro diskusi. Kazda kategorie kfesadel ma vzdy své misto (Ctvrté
je vyuzivané, jen pokud pobézi 4 kiesadla najednou). Kazdy z instruktorti odpo-
vida za ur¢ita témata. Ucastnici hlasuji o tom, jaka kiesadla je nejvice zajimaji.
Z kazdé kategorie je pak vybrano jedno z témat. Doba trvani programu cca 60
minut s pfesunem. Kfesadla je potfeba predem promyslet, vzit s sebou zajimavé
texty, motivacni véci, rekvizity, previeky, nahravky ad.

T#i kategorie kiesadel

« k zamysleni — narocnéjsi témata, filosofické otazky, vice ,prednaskove”,
pro ty, ktefi spis chtéji poslouchat/naslouchat

+  kbesedovani—témata bliz3i, mame s tim viichni zkuSenost, stoji na uve-
deni instruktorem, pak spise na diskuzi — pro ty, ktefi cht&ji diskutovat

+  k pobaveni—lehka témata, recese, relax, zabava
Priklady ktesadel:
K zamysleni

+ Je BUh? A stvofil taky dinosaury?

+ O velikosti clovéka — ¢teni z Cestovniho deniku ¢arodéjova ucné
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Vychova klukt v Cechach

Kazdému ptipadaji hvézdy jiné. Tomu, kdo cestuje, ukazuji cestu. Pro ji-
ného jsou to jen svétélka na nebi. Pro védce je to problém k feseni.

Vztah clovéka ke krajiné - suburbanizace venkova, Genius loci mista/kra-
je/krajiny

Miluj blizniho svého

K besedovani

Umeét zit

Co si zpivam ve sprse anebo o toleranci hudby
Pfekonavam fobie

Kybersikana

Homosexualita a rodicovstvi homosexualnich part
Rodicovstvi nebo kariéra

O viné ... ovinén ... nevinné ... obvinén ... — mtj vztah k alkoholu a jinym
drogam

Nevéra

K pobaveni

Za mlhou hustou tak, ze by se dala krajet

Serialy

S hlavou v oblacich

Jda Mira/jaamiry

Cokoladova nebo vanilkova

Ja anakupovani

Nesméjme se ,hoperim® kazdy ma pravo na omyl
Kolik feci umis, az se ucho utrhne

Nejlepsi Zzenska je chlap

Souvislost s oblasti postojovych kompetenci

Program muze otevfit fadu zajimavych témat, ktera se dotykaji Zivotnich hodnot
a zivotniho stylu, tolerance a vzajemnych vztahll v rodiné ¢i ve skuping, otazky
viry a duchovna, dusevna. Program vede ucastniky k formulaci a tfibeni vlastnich
postojll, umoznuje nenasilnou a bezpecnou konfrontaci s ostatnimi.
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Rizika programu

+ Jednotliva témata je potfeba dobrte pfipravit a promyslet, diskusi si dal
vede kazdy z instruktorl a z toho dlivodu to musi byt lidé dostatecné
zkuseni.

Kde byl program realizovan: VLK Quo Vadis

PRIKLAD DOBRE PRAXE C. 6: SKAUTSTVI

Rozvijené a ovéfované kompetence (VZ):

¢ O |K |Zk |Kompetence
1 1 |K Vi, proc€ se vénuje skautskému oddilu.
4 1 |K |ano |Umicharakterizovat zakladniznaky skautingu, vi, co déla skau-

ting skautingem.

5 1 |K |ano |Rozumihodnotam, na kterych stoji skautské hnuti, umi je po-
psat a umi vysveétlit, proc tyto hodnoty sdili.

6 1 |K Chape skauting jako hnuti, které reaguje na potfeby dnesnich
déti a soucasné spolecnosti.

Rozvijené a ovéfované kompetence (CZ):

Kompetence

Vi, co je podstatou skautingu, ztotoznuje se s tfemi principy a poslanim skautingu.

Dokaze vysvétlit, proc je skautem, dokaze se za skauting postavit.

Mlw|r | Nx

Dokaze popsat své motivy pro praci vJunaku.

Popis programu

Program zacina ,divadelnim vstupem“ — talkshow s pfedstaviteli pfednich
Ceskych organizaci pracujicich s détmi a mladezi (pfedseda Ceské rady Piony-
ra, pfedseda A-TOM, starosta Asociace malych debrujart, sbormistr Bambini di
Praga, vedouci stanice mladych technikd, vrchni velitel dobrovolnych hasict, sta-
rostka Ceské obce sokolské, nacelnik ceské Ligy lesni moudrosti, trenér dorostu
AC Sparta Praha, vedouci vytvarnych a grafickych oborti zakladni umélecké Skoly
na Praze 2 ad.). Motivacni scénku sehraji instruktofi, ktefi dle své role maji ob-
leceni/rekvizity — mimé vtipné, ale neprehravaji. Nasledné probiha diskuse, ve
které se fesi, co nas odlisuje —hledaji se specifika a definuje se, co déla skauting
skautingem — principy, poslani, metoda. Soucasti programu je mirné provoka-
tivni test, viz nize.

Test:
+  Proc existuje skautské hnuti?
+  Zjakych dtvodi jsem clenem Junaka?
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«  Proc ztracis cas vedenim déti ve skautském oddile?
Souvislost s oblasti postojovych kompetenci

Program je schvalné postaven mimé provokativng, aby ucastniky vybizel k dis-
kusi, ve které se formuiji jejich postoje k Junaku a rozvijel uvédoméni hodnot a
principt, které jsou pro Junak specifické.

Rizika programu

+  Instruktofi musi byt schopni dobfe vést diskusi tak, aby se drzela téma-
tu. Uvodni scénka by neméla program zesmésnit ¢i jej upiné rozmélnit
v detailech.

Kde byl program realizovan: VLK Quo Vadis

PRIKLAD DOBRE PRAXE C. 7: VSICHNI DOBRI RODACI

Rozvijené a ovéfované kompetence (VZ):

¢ O |K |Zk Kompetence

11 1 |N Je normalni slusny clovek.

Rozvijené a ovéfované kompetence (CZ):

Kompetence

7 Poznava sam sebe a vsestranné se rozviji.

Popis programu
Program je zahajen uvedenim filmu VSichni dobfi rodaci (o cem je, kdo je dobry
clovek, jak je casto ve svém Zivoté zkousen apod., ale i o vzniku tohoto dila, jedi-
necnosti, atmosféte, filmovém femeslu). Poté nasleduje zhlédnuti filmu s tim, ze
kazdy jiz ma svou postavu, které si ma béhem promitani vséimat. Nasleduje dis-
kuse, ktera se vénuje jednotlivym postavam, jejich osudu, tomu, zda jsou dobfti/
spravni ¢i nikoliv.
Souvislost s oblasti postojovych kompetenci
Poutavy film ptinasi fadu podnétl pro diskusi o Zivotnich hodnotach a zkous-
kach, kde je ona hranice kompromisu mezi idealem/idealni hodnotou (nikdy ne-
1Zu) a realitou.
Rizika programu

+  Program vyZzaduje zkuSené a vyzralé instruktory pro vedeni diskuse.

Kde byl program realizovan: VLK Quo vadis
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NAZEV METODY: SPOLUPRACE S DOMOVSKYM STREDIS-
KEM POPR. EXTERNISTY

Obecné poznamky:

Kurz je v Zivoté ucastnika v podstaté jednorazovou udalosti, kdy jej mu-
Zeme ovlivnit spise teoreticky a mizeme mu doporucit smér jeho bu-
douciho seberozvoje.

Pokud behem kurzu navazeme spolupraci s domovskym oddilem, mo-
hou byt nabyté teoretické koncepty 1épe ukotveny do praxe.

Prvotnim z ukoll skautskych kurzi je pfipravit ucastniky na slozeni VZ,
kde bude ovéreno, zda projde minimalni latkou potfebnou pro udéleni
VZ. Druhym neméné dllezitym aspektem uspésnosti kurzu je podpora a
stimulace ucastnikova posunu jak v oblasti rozvoje viidcovskych kompe-
tendi, tak v roviné osobniho rozvoje.

Kurz je jedna z mala pfilezitosti v draze ucastnika revidovat svoje postoje
a zazité metody. Cim vice ucastnikovi porozumime, tim presn€ji a osob-
néji jej miiZeme posouvat.

Moznosti spoluprace:

A) kontaktujeme tcastnikova vedouciho oddilu
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A1) pozvat ucastnikova nadtizeného na jeden z vikendil kurzu

Poznamky:

je tfeba ptizplsobit program kurzu

je to prilezitost videt ucastnika i jeho vedouciho spolupracovat pti akti-
vité

nikovy nabyté zkuSenosti pti vedeni OR

vedouci vice pomUze ucastnikovi s pfipravou a realizaci projektové akce

A2) setkat se s ucastnikovym vedoucim osobné

Poznamky:

.

je delsi cas na rozhovor
spise realizovat v pozdégjsi casti kurzu, kdy ucastnika zname

1ze pojmout jako hodnoceni dopadu projektové vypravy (v tom pfipadé
je tfeba prizplisobit terminy vikendi kurzu)

prostor pro zhodnoceni vztahu vedouciho a ucastnika



A3) konzultovat telefonicky ¢i mailem

Poznamky:

kontakt s usporou casu
je dobré polozit jen klicové otazky, dilemata

je lepsi se zeptat alespon dvou lidi z domovského oddilu/stfediska pro
verifikaci problémovych hodnoceni

B) navstivime oddilovou vypravu, tabor nebo projektovou akci kurzu

Poznamky:

muzZeme provést podnétnéjsi zpétnou vazbu na priibéh projektové akce
pozname ptistup ucastnika k jeho svéfenclim
podpotime ucastnika v ptiprave a realizaci projektové akce - zvysi se latka

ptilezitost setkat se s oddilovym vedoucim ucastnika

C) pti programu kurzu klademe diiraz na cviceni, diskuse, kdy je tic¢astnik nucen
vyhodnocovat fungovani svého domovského oddilu

Poznamky:

pti déleni do skupinek cas od Casu sesazovat do skupinky ucastniky ze
stejného strediska

prezentace oddilového programu a praxe na kurzu (obhajoba projektu,
fitky)

prostor pro sdileni oddilové praxe v diskusich

Pfinosy spoluprace / kontaktu

pozname kontext, ve kterém se uicastnik pohybuje — 1épe mu porozumi-
me —muzeme Iépe nahlédnout limity ucastnikovych postojli

pozname i dalsi cleny oddilu

pozname typické problémy a potencial oddilu
pozname stavajiciho vedouciho oddilu
dovedeme lépe poradit s komplexnimi problémy

reprezentujeme kurz v oddilovém prosttedi — snazsi zavadéni poznatkil
zkurzu

Rizika — limity spoluprace

vyssi Casova, financni, energeticka narocnost pro patrony
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+ nutnost navazat na patronsky systém na kurzu — nékdo se ucastniklim
osobné vénuje

« limit interpretace ucastnika jeho domacim prostfedim
+ ucastnik musi s kontaktem souhlasit

Kde byl program realizovan: VLK Rovel
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NAZEV METODY: VLASTNI PROJEKT

PYi zpracovani popf. realizaci vlastniho projektu se projevuje mnoho rlznych
kompetenci, véetné postojovych. P¥i samostatné praci na sebe sami ucastni-
ci prozradi mnohé, na instruktorech je, aby jim dali prostor. Pro ucely ovéfeni
postojovych kompetenci Ize tedy vyuzit vétsinu programt, ve kterych ucastnici
sami planuji urcity segment cinnosti oddilu, i kdyz jsou tyto programové bloky
v prvni fadé zaméfené na rozvoj kompetenci spojenych s planovanim, vychov-
nou metodou, motivaci déti a pouzivanim odmén a trestil. Je zapotfebi jiz pre-
dem zadani ukolu pfipravit tak, abychom mohli sledovat i tyto cile. Predevsim pfi
praci se ,,cvicnou druzinou®, kdy nejde jen o planovani na papite, ale také o rea-
lizaci byt i kratkého programu, 1ze vypozorovat uroven jednotlivych kompetenci
a odchytit varovné signaly, které by mohly znamenat problém pfi vedeni oddilu.
Dale 1ze dobfe pozorovat, zda ucastnici dokazou zapracovat hodnoty a principy
skautské vychovy do svych plant a programt (pfedevsim v programech zamé-
fenych na stfednédobé planovani ¢innosti oddilu), zda jsou natolik ztotoznéni
s principy skautingu, ze jim nedéla problémy je predavat a védi, jak na to. Ob-
hajoba vlastniho projektu a s tim spojena diskuse pomaha hodnotitellim ovéfit
dané kompetence postojového charakteru.

PRIKLAD DOBRE PRAXE C. 8: POZOROVANI DETI

Rozvijené a ovéiované kompetence (VZ):

¢ O |K |Zk Kompetence

194 |4 | N |ano | Uvedomuje si,Ze kazdé dité je jedinecna osobnost, a podle toho
snim jedna.

195 (4 |N Umi nachazet zptsoby a hledat ¢&i vytvaret situace, ve kterych
pozna osobnost ditéte.

190 |4 | K |ano | Vi jakrozpoznat, Ze ma dité né&jaky problém, a umi mu s nim
pomoci.

196 (4 |N Umi zjistit, jaka je rodinna a osobni situace déti v oddile, a umi
tomu pfizpUsobit své chovani a vystupovani.

Rozvijené a ovéfované kompetence (CZ):

C | Kompetence
6 | Vytvari fungujici vztahy s lidmi okolo sebe.

25 | Poznava jemu svefené deti.

26 | Dokaze poznat, Ze se chovanijemu svéfeného ditéte zménilo, a upozornit na to.
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Popis programu

Béhem prvniho vikendového setkani viidcovského kurzu instruktoti zadaji ucast-
nikdm samostatny tukol — pozorovani jednoho ditéte v jejich oddile a zapsani
poznamek. V tvodu instruktor predstavi Sifi témat, co vie 1ze pozorovat (30 min).
Ucastnici obdrzi pracovni list s tématy. Samotné pozorovani probiha libovolné
dlouho, nejméné vsak dva mésice. Beéhem této doby probihaji v pripadé potteby
individualni konzultace s instruktory, na zavér se uskutecni zavérecné hodnoce-
ni tkolu formou pohovoru instruktor — ucastnik s vyuzitim zaznamovych pra-
covnich list.

Souvislost s oblasti postojovych kompetenci

Tento program umoznuje v ramci individualnich konzultaci usuzovat o zaklad-
nich socialnich kompetencich ucastnika a o jeho postojich k osobnostem déti.

Ceho si viimat béhem konzultaci:
Jakym zplisobem dokdaze ucastnik popsat chovani ditéte a jeho osobnost?

DokaZe jeho chovani vysvétlit — uvést dlivody, proc se dité chova urcitym zpliso-
bem?

Dokaze navrhnout néjaké zplisoby ¢i situace, jak dité 1épe poznat?

Dokaze zjistit informace o rodinném zazemfi ditéte?

Dokaze vést pozorovani soustavné a samostatné?

Rizika programu
+  Podcenéni ukolu — ucastnik tomu nevénuje dostatecnou pfipravu a cas
+ Nedostatecné vysvétleni zadani

Kde byl program realizovan: Gemini

PRIKLAD DOBRE PRAXE C. 9: KAPIKOVY DETI

Rozvijené a ovéfované kompetence (VZ):

¢ O |K [Zk Kompetence
16 1 K Umi si hrat.

21 1 |N Je ochoten pfijimat zpétnou vazbu od druhych. Snazi se poucit
ze zpétné vazby a svych vlastnich chyb.

22 1 |K |ano [lJeschopen pfijimat zpétnouvazbu od druhych a vyvozovat z ni
pro sebe disledky.

102 |2 | N |ano |Umi zajistit odpovidajici bezpecnost provadénych cinnosti.
Zna bezpecnostni pravidla a fidi se jimi.
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148 |3 K |ano | Umipracovatvtymu.

160 |4 |K |ano |Umi najit vhodné prostiedky ke splnéni urcitého vychovného
cile.

161 |4 |K |ano | Dokaze analyzovat, jaké vychovné cile mulze pInit uréitym pro-
gramem ¢i aktivitou.

168 |4 | K |ano | Umimetodicky pracovat se skautskou stezkou.

180 |4 |N |ano | Vi, jak déti motivovat, rozlisuje a umi pouzivat riizné zptsoby
motivace.

181 |4 |N |ano |Zna zdkladni vyvojové charakteristiky ditéte a dovede podle
nich s détmi pracovat, vi o fyzickych a psychickych hranicich
déti v rlizném véku a tyto hranice respektuje.

182 |4 |K |ano | Vi, Ze je nutné volit odlisny program pro rtizné vékové katego-
rie, a uvédomuje sirizika, ktera pfinasi uvedeni programu v ne-
vhodném veku.

192 |4 [N [ano |Umipouzivat odmény a tresty.

194 |4 |N |ano |Uveédomuje si, ze kazdé dité je jedinecna osobnost, a podle
toho s nim jedna.

Rozvijené a ovéfované kompetence (CZ):

Kompetence

DokaZe ptevzit roli vedouciho.

C
5 Umi si hrat.
8
9

Je schopen pfijimat konstruktivni kritiku.

12 | Umi pracovat s kratkodobymi cili.

14 | Umivhodné volit prostredky a pouziva nastroje skautske vychovy.

16 | Umivhodné dramaturgicky sestavit program akce.

17 | Pfirealizaci programu umi reagovat na necekané situace.

18 | Umi zpétné porovnat plan programu s jeho realizaci a poucit se z toho.

21 | Umivhodnou formou dat, ziskat a vyuzit zpétnou vazbu.

22 | Rozumi podstaté odmén a trestt jako nastrojlim motivace a umi je vhodné vyuzivat.

23 | Pfipravované programy pfizplisobuje cilovym skupinam.

28 | Zna a zohlednuje doporucené limity pro praci s détmi.

32 | Dba na zajisténi bezpecnosti icastnikl na akcich.

Popis programu

PYi tvorbé programu jsme vychazeli z potfeby komplexné uchopit oblast meto-
diky, pedagogiky a psychologie, kterou viidcové vyuzivaji pti kazdodenni praci
v oddile —tvorbé a ptipravé vychovnych programtl. Princip tohoto programového
bloku spociva v tom, Ze si ucastnici na kurzu pfimo prakticky vyzkousi pfipra-
vu a realizaci programu pro déti (cvicna druZina) podle zadani. Od instruktort
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i ostatnich ucastnikil pak na zavér dostanou zpétnou vazbu na program a svoji
praci s détmi. Programovy blok zabira cely den a samotné realizaci programtl pro
déti ze spfatelenych oddilti z okoli tabofisté pfedchazi programy, které ticastniky
metodicky pripravuji.

Harmonogram

Metodicka priprava

Vyvojova psychologie (105 min) — workshop realizovany pfedchozi den,
prace ve skupinkach. Behem programu se instruktor snazi uspofadat a
doplnit informace a poznatky, které jiz ucastnici maji. Obsah: charakte-
ristika vékovych kategorii, vyvojové tkoly, specifika. Program je postaven
na zkudenostech ucastnikl, ma jejich zkusenosti a znalosti pfehledné
utfidit a propojit s premyslenim o ptipravé programu.

Pozorovani déti (60 min) — pfednaska. Obsah: co viechno je dobré o dé-
tech znat, co Ize vyvodit z jejich chovani, jednani, jak informace zpraco-
vavat a uchovavat.

Metodika tvorby programu (120 min) — pfednaska spojend s praktickymi
ukazkami a cvicenimi. Obsah: obecné principy pripravy programu, ukaz-
kova hra a reflexe k ni, praktické priklady jednotlivych fazi uvadéni her.

Pfiprava programu (90 min) — prace ve skupinach po 3 - 4 Ucastnicich.
Ucastnici si vyberou vékovou kategorii, se kterou chtéji pracovat, a v ram-
ci ni vytvofi 3 skupinky. Kazda skupina dostane zadany pocet déti a ob-
last stezky. Jejich ukolem je vytvofit hodinovy program, ktery bude mit
cil vychazejici ze zadané oblasti stezky a bude odpovidat zadané cilové
skupiné. Béhem ptipravy programu instruktoti obchazi jednotlivé skupi-
ny a v pfipadé potfeby poskytuji konzultace, usmérnuji apod.

Aklimatizace déti — seznamovacky, prohlidka tabora (30 min), spolecny
obéd a poledni klid, rozdéleni déti do skupin podle vékovych kategorii.

Pozn.: Algoritmus rozdéleni — kazdé t¥i skupiny ucastnikil dostanou na starost
jednu skupinu déti stejného véku, pro kterou vytvaii hodinovy program (celkem
tedy 3 hodiny programu pro déti). Ve chvili, kdy skupina tcastnikli neni realiza-
torem, stava se pozorovatelem a hodnotitelem. Kazda skupina ucastnikl tedy
dostava zpétnou vazbu min. od jedné skupiny.

Realizace programt (180 min)
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Realizace programil ucastnikt: Uc¢astnici béhem realizace prochazeji
dvéma rolemi — realizuji svllj program a sleduji, jak program vede jina
skupina ucastnikd, a podle otazek pfipravenych v pracovnim listu tento
program hodnoti.



Zpétna vazba a reflexe (90 min)

+  Zpétna vazba od déti — po programu si sedne vedouci détského oddilu
s détmi a probehne klasicka reflexe, vedouci ma pripravené otazky tak,
aby zpétna vazba byla co nejvice vypovidajici pro realizatory program?i.

+  Reflexe a hodnoceni od tucastnikll a instruktort — probiha formou sezeni
instruktora a tfi skupin. Instruktor vede reflexi tak, aby se v prvni casti
probraly postiehy a podnéty od realizatort, v druhé ¢asti od pozorujicich
Ucastnikl. Poté kazda skupina dostane zpétnou vazbu od instruktort —
hodnoceni probéhlych programt z hlediska vyvojové psychologie, moti-
vace déti a metodiky.

Souvislost s oblasti postojovych kompetenci

V oblasti postoji mize tento typ programu predevsim pomoci ovéfit, zda je
ucastnik schopen a ochoten pracovat s individualnimi potfebami déti a respek-
tovat jejich specifika. Ve vytvotené situaci, ktera simuluje praci v oddile, samo-
zfejme hraje roli, ze svéfené déti ucastnik nezna a nemusi mit zkusenost s da-
nou vékovou kategorii. Nicméné pravé tento fakt mlze ukazat, zda je otevieny
k détskému svetu a je dostatecné vnimavy k aktualnim potfebam deéti.

Pozorovanim také mlizeme dobfte ovéfit ochotu ti¢astnika pracovat v ramci tymu
a schopnost pfijimat zpétnou vazbu od ostatnich ucastnikd, instruktortii déti a
pracovat s ni (pracovat na svém rozvoji).

Ceho si véimat béhem programového bloku:

+ Jakucastnik pracuje vramci svého tymu? Jakym zplsobem se prosazuje?
Jaké problémy ptipadné konflikty se v ramci tohoto pracovniho tymu fesi
a jakym zptisobem?

+ Jakym zplsobem dokaze ucastnik reagovat na svéfené déti a jejich ak-
tudlni potteby, problémy? Dokaze ptizplisobit program aktualni situaci?
Jak probiha komunikace s détmi v ramci programu poptipadé i mimo
neéj?

+ Jakym zplisobem ucastnik pfijima zpétnou vazbu, kritiku? Jakym zpliso-
bem nese neuspéch (tfeba pouze castecny)? Jakym zplisobem poskytuje
sam zpétnou vazbu ostatnim?

Rizika programu

+ Jetfeba dobfe komunikovat s vedenim oddilu, ktery pfijede, aby détii ro-

dice védeli, o co jde.

+ Az dorana pred programem neni jisté, kolik déti presné pfijede.
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- Ucastnici jsou hodnoceni podle jejich prace s cizimi détmi —to miize vy-
razné zkreslit jejich zptisob komunikace a pfistup k détem, je tfeba s tim
pocitat.

«  Ucastnici maji na pfipravu programu omezeny ¢as, prostor i material. Je
tfeba jim pfipravit co nejlepsi zazemi a podporu.

+  Pfikazdém realizovaném programu jsou ptitomni instruktofi, kteti mo-
hou vcas zastavit aktivity, které by mohly byt nevhodné — nebezpecné
fyzicky i psychicky.

- Je tfeba osetfit pfipadny netspéch programu (u déti ¢i hodnoticich in-
struktorll) a jeho dopad na ucastniky kurzu (ztrata motivace, $patna na-
lada apod.).

Kde byl program realizovan: Oikos 2011, 2012, 2013

PRIKLAD DOBRE PRAXE C. 10: PREDAKCE

Rozvijené a ovéfované kompetence (VZ):

V tomto typu programu je mozno rozvijet poptipadé i ovéfovat celou fadu kom-
petenci—od oblasti zaméfené na organizacni, metodickou a vychovnou stranku,
az po komunikacni. Diky situaci, ktera je v ramci tohoto programu navozena, lze
pfedpokladat, Zze nékteré postoje ucastnikll (zvlasté ty problematické) ,vyplavou
na povrch®

Vybrané kompetence VZ v souvislosti s postojovou oblasti:

C O |K |[Zk Kompetence

5 1 |K |ano [|Rozumihodnotam, na kterych stoji skautské hnuti, umi je po-
psat a umi vysvetlit, proc tyto hodnoty sdili.

21 1 |N Je ochoten pfijimat zpétnou vazbu od druhych. Snazi se poucit
ze zpétné vazby a svych vlastnich chyb.

22 1 |K |ano |[lJeschopen pfijimat zpétnou vazbu od druhych a vyvozovat z ni
pro sebe disledky.

23 1 |N |ano |[Jesivédom svych fyzickych a psychickych mezi, dokaze odhad-
nout své reakce ve vypjatych, nicméné pravdépodobnych situ-
acich.

80 2 K Je schopen improvizovat, ale uveédomuje si meze planovani
iimprovizace.

139 |3 | N |ano | Vi, jaké jsou mozné chyby pfi komunikaci s ostatnimi (osobni
utoky, pomluvy...),

a snazi se jim vyhybat.
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148 |3 K |ano | Umipracovatvtymu.

181 |4 |N |ano |Zna zakladni vyvojové charakteristiky ditéte a dovede podle
nich s détmi pracovat, vi o fyzickych a psychickych hranicich
déti v rizném véku a tyto hranice respektuje.

190 [4 | K |ano | Vi jak rozpoznat, Ze ma dité néjaky problém, a umi mu s nim
pomaoci.

194 |4 | N |ano |Uvédomuje si, ze kazdé dité je jedinecna osobnost, a podle
toho s nim jedna.

Program je doporucen pouze pro vidcovské kurzy vzhledem k naroénosti pro
ucastniky.

Popis programu

Pfed letni ¢asti viidcovského kurzu ucastnici odjizdéji do jim neznamého pro-
stfedi, kde pripravuji a realizuji tfidenni program pro déti ve vyloucené lokalité
(http://www.czechkid.cz/si1520.html )

Instruktofi vétSinou spolupracuji s urcitou hostitelskou organizaci, ktera jiz
pracuje v dané komunité (napf. Nadéje, Skauting pro vsechny a Agentura pro
socialni zaclenovani). Planovani akce za¢ina jiz na vikendovych setkanich kurzu.
Cely proces — planovani i realizace programu probiha pod dohledem tymu, ale
ucastnici citi za program osobni zodpovédnost.

Harmonogram programu

Planovani akce: Na jednom z vikendovych setkani jsou ticastnici seznameni se
zadanim (ptiblizny pocet déti a jejich vék, prosttedi, celkovy ¢as ad.) a jsou rozde-
leny ukoly pro samostatnou praci ucastnikt.

Realizace akce (3 dny): Ucastnici se nejdfive seznamuji s prosttedim, détmi a hos-
titelskou organizaci, poté upravuji své programy dle aktualnich podminek a poca-
si, sami si mezi sebou rozdéluji ukoly a role. Instruktori, ktefi jsou pritomni, maji
hlavné podptirmou funkci — maji na starosti komunikaci s hostitelskou organizadi,
zazemi pro Ucastniky a zajisténi pomtcek pro programy. Kazdy vecer vedou s ucast-
niky reflexi s cilem zhodnoceni dne a sdileni prozitkl.. BEhem realizace programt je
také ziskavana zpétna vazba od déti spise neformaini cestou (hravé povidani ad.).

Vyhodnoceni: Jedna se o velmi komplexni program a z toho dilvodu jsou vyuzi-
vany Siroké metody zpétné vazby.

- reflexe pro ucastniky

+  pozorovani

- zpétndvazba od déti

« debatavtymu

+ hodnoceni na zavér celého kurzu (pisemna a ustni ZV).
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Zpétna vazba pomaha tfidit a strukturovat informace:

v ramci skupiny ucastnikli: sdileni pozitivnich i negativnich pocitt, pro-
zitkd; popf. ,odbourani“ zatézovych prozitkll (problematické déti, situa-
ce, neuspéch programu apod.)

pro kazdého jednotlivce: oblast viastniho sebepoznani a seberozvoje (jak
se chovam v zatézovych situacich; jak funguji v ramci tymu pfti praci na
spolecném ukolu; jak mne hodnoti ostatni — moji praci, mé chovani, mé
dovednosti ad.; jak se mi pracuje s détmi / problematickymi détmi; co
povazuji za svlij osobni Uspéch / neuspéch; co jsem se naucil; co jesté
potfebuji trénovat ad.)

proinstruktory: zakladni prehled o ucastnicich a jednotlivych kompeten-
cich (viz vy3e), prvni informace o, problematickych” ucastnicich (v ramci
dalsitho behu kurzu je pak prostor dale s nimi pracovat, ovérovat dané
kompetence)

Souvislost s oblasti postojovych kompetenci

Tento typ programu je komplexni a mtliZe oveéfit mnoho kompetenci, véetné po-
stojovych, nebot vytvafi situace, na které se nelze pfedem pfipravit (vnitini po-
stoje se tak mohou projevit v jednani, tedy nejen slovné).

Rizika programu

Instruktorsky tym musi dobte vykomunikovat cil programu a roli ucast-
nikl s hostitelskou organizaci, aby nedochazelo k mylnym ocekavanim a
aby programy byly vhodné pro dané prostfedi. Je nutné také dobfte oSet-
fit bezpecnost prace (co délat v pfipadé urazu, kdo ma zodpovédnost, na
koho se obratit atd.).

Vzhledem k prostfedi je nutno pocitat s psychicky narocnymi situacemi,
instruktorsky tym by mél byt dostatecné zkuseny, aby dokazal flexibilné
reagovat na obtizné situace a pracovat s ucastniky.

Ucastnici jsou hodnoceni podle jejich prace s cizimi détmi —to muze vy-
razné zkreslit jejich zptisob komunikace a pfistup k détem, je tfeba s tim
pocitat.

Ucastnici maji na pfipravu programu omezeny ¢as, prostor i material. Je
tfeba jim pfipravit co nejlepsi zazemi a podporu.

Pfi kazdém realizovaném programu jsou ptitomni instruktori, ktefi mo-
hou vcas zastavit aktivity, které by mohly byt nevhodné — nebezpecné
fyzicky i psychicky.

Kde byl program realizovan: Gemini
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PRIKLAD DOBRE PRAXE C. 11: ODDILOVA RADA

Rozvijené a ovéfované kompetence (VZ):

C O |K [Zk Kompetence

21 1 |N Je ochoten pfijimat zpétnou vazbu od druhych. Snazi se poucit
ze zpétné vazby a svych vlastnich chyb.

22 1 |K |ano |[lJeschopen pfijimat zpétnouvazbu od druhych a vyvozovat z ni
pro sebe disledky.

24 1 K Je schopen kritické sebereflexe a zamysleni nad svym vlastnim
jednanim a prozivanim. Snazi se o nadhled a pouceni z vlast-
nich chyb.

Rozvijené a ovéfované kompetence (CZ):

Kompetence

Vytvari fungujici vztahy s lidmi okolo sebe.

O[O | ()

Je schopen prtijimat konstruktivni kritiku.

Tento program muze rozvijet fadu dalsich kompetenci, vzdy zalezi i na typech
ukolt, které oddilové rady dostavaji.

Popis programu

Tento program je realizovan na kurzu, ktery spojuje vidcovsky a cekatelsky les-
ni kurz. Ucastnici vytvafeji ,oddilové rady“ — pracovni skupiny tvofené vétsinou
dvéma ucastniky VLK a 3 - 4 Ucastniky CLK. V téchto radach spolu diskutuji, pla-
nuji vicedenni vypravu a pini rtizné dalsi tkoly. Rady pracuji samostatné a kazda
z nich mé jednoho garanta z fad instruktortl. Garant do prace rady zasahuje jen
v nutnych pfipadech a jeho role je spise pozorovaci (taky zodpovida ptipadné
dotazy ¢lent rady apod.). V prubéhu kurzu probéhne nékolik dvouhodinovych
tematickych bloklt zaméfenych na praci oddilovych rad, pficemz je snaha, aby se
ve vedeni rady stfidali Uucastnici VLK. Instruktoti vsak nechtéji do vztaht v radé
nijak nasilné zasahovat, a proto tento model fungovani jen doporuci a nechaji
na ucastnicich, aby se domluvili.

Souvislost s oblasti postojovych kompetenci

Vyznam oddilovych rad v ramci kurzu je hodné Siroky, napt. prakticky nacvik ve-
deni lidi, porad, komunikace atd. V kontextu postojovych kompetenci tento typ
programu vytvaii pfileZitost pro projeveni postojt, komunikacnich navykd a
socialnich dovednosti a schopnosti. Nutnost domluvit se, prijimat kompromi-
sy, vzdavat se svych ,dokonalych” predstav apod. stavi ¢lovéka do situaci, kdy se
musi vyporadat nejen s druhymi, ale asto i sam se sebou. Bystry pozorovatel se
tak o ucastnicich mlize dozvédét mnoho.
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Rizika programu
+  Fungovani rad do velké miry zavisi na samotnych ucastnicich (cozZ je za-
kladni princip programu —dat jim prostor, aby se projevili, sami trénova-
1i). MUiZe se tedy stat, Ze ve vedeni rady pfevazi dominantnéjsi ucastnik.
Pak je prostor ve zpétnych vazbach (skupinovych nebo individualnich)
rozebrat, co se v ramci oddilovych rad odehrava.

Kde byl program realizovan: VLK i CLK Velka Morava
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NAZEV METODY: SEBEHODNOCENI

V pribéhu sebehodnoceni je uchaze¢ nucen porovnat své dovednosti, znalosti,
ale i postoje a hodnoty s pfedem urcenymi pozadavky. Pro jeho dalsi plisobeni
v Jundku je dlilezité, aby dostal informaci o tom, jak vysoko je nastavena latka,
co je po vudci / cekateli vSéechno pozadovano (v roviné znalosti, dovednosti i po-
stojlt). Uchaze¢ mozna nedokaze dobfe zhodnotit viechny své trovné, je to viak
spise impuls pro jeho dalsi rozvoj. Uchazec, ktery sam sebe vyhodnoti ve vétsiné
kompetenci nadprimérné ¢i naopak podpriimémé, je pro instruktora signalem
ke zvysené pozornosti a napt. dalsimu pohovoru.

PRIKLAD DOBRE PRAXE C. 12: POROVNANI S KOMPETENCNIM

PROFILEM

Rozvijené a ovéiované kompetence (VZ):

C O Zk Kompetence

2 1 Je sivédom, jaké naroky na néj osobné klade vedeni oddilu a co
mu pfinasi.

5 1 ano | Rozumi hodnotam, na kterych stoji skautské hnuti, umi je po-
psat a umi vysvétlit, proc tyto hodnoty sdili.

21 1 Je ochoten pfijimat zpétnou vazbu od druhych. Snazi se poucit
ze zpétné vazby a svych vlastnich chyb.

22 1 ano | Je schopen pfijimat zpétnou vazbu od druhych a vyvozovat z ni
pro sebe disledky.

24 1 Je schopen kritické sebereflexe a zamysleni nad svym vlastnim
jednanim a prozivanim. Snazi se o nadhled a pouceni z vlast-
nich chyb.

25 1 Pfemysli o hodnotach, kterymi se fidi, o svém duchovnim roz-
voji, 0 svém sveédomi, o vztahu k ostatnim lidem.

26 1 Ma vizi svého osobniho rozvoje a snazi se k ni postupnymi kro-
ky smérovat, stavi si stale nové cile.

Rozvijené a ovéfované kompetence (CZ):

C | Kompetence

7 Poznava sam sebe a viestranné se rozviji.

9 | Jeschopen pfijimat konstruktivni kritiku.

Popis programu

Kazdy ucastnik dostane za ukol projit si samostatné vsechny popsané kompe-
tence v profilu viidce (poptipadé cekatele) a podepsat sity, u kterych se domniva,
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Ze je splnuje. V individualni konzultaci pak se svym mentorem / instruktorem
prochazi celé kompetencni portfolio. Tato individualni zpétna vazba je zamérena
predevsim do budoucna — co je potfeba zlepsit, na cem je dobré pracovat. Kom-
petencni portfolio je zde vyuzito pro vlastni sebereflexi a stanoveni si osobni vize.

Souvislost s oblasti postojovych kompetenci

Tento typ programu vede ucastniky k vyhodnoceni svych silnych a slabych stra-
nek a instruktor ma moznost nahlédnout do zplisobu, jakym o sobé ucastnik
uvazuje. Vyplavou zde na povrch predevsim ,problematické” typy — napft. s ma-
lou davkou sebekritiky, ktefi pfecenuji své schopnosti a nedokazou pracovat se
zpétnou vazbou od ostatnich. Kompetenéni portfolio zde hraje dlilleZitou dekla-
rativni roli (tj. tyto kompetence chceme, aby mél ,idealni“ viidce — véetné posto-
jovych) a klade pfed ucastnika urcitou latku — metu, na kterou by se mél snazit
dosahnout.

Rizika programu

+  Instruktofi musi byt dostatecné zkuseni a mit pfirozenou autoritu, aby
osobni zpétna vazba nebyla nasilna nebo pfilis direktivni a aby presto
dokazali usmérnit i takoveé tcastniky, kteti maji o sobé pfilis vysoké nebo
nizké minéni.

Kde byl program realizovan: Gemini
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NAZEV METODY: RITUALY A SEBEPOZNANI

Programy zamétené na zastaveni, pfemysleni a vnitini usebrani jsou velmi pod-
statné pro vstfebani novych podnéttl, které uchazec na kurzech nebo pfi sklada-
ni zkousek dostava. Takovym programem muzeme zdUraznit, jaky krok uchazec
na skautské cesté hodla udélat a zda je na to dostatecné pfipraven (aneb nejde
jen o dekret nebo o néjaky zavod).

PRIKLAD DOBRE PRAXE C. 13: RITUAL

Rozvijené a ovéfované kompetence (VZ):

¢ O | K |Zk Kompetence

2 1 |N Je sivédom, jaké naroky na n¢j osobné klade vedeni oddilu a co
mu pfinasi.
5 1 |K |ano |Rozumihodnotam, na kterych stoji skautské hnuti, umi je po-

psat a umi vysvétlit, pro¢ tyto hodnoty sdili.

22 1 |K |ano |[lJeschopen pfijimat zpétnou vazbu od druhych a vyvozovat z ni
pro sebe disledky.

24 1 |K Je schopen kritické sebereflexe a zamysleni nad svym vlastnim
jednanim a prozivanim. Snazi se o nadhled a pouceni z vlast-
nich chyb.

25 1 |K Pfemysli o hodnotach, kterymi se fidi, o svém duchovnim roz-

voji, 0 svém sveédomi, o vztahu k ostatnim lidem.

26 1 |K Ma vizi svého osobniho rozvoje a snazi se k ni postupnymi kro-
ky sméfovat, stavi si stale nové cile.

Rozvijené a ovéfované kompetence (CZ):

Kompetence
Dokaze vysvétlit, proc je skautem, a dokaze se za skauting postavit.

Dokaze popsat své motivy pro praci v Junaku.

NS | w N

Poznava sam sebe a vsestranné se rozviji.

Popis programu

Pfi Ritualu dostava kazdy ucastnik cas a prostor pro bilancovani. Je vhodné zu-
zit toto bilancovani na urcity smér danymi otazkami (viz nize). Instruktofi musi
vytvofit vhodnou atmosféru, ktera neni rusiva a skyta dostatek intimity (kazdy
muZze nalézt pohodIné misto pro sebe, kde nebude nikym rusen). Vhodnou denni
dobou pro program je urcité vecer, kdy se vse zklidnuje. Konkrétni forma progra-
mu zavisi na kurzu a podminkach — t¢astnici mohou byt sami, popf. ve dvojicich;
venku nebo vevnitf. Dllezité je rozhodné zahdjeni, vysvétleni smyslu programu
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a motivace ucastnikl, aby dany prostor opravdu vyuzili pro sebe a vlastni pre-
mysleni.
Ptiklady témat:

+ VWyhodnoceni svého dosavadniho pobytu na kurzu — spinilo se mé oce-
kavani; co bych mohl udélat pro to, aby to tak bylo; co jsem se naucil; co
jsem nového o sobé a ostatnich poznal; co je podstatné pro mé budouci
plsobeni ve vedeni oddilu; co jesté chci na kurzu ziskat nebo predat

+ Ja avedeni oddilu — proc chci vést oddil; co mi to pfinasi; co dokazu na-
bidnout sam oddilu; co mi to naopak bere

+ Jaaosobnirozvoj—jsem spokojen tam, kde jsem; ¢eho chci dosahnout
Souvislost s oblasti postojovych kompetenci

Rychlé pracovni tempo v bézném Zivoté, ale i na kurzech a pfi praci v oddile clo-
véka snadno pohlti a mlize pak ztratit ze zfetele plivodni zamér a smysl. Ritual je
typem programu, ktery umoznuje zastaveni, zamysleni a vnitini sebezpytovani.

Rizika programu
+  Stézejnije spravna formulace otazek.

« Dulezité je vytvofeni vhodné atmosféry a motivace ucastniki, aby se
program nezvrhl k tlachani (pokud probiha ve dvojicich).

Kde byl program realizovan: VLK i CLK Velka Morava

PRIKLAD DOBRE PRAXE C. 14: ZAHAJENI KURZU ,,0 STESTI*

Rozvijené a ovéfované kompetence (VZ):

C O |K |Zk Kompetence

5 1 |K |ano [Rozumihodnotam, na kterych stoji skautské hnuti, umi je po-
psat a umi vysvétlit, proc tyto hodnoty sdili.

25 1 K Pfemysli o hodnotach, kterymi se fidi, o svém duchovnim roz-
voji, o svém svédomi, o vztahu k ostatnim lidem.

26 1 |K Ma vizi svého osobniho rozvoje a snazi se k ni postupnymi kro-
ky sméfovat, stavi si stale nové cile.

Rozvijené a ovéfované kompetence (CZ):

Kompetence

Dokaze vysvétlit, proc je skautem, a dokaze se za skauting postavit.

N w [ 0x

Poznava sam sebe a vsestranné se rozviji.
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Popis programu

Program spociva v kombinaci samostatného putovani a meditovani (poptipadé
s prenocovanim), spole¢ného ranniho ritualu s vychodem slunce, spolecné cesty se
zastavenimi, které dale rozvijeji téma celého programu — Kde hledat $tésti. Ucast-
nici dostanou zakladni informaci o misté pfenocovani a misté ranniho setkani a
predevsim obdrzi motivacni dopis s otazkou pro né samé: ,Kde hledat stésti?” Pfi
jejich putovani si své naméty a posttehy zapisuji do poutnickych denik{l. Dalsi pu-
tovani jiz probiha spolecné, cilem je misto konani kurzu (celkova trasa 17 km).

Harmonogram programu

+ sraz:4:30rano
+ namisté srazu nakresli ,Co je to stésti”, vybrat od nich jejich dila

+ presun na vychod slunce, mezitim se chysta vernisaz, ,puf” na vychod
slunce (pisen s ritualem)

+ vernisaz (Sampanské, chlebicky a dobra spole¢nost, jazzova hudba) po
vychodu slunce

+ pout:trasa 17 km, pfichod na taboftisté cca v 16 hod
+  Programy po cesté:
Sport, ranni akénéni —rozhybani
+ Hranaspolupraci
«  Arte program O Stésti
Hodnoty a sebereflexe
Dynamicka meditace

Tfi otazky (odkud jdu, kdo jsem, kam kra¢im) — zastavenf (Cteni textu
+ vytvari viastni odpovéd kresbu/text, kterou lepi na smérovku)

+  obéd-sandwich
Souvislost s oblasti postojovych kompetenci
Pestry program dava mnoho pfilezitosti pro vlastni premysleni, diskusi ve skupi-
ng, pfinasi silné podnéty, které v ucastnicich mohou jesté dlouho doznivat. Jde
o prozitkovy typ programu, kde se mnohem vice mize odehravat uvnitf nez na
povrchu.
Rizika programu

+ Je nutné dobfe vyvazit skladbu a zaméreni programti béhem cesty, aby
Ucastnici méli prostor pro zpracovani podnétt a programy do sebe za-
padaly.

« Je nutné vyvazit fyzickou naro¢nost programu, ackoliv i Uunava hraje
v tomto programu svou roli.

Kde byl program realizovan: VLK Quo Vadis
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NAZEV METODY: ZPETNA VAZBA

Zpétnovazebné programy jsou nejen o tom naucit se ptijimat a poskytovat zpét-
nou vazbu, ale mohou hodné vypovidat o socialni zralosti uchazece a o tom, zda
je schopen navazovat fungujici vztahy se svym okolim, pracovat v tymu a praco-
vat na svém rozvoji.

PRIKLAD DOBRE PRAXE C. 15: VYMENA V ODDILECH

Rozvijené a ovéfované kompetence (VZ):

C O |K |[Zk Kompetence

21 1 N Je ochoten prijimat zpétnou vazbu od druhych. Snazi se poucit
ze zpétné vazby a svych vlastnich chyb.

22 1 |K |ano |lJeschopen ptijimat zpétnou vazbu od druhych a vyvozovat z ni
pro sebe disledky.

24 1 |K Je schopen kritické sebereflexe a zamysleni nad svym vlastnim
jednanim a prozivanim. Snazi se o nadhled a pouceni z vlast-
nich chyb.

29 1 |K Respektuje tradice, ritudly a symboly ostatnich (jinych oddild,
spolecenstvi, kultur apod.).

201 |4 |K Umi dat oddilu jeho vlastni tvaf. Vi, co je skautskym oddilim

nutneé spolecné a v cem se mohou a maji lisit a vytvaret tak
jedinecna spolecenstvi.

Rozvijené a ovéfované kompetence (CZ):

Kompetence

Poznava sam sebe a viestranné se rozviji.

O || N

Je schopen pfijimat konstruktivni kritiku.

21 | Umivhodnou formou dat, ziskat a vyuzit zpétnou vazbu.

Popis programu

Mezi vikendy a letnim béhem kurzu se ucastnici vzajemné navstévuji ve svych
oddilech. Vyména v oddilech umoznuje porovnani mého ptistupu k oddilu s né-
kym jinym, od vyzdoby a Upravy klubovny az po zptisob planovani akci, chovani
k détem a oddilové tradice. V dalsi roviné miize navstévnik realizovat kratky pro-
gram v navstiveném oddile, a tim pfinést inspiraci a také ziskat zpétnou vazbu
pro sebe od svych hostiteltl. Je vhodné, aby vyména trvala del$i dobu (napf. ale-
spon jednodenni vyprava ¢i den na tabofe). V ramci programu probihaji rlizné
metody zpétné vazby (pisemna — dotaznik, Ustni—debata).
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Harmonogram programu

Zadani programu (60 min): BEhem jednoho z vikendovych setkani instruktofi
seznami Ucastniky s jejich ukolem a zplisobem vymény. Probéhne rozdéleni do
skupin — nejvice se osvédcily trojice (A navstévuje B, B-C a C-A). Pro rozdélovani
do skupin je podstatna vzdalenost — trojice jsou tvoteny z ucastniki, ktefi maji
k sobé nejblize, aby bylo realné se navzajem navstivit.

Realizace programu: Forma navstévy a zplsob zapojeni hosta zavisi zcela na
dohodé ucastnikl. Pro kvalitni a strukturovanou zpétnou vazbu ma navstévnik
k dispozici dotaznik, ktery slouzi jako podklad pro ustni zpétnou vazbu a pro dis-
kuzi s instruktory na letni casti kurzu.

Ptiklady otazek v dotazniku zpétné vazby:
+ Jak probihala akce (schtizka, vyprava, dny na tabote)?
- Cim byla akce zahajena a jak byla zakoncena?
+ Jaka byla atmosféra na akci?
+ Jaké méla podle tebe akce cile?
+  Kdo vsechno akci vedl a jak se tito lidé stridali?

« Jakdetireagovaly na stfidani vedeni? Spolupracovaly se vsemi, kteti vedli
akci, stejne? Jaké byly rozdily a proc?

« Myslis, Ze se tva aktivita ujala? Proc?

«  Funguje v oddile druzinovy systém? Jak se to projevilo pti tvé navstéve?
+ Vcem je navstiveny oddil podobny tomu tvému?

« Vem se naopak navstiveny oddil od tvého 1isi?

+ Zménil se néjak po vyméné oddilil tvllj pohled na vlastni oddil? Jak?

« Zménil se néjak po vyméné oddill tvij pohled na roli vedouciho? Jak?

+ Zménil se n&jak po vyméné oddilt tvllj pohled na skauting? Jak?

+  Bylonéco, co té na oddilu, ve kterém jsi byl na navstéve, prekvapilo, a ¢cim
by ses tfeba i inspiroval? Co to bylo?

+  Pfijdes na néco zajimavého z tvého oddilu, co v tom navstiveném chybi?
Nebo na néco, co bys vylepsil? A jak?

Vyhodnoceni programu (2 hod): Vyhodnoceni probiha na letni ¢asti kurzu for-
mou moderované debaty, kterou vede instruktor ve skupince, kde probihala vy-
ména. Kazdy z ucastnikti ma k dispozici pisemnou zpétnou vazbu (dotaznik).

Témata pro diskusi zpétné vazby:
+  pfinos programu pro mne osobnég, pro mou praci v oddile
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+  proces zapojeni se do neznamého oddilu
+  zpUsob poskytovani a pfijimani zpétné vazby

Pokud vyména z néjakého dlivodu nevysla (napf. se uskutecnila pouze jedna
z navstév atd.), je to dalsi namét do zavérecné diskuze. Instruktor se snazi spolu
s Ucastniky zjistit, kde se stala chyba.

Souvislost s oblasti postojovych kompetenci

Ackoliv instruktoti nejsou pfitomni na jednotlivych vyménach, umoznuje jim
program pozorovat zplsob prace ucastnikl se zpétnou vazbou — jak ji doka-
zou poskytovat (kritika — konstruktivni nebo demotivacni) a pfijimat (ochota a
schopnost se poucit, sebereflexe). Jednim z ocekavatelnych rizik programu je, ze
se Ucastnici Spatné domluvi nebo jsou nezodpovédni a vymeénu nedotahnou do
konce. Aviak i tento vysledek programu je pro instruktory dllezitym signalem a
je poté nutné v ramci zpétné vazby zjistit, z jakého dlivodu se program nepovedl.
Velmi pfinosné je pro ucastniky vzajemné porovnani oddiltl (jak to kde chodi,
jaka je atmosféraa,duch” oddilu), které vede k zamysleni nad vlastnim oddilem/
stfediskem a nad organizaci obecné (principy skautingu).

Rizika programu
+  Nezodpovédnost Ucastnikli —nedomluvi se nebo se nepfipravi.

+  Pfehnana ocekavani—program je postaven na dohodé ucastnikili a jejich
iniciativé, ale ucastnici jsou rliznych povah, rozdilné svédomiti a poctivi.
Nékdo se tedy vénuje ptipravé a realizaci vymény velmi dlikladné, jiny to
zanedba nebo na vyménu viibec nedorazi. Nékdo ocekava od zpétné vaz-
by opravdu hluboké posttehy, a pokud tuto stranku jeho kolega odflakne,
muze se citit hodné zklamany s vyznénim programu. | s témito tématy
musi instruktor pracovat v zavérecné zpétné vazbé.

Kde byl program realizovan: Gemini

PRIKLAD DOBRE PRAXE C. 16: ORAKULUM

Rozvijené a ovéfované kompetence (VZ):

¢ O |K [Zk |Kompetence

21 1 [N Je ochoten pfijimat zpétnou vazbu od druhych. Snazi se poucit
ze zpé€tné vazby a svych vlastnich chyb.

22 1 |[K [ano |Jeschopen pfijimat zpétnou vazbu od druhych a vyvozovat z ni
pro sebe disledky.

24 1 |K Je schopen kritické sebereflexe a zamysleni nad svym vlastnim
jednanim a prozivanim. Snazi se o nadhled a pouceni z vlast-
nich chyb.
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Rozvijené a ovéfované kompetence (CZ):

Kompetence

Poznava sam sebe a viestranné se rozviji.

O || N

Je schopen pfijimat konstruktivni kritiku.

21 | Umivhodnou formou dat, ziskat a vyuzit zpétnou vazbu.

Popis programu

Cilem programu je vést ucastniky k uvédomeéni si vyznamu zpétné vazby atoive
chvili, kdy je zpétna vazba poskytovana chybnym zptisobem — nekorektné (napf.
emotivné, ve vzteku — coz je véc, kterou kazdy ze zkuSenosti zna). U&astnici by
meéli byt schopni si pro sebe vzit i z takové chybné zpétné vazby podnétné infor-
mace a znich se poucit (tj. vyselektovat z kritickych pfipominek ¢i dokonce nada-
vek to, co je pro né dullezité, a z toho vyvodit dlsledky). Program také umoznuje
Ucastniklm uvédomit si chyby pfi poskytovani zpétné vazby.

Ucastnicijsou rozdéleni do skupin po 5 - 7 lidech. Jeden z Ucastnik si vzdy sedne
do kresla uprostfed a ma za ukol formulovat pfed ostatnimi alespon dve vedi,
ve kterych déla chyby pfi vedeni oddilu, nebo popsat neuspéchy na tabote (po-
kud nékdo vibec nevi, mlze si néjaké ,chyby” vylosovat). Ostatni pak nahlas
spekuluji o tom, proc takové chyby dela, proc se jeho program nepovedl, proc
mél neuspéch, a jsou instruktory pobizeni k tomu, aby umysiné delali chyby pfi
poskytovani zpétné vazby a aby se michaly diivody redlné i neredalné apod. Cilem
programu neni realné pomoci ucastniku odhalit problém p1i vedeni oddilu a na-
bidnout mu feseni. Na zavér této slovni prestfelky sam ucastnik miize shrnout
a zobecnit, co pro ngj ze vsech feci bylo zajimave, co se z toho da vyvodit apod.
Kazdy clovek ma cca 10 min.

Souvislost s oblasti postojovych kompetenci

Ucastnici jsou vedeni k tomu, aby dokazali v kritice najit pro sebe ,prostor ke
zlepseni” a posoudit opravnénost vznesenych naméttl. Klicova je tedy otevre-
nost uchazece novym podnétiim a schopnost zpracovat i kritické reakce.

Rizika programu

+ Ucastnici ¢asto nejsou schopni chybovat v poskytovani zpétné vazby a
chovaji se prilis korektné. Pfed timto program je vhodné zaradit pred-
nasku ¢i workshop o poskytovani zpétné vazby a definovat si nejcastéjsi
chyby. Béhem programu pak musi jit instruktoti sami pfikladem a kriti-
ku prehanét.

Kde byl program realizovan: Rozrazil

53



NAZEV METODY: SIMULACNI HRY A SITUACE

Simulacni hry jsou nejvice hravé, protoze se v nich clovék odpoutava od své re-
alné role v Zivoté a je mu dovoleno vstoupit do jiné situace, doby, role. Z toho
dlvodu je urcité zajimavé pozorovat Ucastniky, zda si takto umi hrat. Zaroven
nam umoznuji pfipravit pro ucastniky simulované situace, které oteviraji nam
potfebna témata (mordIni dilemata, postoje).

PRIKLAD DOBRE PRAXE C. 17: OBCANSKY PRUKAZ

Rozvijené a ovéiované kompetence (VZ):

V tomto typu programu je mozno rozvijet poptipadeé i ovétovat celou fadu kom-
petenci. Diky situaci, ktera je v ramci tohoto programu navozena, Ize predpokla-
dat, Ze nékteré postoje ucastnikll (zvlasté ty problematické) ,vyplavouna povrch®

Viybrané kompetence VZ v souvislosti s postojovou oblasti:

¢ O |K |Zk Kompetence

3 1 |N Je vici skautskému hnuti a Junaku loajalni —neni s nim ve vé-
domém rozporu, vnima je kladné ¢i neutralné.

5 1 |K |ano |Rozumihodnotam, na kterych stoji skautské hnuti, umi je po-
psat a umi vysvetlit, proc tyto hodnoty sdili.

10 1 (K Ma zakladni pfehled o historii skautingu v ¢eskych zemich. Ro-
zumi tomu, jak je soucasna tvar ceského skautingu ovlivnéna
historickym vyvojem ceské spolecnosti a ¢eského skautského

hnuti.
16 1 |K Umi si hrat.
25 1 |K Pfemysli o hodnotach, kterymi se fidi, o svém duchovnim roz-

voji, 0 svém sveédomi, o vztahu k ostatnim lidem.

27 1 |K V oddile i v bézném zivoté uznava stejné hodnoty a snazi se
podle nich Zit. Nevede dvoji zivot, nepretvaruje se.

Rozvijené a ovéfované kompetence (CZ):

Kompetence

Zna historii skautingu a jeho vztahu ke spolecnosti.

Umi si hrat.

N v Do o

Poznava sam sebe a vsestranné se rozviji.

Popis programu

Hra narole, jejimz cilem je hracim pftiblizit a evokovat Zivot v totalité. Pfenesme
se do roku 1970, kdy zac¢ala doba normalizace. Skupinka byvalych skautli z jedno-
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ho oddilu je vystavena Zivotu v totalité. BEhem jejich Zivota (hra trva cca 80 min.)
si mohou zvolit nekolik roli. Kazdy hrac travi cas hry ve své dané roli. Zavisi jen na
ném, zda bude bojovat proti rezimu, bude loajalni nebo bude politiku ignorovat.

Vhodny pocet osob: 20+
Doba trvani programu: 3 hodiny

Podrobny popis hry: http:/www.skautskestoleti.cz/eknihovna/?act=get&check
=279232e2de608bb4618d26€91660510c&id=125

Zplsob vyhodnoceni programu:
- skupinova reflexe
+ osobnizamysleni — tcastnici dostanou dopis s otazkami

+ rozbor nadnesenych témat — tematicka debata ¢ povidani (od pamét-
nika) na dané téma — tj. jak se Zilo za totality. U¢astnikiim v mnohych
ohledech chybi skutecné informace a realie, toto zavérecné setkani jim
doda dalsi pohledy a otevte diskusi o postojovych dilematech, které byly
tehdy aktualni.

+ debatavtymu
+ hodnoceni vikendu (pisemna a Ustni zpétna vazba)
Souvislost s oblasti postojovych kompetenci

Hra otevira fadu mordinich otazek (zit sviij Zivot proti reZimu, i kdyz mé déti
nebudou studovat?) a nechava hrace zkouset si Zivotni role jinak nedostupné.
Instruktofi musi mit vidy na paméti, Ze v ramci hry se néktefi ucastnici mohou
chovat zcela nemoralng, coz vsak nezrcadli jejich osobni postoje zastavané v béz-
ném Zivoté, ale je to jednani v urcité roli v ramci hry (a spiSe projev kompetence
Umi si hrat.). Pro hru je stéZejni ¢asti zavérecné vyhodnoceni, at jiz soukromé
nebo skupinové, kde dochazi ke zhodnoceni hernich prozitkil a jejich pfeneseni
do realného Zivota. V zavérecnych debatdch se otevira cesta k osobnim postojtim
ucastniki.

Rizika programu

+  Simulované hry vzdy vytvareji fadu nepredvidatelnych situaci. Instruk-
torsky tym musi byt zkuseny, aby dokazal pruzné reagovat a také dobfte
smérovat zavérecné vyhodnoceni, aby program nevyznél naprazdno i
pouze jako ,hra na néco” bez souvislosti se soucasnym Zivotem ucast-
nikd.

+  Nedostatecné vtazeni hracli do déje, hra plsobi jako fraska.

Kde byl program realizovan: Double, Gemini
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PRIKLAD DOBRE PRAXE C. 18: KANDIDATURA NA STREDISKOVOU
FUNKCI

Rozvijené a ovéfované kompetence (VZ):

C O |K [Zk Kompetence

1 K Vi, proc se vénuje vedeni skautského oddilu.
2 1 |N Je sivédom, jaké naroky na néj osobné klade vedeni oddilu a co
mu prinasi.
3 1 |N Je vici skautskému hnuti a Junaku loajalni —neni s nim ve vé-

domém rozporu, vnima je kladné ¢i neutralne.

5 1 |K |ano [|Rozumihodnotam, na kterych stoji skautské hnuti, umi je po-
psat a umi vysveétlit, proc tyto hodnoty sdili.

Rozvijené a ovéfované kompetence (CZ):

Kompetence

Dokaze vysvétlit, proc je skautem, a dokaZe se za skauting postavit.

Dokaze popsat své motivy pro praci v Junaku.

N~ w0

Poznava sam sebe a vsestranné se rozviji.

Popis programu

Ukolem Ucastnikt je napsat svou kandidaturu pro uréitou stfediskovou funkci tak,
aby sla pouzit pro sném. Soucasti kandidatky je ,volebni program®, tedy co by chteli
délat, kam by chtéli funkci posunout, co by chtéli zlepsit. Do kandidatky také vyja-
dri, proc urcitou funkci chtéji délat a jaké pro to maji kompetence (silné stranky).
Ukol je soucasti zavérecné zkousky pro ziskani viidcovského dekretu. Ucastnici si
voli funkdi, ktera je jim nejblizsi a o které se domnivaji, ze pro ni maji schopnosti.
Vyhodnoceni programu: Zpétna vazba probiha ustné mezi ucastnikem a in-
struktorem. Hodnotitel pfedevsim posuzuje, zda v kandidatce nechybi realny cil,
ktery chce ucastnik dosahnout v horizontu 3 let, dale jeho osobni predpoklady
pro funkci a motivace. Pokud néco podstatného v textu chybi, ucastnik ma ptile-
zitost kandidatku pfepracovat.

Souvislost s oblasti postojovych kompetenci

Tento program, ackoliv se jedna o simulaci skutecné kandidatury, vede ucastniky
k zamysleni a formulaci jejich vlastni motivace pro praci v Junaku a sebehodno-
ceni vlastnich kompetenci.

Rizika programu

+ Jenutné dobfe zadat ukol, aby jej U€astnici brali vazné a napsali kandidatku
jako realnou situaci, nikoliv jako hru.

Kde byl program realizovan: Pavucina
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PRIKLAD DOBRE PRAXE C. 19: DOPIS STAROSTOVI

Rozvijené a ovéfované kompetence (VZ):

C O |K [Zk Kompetence

1 1 K Vi, proc se vénuje vedeni skautského oddilu.

3 1 |N Je viéi skautskému hnuti a Junaku loajalni — neni s nim ve vé-
domém rozporu, vnima je kladné ¢i neutralné.

5 1 |K |ano [Rozumihodnotam, na kterych stoji skautské hnuti, umi je po-
psat a umi vysvétlit, proc tyto hodnoty sdili.

152 |3 |K Je schopny argumentace. Umi argumentovat — zna prostredky
argumentace.

154 |3 |K Své komunikacni dovednosti umi vyuzit pfi vyjednani podmi-

nek pro oddilovou ¢innost (klubovna, dotace, tabor, apod.).

156 |3 |K Dokaze vysvétlit ostatnim, proc se vénuje vedeni oddilu.

Rozvijené a ovéfované kompetence (CZ):

Kompetence

Dokaze vysvétlit, proc je skautem, a dokaze se za skauting postavit.

MW M

Dokaze popsat své motivy pro praci vJunaku.

Popis programu

Ucastnici maji za tkol napsat zadost o klubovnu adresovanou starostovi svého
mésta, kde maji uvést dlivody, proc je dobré podporovat skauting, a dalsi argu-
menty, které by jim pomohly ziskat prostor pro schlizky, poptipadé dalsi podporu
mésta. Ucastnici maji za ukol vyjit z redIné situace svého oddilu. Ukol je soucasti
zavérecné zkousky pro ziskani vlidcovského dekretu.

Vyhodnoceni programu: Zpétna vazba probiha ustné mezi ucastnikem a in-
struktorem. Hodnotitel pfedevsim posuzuje, zda je dopis presvedcivy a nechybi
vneém nekteré zasadni argumenty. Krome formalni Upravy je sledovana i prezen-
tace skautingu a vlastniho oddilu pfedstaviteldm mésta (popsat zakladni fakta
o oddile a pfedstavit pfinos oddilu pro ostatni obyvatele). V ramci zpétné vazby
muze probéhnout i debata o pfinosech skautingu pro spolecnost a jedince. Po-
kud dopis nesplnuje pozadovanou kvalitu, ucastnik jej dostane k prepracovani.

Souvislost s oblasti postojovych kompetenci

Program trénuje ucastniky v uméni argumentace a predevsim je vede k tomu,
aby vlastnimi slovy dokazali vysvétlit zakladni pfinosy a hodnoty skautského
hnuti.
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Rizika programu

+  Pokud maucastnik dopis prepracovat, je zapotfebi ohlidat, aby dobte po-
rozumél tomu, co mu tam chybi, a nebral to jako nesmysiné buzerovani.

Kde byl program realizovan: Pavucina

58









