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Mily ¢tenéfti,

do této chvile jsi na své skautské stezce prosel mnohymi dobrodruzstvimiv druziné a od-
dile, prozil jsi fadu no¢nich hlidek a her na taborech, potkal fadu zajimavych a zkusenych
lidi a p¥i tom vSem jsi se jisté naucil spoustu véci, které jsou uzite¢né jak pti skautskych
¢innostech, tak i v osobnim Zivoté.

To, Ze drzi$ v rukou tuto publikaci, je dikazem, Ze chce$ brzy udélat na své stezce dalsi
poradny krok. Jsi vyspély a zkuseny natolik, Ze ti vedouci oddilu chce svérit dalsi ukoly,
budes idit schiizky, pomahat pfi vedenivyprav, mit na starosti né¢které vétsi akce druziny
nebo i oddilu. Jsi tedy pfipraven nést i odpovédnost, ktera je s témito tkoly spojena. To
v$e a mnohem vice popisuje tzv. spoluti¢ast na vedeni oddilu, ke kterému té opraviuje

ziskani ¢ekatelské zkousky.

Snahou autort této publikace je poskytnout ti v jisté stru¢nosti dobry zdklad znalosti
k tomu, abys u této prvni zkousky v ¢inovnickém vzdélavani uspél. Kazda kapitola shrnuje
nezbytné minimum z daného oboru, vysvétluje diivody a popisuje, jak postupovat v praxi.
Jednotlivych praktickych pristupt miiZe byt samozfejmé vic. Vnimej tedy tento text jako
zaklad, ktery je tfeba aktualizovat naslednou praxi, ovéfovanim a skuteénym pouziva-
nim. Vramci pfipravy na jednotlivé obory vzpomen i na to, co jsi se naucil a zkusil ve své
praxi. Ziskal jsi fadu dalezitych zkuSenosti, které nelze predat psanym textem a pro dalsi
ptsobeni u oddilu jsou nesmirné dalezité.

Vérim, Ze slozeni ¢ekatelské zkousky s touto publikaci v ruce a za pomoci instruktorského
sboru kvalitniho ¢ekatelského kurzu nebude Zadny problém. Nezapomen vs$ak, Ze sloze-
nim zkousky vSechno neskoncilo. Ba naopak, pravé mnoho nového a zajimavého zacina.
Neprestavej se udit, ziskavat nové zkusenosti a poznatky. Tvoje skautska prace v oddile
a druziné tak bude daleko kvalitnéjsi a véf mi, Ze ti bude pfinaset i mnohem vétsi radost.

Zavérem bych rad podékoval v§em autorim jednotlivych kapitol a stejné tak i kolektivu
odbornych recenzentd, Ze diky jejich usili a odborné pé¢i dopomohli ke vzniku této pu-
blikace.

Pardubice Jan Stejskal - Johan
23.zari 2021 vidce skautské skoly Stribrna reka
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O CEKATELSKE ZKOUSCE

Vzhledem k tomu, Ze hlavnim cilem této pfirucky je napomoci vam k spésnému slozeni
Cekatelské zkousky, je na misté nékolik zakladnich informaci. V nasledujicich fadcich
se dozvite, k ¢emu vlastné tato zkouska slouzi a opraviiuje, co zahrnuje a jak ji 1ze ziskat.

Co JE CEKATELSKA ZKOUSKA A K CEMU SLOUZi

Cekatelska zkouska je zakladnim stupném ¢inovnického vzdélavani v Junaku. V soudas-
né dobé jsou obecné vnimanym predstupném ¢inovnického vzdélavani radcovské kurzy,
mnohdy zakoncené i né€jakou zkouskou. Teprve ¢ekatelskd zkouska je vSak jednotné vy-
mezenou ¢inovnickou kvalifikaci poskytujici vam v celém Junaku urcita opravnéni.

Cekatelska zkouska by méla osvéd¢it, Ze jste, jakoZto jeji drZitelé, schopni svou ¢innosti
pod vedenim kvalifikovaného vedouciho oddilu ptispét k rozvoji déti pfi skautském pro-
gramu a zaroven jim neuskodit.

Jako drzitelé ¢ekatelské zkousky (dale budeme pouzivat pojem ,¢ekatelé”) tedy budete
opravnéni spoluptisobit pfi vedeni oddilu. Tim se rozumi zejména podileni se na plano-
vani a realizaci oddilového programu a pé¢i o ¢leny oddilu, pfipadné i podil na fizeni
chodu oddilu.

Stejné tak se ma za to, Ze jakozto ¢ekatelé zvladnete zajistit kratkodobou oddilovou akeci
(podle pokynii vedouciho oddilu). Konkrétnirozsah vyse uvedeného spoluptsobeni pak
zalezinarozhodnutivedouciho oddilu, a to podle potfeb a zvyklosti daného oddilu a podle
vasich schopnosti a zkuSenosti.




JAK ZiSKAT CEKATELSKOU ZKOUSKU
Chcete-li se uchazet o slozeni ¢ekatelské zkousky, musite spliiovat vstupni podminky dle
R4du pro vzdélavani ¢inovnic a ¢inovnikt Junéka, a to:
A. vék nejmén¢ 15 let,
B. souhlas vedouciho stiediska a vyjadfeni vychovné jednotky,
ve které je uchazec ¢lenem,
C. vyjadrenilékate o zdravotni zptsobilosti pro praci s détmi, jehoZ znéni a na-
lezitosti stanovi VRJ (ne star$i nez 24 mésicd, toto potvrzeni se nevyzaduje
u lékait a pedagogickych pracovniki),
D. Cestné prohlaseni o bezihonnosti, jehoZ znéni stanovi VRJ
(Cisty trestni rejsttik, neni evidovan z dtivodu drogové zavislosti atd. ).

Ziskani cekatelské zkousky je pak podminéno tim, Ze zkuSebni komisi prokaZete, Ze mate
kompetence [A] - tedy znalosti, schopnosti a dovednosti nezbytné pro zdarné spolupii-
sobeni pti vedeni oddilu. Pokud jednotlivé konkrétni kompetence budete mit, znamena
to, Ze budete ve své skautské praxi postupovat tak, Ze détem neuskodite (tfebaivinou své
neznalosti ¢i podcenéninéceho) a také prispéjete k jejich rozvoji.

Kompetence pokryvaji nejdtlezitéjsi oblasti skautské prace s détmi, tedy zaklady bezpec-
nosti, zdravovédy a zajisténi akci, zaklady pedagogiky a psychologie, metodiku programu,
nejdilezitéjsi komunikacéni dovednosti, zaklady prava, hospodareniavhled do organizace
Junéka, a protozZe jsme skautskou organizaci, tak samoziejmé i informace o historii, po-

slani a principech skautingu jako vychovného hnuti.

PRIPRAVA NA CEKATELSKOU ZKOUSKU

Na slozeni ¢ekatelské zkousky se mtzete pripravovat riznymi zptsoby. Pravdépodobné
nejlep$im zptisobem pfipravy je icast na nékterém éekatelském lesnim kurzu. Ceka-
telské lesni kurzy (CLK) jsou oficialni vzdélavaci akei Jundka s garantovanou kvalitou
co do slozeni realiza¢niho tymu (vtdce a instruktord) i napfiklad minimalni délkou
trvani. Kazdy CLK musi obh4jit kazdoroéné svou kvalitu prostednictvim projektu, ktery
schvaluje zpravodaj pro vzdélavani. Na CLK tak mate k dispozici dostatek ¢asu i zkusenych
instruktori, ktefi vam pomohou nejen se pripravit na samotnou zkousku, ale mohou vas
motivovat do dalsi skautské i neskautské ¢innosti, zprostfedkovat fadu zazitkt a s ostat-
nimi dcastniky mizZete navazat cenné kontakty a ziskat inspiraci.

[A] SLOVO KOMPETENCE JE SOUHRNNY NAZEV ZNALOST{, DOVEDNOST{, SCHOPNOST{
A POSTOJU, KTERE CLOVEK MUS{ MiT, POKUD CHCE (JE OPRAVNEN) VYKONAVAT NEJAKOU PRACI.
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Druhou moznosti je pfipravovat se na ¢ekatelském kurzu. Tyto ,nelesni“ kurzy mohou mit
rovnéz kvalitni tym instruktort a lektort, nicméné oproti CLK nejsou podminky pro jejich
poradani tak pfisné, a tudiz je zde o néco nizsi ,zaruka kvality“. Rovnéz byvaji ¢ekatelské
kurzy ¢asto kratsi nez CLK, mohou byt naptiklad vikendové. Nicméné v piipadé kvalitniho
realiza¢niho tymu jsou i tyto kurzy dobrym zptisobem p#ipravy na ¢ekatelskou zkousku.

Kone¢né tfeti moznosti je samostatna priprava, zpravidla s podporou vedouciho oddilu
nebo dalsich ¢inovnikd. Pomérné maly rozsah kompetenci ¢ekatelské zkousky tento zpii-
sob pripravy umozinuje a lze si jeji kompetence i samostatnou pfipravou a vlastni praxi
osvojit. Podle nazoru autora této kapitoly je vS§ak samostatna piiprava spise ,nouzovou*
variantou a je-li to mozné, je vzdy lépe volit ¢ekatelsky kurz nebo ¢ekatelsky lesni kurz.
Tyto zptsoby vas vzdy na praci v oddile pfipravi vyrazné lépe a pfinesou vam vice podnétd
anapadd nez pouhé samostudium.

PRUBEH ZKOUSKY — OVEROVANI KOMPETENCi CEKATELE
Po ukonceni své pripravy (vzdélavani se) piedstoupite pfed zkusebni komisi, kterd ma
za ukol ovérit, zda pozadované ,Cekatelské“ kompetence opravdu mate.

Zkus$ebni komise je slozena z predsedy a nékolika dals$ich ¢lend, kteti k ovéfovani kom-
petenci maji pozadovanou kvalifikaci, dostate¢né odborné znalosti, pedagogické predpo-
klady a zkuSenosti.

Ovérovanivasich kompetenci (,zkousSeni“) pak probiha riiznymi zptsoby podle pozadav-
ki zkuSebni komise, naptiklad Gstnim pohovorem, vyfesenim néjaké modelové situace,
pisemnym testem, zpracovanim néjakého tkolu ¢i projektu, G¢asti na néjaké aktivité apod.

Pokud u ovéteni kompetenci uspéjete a zkousku slozite, budete mit jakozto ¢ekatelé pravo
nosit na stiedu vasi levé kapsy ¢ekatelsky odznak (dle Krojového fadu Jundka). Zaroven
obdrzite od potadatele zkousky (v praxi nejc¢astéji od predsedy zkusebni komise) i pisem-
ny doklad (osvédéeni ¢ekatele, ,cekatelsky dekret®) prokazujici, ze jste zkousku slozili.

Vétime, Ze vam k ispé$nému zavrSeni prvni ¢asti ¢inovnické cesty pomtze i tato prirucka,
a pfejeme hodné Gspéchti a chuti do mnohdy nelehké prace skautského vychovatele.




IDEA A HISTORIE SKAUTINGU

V nasledujici kapitole si zkusime Fici, ¢im se skauting od ostatnich organizaci pro
mladez odlisuje, co jej charakterizuje. Pfedstavime si pribéhy, které staly na jeho
pocatku, ukdazeme si na prikladech, jak je skautskda myslenka silna, a pak se podi-

vame hloubéji na poslani a principy skautingu a na to, jak s nimi souvisi skautsky
zakon a slib.



Informace v této kapitole by vam mély pomoci k tomu, abyste u ¢ekatelské zkousky

prokazali, Ze vite, co je podstatou skautingu, znate historii skautingu a jeho vztahu

ke spole¢nosti.

Na zéakladé nejen tohoto textu a vlastnich tvah, ale i vasich dosavadnich prozitka
ve vaSem skautském spolecenstvi, diskusi s vedoucim oddilu nebo lektory a instruk-
tory Cekatelského kurzu byste méli nasledné prokazat, ze se ztotoZnujete s tremi
principy a poslanim skautingu, dokazete vysvétlit, proc¢ jste skautem/skautkou,
a Ze se dokéazete za skauting postavit.




BYT SKAUTEM

Covlastné znamena byt skautem? Je to vice nez informace, Ze jsem ¢lenem skaut-
ské organizace? Patrné ano, protoze feknu-li, ,jsem skaut/skautka“, znamena to, Ze se
se skautskymi principy ztotoznuji vice, nez kdyz feknu ,,chodim do skautského oddilu®.
Obdobné pokud je nékdo ochrance prirody, tak si pod timto pojmem predstavime zpra-
vidla nékoho, kdo se snazi prirodu chranit a pecovat o ni, a uz je vedlejsi, zda doty¢ny
(ajestli viibec) je ¢lenem néjakého svazu ochranct prirody.

Skaut v pravém slova smyslu tedy bude nékdo, kdo bere hodnoty a principy, na nichz je
skauting postaven, za své. Je s nimi srozumeén a snazi se zZit a konat podle nich.

Skauti tvori skautské hnuti. Pojem ,, hnuti“ se da vylozit jako Siroké seskupeni lidi, ktefi
maji podobné smysleni, idedly a cile. Zatimco organizace je formalni, strukturovana sku-
pina lidi (¢lend) s jasnym ucelem existence. Skautské hnuti si tedy mizeme predstavit
jako vSechny skauty na svété, které spojuji myslenky a idealy skautingu. Za ucelem jejich
prosazovani se skauti sdruzuji do organizaci, jak mezinarodnich zastfeSujicich, tak i na-
rodnich (jakou je tfeba Jundk). Tyto organizace maji za ukol zajistit fungovani oddilu,
kurzt, poradani akcei a dalsi podporu skautingu.

Skautské hnuti je jedineéné. Je postavené na silnych a nadcéasovych idealech oslovuji-
cich Siroké skupiny lidi natolik, Ze se brzy rozsitrilo do celého svéta, existuje vice nez
100 let, prezivalo i za neptiznivych podminek, jako jsou totality, a za dobu své existence
jim proslo vice nez pil miliardy lidi. Co k tomu ptispélo, si zkusime popsat v dalsich

kapitolach.

HISTORICKE ZAKLADY
Nejprve par slov o tom, kde se skauting vlastné vzal.
Cesky skauting je netypicky v tom, Ze vychazi z vice historickych zdroja.

ROBERT BADEN-POWELL A SKAUTING

Zakladatelem skautského hnuti je Robert Baden-Powell (1857-1941). Tento
britsky vojak a vale¢ny hrdina mél od mladi velmi dobrodruZnou povahu, coZ se proje-
vovalo i tim, Ze si uz jako dité hral na zvéda (angl. scout) ve $kolnich zahradach. Tato
povaha a touha poznat svét jej privedla do britské kolonialni armady, kde vynikal svymi
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schopnostmi prizkumnika a také tim, Ze byl schopen efektivné predavat své znalosti
a zkusenosti ostatnim vojaktim a zavadét do praxe dosud nevidané véci a postupy. Casem
o tom napsal dokonce i pfiruc¢ku (pro vojenské zvédy). V pozdéjsich letech svého vojen-
ského ptisobeni si pti obrané obléhané pevnosti Mafeking v dnesni Jihoafrické republice
uvédomil a také ovéril, Ze i déti umi byt velmi samostatné a schopné, kdyz je vyuzival jako
spojky pro predavani informaci nebo jako oSetfovatele.

Po navratu do vlasti Robert Baden-Powell zjistil, Ze britské déti bavi hrat si na vojen-
ské zvédy (stejné jako v mladi jeho). Zaroven vsak chtél déti ziskat pro myslenky miru
a porozuméni. Uz pri svém vojenském pisobeni si totiz v§iml, Ze déti mistnich obyvatel
nemaji zadny problém hrat si a mluvit s détmi kolonialnich vojakd, ackoliv mezi dospé-
lymi existovala socidlni bariéra a nékdy i nepratelstvi. Proto Baden-Powell oc¢ekaval, ze
oproti dospélym budou déti a mladez nachazet ,,spole¢nou fe¢“ mnohem snadnéji. Pti
vymys$leni skautingu, jeho poslani a idealt tedy vyuZil détskou touhu po dobrodruZstvi
a pobyt v prirodé¢ a zarovein pracoval s idealy rytifskosti (se vzorem sv. Jifi coby patro-
na skauttl). VSe podstatné shrnul v nové piiruéce Scouting for Boys urc¢ené pro mladez
avroce 1907 usporadal pokusny tdbor na ostrové Brownsea. Tohoto tabora se tcastnilo
20 chlapci z riznych socialnich vrstev a tabor se osvédcil; dnes tento tabor vhimame jako
pocatek skautského hnuti.

ERNEST THOMPSON SETON A WOODCRAFT

Nezavisle na Robertu Badenu-Powellovi ptisobil ve Spojenych statech Ernest
Thompson Seton (1860-1946). Obdobné jako Baden-Powell méli tento spisovatel a ilust-
rator za to, Ze kli¢ovy pro vyvoj osobnosti je détsky vék. Nicméné Seton dospél k tomu,
Ze prisna spolecenska pravidla vyZadovana po détech poktrivuji détskou osobnost a samo-
statnost, zvlasté pak prizivoté ve méstech, daleko od prirody. Proto propagoval myslenku
woodcraftu (lesni moudrosti) a na zacatku 20. stoleti (1902) vytvoril v Americe zaklady
woodcrafterského hnuti pro mladez zaloZeného na tcté k pfirod¢€ a jejim poznavani, zis-
kéavanizalesackych dovednostiarespektu k ptivodnim narodim Ameriky. Pro Setona totiz
predstavovali prave prislusnici pivodnich narod@ Ameriky vzor, ve kterém se misila vol-
nost, vSestranna dovednost, respekt k prirod¢ a bliznim, odvaha a spravedlnost. Zaroven
byl ve své dobé svédkem piemén americké spole¢nosti smérem k materialismu (orientaci
na uspéch a byznys), coz bylo spojeno mimo jiné se ztratou diirazu na moralni vlastnosti,
s ni¢enim ptirodnich zdrojd a potlacovanim pivodnich narodi.

IDEA A HISTORIE SKAUTINGU



Jak je vidét, Baden-Powell i Seton povazovali za vhodné vénovat se cilené vychové a roz-
voji osobnosti déti a mladeze. Konkrétni pojeti a to, na co je tfeba klast diiraz, v§ak bylo
u obou odli$né, a a¢ oba zpocatku spolupracovali, brzy se ve svych cestach rozesli. Baden-
-Powell zalozil skauting na kfestanskych hodnotach, tcté k fadu a formalnim autoritam.

Ve svém programu kladl dtéiraz na vychovu k fadnému obc¢anstvi a vlastenectvi. Seton
naopak stavél na rozvoji individuality, véetné duchovniho Zivota bez vztahu ke konkrét-
nimu nabozZenstvi (cirkvi), ve svém programu stavél na vzoru Zivota prirodnich narodu.
Tyto dva sméry tedy brzy $ly svymi vlastnimi cestami a ¢esky skauting je jednim z mala,
kde jsou uplatnény oba.

ANTONIN BENJAMIN SVOJSiK A CESKY SKAUTING

Do ¢eskych zemi privedl skauting Antonin Benjamin Svojsik (1876-1938), sti‘e-
doskolsky uditel z Prahy. Skauting ho oslovil a nasledné se s nim seznamil blize ptivlastni
navstévé Anglie. Na podzim roku 1911 vytvofil prvni maly oddil ze svych studentti. V 1été
1912 se pak uskuteénil prvni skautsky tabor na Humpolecku nedaleko Orlovské myslivny.
Orlovska myslivna stoji dodnes, toto pamatné misto pro ¢esky skauting se vyuziva jako
skautska zakladna a kromé nedalekého prvniho skautského tdbora se zapsala do historie
itim, Ze pravé zde vznikala ,bible ¢eského skautingu®, Zaklady junactvi. Sama pfirucka
Zéaklady junéctvi pak byla jedine¢na ve své podrobnosti a komplexnosti a také v tom, Ze
Svojsik pro ni ziskal coby spoluautory predni osobnosti védy a kultury své doby.

V ¢eském skautingu se prolinaji jak myslenky ,klasického“ skautingu Baden-Powella, tak
myslenky woodcraftu propagovaného E. T. Setonem. V disledku toho najdeme v ¢eském
skautském prostfredi jak prvky klasického skautingu jako nastupy, dctu ke statni vlajce,
pravidelné usporadani stant ,,do podkovy“ ¢i,do ¢tverce®, skautské kroje, tak prvky wood-
craftu, jako je veSkera indianska symbolika (totemy, typi, indidnska jména), dcta k ohni,
zalesacké dovednosti a dalsi.
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ROzVOJ SKAUTINGU A JEHO DALSi OSUDY

Skautské hnuti zacalo po svém vzniku rychle silit (a to navzdory brzo vypuk-
nuvsi prvni svétové valce), v roce 1910 vznikl v Anglii divéi skauting, v roce 1920 se pak
nedaleko Londyna konalo prvni svétové skautské setkani (jamboree), ktera se od té doby
konaji kazdé ¢tyfiroky (s vyjimkou II. svétové valky a roku 1979, kdy byla v franu revo-
luce). V roce 1920 vznikla svétova organizace WOSM (World Organization of Scout Mo-
vement), jezZ ma dnes sidlo v Zenevé, v roce 1928 pak divéi svétova organizace WAGGGS
(World Association of Girls Guides and Girls Scouts) se sidlem v Londyné, ¢imz se zacal
vyrazné posilovat mezinarodni rozmeér skautingu. V roce 1953 pak vznikla svétova orga-
nizace dospélych skautt znama dnes pod zkratkou ISGF (International Scouts and Guides
Fellowship). V sou¢asné dobé¢ je na svété priblizné 50 miliont skautd.

V uplnych zacatcich ¢eského skautingu A. B. Svojsik pocital s tim, Ze bude pisobit pod
hlavickou Sokola, télovychovné (a vlastenecké) organizace, le¢ Sokol o jeho myslenky
velky zajem neprojevil. Proto byl v roce 1914 nakonec zaloZen samostatny spolek s na-
zvem Junak - ¢esky skaut. V roce 1912 zacaly prvni snahy o zalozeni divéiho skautingu
v éeskych zemich, které vyvrcholily v roce 1915 prvnim divéim skautskym taborem u Zi-
vohosté. Vyraznéjsi rozvoj naseho skautingu nastal po prvni svétové valce, kdy vznikaly
stfediska a oddily v mnoha méstech. Hned po vzniku samostatného ceskoslovenského
statu 28. fijna 1918 se skauti proslavili tim, Ze obstarali ,,PoStu ¢eskych skaut“, ktera za-
jistovala dorucovanidfednich pisemnosti mezinové vznikajici ceskou (¢eskoslovenskou)
vladou a dalsimi institucemi a jednotlivci. Cesky svaz skautti se stal ve 20. letech 20. stoleti
zakladatelskou organizaci jak WOSM, tak i WAGGGS. V roce 1923 se konala prvni lesni
$kola, a tim byla u néas zalozZena tradice vzdélavani ¢inovnikid. Skautské hnuti si za prvni
republiky postupné vybudovalo pozici spole¢ensky velmi uznavané organizace, zastitu
nad nim drzeli jak prezident T. G. Masaryk, tak i jeho nastupce Edvard Benes.

Historie ¢eského skautingu ma vSak i neveselé stranky, na které nelze zapominat - celkem
trikrat byl zakazan ¢i potladen totalitni moci. Poprvé v roce 1940 nacisty v souvislosti
s okupaci nasi zemé. Podruhé v roce 1950 komunisty po zavedeni diktatury po pfevratu
v Unoru 1948 a potfeti opét komunistickou moci v roce 1970, po kratkém obdobi obnovy
skautingu za ,,prazského jara“ ukonéeném sovétskou okupaci v srpnu 1968.

Je tieba si uvédomit, Ze skautské hnuti vychovava své ¢leny k ticté ke svobodé, ke kritické-
mu myS$leni a k pratelstvi a toleranci k jinym nazortm. Deklaruje se vyslovné jako hnuti
nepolitické, pristupné vSem bez rozdilu rasové prislusnosti ¢i nabozenského smysleni.

IDEA A HISTORIE SKAUTINGU



To vSe je neslucitelné s totalitou, jak si ostatné uvédomoval A. B. Svojsik po své navstévé
Sovétského svazuvroce 1938, kdy vyslovil vétu ,,Skauting vylucuje totalitu - totalita vylucuje
skauting!“. Totalita jako takova se totiZ vyznacuje zpravidla dirazem na jedinou ideologii
(a netoleranci jakékoliv jiné), potlacovanim svobodného projevu a omezovanim prav
obc¢ant.

V zadném z téchto obdobi zdkazu skautingu (nebo také ,,skautského temna“) ¢esti skauti
nesklonili hlavu. Po roce 1940 fada oddild nadale ptsobila ilegalné pod hlavi¢kou jinych
organizaci, ale pfedev$im se po celé obdobi nacistické okupace mnoho skautti zapojilo do
protinacistického odboje a na konci valky i do Prazského povstani. Jak jim velel skautsky
slib, slouzili své vlasti a branili ji v kazdé dobé. Obdobné ani za komunistické totality
mnoho oddild nepfestalo skautsky pracovat: skryly se pod hlavicku jinych organizaci
a i tehdy fada skautt ptisobila ve tfetim odboji, a to at jako jednotlivci, tak i jako orga-
nizovangjsi skupiny. Skauti se podileli napfiklad na §ifeni zakazanych informaci nebo
prevadeéni lidi pronasledovanych komunisty pfes hranice (,Zeleznou oponu®) do exilu.
Dokonce se objevily i skupiny, které chtély prispét k prevratu, odebrani moci komunis-
tim a navratu demokratické vlady. Mnozi skauti tak byli za své postoje a ¢innost véznéni
v koncentraénich tdborech a véznicich.

O sile skautské myslenky svédéi nejen to, ze se oddily mnohdy nenechaly ,,ifedné roz-
pustit® a snazily se pokracovat ve své ¢innosti, ale zejména to, Ze mnozi skauti byli vérni
skautskym idedlim, i kdyz pro n€ nasazovali sviij Zivot nebo riskovali léta véznéni. Stejné
tak je nutno si vS§imnout, jak rychle se skautska organizace obnovila po kazdém uvolnéni
zakazt (1945, 1968, 1989). Pokazdé se velmi rychle naslo mnozstvi skautit aktivnich
v predeslém svobodném obdobi i novych zajemcti a v kratké dobé vse fungovalo jako dtive.
A to mluvime o dobach, kdy neexistoval ¢i bézné nebyl dostupny internet a socialni sité
¢i mobilni telefony, dokonce ani ,,pevna telefonnilinka“ nebyla zdaleka samozfejmosti.

Zatim naposledy se skauting obnovil vroce 1989 a od té doby (2021) mame za sebou pies
30 let svobodné ¢innosti, nejvice v nasi historii. Nyni je v CR pfes 60 000 ¢lenti skautskych
organizaci.
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CHARAKTER, POSLANI A PRINCIPY SKAUTINGU

Nadpis této podkapitoly zni vznesené, ale dostavame se kone¢né k jadru véci,
tedy k tomu, co ¢ini skauting skautingem. Budeme pfi tom vychazet ze Stanov WOSM,
které by mély skautské hnuti sjednocovat naptic¢ celym svétem.

CHARAKTER A POSLANi SKAUTSKEHO HNUTI{

Skautské hnuti se popisuje jako dobrovolné, nepolitické, vychovné hnuti, které
je oteviené vSem mladym lidem bez ohledu na pohlavi, ptvod, rasu ¢i nabozenské vyznani.
To vSe vsouladu s poslanim, principy a metodami koncipovanymi zakladatelem skautingu
Robertem Badenem-Powellem.

Vizi Roberta Badena-Powella jsme si jizZ zhruba predstavili v pfedchozi ¢asti textu, nyni
se na toto téma podivejme podrobnéji.

Podle stanov WOSM je poslanim skautského hnuti ptispét k rozvoji mladych lidi tak, aby
doséahli co nejvétsiho rozvoje své osobnosti po strance fyzické, intelektualni, emocionalni,
socialni a duchovni a stali se odpovédnymi obc¢any a platnymi ¢leny mistnich spoleéen-
stvi, svych zemi i svéta jako celku. Z definice skautského hnuti a jeho poslani vidime,
ze podstatou skautingu je vSestranny rozvoj osobnosti mladych lidi, ktery je zaloZen na
dobrovolnosti a co nejvétsi mite tolerance. Skautské hnuti, jehoz jsme kazdy soucasti,
chce takto prispét ke zlepSeni naseho svéta. Jak totiz vime, mnoho konflikti (at uz drob-
nych mezilidskych nebo velkych vale¢nych) vznika v disledku nepochopeni a netolerance.
Stejné tak totalitni rezimy byvaji zalozeny na netoleranci uréité vymezené skupiny (at uz
na zakladé rasového, tfidniho ¢inabozenského ptivodu), ptipadné na preferenci skupiny
jedné a potlac¢ovani ostatnich.

TRI ZAKLADNI PRINCIPY SKAUTINGU
Nyni jsme si pomérné podrobné fekli, o co vlastné skautskému hnuti jde. Dale si

priblizime, Ze svého poslani se skautské hnuti snazi dosahnout se zietelem na tti zakladni
principy, které se nasledné€ promitaji do skautskych vychovnych nastroji a programu.

V anglickém originale (Stanovy WOSM) se tyto tfi zakladni principy nazyvaji Duty to...,
v ¢eském prostiedi (napriklad Stanovy Jundka) se tyto principy nejc¢astéji prekladajijako
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Povinnost k... Vzhledem k tomu, Ze ¢esky termin ,,povinnost® ponékud koliduje s mys$len-
kou odpovédnosti za respektovani principli predev§im pied sebou samym, budeme se
v popisu principt drzet vystiznéj$iho terminu ,,Odpovédnost vii¢i“, které anglicky pojem
»Duty to* vystihuje pro tento tcel prece jen 1épe a feknéme privétivéji. Zaroven mizZe byt
slovo povinnost chapano jako tlak zvenci, kdeZzto odpovédnost vychazi zevnitf ¢lovéka
a je kontrolovana predevs$im vlastnim svédomim.

TRI ZAKLADNI PRINCIPY SKAUTINGU JSOU:
odpovédnost vici Bohu

odpovédnost vici ostatnim

odpovédnost vici sobé

Prvnim principem je Odpovédnost vii¢i Bohu, také je moZno jej opsat jako Odpovédnost
vici vyssim hodnotadm, nezZ jsou hodnoty materidlni. Znamena to uznania prijeti vyssich
hodnot, které se stavaji dalezitymi pro konani v Zivoté jednotlivce. Cesta k nim maze
vést prostfednictvim piihlaseni se k néjaké viie (proto nazev principu odpovédnost viici
Bohu). Neni to vS§ak podminkou, cesta k ujasnéni a ptijeti vy§sich hodnot mtze probihat
ibez prislusnosti ke konkrétnimu nabozZenstvi.

Dvé nejvys$sihodnoty, na nichz skauting stoji, jsou Pravda a Laska ( pro vérici synonymum
Boha). Pravda jako pravdivost, pravdomluvnost, schopnost dodrZovat pravidla, schopnost
prijmout zpétnou vazbu, schopnost dokazat stat za pravdou i v nepfiznivych podminkach.
Laska jako hluboky pozitivni vztah k lidem, pfirodé¢, vlasti, pomoc bliZznim a potfebnym,
pratelstvi... Nase kazdodenni jednani by mélo byt co nejvice v souladu s témito hodnotami.
Pokud se nam to dariive slozit€jsich zivotnich situacich, mtizeme hovofit o prohlubujici
se vnitfni integrite.

Napliovat princip odpovédnosti vii¢i Bohu, resp. viici vy$sim idealim, mtizeme tim, Ze se
nad vy$e uvedenymi hodnotami budeme zamyslet, sami si uvédomime, zda a jak jsou pro
nas dilezité a jak je promitdme do svého smysleni a jednani. Tim si vytvarime Zebricek
hodnot, na kterém by zminéné nematerialni hodnoty mély byt na nejvyssich mistech.
Neméné dtilezité pak je uvédomit si ve svém chovani vlastni rezervy a hledat cesty ke
zlepSeni. Nikdo z néas neni dokonaly a kazdy za pomoci svého svédomi vi ¢i tusi, kterou
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ze ,skautskych“ hodnot se mu dlouhodobé naplnovat nedafi ¢i kdy v néjaké konkrétni
situaci nejednal v souladu s ni. Napliiovani odpovédnosti vi¢i Bohu je i to, Ze si takovou
véc uvédomime a chceme s ninéco délat a Ze se nam to bude i dafit.

Druhym principem je Odpovédnost viiéi ostatnim. Znamena to odpovédnost vii¢i svému
okoli a své zemi, vyjadtené snahou o porozuméni a spolupraci s lidmi na mistni, narod-
ni a mezinarodni Girovni a tcasti na rozvoji spole¢nosti smérem k humanité a respektu

k prirodé.

Skautské hnuti chce ucinit svét lepsim, ostatné soucasny slogan WOSM ,,Creating a Better
World“ to tika vice nez jasné. Princip Odpovédnost viiéi ostatnim je vyjadfenim tohoto
prani a stavi na porozuméni a spolupraci. Oboji by mélo byt pfitomno uz mezi nejbliz-
$§imi v rodinach a promitat se také do jednani v druzinach a oddilech a nasledné se pre-
naset do vztaht pracovnich, vztahi sousedskych, vztahi v politice komunalni, narodni
amezinarodni. V takové situaci se mnohem snaze mize spole¢nost rozvijet, respektovat
humanitni zasady (které miiZeme vyjadrit mimo jiné prostiednictvim hodnot, o nichz
byla fe¢ v principu odpovédnost vici Bohu) a respektovat i prirodu, ze které jsme vzesli
a jejiz jsme soucasti.

Napliiovat princip odpovédnosti vii¢i ostatnim je mozné ,pasivné“, tedy otevienou mysli
atolerantnim smyslenim vii¢i svému okoli véetné respektovani odlisSnych postojti a nazo-
ri a snahy jim porozumét. Patii sem i to, Ze je ¢lovék platnym ¢lenem spole¢nosti v tom
smyslu, Ze se Fidi platnymi zakony a vyuziva svych obéanskych prav, jako je tfeba ucéast
ve volbach. Od skautti se vSak o¢ekavaiaktivni pfispénik rozvoji spole¢nosti, coz ¢inime
uz ,jen“ tim, Ze vedeme nase déti v oddilech a druzinach a pfipravujeme jim skautsky
program. Obdobné se mtizeme zapojit do rozvoje svého okoli prostfednictvim néjaké
obcanské aktivity, at uz zkraslovaci ¢i kulturni nebo vstupujici do diskuse o néjakém
zaméru ¢i problému. Nejvys$si formou naplnéni principu odpovédnosti viiéi ostatnim je
hrdinsky ¢in, at uz zachrana nééiho zivota ¢i majetku nebo zapojeni se do obrany vlasti ¢i
demokracie v pfipadé ohrozeni. Pfilezitost k takto velkym ¢intim se nam nenabizi ¢asto,

ale jako skauti bychom k nim méli byt vZdy pfipraveni.
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Ttetim principem je Odpovédnost viici sobé. Znamena odpovédnost za rozvoj sebe sama,
vlastni osobnosti.

Pouze ten, kdo se sam rozviji, mtize rozvijet druhé. Tim, Ze rozvijime druhé, ziskavame
nové zkuSenosti a ¢asto i zpétnou vazbu, tedy se rozvijime i my sami. Stejné tak se rozvi-
jime, napliiujeme-li princip odpovédnosti vii¢i Bohu. Takto miiZeme pozorovat propojeni
vSech tfi principt skautingu do jednoho celku.

Napliiovat princip odpovédnosti viici sobé miiZzeme mnoha riznymi zptsoby, nebot je
tfebarozvijet se po strance znalostni, dovednostni, socidlni (vztahti mezilidmi), fyzické
¢i duchovni. Prostfedkem k tomu miZe byt nejen vzdélavani nebo ziskavani novych zku-
Senosti, ale ¢asto také prace na nas$ich slabych strankach (a zaroven neni diivod prestat
rozvijet i nase stranky silné).

Vyse uvedené tii principy skautingu vyjadfuji souhrn hodnot a mys$lenek, na kterych
je skauting a skautské hnuti postaveno. Jsou také tim, co skautské hnuti a tim padem
i skautské oddily odlisuje od vétSiny dalSich détskych organizaci s navenek obdobnym
programem zahrnujicim pobyt v pfirodé¢, hry a tdboteni. Skautské hnuti vnima sviij pro-
gram nikoliv jako pouhou naplni volného ¢asu, ale jako prosttedek k rozvoji osobnosti déti
a mladych lidi v duchu svych principt tak, aby svét byl lep§im mistem.

SKAUTSKY ZAKON A SLIB

Vzhledem k tomu, Ze zakladni principy skautingu jsou pomérné abstraktni
a zejména pro déti proto nesnadno uchopitelné, patii mezi zakladni prostfedky skautské
vychovy skautsky zakon a skautsky slib.

SKAUTSKY ZAKON

Skautsky zakon pfipomina nejvice kfestanské Desatero prikazani. V psané for-
meé predstavuje skautsky zakon konkrétni navody, jak se skaut ma chovat, které vychazeji
ze tii zakladnich principt skautingu.
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SKAUTSKY
ZAKON

1. Skaut je pravdomluvny.

2. Skaut je vérny a oddany.

3. Skaut je prospésny a pomaha jinym.

4. Skaut je pritelem vSech lidi dobré vile a bratrem kazdého skauta.
5. Skaut je zdvorily.

6. Skaut je ochrancem ptirody a cennych vytvora lidskych.

7.  Skaut je poslusny rodicll, pfredstavenych a vidca.

8. Skaut je veselé mysli.

9. Skaut je hospodarny.

10. Skaut je Cisty v mysleni, slovech i skutcich.

(Divky a Zeny pouzivaji znéni v Zenském rodég)

V jednotlivych bodech skautského zakona se ndm pak zdkladni principy promitaji, vur-
¢itém bodu zakona pak néjaky princip zpravidla dominuje vice. Typicky v prvnim bodu
skautského zdkona se vyrazné promita princip Odpovédnosti vii¢i Bohu (pravdomluvnost
jako soucast nejvyssi Pravdy), ve tfetim bodu skautského zdkona vnimame princip Odpo-
védnost vi¢i druhym (pozadavek na prospésnost a pomoc ostatnim).

Protoze je skautsky zakon konkrétni, pomaha zejména détem v mlad$im véku predstavit si,
jaké chovanije v souladu s principy skautingu, aniz bychom jim pravé ty principy museli
slozité€ vysvétlovat.

SKAUTSKY SLIB

Zatimco skautsky zakon konkretizuje pravidla chovani a jednani, ktera jsou
v souladu se zakladnimi principy skautingu, skautsky slib je prostfedkem, pomoci které-
ho skaut prohlasuje, Ze se s témito principy ztotoziuje a zavazuje se v jejich duchu jednat
inadale.

Skaut pronasi skautsky slib na svou Cest, tedy zarucuje se tim nejlepSim, co v jeho osobé
je, a prohlasuje, Ze jej bude plnit dle svych nejlepSich moZnosti. Tim se skautsky slib
nestava absolutnim zavazkem vylucujicim jeho poruseni (nebot kazdy ,, dovede nejlépe®
jinak anécojiného), ale vyZaduje, aby se jej skaut snazil plnit, jak nejlépe umi, a v ptipadé
chyby ¢i ,klopytnuti“ hledal cestu k napravé.
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,Slibuji na svou Cest, jak dovedu nejlépe:

v v

slouzit Nejvyssi Pravdé a Lasce vérné v kazdé dobé,
SKAUTSKY
SLIB

plnit povinnosti vlastni a zachovavat zakony skautské,
dusi i télem byt pfipraven(a) pomahat vlasti i bliznim.”
Slib Ize doplnit dobrovolnym dodatkem: , K tomu mi dopomdhej Bih.*

Skautsky slib ma ti'i body. V téchto bodech (jejichz formulace i poradi se v riznych jazyko-

Y v

vych verzich lisi) se slibujici zavazuje naplnovat odpovédnost vii¢i Bohu, potazmo vy$§im
idealdm (v Ceské verzi skautského slibu jsou vys$siidealy vyjadfeny opisem Nejvyssi Pravda
aLaska). Dale piichazi slib sluzby vlasti ¢i krali (v ¢eské verzi skautského slibu je uveden
pojem vlast). Soucasti skautského slibu je i slib pomoci bliznim v kazdé dobé a zavérem
se slibujici zavazuje dodrzovat skautské zakony, ¢imz deklaruje respekt ke vSem tfem

skautskym principim a Ze si propojuje skautsky slib se skautskym zadkonem.

Soucasti skautského slibu maze byt i dobrovolny dodatek ,, K tomu mi dopomahej Bih®,
ktery pti proneseni skautského slibu miiZe pronést kdokoli, kdo citi, Ze tim ucini sviij

zavazek pevnéj$im a aplnym.

SKAUTSKE HESLO A DENNIi PRIKAZ
Skautskym heslem na celém svété jejiz od dob zakladatele Roberta Badena-Powella
»Bud'pripraven!“, tedy apel na kazdého skauta a skautku byt co nejlépe pfipraven na feseni

vSech situaci, které miiZe zivot prinaset, coZ obnasi zejména rychle se zorientovat a umét
si poradit, a to v duchu skautského slibu a zakona.

Rovnéz denni prikaz, tedy vykonat denné alespoii jeden dobry skutek, byl zakotven jiz
Robertem Badenem-Powellem. Zamyslen byl jako pfipomenuti si pomoci bliZznimu, dnes
je to idealni prilezitost, jak v praxi dnes a denné naplnovat jiz zminéné soucasné motto
WOSM ,,Creating a Better World*.
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ZAVEREM

V této kapitole jsme si fekli, co znamena ,,byt skautem®, z jakych kofenti skauting vzesel
ajak se béhem jeho nelehké vice nez stoleté historie projevila a projevuje sila skautskych
myS$lenek v praxi. Pfedstavili jsme si jedine¢nost skautingu plynouci z jeho cile vytvaret
lepsi svét prostifednictvim vSestranné vychovy mladych lidi. Podrobnéji jsme si vysvét-
lili, co znamenaji zakladni principy skautingu Odpovédnost viici Bohu, vici ostatnim
a vici sobé. A zavérem jsme si ujasnili, jak skautsky zakon a skautsky slib coby vychovné
prostfedky pomahaji détem osvojovat si tf'i principy skautingu a ztotoZnovat se s nimi.

OTAZKY K ZOPAKOVANI

— Co pro vas osobné znamena byt skautem?

— Pro¢ jste se rozhodli slozit ¢ekatelskou zkou$ku, co vas vede
k zajmu o vedeni déti?

— Cim myslite, Ze skauting prospiva dneéni spole&nosti?

— Které pojeti zakladatell skautingu (Baden-Powell, Seton) vam pFijde
osobné blizsi a pro¢?

— Popiste soucasné rysy skautského hnuti u nas i ve svété.

— Proc¢ komunisticky rezim potlacoval skautské hnuti?

— Jak spolu souviseji tfi zakladni principy skautingu, slib a zakon?

— Zvolte si néktery z bodd skautského zakona a zamyslete se,
jaky princip se v ném promita.

— Jaky je rozdil (z hlediska vychovné funkce) mezi skautskym zakonem
a slibem?

ROBERT BADEN-POWELL ERNEST THOMPSON SETON ANTONIN BENJAMIN SVOJsik

IDEA A HISTORIE SKAUTINGU



PSYCHOLOGIE A PEDAGOGIKA

Kapitola Psychologie a pedagogika vam pomiiZe lépe poznat vase déti a pojmenovat,
v ¢em se mezi sebou li§iivcem jsou stejné. Naudivas pracovat cilené s motivaci deti
a se zpétnou vazbou. Dozvite se, jak posilovat vztahy v oddile a v druzinach a jak
posilovat svou autoritu. Kapitola vam da také prilezitost zamyslet se nad vlastnimi
silnymi strankami a rezervami, motivy a cili.






PozNAVANI DETI

Cilem této podkapitoly je pomoci vam poznat déti, které mate ve svém oddile.
Poznani déti vAim usnadni p¥ipravu atraktivniho programu a pfizptisobeni schizky ¢i
akce tomu, co vase déti potiebuji a o¢ekavaji. Kapitola se nejprve zaméfuje na to, co obecné
plati pro souc¢asnou generaci déti - jaké maji déti priority, jaké maji rodinné zazemi a jak
travi volny ¢as. Druha ¢ast kapitoly se vénuje tomu, jak poznavat jednotlivé déti v oddile
ak ¢emu vyuzitinformace, které o svych détech mate. Tteti ¢ast se zaméfuje na poznavani
specifickych potieb téch déti, které maji néjaky handicap a nemohou se ucastnit vSech
programu stejnym zpisobem jako vétSina ostatnich déti.

Informace v této podkapitole by vam m¢ély pomoci k tomu, abyste u ¢ekatelské zkousky
prokazali, Ze znate trendy ve svété détia sledujete dénive svété dospélych, poznavate vam
svétrené déti, dokazete poznat, Ze se chovani vami svéireného ditéte zménilo, a upozornit
na to, pfipravované programy prizptsobujete cilovym skupinam.

JAKE JSOU DNESNIi DETI?

Zakladatel skautingu Robert Baden-Powell pouZil metaforu, Ze ,,ryby se nechy-
taji na to, co chutna rybari“. Uz na pocatku 20. stoleti si uvédomoval, Ze pokud chceme
déti zaujmout a udrzet je u skautingu, musime jim nabidnout program, ktery je bavi, ktery
jim ,chutna“. V kazdé generaci se Zivot i zajmy déti lisi od generaci pfedchozich. Proto se
vhodné nastroje pro praci s nimi méni, i kdyz principy skautingu a cile skautské vychovy
zustavaji stejné. Baden-Powellova slova potvrzuje i rozsahly prizkum Narodniho insti-
tutu déti a mladeze zaméreny na déti ve véku 6-15 let. Vice nezZ ¢tyti pétiny dotazanych
détiuvedly jako hlavni diivod navstévy volnocasovych krouzk to, Ze je to tam bavi, Ze je
tam zabava. Jako druhy hlavni diivod dotazaniuvadéli, ze do krouzku chodi kviili dobrym
kamaradiam (69 %). AZ na dalich mistech skon¢ila touha dozvédét se néco zajimavého
nebo chut , byt v nécem dobry“. Pokud tedy chcete déti v oddile udrzet, musite jim byt
schopni nabidnout zabavny program a vytvorit z nich dobrou partu. To neznamena, Ze
byste méli rezignovat narozvoj déti a jejich vychovu. Jen to samy déti zatim tolik neoceni
a nebude to pro né patrné dostacujici dtivod, aby v oddile ztstaly.
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JAKE JSOU PRIORITY DETi A CO TO PRO NAS ZNAMENA?

Ve vy$e zminovaném prizkumu se autofi déti ptali také na to, co jsou jejich zivotni prio-
rity. U déti ve vSech vékovych kategorii byly nej¢astéji zminovany rodina a pratelé. Pro
nas je zajimavé, Ze se mezi prioritami objevily i ,pomahat druhym* a ,,chranit prirodu®,
coZ jsou hodnoty rozvijené v ramci skautské vychovy. Zatimco ve véku vlc¢at a svétlusek
(6-9 let) uvadéla tyto oblasti jako prioritu asi polovina déti, ve véku mlad$ich skautt to
bylo jen néco kolem 40 % déti a ve véku starSich skautt uz jen necela tfetina déti. S vyssim
vékem rostl vyznam priority ,mit partnera“ (29 % déti ve véku 13-15 let) a ,,poznavat svét®
(46 % déti). Pro déti ve véku starSich skautti a skautek je o néco dilezitéjsinez pomahani
aochrana prirody priorita ,,byt hezky“ (34 % déti) ajesté dulezitéjsije pro né ,,mit hodné
penéz“ (48 % déti ve véku 13-15 let). Skauting je svymi hodnotami a sméfovanim svého
programu schopen oslovit podstatnou ¢ast dnesnich déti. Novacky ve véku vléat a svétlu-
Sek zaujmete nejen moznosti byt soucasti party kamaradd, ale také diirazem na tradi¢ni
skautské hodnoty pomahénilidem a prirodé. U star$ich déti bychom takto oslovili mno-
hem uZ3§i skupinu, atraktivitu programu ale vyrazné zvysi moznost jezdit na zahrani¢ni
expedice, spoluprace se zahrani¢nimi skauty nebo spoluprace s druzinou ¢i oddilem déti

opac¢ného pohlavi.

JAKE JE RODINNE ZAZEMIi DETi A CO TO PRO NAS ZNAMENA?

Zhruba tfetina soucasnych détijsou jedinacci. Kdyz ptichazeji do skautského oddilu jako
benjaminci nebo nejmladsi vl¢ata, je to pro né ¢asto jedna z prvnich zkusSenosti s tim, ze
kolem sebe nemaji plnou pozornost dospélych a museji se o ni s nékym délit. Dejte témto
détem prostor zvyknout si na pro né€ novou situaci a neméjte jim za zlé, Ze se nechovaji
vzdy presné podle vasich ocekavani. Asi 13 % ceskych déti Zije pouze s jednim rodic¢em.
Vétsinou jsou to déti z rozvedenych rodin. V takovych rodinach miva obvykle druhy z ro-
di¢d préavo travit s ditétem pfedem vymezeny ¢as. Casto je to jeden nebo vice vikendtl
v mésici - tedy ¢as, kdy jezdite na vylety a vypravy. Kdyz chce rodi¢ vyuzivat moznost byt
se svym potomkem, projevuje se to vyraznou absenci ditéte na druzinovych a oddilovych
akcich. I kdyz by dité chtélo jet, nemtize. Nevy¢itejte détem nizkou dochazku, za kterou
nemohou, a nenastavujte bodovani a etapové hry tak, aby byly déti z rozvedenych rodin
znevyhodnovany. Byla by $koda, kdyby dité nejenZe nemohlo jet s kamarady na akci, ale
navic by p¥islo o $anci uspét v etapovce. Reste plan akci s obéma rodiéi z rozvedenych
rodin s dostate¢nym pfedstihem. Pokud se mezi sebou zvladnou domluvit, mohourozvrh
svych kontaktd s détmi prizptisobit termintim vyprav.
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Co se tyka ekonomické sobésta¢nosti rodin, je tfeba pocitat s tim, Ze v souc¢asné dobé
témér tti ¢tvrtiny vSech déti ziji vrodinach, které se potykaji s vét§imi ¢i mensimi ekono-
mickymi problémy. Je tomu tak i pfesto, Ze v naprosté véts§iné pripadt oba rodice pracuji.
Nedostatek penéz miize mit za disledek problém s posilanim déti na drazsi akce (napt.
vicedenni vylety, pobyt na horach o jarnich prazdninach) nebo neochotu kupovat jim
draz$i vybaveni (napf. teply spacak, pevné outdoorové boty nebo i kroj). Mé&jte prehled
o tom, jaké je ekonomické zazemi rodin vasich déti, a budte pripraveni nabidnout ve spo-
lupraci s viidcem oddilu slevu na akeci ¢i zaplaceni poplatku na splatky nebo organizujte

burzy obleceni a vybaveni.

S ekonomickym zazemim rodiny souvisiito, zda maji déti k dispozici ,moderni“ technic-
ké vybaveni. Témér 8 déti z 10 vlastni v dne$ni dobé mobilni telefon (pies 50 % déti ve
veéku 6-9 let a témér 100 % détive véku 13-15 let). Déti jsou zvyklé svij telefon pravidelné
vyuzivat a rodice jsou zvykli na to, Ze je dité cely den dostupné. Budte pfipraveni na to,
Ze se mohou rodic¢e dozvédét o ,problémech” na akcich dfive nezZ vy, Ze si vas déti mohou
natacet pii vSem, co na akcich délate, nebo Ze se mohou rodice strachovat, kdyz jim dité
v prubéhu del§iho programu nezveda telefon. Vyjasnéte si s détmi i s rodici pravidla po-
uzivani mobilnich telefon® na akcich, at nedochazi ke zbyteénym nedorozuménim a ne-
chténym konfliktim. Budte opatrni se zakazovanim mobilt na akcich. Nékteré déti jsou
na svuj telefon (socialni sité, hry apod.) tak zvyklé, Ze by nemoznost mit s sebou telefon
mohla vést k tomu, Ze radéji na akci nepojedou. Vétsina détii rodi¢t akceptuje, pokud je
predem jasné vymezeny c¢as, kdy je mozné mobily pouzivat, a pokud je urceno, kdy se na
akcich mobily nepouzivaji.

S mobily na akcich jsou spojena také nova rizika. Jde naptiklad o tzv. kybersikanu (napt.
porizovani nevhodnych fotek a jejich sdileni, posilani ponizujicich zprav a vzkazi, ze-
smésnovani ditéte na socialnich sitich a podobné), kterou muzete snadno prehlédnout,
nebot probiha ve virtualnim prostfedi. Dal$im rizikem je cena nékterych mobila. Déti
jezdinaakce s pristroji vhodnoté tisicii i desetitisicti korun a béhem akeije mohou ztratit
nebo poskodit. Rodi¢e vam to mohou klast za vinu.
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JAK DETI TRAVI VOLNY CAS A CO TO PRO NAS ZNAMENA?

V pracovni dny chodi pravidelné do néjakého nesportovniho krouzku asi 50 % déti ve
véku vi¢at a svétlusek. Ve skautském véku chodi alesponi jednou tydné do nesportovniho
zajmového krouzku asi 70 % déti. A co déti délaji, kdyZ zrovna v Zzadném krouzku nejsou?
Jakych ¢innosti museji déti zanechat, kdyZ maji prijit na schtizku nebo jen na vypravu?
Vyrazna vétSina déti napti¢ vékovymi skupinami se obvykle pravidelné uc¢i a diva se na
televizi. Zhruba tfetina déti hraje pravidelné pocitacové hry. S rostoucim vékem travi
déti ¢im dal vice ¢asu na internetu, chatu a sledovanim filmt na pocitaci (kazdou z téchto
¢innosti déla pravidelné vice nez polovina déti ve véku 13-15 let). Asi 40 % déti pravidelné
sportuje. Jen 26 % déti ve véku 13-15 let si ¢asto precte knizku. S pribyvajicim vékem si
déti stale cast€ji poustéji hudbu a travi ¢as s kamarady.

Pro Junak jsou tradi¢ni konkurenci ostatni volnocasové organizace a sportovni kluby
a v poslednich letech také ¢im dal vice pocitace a internet. S krouzky a sportovnimi tré-
ninky se mohou kryt vase schiizky, vylety a vypravy. Virtudlni komunity, on-line hry
a stazené filmy jsou zase ¢asto divodem, proc se ditéti nechce z domu a neti¢astni se akce.
Nékdy vedouci ve snaze zvysit dochazku détem vy¢itaji ¢as straveny u pocitace a vyjadtuji
se k takovému traveni ¢asu s pohrdanim. To m4a ale ¢asto opaény vysledek, nez by chtéli.
Déti nejenze nepiestanou travit u poc¢itace svij ¢as, ale taky prestanou chodit na oddilo-
vé akce, aby nemusely poslouchat vycitky nebo aby se nemusely citit hloup€. Vezméte na
védomi, Ze pocitace a socialni sité jsou béznou soucasti svéta soucasnych déti. ,,Bojujte”
s nimi nabidkou zajimavého programu, kvtli kterému budou déti ochotny aspon docas-
né své pristroje vypnout nebo opustit. Odpustte si vy¢itky a kritiku Zivotniho stylu déti.
Naopak zvazte, zda néco z toho, co déti bavi a ¢im Ziji, nemtZete propojit s programem
své druziny ¢i oddilu.

Tato kapitola zachycuje jen nékteré trendy ve svété soucasnych déti. Dalsi znate nebo
se s nimi seznamujete diky izkému kontaktu s détmi na schtizkach i na akcich. Pokud
aktualni trendy znate a dokazete jim pfizptisobit program a pristup k détem, zvysuje se
Sance, Ze dokaZete déti udrzet dlouhodob¢ ve skautském oddile a Ze prispéjete k jejich
vS§estrannému rozvoji. Naptiklad prizptisobte legendu etapové hry nééemu, co mezi détmi
pravé leti. Uvidite, Ze budou o etapovce mluvit mnohem ¢astéji a mozna kvili ni budou
délativéci, které by jinak ned¢laly.
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POzZNAVANI DETI V ODDILE A DRUZINE
Rika se, ze dobry velitel zna své vojaky. Mtzeme také Fici, Ze dobry radce &i

vedouci zna své déti. Jediné tak je schopen pfedvidat a fesit krizové situace, pfipravovat

program, ktery déti bavi, a ziskat si u nich davéru a autoritu. Tato podkapitola je o tom,

co by mél radce ¢ivedouci o détech vdruzin€ a v oddile védét, jak se to mtize dozvédéta co

muze udé€lat pro to, aby ziskané poznatky uchoval.

Co A PROC JE DOBRE VEDET O DETECH?

Datum narozeni: Méli byste védét, kolik je ditéti let — napfiklad kvili slevam
nebo ucasti na Zavodu vicat a svétlusek. A také je dobré védét, kdy ma dité
narozeniny, abyste mu mohli popfat - posili to vztah ditéte

k oddiluik vam.

Kontakty na rodice: Abyste méli komu zavolat, kdyZ se vracite pozdé z akce
nebo kdyz rusite akci. Abyste méli s kym reSit pfipadné problémové nebo kri-
zové situace (zranéni ditéte, dité néco zni¢i nebo ukradne apod.).

Rodné ¢islo a ¢islo zdravotni pojistovny: Pokud se ditéti na akci néco stane
anemate karti¢ku, usnadni vam to ptijeti u lékatre nebo v nemocnici.
Zdravotni omezeni — napt. alergie, chronické zdravotni problémy, handicap
apod.: Abyste mohli ditéti pomoci zvladat jeho handicap. Abyste ditéti nezne-
prijemnovali Zivot v oddile (napf. nenutili ¢ist dité, které to kvili dyslexii
nezvlada) nebo ho dokonce neohrozili (napi. alergicka reakce).

Konicky: Abyste si méli s détmi o ¢em povidat. Abyste védéli, v ¢em je dité
dobré mimo oddil, a mohli zafadit aktivitu ,,na miru®, kdyz chcete, aby zazilo
pocit vitézstvi a dobrého vykonu.

Vztahy s ostatnimi détmi v druziné: Abyste mohli pracovat na jejich zlep-
Seni. Abyste védéli, jak nejlépe rozdélit tymy na hry. Abyste lépe pochopili
pripadné konflikty v druziné ¢i oddilu a mohli je resit.

Typy programil, které dité bavi a nebavi - napt. sportovni, akéni, vytvarny,
hudebni, vzdélavaci, diskusni, pfirodovédny apod.: Abyste se vyhnuli situaci,
kdy néjaké dité nebude na schtizce nebo na akci nic bavit. Abyste mohli chys-
tat program, ktery je atraktivni pravé pro vase déti.

Kolikrat dité v posledni dobé na schiizce zazilo uspéch: Kdyz se ditéti
opakované nedafi nebo opakované prohrava v soutéznich hrach, mizeme
mu zatadit program ,na miru®, aby zazilo pocit iispéchu ¢i vitézstvi. Porad
prohravajici dité nemuseji schiizky bavit.
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CO SE DAL HODI (MIMO JINE) ZNAT

— adresa bydlisté,

— $kola (do jaké skoly chodi, jaké ma znamky,
co ho tam bavi, jaké tam ma vztahy),

— oblibeny hudebni interpret,

— e-mailova adresa a ¢islo na mobilni telefon (starsidéti),

— délka ¢lenstvi v oddilu, historie jeho ¢lenstvi v oddilu,
plnéni stezky a ziskané odborky,

— rodinné zazemi,

— co ditéti déla radost, a co ho naopak nastve,

— motivy ditéte ke ¢lenstvi v oddilu,

— typické reakce ditéte na rdzné podnéty
(na prohru, na popichovani ostatnich déti, na inavu apod.),

— jeho fyzicka kondice (napft. kolik ujde kilometrd na vyprave),

— zda plave a jak dobry je plavec,

— dovednosti a vybaveni, kterymi dité disponuje, abychom mohli zvazit zataze-
ni uréitych druhi programi a piipadné zajistit ¢i pomoci vypujcit vybaveni
(napft. pohorky, velky batoh, brusle, inlajny, kolo, lyZe, snowboard, bézky),

— jestlimiiZe/nemtiiZze odchazet ze schlizek/vyprav sam/sama - tuto informaci
je vhodné mit potvrzenou od rodi¢t podpisem pro ptipad,

Ze by se ditéti cestou domu néco stalo!

JAK TYTO INFORMACE ZJISTIT?
Informace o détech miizete ziskat z rtiznych zdrojt a riznymi zptisoby (zejména z roz-
hovort, z pozorovani déti a jejich vytvort a nékdy i z dotaznikd ¢i anket).

Velké mnozstvi informaci mutizete zjistit od rodi¢a - tim, Ze se jich ptate, kdyz vodi dité
na akci a z akce, nebo tim, Ze jim spolu s prihlaskou pfedate dotaznik o ditéti.

Hodné se toho dozvite také primo od ditéte. Vyuzijte vypravu k tomu, abyste si po cesté
se svymi ¢leny popovidali. MtizZete se od nich dozvédét hodné zajimavych véci o ostatnich
¢lenech druziny i o nich samotnych.
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Dulezitym prostfedkem poznavani déti je pozorovani. Mate moznost vidét chovani a re-

akce ditéte v riznych situacich. Je dobré si v§imnout, jak snasi prohry, jak moc poméaha
druhym, co ho bavi, co mu jde nebo jaké ma vztahy k ostatnim ¢lendim druziny.

JAK INFORMACE O DETECH UCHOVAVAT?

Uziteénych informaci o ditéti uvedenych na za¢atku kapitoly je opravdu hodné a neni v si-
lach vétsiny radcti a vedoucich, aby si v§echno o vSech détech zapamatovali. Proto je dobré
mitradcovsky ¢ividcovsky zapisnik, ktery mimo jiné obsahuje informace o kazdém ditéti.
Abyste se v zapisniku vyznali, méjte v ném pro kazdé dité vyznacenou dvojstranku (nebo
tfeba ¢tyfistrany), kam budete psatinformace jenom o ném. Kdyz tyto informace uvidite
vSechny dohromady pod sebou, tfeba si uvédomite i dalsi véci, které vas o ditéti predtim
nenapadly. Pro uchovavaniinformaci o détech mtiZete vyuzit také skautIS - ten obsahuje
fadu informacizadanych ptiregistraci a miazete do néj vkladat také dalsi doplnujici fakta,
ke kterym se dostanete z kazdého pocitac¢e nebo pres smartphone.

Informace o détech budou uplnéjsi a presnéjsi, kdyz si je budete zapisovat pravidelné
(tfeba po kazdé schiizce a akci), nez kdybyste si je zapisovali nahodile.

Pozor, zapisnik musi byt uschovan a elektronicky dokument chranén heslem, aby nedo-
chazelo k jeho zpfistupnéni dal$im osobam. Zptristupnénim osobnich idaji déti cizim
lidem byste porusovali zakon a vystavovali své stiedisko hrozbé milionové pokuty.

Junak pripravil pro své ¢leny radcovsky zapisnik, ktery je ke stazeni na
radcovském webu (radce.skaut.cz/zapisnik.php) a da se koupit ve skaut-
ském on-line obchodé (junshop.cz). Kromé napadl na hry a &innost, pfi-
pravenych tabulek dochazky ¢i splnénych bodl stezky v ném najdete také

predptipravené listy pro zapisovani Gkold z oddilovych rad nebo zpétné
vazby ze schlzek.
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DETI SE SPECIALNiMI POTREBAMI

P¥i poznavani déti v druziné a v oddile pravdépodobné zjistite, Ze nékteré déti
nestoji na stejné startovni ¢are jako ty ostatni. Maji néjaky vrozeny ¢i ziskany handicap,
kvtli kterému néco bez pomoci nezvladnou stejné dobfe nebo stejné rychle jako vétSina
ostatnich déti. Aby se tyto déti citily v oddilu pfijemné, zapadly do kolektivu a odnesly si

z oddilové ¢innosti maximum, méli byste vyjit vstfic jejich specifickym potfebam.

0dlisné déti byvaji casto tercem Sikany a nékdy jim miize také netimyslné ubliZovat ve-
doucinebo radce, pokud neni dobf'e seznameny s podstatou jejich odli$nosti. Nékteré déti
naptiklad ,zlobi“ nebo nepodavaji dobry vykon ne proto, Ze by byly rozmazlené nebo liné,
ale z divodt, které nemohou samy ovlivnit. Vedouci, ktery se je snazi prevychovat, jim
pak mtiZe zplsobit traumaticky zaZitek.

Mezi déti se specidlnimi potfebami ve skautskych oddilech patfi naptiklad:

— déti s télesnym handicapem, s poruchou intelektu (dfive se fikalo
s ,mentalnim postizenim®), chronicky nemocné déti (napft. s cukrovkou),

— déti, pro které je obtizné ¢ist nebo psat (rodi¢e vam mohou sdélit jako dia-
gnoézu tzv. ,specifickou poruchu uc¢eni“ - napft. poruchu ¢teni nebo poruchu
psani),

— déti s poruchou pozornosti (rodi¢e vam mohou sdélit diagnézu ,porucha
pozornosti s hyperaktivitou“ nebo zkratku ADHD, ADD nebo dfive pouZivany
termin ,lehka mozkova disfunkce“ - LMD),

— déti s poruchou z autistického spektra (mtiZete se setkat s diagnézou ,,Asper-
gertv syndrom®), déti s epilepsii, po mozkové obrné,

— déti s poruchami feci (napi. koktani, zadrhavani), déti, které se pomocuji, atd.

Pokud od rodi¢ti novacka uslysite o nékterém z vySe uvedenych ¢i jinych handicapti, fek-
néte o tom vedoucimu oddilu. Ten by mé¢l o ¢lenech oddilu se specifickymi potiebami
vzdy védeét a mel by vam pomoci s jejich zapojenim do béZné ¢innosti. Vedouci v oddile by
se méli seznamit s podstatou handicapu - zejména s tim, v ¢em dité omezuje a co kvili
nému dité potfebuje. Vice o konkrétnim handicapu se mtiZete dozvédét v knizkach nebo
na internetu, zaroven byste se méli také poradit s rodici ditéte a se zkuSenym psycholo-
gem nebo pedagogem. Zamyslete se spolu s nimi, jak mizete ditéti ptizptisobit program,
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aby si i pfes sviij handicap ¢innost v oddile uzilo a rozvijelo se. UmozZnéte tieba ditéti
s pohybovym postizenim, aby délalo pfi sportu rozhod¢iho. Ditéti s poruchou ¢teni (tzv.
dyslexii) feknéte instrukce k programu ustné nebo jej dejte do skupiny s ditétem, které
mu je rado precte.

Vice o specifickych potfebach déti a o praci s détmi se specifickymi
potfebami se mizete dozvédét na webu odboru Skauting pro v§echny
(spv.skauting.cz), na workshopech pofadanych timto odborem nebo

v jim vydavanych metodickych publikacich.

Zvlastni pristup k ditéti se specialni potfebou mize nékdy u ostatnich déti vyvolat zavist
nebo pocit nespravedlnosti. Kdyz vychazite vstfic specialnim potfebam jednoho ditéte,
ostatni déti to mohou vnimat jako protekci nebo priznavani nespravedlivého privilegia.
Napriklad mtze détem vadit, ze dité s cukrovkou mize jist, kdyZ ostatni nesmi. Abyste
tomu predesli, pobavte se o podstaté handicapu a specifickych potiebach ditéte se vSemi
¢leny druziny ¢i oddilu. Kdyz tomu déti porozumi, nebudou citit nespravedlnost a samy
pomohou, aby se jejich kamarad citil vdruziné dobfe. O handicapu jednoho ¢lena druziny
mluvte s ostatnimi détmi, aZ k tomu dostanete souhlas od rodic¢d ditéte, od viidce oddilu
a hlavné od samotného ditéte. Nékdy se mize dité za svij handicap stydét a nebude chtit,
abyste o tom mluvili pfed ostatnimi. Informace o zdravotnim stavu je citlivy tidaj a ne-
me¢li byste ho sdélovat bez souhlasu ditéte a jeho zakonného zastupce.

Kdyz se budete bavit s détmi o handicapu a specialnich pottfebach jednoho z nich, mluvte
o tom oteviené a jako o né¢em, co je normalni. Pokud byste v détech vyvolali pocit, Ze je
jejich kamarad ,,divny“, mohli byste ho vy¢lenit z kolektivu a zvySovali byste riziko Sikany.

Individualni pfistup nemusite uplatiiovat jen k détem s vyraznym handicapem. Né&jaké
specifické potfeby ma skoro kazdé dité a kdyz tyto potieby poznate a vyjdete jim vst¥ic,
bude dité v oddile spokojené;si.

Pro slozeni ¢ekatelské zkouSky nemusite znat ndzvy a charakteristiky v§ech handicapi,
poruch a nemoci. Méli byste ale znat podstatu téch specifik a handicapi, se kterymi se
potkavate ve svém oddile, a méli byste také védét, ze pokud se vdm do oddilu dostane
dité spadajici do vySe uvedenych kategorii, je tfeba pristup k nému konzultovat s viidcem
oddilu a s odbornikem.
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B E

OTAZKY K ZOPAKOVANI
— V ¢em jsou soucasné déti odliSné od vasi generace?
— Z jakych zdrojl a jakymi metodami muzete ziskat informace o détech?
— Co konkrétné by mél védét kazdy vedouci o svych détech?
— Co byste méli udélat, kdyz vam rodi¢ rekne, Ze ma jeho dité
diagnézu ADHD?

PRIzZPUSOBENi PROGRAMU RUZNE STARYM DETEM

ANEB VYVOJOVA PSYCHOLOGIE
Program, ktery nesmirné bavi nejmladsi vl¢ata, ¢asto ptripada skautim nudny. Skauty
ocenovanou aktivitu zase ¢asto vl¢ata nepochopi. Znalosti, schopnosti a dovednosti déti
se stejné jako jejich osobnost s vékem vyvijeji. Radci nebo vedoucimu druziny pomohou
poznatky o tomto vyvoji k tomu, aby pfipravoval program, ktery bude prave pro jeho dru-
Zinu tim nejvhodnéjsim.

Informace v této podkapitole by vam mély pomoci k tomu, abyste u ¢ekatelské zkousky
prokazali, Ze pripravované programy prizptisobujete cilovym skupinam.

Tato kapitola se zaméfuje na nejvyraznéjsi odliSnosti mezi riizné starymi détmi a vysvét-
luje, jaky dopad by mély mit tyto odlisSnosti na program druziny a oddilu. Najdete v ni tipy,
co do programu pro rizné staré déti zaradit a ¢eho se vyvarovat.

Pro kazdy vék existuji typické programy a aktivity, které déti bavi. Déti vétSinou zvladnou
iprogram urceny spise pro vyssivékovou kategorii, ov§em neuziji si ho tolik a nebude pro
né mit maximalni pfinos. A az budou starsi, uz jim toho takovy program moc nepfinese,
protoze bude ,ohrany“. Pfizptisobujte program na schtizkach a akcich tomu, jak staré
mate déti. Déti to bude vice bavit, vice se toho nauci a v oddile vydrzi déle.

Cilem této kapitoly je naucit vas vnimat rozdily mezi détmi a chystat program tak, aby
vyhovoval té vékové kategorii, se kterou pracujete.
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VYVOJ MYSLENI
Razné staré déti zpracovavaji stejné informace zcela odlisné.
Zpusoby mysleni (zpracovavani informaci) maji své nazvy:

Kategorie Zpusob mysleni:

cca do 6 let (benjaminek) intuitivni (déla zavéry na zakladé¢ intuice, ne logiky)

cca 6-111let (vl¢e/svétluska) | konkrétni (uvazuje logicky, jen o konkrétnich vécech)

cca od 11 let (skaut/skautka) | abstraktni (zvlada uziabstraktnipojmy)

Vyse uvedené mezniky jsou pouze orientac¢ni. Existuji rozdily mezi stejné starymi détmi
a existujiirozdily mezi rizné starymi détmi v ramci jedné vyvojové kategorie.

Vyvoj déti nekopiruje vékové kategorie Junaka a v rtiznych oddilech mohou byt podobné
staré déti vjinych vékovych kategoriich. Ve sloupci ,Kategorie® je v zavorce uveden nazev
vychovné kategorie, pro kterou je pfislu$ny stupen vyvoje nejtypicté;jsi.

Vyvoj mysleni u benjaminkt

Pro benjaminky je typické tzv. intuitivni mysleni, coz znamena, Ze benjaminek neni ve vét-
$iné€ situaci schopen udélat logicky zavér. Rozhodnuti déla na zakladé odhadu - dle intuice. Neni
schopen vytesit jednoduchy logicky tikol (tfeba: Kazdy pes ma ¢umak. + Alik je pes. » Alik ma
¢umak.). Navic ma tendenci vztahovat vse, co se dé&je, sam k sobé. Nezivym vécem ¢asto pricita
vlastnosti zZivych (napf. panenkam). Lidi hodnoti hlavné podle vnéjsiho vzhledu (napf. vedouci
prevledeny za pirata se pro dité stava skute¢né piratem). Benjaminci také zkresluji fakta na zakladé
svych prani a fantazii— mysli si naptiklad, Ze kdyZ na néco budou intenzivné myslet, tak se to stane.

Co to znamena pro program?
— Nema smysl dité nutit ucit se o osobach,
které nepotka a na které si nemutize sahnout (i napf. Svojsik).
— Nema smysl vést je k opravdovému pochopeni
abstraktnich pojmu (pravda, bratrstvi).
— Je tfeba stanovovat konkrétni pravidla tykajici se konkrétnich
situaci (napf. ,,v klubovné se pfezouva“).
— Je tfeba opatrné trestat za leZ, protoze dité diky své bohaté fantazii
¢asto neodlisi skute¢nost od své predstavy.
— Hry musi mit jednoducha pi¥ima pravidla, pti vysvétlovani
je tfeba uvadét priklady a tfeba i sehrat ,,cvi¢né kolo“.
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Vyvoj mysleni u vl¢at a svétlusek

Pro vl¢ata a svétlusky (a Zabicky) je typické tzv. konkrétnilogické mysleni. To znamena,
ze chapou souvislosti a vztahy mezi vécmi, na které si mohou sahnout a které mohou
pozorovat (napf. maminka, pes, mobil, mi¢). Pokud se napriklad nauéi néco o savcich
obecné, jsou schopni tento poznatek na rozdil od predskolaka aplikovat na konkrétniho
savce (tieba: Mladata savci piji mléko od matky. > Sténé pije mléko od matky.). V1¢e &
svétluska ale maji problémy uvazovat o abstraktnich pojmech (napf. demokracie, elektfi-
na, spravedlnost). Pokud by déti mély vysvétlovat abstraktni pojem, mély by tendenci jej
vysvétlovat konkrétné - tfeba pomoci piikladd (napf.: ,Demokracie je, kdyz chodi lidé
k volbam®). Abstraktné jej samy od sebe popsat neumi, a i kdyz se definici nauci, pfesné
jinerozumi.

Co to znamena pro program?

— Stale si davejte pozor na abstraktni pojmy (spravedlnost, moralka, demokra-
cie). Déti se mohou tvarit, Ze vam rozuméji, pro pojmy ale maji svoje konkrét-
ni, ¢asto velice komické vysvétleni. Nevyhybejte se abstraktnim pojmum (déti
se museji néjak naudit je pouzivat), ale vzdy je dopliite konkrétnim prikladem
a nepocitejte s tim, ze je budou déti bez ptikladu spravné chapat.

— Skupinova pravidla uz mohou byt obecna (napft. ,ostatnim se neublizuje“
misto ,ostatnim détem nebereme bez dovoleni jejich véci®, ,,ostatni déti se ne-

s

fackuji®, ,ostatnim détem se neniéi jejich vytvory“), ovSem nikoliv zaloZena
7

na abstraktnich principech (napf. ,jednej tak, abys mél ¢isté svédomi“ nebo
»Ssvym jednanim nezasahuj do svobody druhych®).

Vyvoj mysleni u skauti a skautek

S pubertou piichazeji poc¢atky schopnosti abstraktniho uvazovani. To znamena, ze skauti
a skautky prestavaji mit problém uvazovat o vécech, na které si nemohou sahnout nebo
které nemohou pfimo pozorovat. Diky tomu mohou pochopit i obecné principy (viz ka-
pitola o moralnim usuzovani) a je pro né snazsi pochopit pravidla slozitych her. Také
na rozdil od mladsich déti ¢astéji zvazuji vice moznych variant feSeni problému. Pokud
by vlée dostalo zadani a napadlo by ho prvni feSeni, ¢asto by je hned zacalo realizovat.
Skaut ¢i skautka uz dokdZou nejprve uvazovat o dalsich variantach feSeni a i bez jejich
vyzkouseni jsou schopni posoudit, které z feSeni by mohlo byt vhodn¢jsi.
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Co to znamena pro program?

Rozvijejte abstraktni mysleni. Skauty bavi programy, ve kterych mohou ab-
straktni uvazovani vyuzit. Zarazujte naptiklad diskuse.

Poéitejte s tim, Ze se abstraktni mysleni rozviji postupné. Rada skautt a skau-
tek jeSté nebude spravné chapat nékteré terminy a zejména naroc¢néjsi obecné
principy. Stale uvadéjte konkrétni priklady a pocéitejte s tim, Ze nebudete vzdy

spravné pochopeni.
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VYVOJ POZORNOSTI

Cim je dité starsi, tim déle se vydrzi soustfedit na jednotvarnou ¢innost. Ta-

kovou ¢innosti mize byt obycejné vysvétlovani pravidel, predavani informaci o vypravé,

jednotvarna rukodélna aktivita apod.

Jak dlouho se déti vydrzi sousttedit?

Kategorie

Cas udrzeni pozornosti

cca do 6 let (benjaminek)

zhruba 5 minut

cca 6-8 let (mladsi vice/svétluska)

zhruba 10-15 minut

cca 8-11let (starsivlce/svétluska)

zhruba 15-25 minut

cca od 11 let (skaut/skautka)

zhruba 45 minut

Uvedené hodnoty jsou samoziejmé pouze orientacni. Existuji velké rozdily i mezi stejné

starymi détmi a velice zaleZi také na konkrétni jednotvarné ¢innosti. Ve sloupci ,, Katego-

rie“ je v zavorce uveden nazev vychovné kategorie, pro kterou je prislusny stupen vyvoje

nejtypicte;jsi.

Nanezazivnou ¢innost jsou nejmladsi déti schopny soustfedit se sotva nékolik malo minut.

Pozornost ov§em také ztraceji, kdyz je (byt zadbavnd) ¢innost dlouhodobé jednotvarna

(napi. rukodélna ¢innost - pleteni z prouti). Benjaminci a nejmladsi vicata a svétlusky
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jsou prirozené impulzivni (udé€laji véc ihned, kdyZ je napadne) a potfebuji hodné pohybu.
Pokud museji déle sedét, jejich soustiedéni se vytraci, i kdyz se vénuji nejednotvarné a za-
bavné ¢innosti. Déti v predskolnim véku také ¢asto nedokazou odlozit naplnéni potieby
na pozdéji (kdyz dité napf. dostane Zizen, chce hned pit, i kdyZ je uprostted hry). Cim
budou tedy aktivity pestiejsi, zabavnéjsi a pohybovéjsi, tim déle u nich déti vydrzi. Ale
iu takovych aktivit pocitejte s tim, Ze ¢as od ¢asu pozornost nékterych déti ztratite.

S nastupem do $koly prichazi prudky rozvoj schopnosti soustfedit se. To se projevuje uz
uvlcat a svétlusek. Skauti a skautky, kteti jsou zvykli na pravidelnou vyuku ve $kolach,
by méli byt vétsinou schopni soustfedit se i na pomérné jednotvarnou ¢innost az 45 minut
(délka vyucovaci hodiny) - museji pro to ale mit diivod (dostate¢né silné motivy).

Vsechny détijsou schopny lépe se soustiedit na tkoly, ke kterym maji citovy vztah (napfi.
vziji se do néjaké role, nadchnou se pro dosazeni vysledku).

Jak vyuzit poznatky o pozornosti pi¥i planovani akci?

— Cim mladsi déti jsou v druZing,
tim vice krat$ich programt by mélo byt na schiizce.

— (Cim del$i program je, tim vice by mél obsahovat zmén ¢innosti
nebo podnétld upoutavajicich pozornost déti.

— Jednotvarné aktivity by pokud mozno nemély byt delsi,
nez je vySe uvedeny ¢as pro danou vékovou kategorii.

— Délka vysvétlovani pravidel her (a tedy i slozitost hry) by neméla
presahovat ¢as, po ktery jsou déti schopny udrzet pozornost.

Jak zvysit pozornost déti?
— Vysvétlujte pravidla hry v ramci scénky.
— Pracujte s hlasem (méiite barvu hlasu,
zesilujte a zeslabujte hlas, zrychlujte a zpomalujte).
— Vpribéhu ¢innosti pribézné vyhodnocujte
pozornost déti, projevujte zadjem o déti.
— Udélejte z aktivity soutéz nebo vyzvu.
— Vytvorte pro ¢innost zajimavou legendu (pribéh).
— Zejména u stars$ich déti vysvétlete smysl ¢i prinos programu
(napt. co se tim nauci, komu tim pomohou).
— Posedavém a jednotvarném programu zaradte pohybovou aktivitu.
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VYVOJ MORALNIHO USUZOVANI

£

Podle ¢eho déti uréuji, co je ,spravné“ a co ,,Spatné“?

Ttida Na ¢em zavisi moralni usuzovani?

L zavisi na odméné a trestu (snaha dosahnout
ccado 7 let (benjaminek) . o
odmény a vyhnout se potrestani)

. L zavisi na konkrétnich pravidlech a o¢ekavani
cca 7-10 let (vl¢e/svétluska) B .. V. .
okoli (snaha zavdécit se a prizpusobit se)

cca 10-14 let (starsivli¢e/svétluska | zavisina obecnych spolecenskych pravidlech
+ mladsi skaut/skautka) (snaha byt dobry nezavisle na okoli)

; nezavisi na pravidlech, ale na principech
cca od 14 let (nejstarsi skaut/ p o p P .
.. (snaha o nejlep$i mozné feseni, snaha délat

skautka + roveri) L .
spravné véci)

Vyse uvedené mezniky jsou pouze orientaéni. Ve skute¢nosti neni pfechod mezi zptiso-
by moralniho usuzovani jasné vymezeny a v riznych situacich se miize dité chovat rtz-
né. Rada déti zfistava aZ do dospélosti na tirovni moralky dané oéekavanim okoli.

Moralni usuzovani u benjaminku

Benjaminci a néktera nejmladsi vi¢ata a svétlusky rozlisuji ,,spravné“ a ,$patné“ chovani
hlavné na zakladé toho, zda je s prislusnym chovanim spojena odména, ¢i trest od autority.
Kdyz udélaji néco $patného (napt. kopnou kamarada), vedouci je upozorni, Ze je to §patné,
apotrestaje (napf. tim, Ze da najevo, Ze ho takové chovani mrzi). Oni si potom pamatuji,
ze toto chovani je ,$patné“ a nebudou ho opakovat, pokud by u toho byl vedouci nebo
pokud by se to vedouci mohl dozvédét. Na zakladé této zkusenosti si ale neuvédomi, ze
ijiné nez fyzické ublizeni kamaradovi je Spatné (napf. roztrhani jeho vykresu). Zaroven
mozna budou ,,§patné“ chovani opakovat, kdyz se budou domnivat, Ze se to vedouci nebo
jina autorita nemtze dozvédét.
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Na vylet se bere taska s cokoladovymi tyCinkami ke svaciné a pfi programu
lezi véem na ocich. Déti slysely, ze si ty¢inku nemaiji brat. Pokud si mysli, ze
vedouci tasku sleduji, nevezmou si ty¢inku, nebot se boji trestu. Kdyz maiji
jistotu, ze se nikdo nediva, nékteré déti si v klidu tycinku vezmou a sni. Je
pak zcela pfirozené, Ze budou Ihat a tvrdit, Ze tycinku nesnédly - boji se
trestu (takové chovani je u preddkolnich d&ti normalni a Zadouci!). Stejné
dité je schopno rozdélit se s ostatnimi na vypravé o své bonboény. Neudé-
la to z lasky ke kamaraddm, ale proto, Ze bude za toto chovani ocekavat
odménu od vedouciho. Aby se takto zachovalo, musi mit zkusenost, Ze je
rozdéleni se o sladkost odménovano.

Moralni usuzovani u vlc¢at a svétlusek

Po nastupu do $koly uz vl¢ata a svétlusky postupné zacinaji posuzovat ,spravné“ a ,Spat-
né“ na zakladé vyslovenych i nevyslovenych o¢ekavanirodic¢d, ucitelt, vedoucich a dalsich
blizkych autorit. Ocekavanim dospélych se déti podfizuji proto, aby se dospélym zavdécily.
Stacéijim zavdé<it se, nepotfebuji nutné odmeénu. I proto se nékdy moralce v tomto obdobi
fika ,moralka hodného ditéte®. VI¢ata a svétlusky uz dokazou premyslet nad tim, co by
si 0 planovaném chovani pomyslel nékdo, kdo je pro né dilezity, a podle toho se chovaji.

Moralni usuzovani u skautt a skautek

Nejstarsi vi¢ata a svétlusky a skauti a skautky prestavaji mit moralku tolik zavislou na
nazoru konkrétnich lidi a ridi se uz predevsim obecnymi pravidly (napt. zakony, pravi-
dly pro uzivani klubovny, tdborovym radem). Chapou, Ze ve spole¢nosti musi existovat
pravidla, a proto je dodrzuji. Usiluji o to, aby byli vnimani jako dobf¥i ¢lenové spole¢nosti.
Zaroven vyzaduji dodrzovani pravidel po ostatnich, véetné vedoucich. Mohou naptiklad
kritizovat vedouciho, protoZe se v klubovné nepfezouva nebo protoze nedodrzuje vecerku.
Trvaji na dodrzovani pravidel za vSech okolnosti. Naptiklad pokud uznavaji pravidlo, ze
Ihat se nema, odsuzuji i milosrdnou lez. Nebo jim pfijde nespravedlivé, pokud jsou dva
lidé rtizné potrestani za stejnou chybu, i kdyZ k ni doslo za rtiznych okolnostia s riznym
zavinénim.
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Moralni usuzovani u star$ich skautti a skautek a R&R

Od starsiho skautského véku mohou zacit byt pravidla (napt. ,poslouchat vedouci®, ,neu-
blizovat ostatnim“) détmichapanavkontextu jejich ticelu, nejen jako pravidla, ktera se ,mu-
seji“ dodrzovat. Déti zac¢inaji brat vivahu, ze néjaké pravidlo mizZe byt §patné, a chapou, Ze
nékdy miize byt spravné pravidlo porusit. Ditéti vtomto stadiu moralniho vyvoje uz nejde jen
ouznaniod vedouciho nebo spole¢nosti. M4 dobry pocit z toho, Ze jedna spravné a moralné.

V klubovné mate pravidlo o pfrezouvani se. Benjaminci budou toto pravidlo
dodrzovat, aby se vyhnuli trestu za neprezuti se, nebo proto, Ze je za to
néjakd odména. Vétsina vicat a svétluSek bude toto pravidlo dodrzovat,
aby tim udélala radost vedoucimu a vedouci je mél rad. Nejstarsi vicata

a svétlusky a mladsi skauti a skautky se budou pfezouvat, protoze je to
pravidlo uzivani klubovny a pravidla se dodrzuji. Starsi skauti a skautky se
budou pfezouvat, protoze si uvédomuiji, ze toto pravidlo umoziuje zachova-
vat klubovnu &istou a koberec nezni¢eny. Pokud by se na schiizce vedouci
neprezouval, nejmladsi déti to nebudou fesit. Starsi vice nebo mladsi skaut
to ale bude vedoucimu vycitat a mozna se sam také prestane prezouvat.
Starsi skaut uz pochopi, ze nékdy je v poradku, kdyz se vedouci pti vstupu
do klubovny neprezuje. Napfiklad kdyZz nema moc Spinavé boty a spécha,
protoZe na néj venku ¢eka druZzina vicat. Vidi, Ze bezpeci déti a zdarny
pribéh schlzky jsou dilezitéjsi nez drobné zaspinéni koberce jednim ¢lo-
vékem.

Jak prispét k moralnimu rozvoji rizné starych déti

— U benjaminkt a nejmladsich vl¢at a svétlusek diisledné ocenovat kazdé
chovani, které povazujete za spravné. U chovani, které povazujete za Spatné,
naopak davejte disledn€ najevo sviij nesouhlas.

— U vlcat a svétlusek davejte najevo, ze si v§imate jejich snahy ,,byt hodny“ a Ze ji
hodnotite pozitivné. U chovani, které povazujete za $patné, mtzete vysvétlo-
vat, pro¢ toto chovani povazujete za Spatné. Pomahate tim k pochopeni a ke
zvnitinéni obecnych pravidel, ke kterému dojde v pozdé&jsim véku.
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U skautd za¢néte zatazovat diskuse fesici moralni otazky nebo programy,
které déti povedou k uvazovani nad tim, jaka jsou obecna moralni pravidla ¢i
principy. Cim starsi déti jsou, tim naro¢néj$i mohou tyto programy byt. Vami
stanovena pravidla vysvétlujte, aby se déti ucily chapat principy, které stoji

v pozadi téchto pravidel.

Jak vyuzit znalosti o moralnim usuzovani déti v pfistupu k détem?

U benjaminkd a mlads$ich vl¢at a svétlusek pocitejte s nutnosti odménovat

a trestat (odmeénou je i tsmév ¢i pochvala a trestem ti'eba upozornéni nebo
prisnéjsi pohled).

Nepoditejte s tim, Ze se budou benjaminci chovat sami od sebe ,,moralné®.
Nevy¢itejte jim to a nemyslete si, Ze mate ,,z1é“ déti. Je to normalni.

U vléat a svétluSek jasné stanovujte sva o¢ekavani. Davejte najevo, jaké chova-
ni povazujete za ,,spravné“ a za jaké chovani ziskaji déti vase uznani.

U nejstar$ich vléat a svétlusek a u mladsich skautt a skautek si davejte velky
pozor na to, abyste sami dodrzovali spole¢na pravidla. To, co mladsi déti pre-
hlédnou a star$i pochopi, to vam tyto déti neodpusti.

Obdobi mladsiho skautského véku je idedlni pro skladani skautského slibu.
Skauti a skautky maji potfebu davat najevo, Ze jsou pfipraveni dodrzovat
spolecenska pravidla (chtéji slozit vefejné slib, nosit odznak), a také tato
pravidla jesté nerelativizuji. Nejstarsi skauti a roveri nékdy mohou odmitat
skautsky slib skladat. Uz nemaji tak silnou potfebu davat sviij zavazek veiejné
najevo a navic zac¢inaji pochybovat o tom, Ze by se méli snazit dodrzovat
skautsky zakon vzdy a za vSech okolnosti.

— At vedete jakkoliv staré déti, vzdy pomiiZe, pokud ocenite jejich moralni jed-

nani a pokud jdete sami prikladem.
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@ SPOLUPRACE CHLAPCU A DIVEK V RUZNEM VEKU

SPOLUPRACE CHLAPCU A DIVEK U BENJAMINKU

Ve véku benjaminkii si kluci uz uvédomuji rozdily mezi spole¢enskou roli kluka a holky.
Déti rozdéluji hracky a hry na , kluci¢i a ,hol¢i¢i“, ale ¢asto si klidné hraji s hrackami
typickymi pro opa¢né pohlavi. Divky jesté nejsou tak vyvojové napted, jak budou pozdéji
v puberté (jsou ale v priméru mirné vepfedu ve vyvoji socialnich dovednosti). Obecné
nejsou zajmy déti prili§ vyhranéné. Preferuji kamarada stejného pohlavi, ale nemaji ob-
vykle nejmensi problém hrat si s nékym opa¢ného pohlavi. Velice rychle si zvykaji na nové
déti. Vztah chlapec x divka neni vniman z pohledu sexualni roviny.

SPOLUPRACE VLCAT A SVETLUSEK

Ve véku vlcat a svétluSek se uz kluci a holky silné ztotoznuji se svou muzskou, respek-
tive Zenskou roli. Zejména vl¢ata se mohou branit hrat ,hol¢i¢i“ hry - mtize jim to ptijit
ponizujici. Casto se setkéte s rivalitou mezi kluky a holkami a snahou vymezit se viici té
druhé skupiné. U nejmlads$ich vi¢at a svétluSek (asi do 2. tfidy) nenirivalita tak vyrazna.
U stars$ich vicat a svétluSek se mtizete nékdy setkat s odporem ke spole¢nému programu.
V tomto véku jsou blizké kamaradské vztahy mezi kluky a holkami spiSe vzacné. Nejstar-
§i vlcata a svétlusky o sebe mohou nékdy projevovat zdjem jako o potencialni partnery.
»Vztahy“ mezi vl¢aty a svétlu§kami jsou spiSe hrou na partnerstvi (jsou odkoukané od
dospélych az filmil) ajde vnich o ziskani uznani ve skupiné a u¢eni se pozdéjsirole part-
nera/partnerky.

SPOLUPRACE SKAUTU A SKAUTEK

Po desatém roce Zivota zacinaji chlapci dospivat (fyzicky i psychicky) o néco pozdéji nez
divky. V této kapitole vySe popsané vékové milniky nastavaji u divek v priméru zhruba
o rok drive nez u chlapci. Stejné staré divky jsou na zac¢atku pubescence (tedy nékdy
kolem 11. roku) casto vys$si nez stejné staii chlapci. Divky také udrzi déle pozornost nez
jejich vrstevnici a maji rozvinutéj$i mySsleni a odli§né zajmy. Spoluprace mezi chlapec-
kymi a divéimi druzinami proto ve skautském véku funguje nejlépe, kdyZ jsou kluci asi
0 1-3 roky star$i nez holky. Divky maji zajem o kontakt se star§imi chlapci, ktefijsou pro
né pritazlivéjsi a 1épe si s nimi rozuméji napriklad pti diskusnich programech. Vznikaji
prvni, obvykle platonické vztahy. Déti fikaji, Ze spolu chodi, drzi se za ruce a ob¢as si
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dajiletmou pusu. Tyto vztahy vétSinou nevydrzi ptili§ dlouho. Po 14. roce (vyjimecné po

13.) mohou nékteré déti zadit se sexualnim Zivotem, ¢astéji to byvaji divky. K prvnimu

Yoy s

pohlavnimu styku ale dochazi obvykle az v pozdéjsim (roverském) véku.

Ve vSech vékovych kategoriich jsou chlapci obvykle schopni lepS$ich fyzickych vykond.

Divky naopak lépe udrzi pozornost a jsou pec¢livéjsi. Chlapci vétSinou vystupuji jako jedna

velka parta. Holky vytvareji nékolik skupinek v ramci druziny, které se vii¢i sobé vymezuji

a zarli na sebe. Tyto skupinky se mohou v pribéhu ¢asu ménit a z nejlepsi kamaradky se

muZze snadno stat nejvétsi sokyné.

SHRNUTI A DOPORUCENI

Benjaminci a nejmladsi vl¢ata a svétlusky mohou mit bez problému valnou
vétSinu programu spole¢nou. Zaroven jim ale nebude vadit, pokud budou mit
program oddéleny.

U vlcat a svétlusek je spoluprace klukt a holek stadle mozn4, ale je nejobtiz-
néjsi. Pocitejte se soupefenim, rivalitou a nékdy s odmitanim spoleénych
programt. Absence programu s opa¢nym pohlavim nebude vét$iné déti vadit.
Na druhou stranu je dobré, kdyz maji vicata a svétlusky nékteré programy
spole¢né (napt. obéas vypravu). Pfi spole¢nych programech se kluci a holky
mezi sebou navzajem poznavaji a uci se k sobé chovat.

U nejstars$ich vl¢at a svétluSek a u skautt a skautek déti spole¢né programy
vyhledavaji, i kdyzZ to ¢asto oteviené nepriznavaji. Holky nap#. mluvi kritic-
ky o klucich, ale na spole¢né akci pak maji nejvyssi icast a nékteré prijedou
namalované. Absence programi s opa¢nym pohlavim muaze vést k odchodu
nékterych déti z oddilu do krouzku, kde s kluky ¢i holkami ptijdou vice

do kontaktu.

U skautek zvaZte spolupraci se star$imi kluky. Holky nemusi jevit

zajem o program s vrstevniky.
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DALSI SPECIFIKA VEKOVYCH KATEGORIi

Benjaminci a nejmladsi vl¢ata a svétlusky (5-8 let) maji malo zkusSenosti
s tim, Ze jsou bez rodic¢li a museji se o sebe postarat. Vase vikendova akce mize byt prvni
akei, kdy travi noc bez pritomnosti pribuzného. Nékdy z takové situace maji strach a pod
riznymizdminkami se vikendovym akcim vyhybaji. Déti se vtomto véku boji zvirat, $pat-
ného pocasi (boutky) a vét$inou i tmy. Asi 20 % pétiletych déti se v noci pomocuje. Na
vicedenni akci se mohou pomocovat i déti, které se béZné nepomocuji. Je to naptiklad
tim, Ze se boji jit v noci tmou na zachod nebo kvili stresu. Déti by uz mély byt schopny
stravit delsi dobu bez rodicid, ale bude se jim styskat. Ke stesku dochazi zejména tehdy,
kdyz dité nema co délat (mezera v programu). Kdyz se ponofi do programu, stesk pre-
kvapivé rychle odezni. Benjaminci se neumi sami sbalit na vylet (ani se sbalit na konci
vicedenniho vyletu), bez vyzvani si ¢asto nevycisti zuby a nepfrevlecou se, vétSinou si ani
neumi zavazat tkanicku.

— Na akci nenechavejte déti spat v pokoji nebo ve stanu samotné.
Kdyz budou spat s jinymi détmi nebo idealné s dospélym,
budou mit mensi strach.

— Rada déti je zvykla mit v noci rozsvicenou lampigku.
Zjistéte si, zda to plati i pro vase déti, a umoznéte jim to. Jinak se budou
bat jezdit na akce a spat tam.

— Zajistéte si, aby cesta na zachod byla osvétlena. Pokud stanujete,
instruujte no¢ni hlidky, aby doprovazely benjaminky na zachod.

— Nedavejte benjaminkdm noéni hlidku.

— Vozte na akce nahradni spacaky pro pfipad, ze se néjaké dité pomodi.
TIPY PRO
VEDENI
BENJAMINKU

Pravidelné rano kontrolujte, zda déti nemaji pomoceny spacak.
— S détmi, které se pomoduji, chodte pravidelné na toaletu.
Dohlédnéte na to, aby $ly na zachod pfed spanim a pak je vzbudte
a jdéte s nimi na zachod znovu ptedtim, nez pljdete sami spat.
Pokud to nepomaha, jdéte s nimi na zachod jesté 1-2x v pribéhu noci.
— Kazdy den kontrolujte, zda si déti méni spodni pradlo.
Chod'te si s nimi Cistit zuby.
— P¥idilgich vyletech (nap¥. v rdmci tabora) nebo na konci akce
jim pomozte sbalit si véci.
— S vicedennimi akcemi zacinejte postupné. Zacit mlzete tfeba pfespanim
v klubovné a pokracovat dvoudennim vyletem. Nevadi, pokud benjaminci
vlbec nemaiji vicedenni akce s prespanim.
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— Mnohadenni akce jsou pro benjaminky nevhodné - jsou pro né stresujici
a navic si takovymi akcemi ,vykradate" zajimavy program pro pozdé&;jsi
vl&acky/svétluskovsky vék. Pokud pro benjaminky poradate tabor, mé&l by

byt krats$i nez pro starsi déti.

Starsi vlicata a svétlusky (cca 8—111let) uz zaéinaji byt samostatnéjsi. Déti jsou schopny
sbalit si na kratky vylet a zajistit si osobni hygienu. Nemusite to uz délat s nimi, ale je
potfeba je disledné kontrolovat. Neciti vnitini potfebu pfevléknout se nebo si vzit plas-
ténku, vnimaji to jako jeden z mnoha tikold a bez kontroly a pfipominani na to mohou

jednodus$e zapomenout.

Skauti a skautky (cca 11-15 let) uz maji pocit, Ze jsou skoro dospéli. Prehnana péce ze
strany vedoucich je jim nepfijemna. Déti jsou citové velmi nevyrovnané a snadno je roz-
hodiidrobnynetspéch nebo nevhodna poznamka nékoho pro né dtlezitého. Vymezuji se
proti ,vnucenym® autoritdm (rodi¢im, ucitelim) a upinaji se k novym autoritam, ¢asto
ik tzv. idolim. Témi jsou ¢asto herci nebo zpévaci, mohou to byt ale i starsi déti v oddile
nebo vedouci ¢i radce. Viici vedoucim se ale mohou vymezovat také, zejména kdyz maji
pocit, ze se k nim chovaji jako ,k malym détem* (napriklad kdyz davaji striktni zaka-
zy a tresty). Snaha byt dospélejsi se mizZe projevovat experimentovanim s alkoholem
a cigaretami nebo ponocovanim. SpiSe nez zakazy a tresty zde pomaha otevieny pfistup
vedoucich spojeny s vysvétlovanim (v ¢em je to $kodlivé, jaké by z toho mél vedouci pro-
blémy) a domluvou.

Cim star$i déti jsou, tim vice chodi na akce kvtli ostatnim ¢lentim druZiny. Déti jsou
schopny spoluprace i bez intenzivni snahy radcti a vedoucich. Cim jsou starsi, tim vice

chtéji zasahovat do programu druziny.

— Davejte détem moZznost ovlivnit program druziny.
— PFenasejte na déti ¢ast pravomoci - naptiklad rozdélte druzinové funkce.
— Nechejte déti podilet se na uréeni pravidel nebo jim
aspon pravidla dobfe vysvétlete.
— Jednejte s détmi jako se sobé rovnymi.
— Pokud to neni nezbytné nutné, nezasahujte détem do jejich soukromého
prostoru. Napf. jim neprohledavejte osobni véci.
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OTAZKY K ZOPAKOVANI

— Jak dlouho se vydrzi soustredit na jednotvarnou ¢innost déti, které
vedete?

— Jak staré déti budou nejspise vyzadovat dodrzovani pravidel
od vséech a za kazdou cenu? Proc?

— Jak se u rlizné starych déti vyviji moralni usuzovani?

— Pro jakou vékovou kategorii byste doporudili intenzivni spolupraci klukd
a holek a pro jakou spi$ ¢astéjsi oddéleny program? Proc¢?

MOTIVACE DETI

Cilem této kapitoly je seznamit vas s diivody, kvili kterym déti chodi do oddilu,
Ucastni se aktivit a délaji, ¢i nedélaji véci, které po nich chcete. Kapitola vas seznami také
s tim, jak mdZete chovani déti ovlivnit vlastnim p¥ikladem, odménou nebo trestem a jak
tyto nastroje vyuzivat, aby dobte plnily sviij ticel a détem neskodily.

Informace v této podkapitole by vam mély pomoci k tomu, abyste u ¢ekatelské zkous-
ky prokazali, Ze rozumite podstaté odmeén a trestt jako nastrojim motivace a umite
je vhodné vyuzivat, jste pro déti vzorem, chovate se podle toho a nezneuzivate svého po-
staveni, dokazete ptevzit roli vedouciho.

Predstavte si, Ze nékteré z déti, které jsou vam svéfeny, na tabofe opakované neuklizi ve
stanu. Co udélate jako prvni? Budete mu vysvétlovat, ze je dtleZité, aby si uklidilo? Na-
bidnete za uklizeny stan body? Nebo body naopak za neuklizeny body strhnete? Zkusite
jit prikladem a uklidite si vlastni stan?

Kazdé z vyse uvedenych reSeni by mozna vedlo ke kyZenému cili. Pfesto bychom Zadné
z nich jako prvnikrok nedoporucili. Doporu¢enym prvnim krokem je - zamyslet se. Zamy-
slet se nad tim, proc¢ si dité ve stanu neuklizi a co by pro n¢j mohlo byt diivodem si ve stanu
uklizet. Jinymi slovy zamyslet se, zda ma dité dostate¢nou motivaci pro uklid svého stanu.

Motivace je souhrn motivi (pohnutek), které vedou ¢lovéka k tomu, aby néco udélal
¢i neudélal. Dite, které si neuklizi ve stanu, ma pravdépodobné malo motivi nebo slabé
motivy pro uklid stanu. Je také mozné, Ze ma dokonce motivy, které ho vedou k tomu, aby

PSYCHOLOGIE A PEDAGOGIKA



sive stanu neuklizelo (napf. mize mit strach z toho, Ze se mu budou ostatni posmivat, Ze
je ,poradnicek”). Vasim tkolem vedouciho je oslabit nebo odstranit motivy vedouci dité
k nepotradku, posilit ty, kvali kterym by si uklidilo, a pomoci mu najit dal$i nové motivy
vedouci k tklidu. Jinymi slovy je vasim tikolem dité motivovat.

Motivace = souhrn motiv( (pohnutek), které vedou &lovéka k tomu,
aby néco udélal ¢i neudélal.

Motiv = pohnutka, dil&i dfivod, aby &lovék n&co udélal nebo neudélal. SHRNUTI
POJMU

Nemusi se projevit navenek, kdyz proti nému stoji jiné siln&jsi motivy. TYKAJiCicH

Motivovani = pomoc ¢lovéku pt¥i hledani novych ¢&i odstranovani starych SE MOTIVACE

motivd a posilovani nebo oslabovani existujicich motivd vedoucich k néjaké
¢innosti ¢i necinnosti.

Aby bylo mozné déti t¢inné motivovat, hodi se znat jejich ¢asté pohnutky a motivy pro
rizné ¢innosti. Mezi né€ napriklad patti:

— Napodobeni nékoho druhého (autority, vrstevniki).
— Uspokojeni zakladnich lidskych potieb (hlad, zizen, bezpeéi, nebyt unaveny).
— Materialni zisk (poklad na pokladovce, odména pro vitéze etapovky).
— Sdileni problémt ¢iradosti s druhymi lidmi.
— Sounalezitost, byt soucasti néjaké skupiny, nékam patfit.
— Ziskaniuznani (od autority, vrstevnika, skupiny).
— Praktické vyuziti dovednosti, znalosti a schopnosti
(realizace néc¢eho, co umi).
— Uceni se, seberozvoj.
— Uspéch, posileni sebehodnoceni
(vychazi ze srovnani s vrstevniky nebo s néjakymi kritérii).
— Délani néceho ucelného, smysluplného nebo uzite¢ného.
— Zabava.
— Strach z nedspéchu.
— Strach ze ztraty néceho.
— Strach z bolesti.
— Strach ze ztraty uznani, z posméchu.
— Strach ze ztraty pratel.
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PRIKLAD
PUSOBEN({
NA RUZNE

MOTIVY DETI

V rtznych situacich mtze byt u ditéte pfitomno rizné mnozstvi rizné silnych motiva.
Kli¢em k Gspé$nému motivovani je porozuméni motivim ditéte a vyuzivani Sirokého
spektra nastroju, které posiluji, ¢i oslabuji rizné motivy a které pomahaji détem nachazet
motivy nové. Zaméreni se na pouze jediny motiv mtize byt neefektivni, jak ukazuje tfeba
nasledujici priklad.

Radce Cvrcek vi, ze jeho déti se s velkym nasazenim Ucastni her, které maji
legendu a v rdmci kterych se mohou vzit do smyslenych postav. Uz delSi
dobu chysta programy, pfi nichz vyuziva rlizné rekvizity, pfevleky a propra-
cované pribéhy. V poslednich mésicich mu ale klesla dochazka na akcich.
Aby déti motivoval, rozhodl se proto, Ze bude pouzité legendy propraco-
vavat jesté vice a do realizace programi zapoji své kamarady a pfibuzné.
Cvrcéek se tak snazi udélat zabavné programy jesté zabavnéjSimi, a to mu
da& hodné prace. Jeho déti pritom jesté propracovanéjsi programy tolik ne-
oceni — dostatecné se bavi uz pti sou¢asné Urovni. Na akce nechodi mozna
proto, Ze je jejich radce nikdy nepochvali, a naopak s nimi vzdy rozebir3,

co udélaly $patné a co mohly udélat Iépe. Na skautskych akcich jim chybi
uznani a navic maji strach z toho, Ze jim bude zase nékdo fikat, jak jsou
neschopné. Dochazku svych déti by Cvréek mozna s minimalni namahou
zvysil, kdyby déti za jejich vykon obcas pochvalil a kdyby jim tak intenzivné
netikal, co délaji Spatné. Mezi motivy k chozeni na oddilové akce by tak pf¥i-
bylo ziskani uznani. Naopak by byl odstranén dlivod pro nechozeni - strach
z nelUspéchu. Motivace déti pro Ucast na akcich by se zvysila.

To, co ptisobi na vyse uvedené motivy déti miZeme ve vét$iné piipadt rozdélit do kategorii
odmény nebo tresty. Odmeény jsou vZdy spojeny se ziskanim pFijemného pocitu (radce
uznava mé kvality, jsem soucasti party, jsem schopny ¢lovék apod. ). Tresty jsou naopak
spojeny s neprijemnym pocitem (bolest, poniZeni, ztrata, strach, jsem neschopny ¢lo-

z v

vék, nikdo si mé nevazi apod.).

vevs

tim, zda chcete, aby déti zaZivaly ¢astéji pfijemné, ¢i neptijemné pocity. VétsSina vedou-
cich jisté chce, aby déti na skautskych akcich zazivaly spiSe pfijemné pocity, a proto by
odmény mély mit pred tresty prednost. Trestani ze strany vedouciho by tak mélo bytaz

PSYCHOLOGIE A PEDAGOGIKA



poslednivariantou v situacich, kdy dité svym chovanim ohrozuje sebe, ostatni nebo dobré
vztahy v oddile a vedouci nedokaze chovani ditéte ovlivnit jinym zptisobem (vytvorenim
motivujiciho prostiedi, osobnim prikladem, odménou - viz nize).

Vedouci miiZe posilovat motivaci déti budto tak, Ze déti sam pfimo odménuje a tresta (tedy
udéluje odmény a tresty), nebo tim, Ze vytvari ,motivujici prostiredi®, ve kterém si déti
najdou odmény samy. Zejména u stars§ich déti plati, Ze pokud jsou aktivity provadéné na
schiizkach zabavné, smysluplné (napi. déti se néco zajimavého dozvi, nékomu pomohou)
a pokud maji déti moznost realizovat své vlastni napady, neni potieba, aby vedouci ¢asto
udéloval odmény a tresty. Také pokud jsou pravidla spravedliva a dobfe vysvétlena, starsi

déti je obvykle dodrzuji bez nutnosti vynucovat je hrozbou trestu.

KdyZ uz vedouci musi ud€lit odménu nebo trest, mél by dodrZzovat néktera zakladni pra-

vidla, kterd zvysi Sanci, Ze bude odména ¢i trest fungovat, a snizi negativni dopady, které
muiZe zejména trestani mit.

ODMENA

Odménou muze byt pro dité cokoliv, co u néj vyvola ptijemny pocit. Mohou to
byt body do bodovani, sladkost, vécny darek, diplom, udéleni privilegia (napft. ¢lenstvive
vlajkové ¢eté), Gstni pochvala, povzbuzujici dsmév nebo tfeba projevuznaniod ostatnich.
Praveé pochvala ¢i uznani jsou véci, které vedouci nestoji penize, mnoho ¢asu a namahy
a déti hodné potési.

Pokud déti odménujete, snazte se dodrzet nasledujicich par pravidel, aby byla vase od-
meéna co nejucinné;jsi.

Odmeénujte déti tim, co vyvola dobry pocit u nich, ne tim, co by vyvolalo dobry pocit
uvas. Pokud zamys$lend odména nevyvola u ditéte dobry pocit, neni to odména. P#i odmé-
novani je tfeba brat ohledy na vék ditéte i na jeho zajmy.

Odménovat muzete i vefrejné — pred ostatnimi détmi. VétSinou to posili dobry pocit zis-
kany z odmény. Napriklad pfi vefejné pochvale ziskava dité uznani nejen od vas, ale také
od svych vrstevnikd. Davejte ale pozor, pokud by vefejna pochvala vyvolala spiSe usklebky
ostatnich déti (napf. pokud pochvalite na nastupu vlce, Ze se v noci poc¢tralo jen jednou),
jejivliv by to oslabilo. Také kdyZ odménite vefejné témér vS§echny déti kromé jednoho nebo
dvou, mohou to ty neodménéné vnimat jako trest pro sebe (budou mit §patny pocit).
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Odménujte déti za konkrétni véci tak, aby vzdy védély, za co jsou odménovany. Uéi-
nek odmény zvysi, pokud ma dité pocit, Ze si ji skute¢né zaslouzilo. Také mu konkrétni
odmény tolik nezevSedni. Kdyz déti odmeénujete jen tak za to, Ze jsou, mohou zacit brat
odménovani jako béZnou soucast zivota - jako néco, co se prosté déje, a odménou vyvo-
lavany dobry pocit se oslabi.

TREST

Trestem je pro dité cokoliv, co u néj vyvola nepfijemny pocit. Miize to byt teba
strzeni ziskanych bodt v bodovani, zdkaz G¢astnit se atraktivniho programu, pokarani,
zamraceny pohled nebo odejmuti privilegia. Vyse je uvedeno, Ze odmény by mély mit
prednost pred tresty. Ne vZdy je ale déti moZné pouze odménovat. Zejména kdyz dité svym
chovanim néjak ubliZi nékomu jinému, neni vhodné to jen tak ptejit.

Trest mtiZe napliiovat ¢tyfi funkce - vychovnou (tedy pozitivné ménit budouci chovani
potrestaného), preventivni (tedy odradit potrestaného nebo jiné déti od nezadouciho
jednani), ochrannou (tedy chranit ostatni déti, vedouci nebo majetek od dtisledkt dalsiho
jednani trestaného) a obnoveni spravedlnosti (tedy nahradit $kody a odstranit negativni
dopady zptisobené jednanim trestaného).

Dulezitou funkci trestu je obnoveni spravedlnosti. Pokud dité svym chovanim nékoho
nebo néco poskodi, mél by trest slouzit také k tomu, aby dité zptisobenou §kodu napravilo
a aby od¢inilo i ostatni vzniklé Gjmy.

1. Skaut v polednim klidu Sermuje s kamaradem hrabémi a zlomi p¥itom nasa-
du. Nasledné musi ze svého taborového kapesného,
ze kterého by si jinak koupil zmrzlinu, zaplatit novou nasadu.

2. VI¢e opakované porusi zakaz vstupu do kuchyné a béhem ptipravy obéda
prekazi sluzbé pfi praci. Toto ztéZzovani prace sluzbé pozdéji odcini tim,
Ze ji pomGze s umyvanim nadobi.

3. Skautka nespravedlivé obvini jinou skautku z nééeho, co neudélala.
Po domluvé s vedouci pak vefejné uvede véci na pravou miru a udéla
néco, ¢im druhé skautce naopak udéla radost.

4. Svétluska skace na drevéné palandé a zlomi na ni pricku.

vy

S pomoci vedouciho vytvofi novou pricku a postel opravi.
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Ptitrestu obnovujicim spravedlnost si dité uvédomi nasledky svych ¢ind a trestané chova-
nivbudoucnosti omezi nejen kvtili hrozbé trestu, ale i kvili tomu, Ze si 1épe uvédomuje,
co jim pisobi. Dité trest obnovujici spravedlnost také spis prijme, protoZe silépe uvédomi
jeho souvislost se svym chovanim a spiSe ho bude vnimat jako spravedlivy.

Zvlastniformou trestd jsou tresty prirozenym nasledkem. Trest pfirozenym nasledkem
fakticky nepfichazi od vedouciho, ale je pfimym dtsledkem chovani ditéte. Vedouci pou-
ze necha dité nést nasledky svého chovani. Napriklad pokud déti ztrati balén, nemohou
hrat fotbal.

PRAVIDLA PRO UDELOVAN{ TRESTU

Tresty mohou pomoci nastolit spravedlnost a odradit déti od nezadouciho chovani, zaro-
ven ale mohou mit negativni dopady jako jsou zhorseni vztahu mezi ditétem a vedoucim,
vytvorenineprijemného zazitku nebo vyvolanipocitu nespravedlnosti. I proto byste k nim
méli pristupovat az jako k poslednimu moznému feSeni. KdyZ uz pristoupite k udéleni
trestu, dodrzujte niZe uvedend pravidla, ktera snizuji rizika negativnich dasledk trestt
a zvy$uji Sanci, ze dité trest pfijme.

Trestejte spravedlivé. Za stejné nezadouci chovani by mél vzdy nasledovat podobny trest.
Pokud byste za néco potrestali jedno dité, a jiné ne, to potrestané by to mohlo vnimat jako
kiivdu a trest by nemuselo pfijmout. Také pokud jedno dité udéla stejnou véc vicekrat
a trest nasleduje jen nékdy, mize z toho byt zmatené. MtiZe mit problém pochopit, proc¢
je nyni trestano za néco, s ¢im dfive nebyl problém.

Trestejte pokud mozno v soukromi. Vefejné trestanije spojeno s dal$imi nepfijemnymi
pocity, které souviseji s tim, Ze vS§ichni vidi, Ze dité néco nezvladlo. Vefejné tresty mohou
mit nezamyslené dasledky, naptiklad oslabeni pozice ditéte ve skupiné ¢i vytvoreni du-
vodu pro posméch.

Trestejte primérené. Trest by mél byt priméieny jednak véku ditéte (napf. skaut mize
uhradit zlomenou nasadu od smetaku, ale nemtiZete po ném chtit zaplatit z kapesného
stan), jednak jeho provinéni (napi. za poruseni zdkazu vstupu do kuchyné mutze dité
pomahat sluzbé umyvat naddobi po obéd¢, ovSem nemtzete po ném chtit, aby umyvalo
nadobi po kazdém jidle az do konce tabora).
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Trestejte déti bezprostiedné za konkrétni véci tak, aby védély, za co jsou trestany. Diky
tomu trest spiSe pfijmou a odnesou si z néj ponauceni. Odlozeny trest si déti hiife spoji
s konkrétnim chovanim a spiSe budou trest povazovat za nespravedlivy. Ov§em v piipadé,
Ze jste vy nebo dité v silnych emocich, vyckejte, aZ se ob¢ strany uklidni.

Obecneé plati, Ze jako méné spravedlivé jsou vnimdny tresty (i odmény), které pfimo nesou-

visi s tim, za co je dité trestano (napf. dfepy, ztrata bodt). Jako nejspravedlivéj$i naopak
déti vnimaji tresty, které mohou chapat jako logicky dusledek svého chovani (zejména
tresty plnici napravnou funkeci, tresty pfirozenym néasledkem). A uplné nejlepsi tresty
jsou ty, které nejsou udéleny, protoze nezadoucimu jednani déti pfedejdeme vytvorenim
motivujiciho prostiedi nebo situaci vyfesime domluvou.

PSYCHOLOGIE A PEDAGOGIKA



VzZOR

Ne vSechny véci déti délaji proto, aby ziskaly néjakou odménu, nebo aby se vy-
hnuly trestu. Spoustu véci délaji jen proto, Ze to tak délaji ostatni - jejich vrstevnici, rodice,
vedouci. Malé déti se uz od narozeni u¢i napodobou a je pro né prirozené opakovat to, co
délaji druzi. Toho je mozné vyuzit i pfi praci v oddile. Vedouci ma u déti autoritu a je pro
primét déti k tklidu, kdyZz sami neuklizite. K nadSeni ze hry pfispéje mozna nadsenéji
hrajici radce vic nez specialné pripravované rekvizity.

Uvédomte si, Ze na déti ptisobite jako vzory, a pokud mozno délejte totéz, co chcete po
nich. Naptiklad se spolu s nimi i¢astnéte programt, dojidejte jidlo, uklizejte po sobé,
nepodvadéjte u her, usmivejte se na druhé nebo nemluvte sproste.

FORMALNI{ A PRIROZENA AUTORITA

Vedouci ¢i radce maji na déti vliv, tedy mohou ovlivnit a ovliviiuji chovani déti. Déti vas
jako radce a vedouci poslouchaji, plni vami zadané tkoly, podfizuji se vas§im rozhodnu-
tim. Cast vaseho vlivu vyplyva z pozice, kterou zastavate. Déti vas poslouchaji, protoze
svedouci se posloucha“, a také proto, aby si zaslouzily odménu nebo aby se vyhnuly trestu,

ktery mizete ze své pozice vedouciho udélovat. Vliv spojeny s vedouci pozici se nazyva
formalni vliv nebo taky formalni autorita. VétSinou sam o sobé staci k ovlivnéni chovani
benjaminkd a mladsich vi¢at a svétlusek, pro které je ptfirozené podridit se dospélému
¢lovéku a predevsim komukoliv ve vedouci pozici. Také na starsi déti formalni vliv ptisobi,
ale nemusi vzdy stadit. Pro déti v puberté (tedy pro skauty a skautky) je typicky odpor
k formalnim autoritam. Déti mohou snazeni formalniho vedouciho sabotovat (napf. plni
ukoly jen naoko), jsou schopny se mu aktivné vyhybat (napt. pfestanou jezdit na akce)
nebo se dokonce mohou vi¢i autorité vzboufit (napi. ignorovat pokyny radce na schizce
a nepiijimat jim zadané tresty nebo tfeba pozadovat na vidci oddilu vyménu radce).

Pozice vedouciho ¢i radce ale neni jedinym zdrojem vaseho vlivu na déti a formalni vliv
neni jedinym moZnym vlivem. Dal§im typem vlivu je tzv. neformalni vliv, ktery vyplyva
z toho, jak se ¢lovék chova, co tika, jak vypada, co v minulosti dokazal, co o ném fikaji
ostatni, nebo z toho, co vi, umi a zna. Neformalni vliv si ¢lovék neziska tak snadno jako
vliv formalni jen tim, Ze by byl jmenovan do néjaké pozice. Musi si ho budovat a musi
si ho zaslouzit. Pokud si neformalni vliv vybudujete, budete odménéni lepSim vztahem
s détmi a také vy$si vnit¥ni motivaci déti. Ty vas budou poslouchat nejen proto, Ze musi,
ale také proto, ze chtéji.
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Pojdme si pojmenovat nékolik zdrojt neformalniho vlivu. NiZe uvedenych 9 doporuceni
vam muze pomoci ziskat si respekt u mlads$ich i starSich déti a byt bran nejen jako radce
na papire, ale jako ,,skute¢ny“ lidr.

POSILEN{ AUTORITY

1. Chovejte se férové. Dodrzujte sliby, které jste dali. Dodrzujte psand i nepsana pravidla,
jejichz dodrzovani se ocekava i od ostatnich. Kdyz udélate chybu, pfiznejte ji. Pokud
ineumyslné néjaké dité poskodite nebo mu ukfivdite, omluvte se. Nepodvadéjte, nelzete.
Nezneuzivejte postaveni vedouciho a nepfrivlastiiujte si nezaslouzena privilegia.

2. Chovejte se konzistentné. Chovejte se srovnatelné k riznym détem (napt. z hlediska
odmeén, trestd, ¢asu, ktery jim vénujete). Chovejte se podobné v riiznych situacich (napt.
neménte opakované pravidla). Jednoduse feceno, budte pro déti ¢itelni tak, aby védély,
co od vas mohou ocekavat. Neménte bezdiivodné nazory, neméjte vdruziné protezované
déti, nechovejte se nepredvidatelné.

3. Dejte détem prostor, naslouchejte jim. Ptejte se déti na jejich nazory a zohlednujte
je pti rozhodovani (tim neni mysleno, abyste déti nechali rozhodovat za sebe). Dejte
jim moznost ovliviiovat podobu programu a realizovat vlastni napady. Zjistujte, co u déti
vyvolava nespokojenost, snazte se aktivné resit jejich problémy. Neseparujte se na akcich
od déti, nedavejte najevo nezajem o jejich pohled na véc, nenechavejte jejich problémy
nevyreSené.

4. Projevujte détem respekt. Nemusite s détmi ve v§em souhlasit, ale projevujte respekt
kjejich nazorim, k jejich schopnostem i k nim jako k osobam. Ukazujte jim, za co si jich
vazite, a davejte jim najevo uznani, kdyz si jej zaslouzi. Neironizujte, neshazujte déti
slovem ani skutky, nevysmivejte se jim, neposmivejte se a netvarte se, Ze jste nékdo vic.
Respektovan je ten, kdo sam projevuje respekt.

5. Davejte najevo jistotu. Cifite rozhodnuti, kdyZ se od vas o¢ekavaji. Stijte si za svym
nazorem, pokud nemate vazny divod k opaku. KdyZ néco délate, davejte najevo, Ze vérite
v dobry vysledek. Neodkladejte rozhodnuti a nepfehazujte je na ostatni. Nevyjadfujte
vefejné pochyby v situaci, kdy s tim vy ani nikdo jiny uzZ nemiiZe nic udélat (napt. ptivy-
svétlovani pravidel hry nefikejte, Ze si nejste jisti, zda bude program déti bavit). Nepochy-
bujte o sobé pred détmi (napft. ,nevim, jestli jsem dost dobry radce pro takovou druzinu®).
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6. UkaZzZte, Ze jste dobiivnécem, co je pro déti dilezité. Ukazte, jak jste dobiive sportu,
vhraninakytarunebo véemkolivjiném, co by déti také chtély umét. Lidé si vazi takovych
lidi, ktefi néceho dosahli a jsou v né¢em dobii. Takové maji tendenci nasledovat a napodo-
bovat. Méjte piehled v oblastech, které déti zajimaji (napt. NHL, filmy) a zdokonalujte se
vtom, co je pro vase déti diilezité. Neprohravejte ptili§ ¢asto schvalné hry a soutéze — déti
sice budou mit radost z vitézstvi, vy ale prijdete o ¢ast respektu (,,co by se mohly naucdit od
nékoho, koho snadno porazi®). Pfiznavejte chyby, které udélate (viz bod1), ale snazte se

do takovych situaci dostavat co nejméné.

7. Zajimejte se o déti jako o jednotlivce. Mluvte s détmi i o osobnich vécech, poznejte
jejich zajmy, jejich osobni problémy, jejich touhy i jejich zazemi. Pamatujte si jejich naro-
zeniny a vzdy jim popfejte. Ukazujte jim, Ze je znate (co o nich vite), aby vidély, Ze pro vas
nejsou jen jednim z davu. Kdyz mluvi o tom, co je doma / ve $kole / ve sportu ¢eka, zeptejte
se pak pozdéji, jak to dopadlo. Neodchazejte, kdyZ se vam zac¢nou svéfovat.

8. Dejte détem najevo, jaky smysl ma ¢innost vdruziné /v oddilu. Pojmenujte si, k ¢emu
je pro déti dobré byt ve vasi druziné ¢i oddilu (myslen je néjaky dlouhodoby cil nebo vize).
Ukazujte détem, co jim skautska ¢innost prindsi. Méjte i kratkodobé cile, které budou
pro déti atraktivni (napi. vitézstvi vnéjakém zavodé, vytvoreni specidlnich druzinovych
tricek). Davejte najevo divéru v naplnéni téchto cilt a sami k naplnéni cila viditelné ak-
tivné napomahejte. Nezpochybnujte smysl skautské ¢innosti nebo existenci vasi druziny.
Nezpochybnujte to, o co se déti snazi (pokud se snazi o néco opravdu nerealného nebo
nevhodného, pak jim alespoil nabidnéte alternativni cil).

9. Chovejte se tak, jak se chovajilidé, kterych si vazite a které respektujete. Vzpomente
si, kdo byl vas nejleps$i vedouci nejen v Junaku. Co délal, Ze ho nyni vnimate jako dobrého
vedouciho? Chovejte se stejné k détem ve své druziné nebo ve svém oddile. Jak se naopak

s~

chovaji lidé, kterych si jako vedoucich nevazite? Nechovejte se stejné jako oni.

OTAZKY K ZOPAKOVANI
— Jaky je rozdil mezi motivem a motivaci?
— Jaky je rozdil mezi odménou a trestem?
— Jaké jsou dlvody pro Setfeni tresty pfi praci s détmi?
— Jak by vypadal trest obnovujici spravedinost pro dite,
které roztizlo nozem celtu oddilového stanu?
— Jaka jsou pravidla pro udélovani trestd?
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VZTAHY V DRUZINE A V ODDILE

Cilem této kapitoly je pomoci vam budovat a posilovat vzijemné vztahy v druziné
avoddilu. Kapitola vas seznami tématem budovani tymu, protoze v kvalitnim tymu byvaji
dobré vztahy a lépe se fesi pripadné konflikty. Dale vam kapitola pfedstavi téma psychic-
kého bezpeci déti, které siln€ souvisi s kvalitou vztahu mezi détmi a vedoucimi a s kvalitou
vztahu mezi détmi v kolektivu. Poslednim tématem v této kapitole je Sikana. Dozvite se,
jak Sikanu poznat, jak ji pfedchazet a co dé€lat, kdyz se ve vasem oddilu vyskytne.

Informace v této podkapitole by vam mély pomoci k tomu, abyste u ¢ekatelské zkousky
prokazali, Ze si uvédomujete vyznam vztaht mezi ¢leny druziny a oddilu, vytvarite fun-
gujici vztahy s lidmi okolo sebe.

DRUZINA JAKO TYM

Z kapitoly o motivaci vite, Ze jednim z motivt déti je sounalezitost. Déti chtéji
nékam patfit, byt souédsti party, udrzovat blizké mezilidské vztahy. Potiebuji s nékym
sdilet své radosti i své problémy. DilezZitou partou pro déti mtze byt jejich skautska dru-
zina a ukolem vedouciho je pomoci tomu, aby druzina skute¢né partou byla. Aby byla
sehranym tymem, a ne jen skupinou déti, ktera se jednou za cas setkava.

Kdyz chcete z druziny budovat tym, je dobré védét, kam sméfujete - tedy, jak takovy dobry
tymvypada. Aktivity vedouci k posileni tymu jsou takové aktivity, které u druziny posili
niZe uvedené charakteristiky.

— &lenové tymu maji spoleéné cile (n&co, za &im viichni spoleéné smétuiji)
— Clenové si navzajem ddvéruji a pomahaji

— kazdy ¢len ma v tymu své misto a je respektovan ostatnimi

— v tymu funguje vzajemna oteviena komunikace

— Clenové sdileji spole¢né zazitky a zkuSenosti

— Clenstvi v tymu uspokojuje potteby ¢lend

— existuji tymové ritualy
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Cim POSILIT TYM A VZTAHY V DRUZINE A ODDILU?

Umoznéte détem zazit spole¢ny uspéch. Pti dosahovanidspéchu se lépe poznaji, vyjasni
si své role v tymu, ziskaji spole¢ny zazitek, o kterém se budou moci pozdéji bavit, a pri
cesté za uspéchem budou muset sladit své cile a tahnout za jeden provaz. Spole¢ného tspé-
chumiiZe druzina dosdhnout na raznych soutézich (pévecké, vytvarné apod. ), zadvodech
(Zavod vl¢at a svétlusek, Svojsiktiv zavod apod. ) nebo turnajich v kolektivnich sportech.
Dale mohou poslouzit druzinové programy zamétené na spolupraci, pfi kterych druzina
fesi spole¢ny problém nebo plni spole¢ny kol (napf. pokladova hra).

Rozdélte druzinové (¢i oddilové) funkce. Vyjasnéte roli v§ech ¢lent druziny tak, aby
kazdy védél, Ze ma v druziné své misto. Aby se kazdé dité citilo jako kaminek mozaiky
a mélo pocit, Ze ptispiva k chodu druZiny. MoZnymi druZinovymi funkcemi jsou napti-
klad kronikar (mozno i webovy), zdravotnik (nosi lékarni¢ku a pod dozorem oSetiuje
drobna poranéni), nasténkar, pokladnik, bodnik (v pribéhu akei si zapisuje piidélené
body a prepisuje je do tabulky), fotograf, kuchai a samoziejmé podradce, radce ¢i Sestnik.

Pfipravujte ,,poznavaci“ programy. UmoZnéte détem, aby se hloubé&ji poznaly. Nejde jen
o to, aby se naucily jména a faktické informace o ostatnich, ale aby poznaly jejich hodnoty
a postoje. Dale jde také o poznani toho, jak se druzi chovaji v ,krizovych“ nebo nec¢ekanych
situacich. Pokud se déti navzajem dobfe poznaji, védi, co mohou od ostatnich v riznych
situacich ¢ekat. To zvySuje vzajemnou divéru (védi, na koho se mohou v ¢em spolehnout)
a zlep$uje vztahy i rozdé€leni prace pri spoleénych tkolech. Mezi ,krizové“ ¢i ne¢ekané
situace mohou pattit ikoly plnéné v ¢asovém tlaku, s nedostatkem informaci nebo situace,
které se vymykaji obvyklému pribéhu skautské akce. Na tabote to mize byt naptiklad
den bez vedoucich (vedouci pfi ném samoziejmé musi hlidat tabor - ale tak, aby o tom
déti nevédeély). Své hodnoty a postoje mohou déti poznavat v ramci diskusnich programi

nebo pii hrach, kde jsou nuceni vybirat z vice moznosti, z nichZ Zadna neni jasné spravna.

Umoznéte détem ziskat spole¢ny silny zazitek - takovy, ktery budou sdilet s celou svou
druzinou. Tento zazZitek si budou s druzinou spojovat a mize byt jejich spoleénym téma-
tem hovoru po fadu dal$ich let. Lidé spolu radéji travi volny ¢as, pokud maji o ¢em mluvit
a pokud je néco spojuje. Silny zaZitek mtiZe plynout z vy$e zmifiovaného spole¢ného tspé-
chu (tfeba vitézstvi na turnaji ve fotbale), z vyreSeni krizové situace (tfeba piespanipod
previsem, zvladnuti pokladovky v desti apod. ) a muiZe byt také diisledkem dobte priprave-
ného zazitkového programu nebo zazitkové aktivity. Mezi takové programy patfi kvalitné
pripravend etapova hra, bojovka nebo i navs§téva zajimavého mista ¢i spole¢ny let balonem.
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Zajistéte druzinové nebo oddilové predméty. Postarejte se, aby déti i mimo skautské
akce vyuzivaly predméty, které jim budou pfipominat jejich druzinu ¢i oddil. Budou si
tak i ve volném case uvédomovat, Ze jsou soucasti néjakého tymu. Pokud détem davate
hmotné odmény (tfeba jako poklad na taboie), vybirejte je tak, aby je v budoucnosti pou-
zivaly a aby jim né¢im pf¥ipominaly oddil ¢i druzinu. Pouzivejte znak nebo podpisy vS§ech
¢lent. Obcas s détmina schiizce nebo na akci spole¢né vyrobte néco, co si odnesou domdi.
Druzinovymi ¢i oddilovymi pfedméty mohou byt naptiklad tric¢ko, ksiltovka ¢i na akci
vyrobena hra¢ka nebo deskova hra.

Podporujte a udrzujte druzinové ¢i oddilové ritualy. Tymovy ritual je néco, co odlisuje
¢leny tymu od neclent. Posiluje sounalezitost ¢lend se skupinou a dava ¢lenstvi v tymu
punc nééeho vyjimeéného. Udast na ritualu vyvolava u ¢lenti pocit, Ze jsou soucasti tymu
a ze vném maji své misto. Druzinovymi a oddilovymi ritualy jsou naptiklad pokftik, zpt-
sob oficidlniho pridéleni pfezdivky, zptisob ukoncéeni schiizky, pouzivani specidlniho
slova nebo slov (tzv. ,hlasky“), zptisob pozdravu, tradi¢ni akce, udélovani druzinové
funkce, udélovani druzinové nasivky, pfedavani vino¢nich dareckid ¢i narozeninova osla-
vavSech ¢lenti, ktefi méli narozeniny vdaném pololeti. Podporujte vznik ritudld ve svych
oddilech. Potadejte tfeba kazdy rok ve stejném terminu akci se stejnou atraktivni naplni
nebo udélejte ritual z udéleni néjaké funkce nebo z prijimani novacka.

Zarazujte vice programii na spolupraci nez na soupefeni. Dobry tym ma spole¢né cile,
proto je dobré délat pravidelné takové programy, kde musi druzina ¢i oddil tdhnout za
jeden provaz a délat néco spole¢né. Pokud mate programy na schiizkach nebo akcich po-
staveny prevazné na vzajemném soupeteni déti, dejte pozor na to, abyste po par letech
nezjistili, Ze ze své druziny uz snadno tym neudélate.

Reste konflikty. NepfehliZejte konflikty a aktivné je feste. Nebojte se pozadat o pomoc
vedouciho oddilu, kdyz si s konfliktem mezi détmi nevite rady. U¢te déti feSit konflikty.
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PSYCHICKE BEzZPECI DETIi

Ukolem radcti i ¢lenti vedeni oddilu je vytvafet prostfedi, ve kterém se budou
déti citit bezpecéné. Fyzickym bezpecim déti se zabyva kapitola 6. Bezpe¢nost. Dilezité
je ale také psychické bezpeci, diky kterému si déti z oddilovych akci a z ¢lenstvi v oddile
neodnesou psychicka zranéni.

Zdrojem ohrozeni psychického bezpeci déti mohou byt napiiklad neadekvatni zpétna
vazba ohrozujici pocit vlastni hodnoty ditéte (napf. pfehnana kritika, shazovani nebo
vysméch), vedouci zneuzivajici svou autoritu (v extrémnich pripadech mtize jit o tyrani
nebo zneuzivani), vedouci nerespektujici potfeby nebo identitu ditéte (napi. nuceni masa
vegetarianiim), nezvladnuté psychicky naro¢né programy (tzv. psychohry) a Spatné vzta-
hy v kolektivu. VaZnym pfipadem $patnych vztahti v kolektivu a vyznamnym ohroZenim
psychického bezpeci déti je Sikana, které se podrobné vénuje nasledujici kapitola.

Chovani skautského vedouciho, ktery pomaha vytvaret bezpecné prosttedi pro déti, po-
pisuje Kodex jednani dospélych. Diilezitou prevenci ohrozeni psychologického bezpeci
déti je ziskavani kvalitni zpétné vazby od déti (viz nize kapitola 2.5 Zpétna vazba) a po-
zorovani déti (viz vySe kapitola 2.1 Poznavani déti). Pokud vidite nebo slysite, Ze se déti
neciti v oddile bezpe¢né nebo zaznamenate projevy vyse uvedenych ptiklad@ ohroZeni
psychického bezpeci déti, upozornéte na to vedouciho oddild a ptispéjte k napravé.

SIKANA

Sikana je jednostranné opakované cilené jednéani, které psychicky ¢i fyzicky
ubliZzuje nékomu, koho mtiZzeme nazvat obéti Sikany. V oddile mtze mit §ikana naptiklad
podobu uvedenou niZe v ramecku:

— Opakované pomlouvani za zady (napf¥. ,Vyznal lasku uz dvaceti holkdm
a 7a4dnéa ho nechtéla. Ve $kole propadal, ale tatinek dal sponzorsky dar,
a tak mu dali &ty¥ku.“).
— Opakované vysmivani se (napft. ,Ze sekade mas i slipy.; ,Je néco, na co
nemas diagnézu?“; davani smé&3nych prezdivek; vytvareni vtipl o ditéti).
— Opakované nadavani a obvifiovani (napf¥. ,Tys nam to prohral!;
,Nikdo neni tak blbej jako ty!“).
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— Opakované vyélefiovani z kolektivu (nap¥. ,S tebou se nebavime.”
,Ty s ndmi nehrajed!“; d&ti prestavaji mluvit, kdyZ mezi né &ikanovany
ptijde, a pokraduji, az kdyZ odejde).

— Casté brani, schovavani nebo nieni véci (nap¥. schovani e$usu; snédeni
8okolady; rozfiznuti karimatky).

— Nuceni ditéte k né&emu, co nechce délat (napt. k umyvani ciziho
eSusu po jidle; k vefejnému libani dfevéného polena; k chozeni koptivami).

— Omezovani svobody (nap¥. zamykani v mistnosti; svazovani).

— Fyzické ublizovani (napf. biti; kopani; 8krceni; sekani; Fezani).

— Sexualni obt&Zovani (nap¥. svlékani; nuceni k nahot&; osahavani;
foceni intimnich partif).

— Kybersikana (napf. pomlouvani nebo vysméch na socialnich sitich;
zverejiovani citlivych fotografii; zalozeni faleSného ucétu ¢i profilu
jménem ditéte; posilani stovek negativnich e-maill &i zprav).

Obéti Sikany byva ¢asto dité, které se néjak odliSuje (napt. barvou pleti, talentem, téles-
nou vahou, vyslovnosti, socialni situaci rodiny, oble¢enim). Sikanovat ho miize jiny ¢len
druziny, ¢len star$idruziny a nékdy i rover nebo vedouci. Agresor miva nad obéti dlouho-
dobé prevahu - ta mize spocivat naptiklad ve vétsi fyzické sile, inteligenci nebo v silnéjsi
pozici v kolektivu. Pokud mé agresor na skupinu vliv, mize k Sikanovani strhnout i ostatni.

Sam agresor nebyva z podstaty zly. Casto je to dité, které ma nizké sebevédomi a neni si
jisté samo sebou. Velmi ¢asto samo nékdy zazilo Sikanu jako obét nebo je doma tyrano.
To ale neznamena, ze by mu mélo byt Sikanovani tolerovano.

Oproti postuchovani se Sikana vyznacuje tim, Ze se déje opakované, je jednostranna
a Ze obéti je stale stejné dité nebo déti. Sikana je v kolektivech déti i dospélych velmi ¢asta.
Nemizi sama od sebe a obvykle se v ¢ase zhoriuje. Sikana se pirehliZi, protoZe si vedouci
¢asto nechce ptiznat, Ze by se Sikana mohla tykat jeho druziny ¢i oddilu, a protoze obéti
Sikany se boji nebo stydi vyhledat pomoc. Nékdy pomoc vyhledaji, ale setkaji se s odmit-
nutim nebo vysméchem. Naptiklad jim dospély fekne: ,VZdyt se nakonec nic nestalo.*;
»V8ichni kluci se postuchuji.“; ,A tys o ném nikdy nefekl nic hnusného? Tak vidis!“; ,, To
si musi$ vyfesit saim, uZ ti neni 6 let.“; ,Tak mu taky jednu vraz a prestane to délat.“ Po
takové zkuSenosti mize dité prestat vérit, Ze mu dospély pomtize.
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KdyzZ se vam dité svéri s tim, ze mu nékdo ublizuje, vZdy naslouchejte a doptavejte
se. Nezlehcujte situaci a nedavejte ditéti najevo nedtivéru. Vyhnéte se konfrontaci ditéte
s agresorem — mohla by vést ke stupniovani agrese i k tomu, Ze obét za¢ne své skutecné
pocity vice skryvat.

Nejlepsi obranou proti Sikané je prevence. Zajem vedoucich o déni v druziné snizi pti
lezitosti k Sikané. Vénujte se détem i v Case mimo program. VSimejte si, co se déje po
schiizce, v polednim klidu na tibofe nebo béhem pochodu na vypravé. Sikanované dité
vysila signaly, podle kterych muzZete Sikanu odhalit bez toho, abyste byli jejim pfimym
svédkem: netési se na dalsi akci, strani se ostatnich déti, i v osobnim volnu se drzi pobliz
vedoucich nebo tieba veler place ve spacaku.

Prikazdém projevu agrese vysvétlete détem, proc je takové chovani nevhodné. Nikdy
nenechavejte posmésky a agresivni chovani mezi détmi bez pov§imnuti. Bavte se s détmi
o tom, jak se jim vdruziné libi a jak vychazeji s ostatnimi. Podporujte spolupraci a dobré
vztahy mezi détmi. MiiZe pomoci také osvéta — spolu s viidcem oddilu détem vysvétlete, co
to Sikana je, jaké ma konkrétni podoby a jaké ma dusledky pro obét. Také jim vysvétlete,
ze pokud by byly svédky Sikany, maji za vami ptijit a vy budete situaci fesit bez toho, zZe
byste je prozradili.

Pokud sive svém oddile v§imnete projevu Sikany, vZdy mu okamzité zabraiite a co nejdii-
ve to feknéte viidci oddilu. Poté spolu s viidcem a po konzultaci s néjakym odbornikem
(psychologem, pedagogem) situaci feSte. Cim d¥ive se $ikana zalne Fesit, tim vét3i je
$ance, Ze si z ni obét neodnese trvalé psychické nasledky a Ze neopusti oddil s negativni

vzpominkou na v§echno skautské.

OTAZKY K ZOPAKOVANI

— Jaké jsou znaky dobrého tymu?

— Jakou aktivitou byste mohli pfispét k posileni tymu v nékteré z druzin ve
vasem oddile?

— Co je to sikana?

— Co udélate jako prvni, kdyz dostanete podezfeni na Sikanu ve vasem oddile?
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ZPETNA VAZBA

Cilem této kapitoly je naucit vas vyuzivat zpétnou vazbu jako nastroj rozvoje déti
i sebe samotného. Dozvite se, co to zpétna vazba je, jak ji poskytovat, aby neubliZovala,
a jak siji ziskat pro sebe ze svého okoli.

Informace v této podkapitole by vam mély pomoci k tomu, abyste u ¢ekatelské zkousky
prokazali, Ze umite vhodnou formou dat, ziskat a vyuzZit zpétnou vazbu, jste schopni pti-
jimat konstruktivni kritiku, poznavate sami sebe a viestranné se rozvijite.

Zpétna vazba je termin, ktery do pedagogiky, psychologie a komunikace prisel z fyziky
a kybernetiky. Znamena situaci, ve které vystup néjakého systému ovliviiuje jeho vstup.
Ve fyzice je systémem tieba néjaky stroj, v naSem ptipadé je to dité v oddilu. Vystupem
prace ditéte miZe byt lodic¢ka z kiry, umyté nadobi, postaveny stan nebo zatluceny hiebik.
Ke zpétné vazbé dochazi, kdyz dité néco déla, vyhodnoti pribéh a vysledek své ¢innosti
a pokud je spokojeno, bude stejnou ¢innost vykonavat i nadale stejné, a pokud neni spo-

Y.rX

kojeno, zkusi ji pristé vykonavat jinak.

VI¢e Klokan vyrabi podlazku do podsadového stanu. PoloZi si na zem néko-
lik dlouhych prken, na né umisti napfi¢ dvé kratsi prkna a probije je hiebiky.
Pak podlazku otoci a htebiky zahne. Po néjaké dobé pouzivani podlazky si
o zahnuty htebik roztrhne botu. Uvédomi si, Zze kdyby postupoval opacné

a pti zatloukani hfebiku dal nahoru dlouha prkna, vycénivaly by $picky hrebi-
k(i na spodni strané podlazky, neptekazely by a nebyly by tak nebezpecné.
Az bude Klokan vyrabét podlazku pristé, bude postupovat opacné. V tom-
to prikladu se jedna o zpétnou vazbu, protoze vystup systému ovlivnil

jeho vstup. ,Systémem® je vi&e Klokan, ,vystupem® je vyrobena podlazka
a ,vstupem® je plan na vyrobu podlazky, ktery ovlivni to, jak bude Klokan
délat podlazky v budoucnosti.

Cinnosti, které déti vykonavaji, jsou pro né ¢asto nové a slozité. Ne vzdy jsou schopny
spravné vyhodnotit, zda se jim ¢innosti dati, zda je vysledek dobry a zda v nécem neude¢-
laly chybu. V takovych situacich si déti nemohou zajistit zp€tnou vazbu samy a pottrebuji
nékoho dalsiho, abyjim ji zprostfedkoval. Zde je prostor pro jejich kamarada, radce nebo
vedouciho, aby jim sdélil to, co samy nevidi nebo ¢emu nerozumi.
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VLCE BOBR POSTAVILO NA STAVECCE STAN [1]. VEDOUCI SI STAN PROHLEDL [2] A UPOZORNIL BOBRA NA

TO, CO SE MU PRI STAVBE STANU POVEDLO, | NA TO, CO BY SE DALO UDELAT KVALITNEJI, JEDNODUSEJI NEBO
RYCHLEJI [3]. UPOZORNI HO HLAVNE NA VECI, KTERYCH BY S| BOBR NEMOHL VSIMNOUT SAM, PROTOZE MA MALO
ZKUSENOSTI S DOBRE POSTAVENYMI STANY. BOBR DiKY TOMU POSTAVI DALSI STAN RYCHLEJI A LEPE.

OBRAZEK:
MECHANISMUS
ZPROSTREDKOVANE
ZPETNE VAZBY

X7

Zprosttedkovana zpétna vazba prinasi ditéti informace o pribéhu nebo vysledcich jeho
¢innosti. Jsou to informace, které dité dosud nemélo, a které mu pomohou vykonavat
podobnou ¢innost v budoucnosti budto stejné dobi‘e nebo lépe.

ZPETNA VAZBA A JEJi ZPROSTREDKOVAVANI

Kdyz ditéti zprostfedkovavate zpétnou vazbu, umoznujete mu ziskat presnéjsi
nahled na jeho chovani a na jeho praci a diky tomu se zlepSovat a rozvijet. Zprostredko-
vani zpétné vazby je jednim z hlavnich vychovnych nastroji, které v oddile pouzivate.
Zprostiedkovana zpétna vazba ma vétSinou podobu pfedaniinformace, ktera ditéti chybi.

PRIKLADY
ZPETNE
VAZBY
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PRAVIDLA JAK
POSKYTOVAT
KRITICKOU
ZPETNOU
VAZBU

Zpétnou vazbu mizete zprostfedkovat také skrze odménu ¢i trest, které ditéti udélite. Od-
meéna je totiZ spojena s informaci ,,tvé chovani se milibi, pravdépodobné té znovu ocenim,
kdyz se tak bude$ chovatinadale“. Naopak trest ditéti pfinasi informaci ,tvé chovani se mi
nelibi a podobné chovani se mi nebude patrné libit ani v budoucnosti“. Dité ale nemusite
odménovat ani trestat, pokud mu chcete dat zpétnou vazbu. Staci popsat, co vidite a vite
a co samo dité patrné nevidi nebo nevi.

Snadnéjsije poskytovat pozitivni zpétnou vazbu - Ze dité déla néco dobie a mélo by vtom
pokracovat. Negativni (kriticka) zpétnd vazba je naro¢néjsi na sdéleni, protoze u ni hrozi
vétsiriziko, ze dité zrani nebo Ze ji dité neprijme. Zkuste sdélovat kritiku v souladu s na-
sledujicimi pravidly, ktera zvys$uji $anci, ze dité kritiku pfijme a poudi se z ni. VSimnéte
si, Ze se podobaji pravidlim pro trestani.
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— S pozitivnim vyznénim - i kdyz je zpétna vazba kriticka, mélo by z ni byt
zfejmé, Ze ji myslite dobfe a ze mize ditéti do budoucna pomoci. Nefikejte
jen to, co déla dité spatné, ukazte mu, co by mohlo délat jinak, aby byl
vysledek lepsi. Takova zpétna vazba se snadnéji prijima.

Vsechna vys$e uvedena pravidla prispivaji k tomu, ze dité ziska chybéjici informaci, pfi-
jme ji a pokusi se na jejim zaklad¢ udélat pristé néco lépe. Takova zpétna vazba piispiva
k rozvoji ditéte.

ZPETNA VAZBA A JEJi PRIJIMANI

Tak jako déti potfebuji zpétnou vazbu k tomu, aby se rozvijely, potfebuji ji také
radci a vedouci. Zpétnou vazbu ke své praci miizete ziskat sami tim, Ze pozorujete
a vyhodnocujete vysledky své prace. Pozitivni zpétnou vazbou k ptipravé programu je
pro vas naptriklad to, Ze program trval pfedpokladanou dobu, nebo Ze se déti v pribéhu
celou dobu zapojovaly a usmivaly se. Negativni zpétnou vazbou je naptiklad to, Ze se né-
jaké dité pfi programu zranilo (= podcenili jste bezpe¢nost), nékolik déti nepostupovalo
podle instrukei (= instrukce byly ptili§ slozité nebo nedostate¢né vysvétlené) nebo Ze
si polovina déti hrala pfi programu hry na mobilu (= aktivita nebyla dost zazivna, aby
pripoutala pozornost déti).

Protoze ne vSechno muzete sami vidét nebo vyhodnotit, je i pro vas uzite¢né ziskat zpro-
stfedkovanou zpétnou vazbu. Tu vam mtize poskytnout napiiklad viidce oddilu diky svym
véts§im zkuSenostem a diky tomu, Ze pfi navstéve vasi schiizky nemusi sam chystat a reali-
zovat program, ale miiZe si v§imat toho, jak program vedete a jak ho pfijimaji déti.

Velmi cennou zpétnou vazbu vam mohou poskytnout samy déti. Védi napriklad mno-
hem 1épe nez vy, zda a jak moc je program bavi, zda jim pfipada uzite¢ny nebo zda jsou
pravidla srozumitelna. Také samy nejlépe védi, co jim vadi a ¢im je Stvete. Pozitivni zpétna
vazba od déti je pro vedouciho motivujici a dodava mu energii do dalsi prace. Kriticka
zpétnda vazba mu pomaha zlepSovat se a délat takovy program, ktery déti oceni. Proto
by mél vedouci ¢i radce aktivné ziskavat zpétnou vazbu od déti. Existuje fada metod, jak
toho dosahnout.
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— Déti sedi v kolecku a postupné odpovidaji na otazky. Napt. na konci schiizky
tikaji, jaky program se jim nejvic a nejméné libil a proc.

— Déti odpovidaji na jednoduché uzaviené otazky nonverbalné. Napt. stoupaji
si na ¢aru napri¢ mistnosti s jednim koncem vyjadfujicim negativni a druhym
pozitivni dojem z programu. Nebo rukou naznacuji, jak moc je program bavil
(ruka u zemé = viibec nebavil; ruka natazena nad hlavou = bavil hrozné moc).

— Déti pisi odpovédi na otazky na papir. Vyhodou tohoto postupu je vétsi
anonymita a tedy i Sance na vét$i uprimnost déti. Nevyhodou je, Ze se nemtze-
te doptat na podrobnosti.

— Déti hodnoti programy na papirek pomoci znamek nebo bodt. Vyhodou je,
ze je to rychlé a anonymni. Nevyhodou je, Ze sice zjistite, co se jim libilo
¢inelibilo, ale nezjistite proc.

— Déti kresli, co se jim na schiizce libilo.

— Déti ke kazdému programu vybiraji obrazek (napt. z deskové hry Dixit),
ktery vystihuje jejich pocit z programu a vysvétluji, proc jej vybrali.

Abyste vyse uvedenymi metodami zjistili to, co potiebujete, zamyslete se nejprve, co chcete
od déti zjistit. Détem pak pokladejte takovou otazku, ktera vam mutize prinést zadanou
odpovéd.

Pro ziskani zpétné vazby k sobé samému (k pristupu k détem, ke vztahu s détmi) je dobré,
kdyZ mé vedouci ¢i radce moznost si s kazdym ditétem jednou za ¢as v soukromi popovidat.
Prostor k tomu je naptiklad na vypravach pti del§$im pochodu nebo na tabofe v osobnim
volnu. Pfi takovém povidani je dtlezité hlavné naslouchat a vyjadfovat zajem o nazor
ditéte.

Kriticka zpétna vazba je pro nékteré radce a vedouci zranujici, a proto se ji vyhybaji. Jed-
nak si o ni netikaji, a kdyz ji nahodou od nékoho z déti dostanou, brani se nebo ttoé¢ia tim
déti od poskytovani dalsi kritické zpétné vazby odrazuji. Takovy postup ale nezajisti, Ze
déti najednou za¢nou byt spokojené a Ze jim prestane vadit to, na co upozoriovaly. Jen
o tom prestanou mluvit pfed svym vedoucim. Budou se o tom bavit samy mezi sebou, s ¢le-
ny jiného oddilu nebo doma se svymi rodici. Pfestanou kvili tomu chodit na akce nebo sije
budou méné uzivat. Vedouci branici se zpétné vazbé sice ochrani sam sebe pred zranujici
kritikou, zaroven se ale nedozvi to, co vS§ichni ostatni védi, a navic ohrozuje fungovani

a existenci své druziny.
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Dodrzenim vyse uvedenych tipa zvysite Sanci, ze s vami budou déti jednat oteviené a Ze
nebudete posledni, kdo se dozvi, co délate Spatné a ¢im své déti Stvete. Také diky tomu
ziskate vic informaci o sobé a o své praci, které vam pomohou zlepSovat se a délat lepsi
program.

SEBEPOZNANI A SEBEROZVOJ
Cilem této kapitoly je umoznit vam lepsi poznani sebe sama. Jako skautsti ve-

douci vychovavate svéfené déti a jako skauti se snazite zlepSovat svét kolem sebe. Ale aby
mohl ¢lovék pomahat druhym a zlepSovat svét, nesmi zapominat sam na sebe. Ostatné
jednim z principi skautingu je odpovédnost vii¢i sobé samému.

KdyZ neznate své rezervy, miZete se nechténé dopoustét chyb a vic $kodit nez pomahat.
KdyZ se nerozvijite, nemate dost znalosti, schopnosti a dovednosti k tomu, abyste mohli
u¢inné pomahat svému okoli. A kdyZ nemyslite na napliiovani svych vlastnich potteb, brzy
vyhotite. Kapitola vaim nabizi nékolik otazek, jejichZ zodpovézeni vam pomiiZe pojmeno-
vat va$e silné stranky a rezervy, cile a motivy.

72—73




ER

Informace v této podkapitole by vam mély pomoci k tomu, abyste u ¢ekatelské zkousky
prokazali, ze dokaZete popsat své motivy pro praci vJunaku, dokazete vysvétlit, proc jste
skautem, a dokazete se za skauting postavit, poznavate sami sebe a v§estranné se rozvijite.

SILNE STRANKY A REZERVY
KdyzZ znate své rezervy (¢i slabé stranky), muZete na nich pracovat a vénovat
vét$i pozornost situacim, kde by se mohly projevit. Kdyz znate své silné stranky, mazZete

jevyuzivat. Tim se v nich jesté vice zdokonalujete a navic jste vice prospésni svému okoli.

Zkuste si odpovédét na tyto otazky a pojmenovat
si své silné stranky a rezervy:
— Covam jde lépe nez ostatnim lidem ve vasem okoli?
— Zacovas ostatni chvali?
— Co umite a (skoro) nikdo jiny to ve vaSem oddile neumi?
— Jaky je vas prinos pro vas oddil? Diky ¢emu jste pro oddil pfinosem?
— Cojde lidem ve vasem okoli dobfe a vam se to nedafi, i kdyz se snazite?
— Zaco jste slySeli opakované od riznych lidi kritiku?
— Co sevam vnedavné dobé nepovedlo? Kvili ¢emu se vam to nepovedlo?

MOTIVY PRO PRACI S DETMI A PRO ODDIL

Prace s détmi je pravidelna a cilena ¢innost. Lidé nedélaji pravidelnou a cile-
nou ¢innost nahodné, ale maji k ni né€jaké dtvody. Z kapitoly ,,Motivace déti“ uz vite, Ze
psychologové témto diivodim fikaji motivy a souhrn téchto motivl nazyvaji motivaci.

Pro vétsinu dlouhodobych ¢innosti mame vice motivii, které nas u téchto ¢innosti drzi.

Mezi ¢asté motivy k vedeni déti ve skautském oddilu pat¥i:
— Moznost byt s kamarady a sdilet s nimi své problémy i radosti.
— Moznost najit si partnera nebo travit ¢as s partnerem.
— Moznost ziskat uznani (od vadce, déti, rodic¢t, kamaradu, partnera apod. ).
— Moznost prakticky vyuzit to, co umite (napi. stavba vazanych staveb).
— Moznost se néco nového naucit, rozvijet se
(napf. vést tym, zorganizovat akci).
— Moznost délat néco uzite¢ného, délat néco smysluplného
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(napt. zprostredkovat détem zazitky).
— Zdabavnost ¢innosti spojenych s praci pro oddil.

Vyse uvedené motivy vedou k tomu, Ze oddilu pomahate. Pokud si je uvédomujete, tak vas

¥/

prace pro oddil tési, jelikoZ vam néco konkrétniho pfinasi.

Nékdy maji radcové ¢i vedouci také tyto motivy:

— Setrvacnost - délali jste to vzdy, a proto to délate dal.

— Pocit zavazku - oddil vam v minulosti néco dal a ted mu to musite vratit.

— Strach ze ztraty pratel - kdybyste slozili funkci, pfisli byste o kamarady.

— Tlak okoli (povinnost) - délate to, protoZe to po vas chce viidce (nebo nékdy
rodice).

Také tyto motivy vedou k tomu, Ze se podilite na ¢innosti oddilu. Nevedou ale k tomu,
ze vas prace pro oddil tési.

Zkuste si odpovédét na tyto otazky tykajici se motivace:
— Jaké jsou vase motivy pro ¢lenstvi v oddilu? Co vam oddil ptinasi?
— Jaké jsou vase motivy pro vedeni déti? Co vam osobné vedeni déti prinasi?
Pokud prevladaji motivy z druhé skupiny (setrvac¢nost, zavazek apod.) a nepojmenovali
jste Zadny prinos, zkuste hledat dal. Pokud jste pojmenovali jen jeden nebo dva p¥inosy,
zamyslete se, co dal§iho vam jesté miZe oddil a prace s détmi pfinaset. Moznosti je hodné,
$koda je nevyuzit.

OSOBNi CiLE

Kdyz s détmi vyrazite na vylet bez mapy a bez stanoveného cile cesty, ¢eka vas
vylet plny prekvapeni. Pfekvapeni mohou byt piijemna (tfeba krasny palouk v lese, zii-
cenina hradu, zralé ostruziny) i nepfrijemna (tfeba jedina mozna cesta po silnici, Zadné
zajimavé ani hezké misto, nutnost vratit se zpét stejnou cestou). Podobné je to v Zivoté
iprivedenidéti. Kdyz vite, kam byste chtéli sméfovat, je vétsi Sance, Ze narazite na ,,hrady*
a ,ostruziny“ a mens$i Sance, Ze se ,budete muset vracet stejnou cestou®.
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ZKUSTE ODPOVEDET NA NASLEDUJICI OTAZKY
A POPSAT SI TAK SVE CILE

Zivotni cile

Ceho byste chtéli v zivoté dosahnout?

Co pro to mtizete udélat dnes nebo zitra?

Co se musite naucit, abyste zvys$ili $anci, Ze toho dosdhnete?

Jak a kdy se to naucite?

V ¢em vam ¢lenstvi v Jundku mizZe pomoci pro dosazeni vaseho cile?

Skautské cile

Co chcete, aby vyrostlo z déti, které vedete?

Jaky by mél idedlné byt ¢len vaseho oddilu, kdyz ho potkate za 25 let na ulici?
Co miZete dnes nebo zitra udélat pro to, abyste zvysili $anci, Ze takovy sku-
teé¢né bude?

OTAZKY K ZOPAKOVANI
Co vam prace v Junaku ptrinasi?
Co davate détem ve svém oddile a co jim chcete davat?

LITERATURA KE KAPITOLE PSYCHOLOGIE A PEDAGOGIKY
REITMAYEROVA, E., & BROUMOVA, V. Cilend zpétnd vazba,

Prague Portal. 2012. ISBN 978-80-262-0222-6.

KOLAR, M. Bolest sikanovdni. 2. vyd.

Praha: Portal, 2005. ISBN 80-7367-014-3.

RICAN, P. Cesta Zivotem: vyvojovd psychologie.

2. vyd. Praha. Portal,2004. ISBN 80-7367-124-7

ZACEK, J. (Ed.) Z nevyhody vyhoda. 1. vyd. Praha. Junak - svaz skautd a skau-
tek CR, 2013. ISBN 978-80-86825-89-2. dostupna z spv.skauting.cz/wp-con-
tent/uploads/2013/10/Z_nevyhody_vyhoda_web.pdf

Jak podpotit bezpecné prostrediv oddile: Inspirace k jednotlivym oblastem Kodexu

jedndni dospélych. Dostupné z krizovatka.skaut.cz/bezpecnyskauting /jak-na-

stavit-bezpecne-prostredi-v-oddile

Kodex jedndni dospélych. Dostupny z krizovatka.skaut.cz/files/2bfdd3e-
5-0010-4a30-a914-a6a23b22ca54

PSYCHOLOGIE A PEDAGOGIKA



METODIKA

Metodicka kapitola vam pomiize v oddilové ¢innosti postupovat tak, aby vase vycho-
va souznéla se skautskym poslanim. Méla by vam usnadnit porozuméni tomu, co to
je skautska vychovna metoda a jak ji v praxi pouzivat. Kapitola proto obsahuje fadu
prikladt, jak miZete jeji jednotlivé prvky promitnout do béZné ¢innosti oddilu.
Druha ¢ast kapitoly nabizi soubor rad, se kterymi by pro vas mélo byt jednodussi
pouzivat zakladni nastroje skautské vychovy (stezku, odborky, zavody nebo ¢aso-
pisy) a pripravit s nimi kvalitni skautsky program.



Informace v podkapitole “Skautska vychovna metoda” by vim mély pomoci k tomu,
abyste u cekatelské zkousSky prokazali, Ze rozumite jednotlivym c¢astem skautské
vychovné metody i metodé jako celku.

Informace v podkapitole “Prace s ndstroji skautské vychovy” by vim mély pomoci

k tomu, abyste u ¢ekatelské zkousky prokazali, Ze umite pracovat s oficidlni stezkou
a pouzivat dalsi nastroje skautské vychovy.




SKAUTSKA VYCHOVNA METODA

Co je to vlastné ta metoda? Zapatrate-li na internetu, najdete tam napiiklad,
ze metodou rozumime ,,zpiisob, vétsinou pldnovity a systematicky, jak dosdhnout néjakého
cile”. Pouzito pak pro nasi potfebu je skautska vychovna metoda vzajemné provazany
systém prostiedki, jejichZ pouzivainim plnime poslani nasi skautské ¢innosti - tedy
vSestranny rozvoj déti a mladych lidi v naSich oddilech. Skautska metoda pfitom neni
jedineéna svymijednotlivymi prvky. VZdytijiné mladeZznické organizace nebo vzdélava-
ci instituce pracuji v malych skupinach - druzinach, p¥iroda je nedilnou soucasti jejich
¢innosti apod. Nase ¢innost je ale ojedinéla tim, Ze vS§echny prvky skautské vychovné
metody alespon v né€jaké mife zahrnuje a kombinuje. Nemame jistotu, Ze je to jedina
spravna metoda vychovy mladych lidi (spravnych metod bude jisté na svété vic), miizeme
ale s klidnym svédomim fici, Ze je to metoda spolehlivé fungujici a provéfend vice nez sto
lety svého celosvétového pouzivani.

Popis skautské vychovné metody najdete v klicovém dokumentu Junéka, ve Stanovach,
a jeji vyuzivani je pro nas pri praci v oddile zavazné. Skautska vychovna metoda tedy
predstavuje jakési vychodisko spoleéné kazdému skautskému oddilu. Vychovné metodé
bychom proto méli rozumeét a méli o ni opirat nasi ¢innost. Je totiZ jednim z pilii, které
skauting d¢€laji skautingem. Pfirozené ma kazdy oddil k jeji aplikaci jiné podminky a lid-
ské sily a ne vzdy budeme stoprocentni. To ale neni dévod pro to, aby se néktery z prvku
metody upozadoval. Naopak se snazte metodu zapojovat do oddilové ¢innosti celou.

ZAPOJENI DO SYMBOLICKY
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Jak vidite na obrazku, tvotri osm prvki skautské metody jeden provazany celek. Budete-li
v ¢innosti oddilu na néktery z nich zapominat, budete tim oslabovat i vychovny tc¢inek
ostatnich prvki. Nejde o to, aby kazdy jednotlivy program obsahoval Gplné vS§echny prvky
skautské vychovné metody - to by asi nebylo dost dobfe vhodné a mozné. Skautsky vedouci
ale vymysli a voli takové programové aktivity, které v sobé kombinuji vice prvki skaut-
ské vychovné metody zaroven. Spolu s tim aktivity stfida tak, aby v priabéhu ¢innosti
byly v§echny prvky v ¢innosti oddilu pfibliZné rovhomérné obsazZeny.

Pracovat se skautskou metodou pfitom neznamena vyuzivat jijen v cilené pfipravovanych
hrach a programech, ale pfedev$im ji uplatiiovat v bézném oddilovém zivoté. Napiiklad
tak miZete zjistit, ze détského nadseni pro pomoc svému okoli dosahnete snadnéji kaz-
dodenni obétavosti a pfikladem v konani malych dobrych skutkt nez tcasti na peclivé
zorganizované charitativni akci jednou do roka.

Jak Ize skloubit v8ech osm prvkl skautské vychovné metody do jednoho
9 programu vypravi plisobivy pfib&h v publikaci ,Tichou postou®, kterou si
mdZete stahnout v elektronické podobé na: casopisy.skaut.cz/knihovna/r/

metodika.

SLIB A ZAKON
Skautskd vychova je pfedevsim sebevychovou, v niz klicovou roli hraje up#im-
ny dobrovolny zdvazek snaZzit se Zit podle skautskych principl. SloZenim slibu se skaut
hldsi k hodnotdm, stejné jako ke spolecenstvi, se kterym tyto hodnoty sdili. Zdkon mu
pomdhd tyto hodnoty nachdzet v kazdodennim Zivoté. Slib a zdkon je tak zdkladni opo-
rou jeho duchovniho Zivota.
Stanovy Jundka

Skautsky slib a zdkon vyjadfuji mravni hodnoty skautingu. Zakon je konkrétnim navodem,
podle kterého se ma skaut chovat a s jehoz znénim mutzZe porovnavat své chovani. Zakon je
soucasné spole¢nym postojem, ktery sdili vSichni ¢lenové skautské druziny a oddilu. Slib
pak predstavuje dobrovolny zavazek, kterym se skaut ztotoZnuje se skautskymi hodno-
tami, a pfed ostatnimi se zavazuje zit s nimi v souladu tak, ,,jak dovede nejlépe“. V prvni
fade¢ jsou tedy slib a zakon privodci duchovnim Zivotem kazZzdého skauta a ¢ini tim
skauting jedine¢nym.

METODIKA



Slib a zakon jsou zaroven pro radce a vedouci praktickou pomitickou, s jejiZ pomocilze déti
srozumitelnym jazykem seznamovat se skautskymi hodnotami a skautskym pohledem na

svét. Slib a zakon proto patii mezi zakladni prostiedky skautské vychovy.

Osvojit si slib a zakon 1ze ¢asteéné prozitkovymi aktivitami, které cilené zatrazujeme do
programu oddilu. Pfesto jsou nejucinnéjs$imi prostiedky skautského radce a vedouciho
jejich osobni priklad a praktické uplatiiovani slibu a zakona v zivoté oddilu. Pokud se

slib a zakon v atmosféfe oddilu viditelné odrazi, je to jeden z nejlepsich zptisobi, kterym
je ¢lenové oddilu prijmou za vlastni.

UCENi SE ZKUSENOSTI

Skautska vychovnd metoda se opird o viastni aktivitu a ¢innost; vychdzi
z presvédceni, Ze ¢lovek se nejlépe néco nauci tim, Ze to déld; Ze znalosti, dovednosti
i postoje si osvoji nejlépe za pomoci viastnich proZitk( a zkusenosti. Z této zdsady neni
vyjmuta ani vychova mravni. Skauting neusiluje jen o to, aby ¢lovék nebyl spatny; usiluje
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o to, aby dobro ¢inil. Proto je soucdsti skautské sebevychovy i zdsada vykonat kazdy
den alespori jeden dobry skutek. RovnéZ vychova k odpovédnosti vici druhym vychdzi
z ¢ind: ze skuteéné sluzby spolecnosti a bliznim.

Stanovy Jundka

Skautingu je vlastni zasada, Ze ¢lovék se néco nauci nejlépe, kdyz si danou ¢innost vyzkou-
$inavlastniktzi. Skautské prostfedi proto dava mladym lidem prilezitost objevovat,
experimentovat, chybovat a ze svych chyb se u¢it. Jak jim to umoznit? V co nejvétsi
mife je nechejte rozhodovat o naplni vlastniho programu, aktivné je zapojujte do jeho
pripravy a davejte jim prostor pro vlastni iniciativu a napady. Cas pro vlastni tvorbu nebo
praci byste méli détem poskytnout i za cenu toho, Ze se v§e nepodafi tak, jako kdybyste si
vSe obstarali sami (napf. nestihnete tabor postavit tak rychle, jak byste chtéli).

Aktivity do programu nezarazujte pro ¢innost samotnou, ale pro jejich smysluplny
kontext a vyuziti v realném svété. Teprve pak si z nich déti odnesou vice pro Zivot. Je
proto zbyte¢né poradat uzlovaci soutéz na rychlost. Radéji jim ukazte, Ze nauci-li se uz-
lovat, budou si v dospélosti umét poradit tieba pti st€éhovani nabytku nebo dokazi jistit
kamarada v horach na ledoveci.

U¢it se zkuSenosti taky znamen4, Ze radci a vedouci ¢erpaji inspiraci pro oddilovou ¢in-
nost z okoli, které nas obklopuje. Mezi pfirozené soucasti skautského programu proto
pattinapfiklad i snaha pomoci détem orientovat se v aktualnich spolecenskych tématech
nebo umét s rozumem vyuzivat moderni technologie.

JAK NA TO

— vyuZivejte hravych zplsobt uéeni a uceni zaZitkem
namisto prednasek a pasivniho pfijimani informaci détmi,

— davejte détem moznost podilet se na tvorbé druZinového
programu nebo volbé aktivit, které si pak vyzkouseji,

— vénujte pravidelné ¢as spole¢nému zhodnoceni probéhlych aktivit, v némz
spole¢né rozebirejte pfinos programu pro ¢leny &i jejich posun,

— nabizejte détem v oddile bezpeény prostor pro uceni se z vlastnich chyb
(napt. blizi-li se nezdar pf¥i vafeni, nezachrariujte déti ihned z pozice
zkusenéjsiho, ale nechte je ¢asteéné zazit disledky nelispéchu a poté
provedte spoleénou reflexi),

METODIKA



— stavéjte s détmi tabor, nechejte je uvarit spoleéné jidlo, pripravit taborovy
ohen, vymalovat klubovnu nebo obstarat dal$i ¢innosti, které jsou ptiroze-
nou soucasti fungovani oddilu,

— vedte déti k tomu, aby znalosti a dovednosti umély prakticky pouzit namis-
to toho, aby je jen znaly nebo umély nazpamét,

— udte déti pomahat prirodé nebo druhym lidem tim,
ze pro né pravidelné néco skuteéné délate,

— vyuzivejte Modry zivot nebo jiny vlastni systém plnéni
drobnych dobrych skutkd

Zasadu ,udit se tim, Ze to délam“ 1ze v oddile uplatnit nejen pro praktické ¢innosti, které
k tomu intuitivné vybizeji (tabofeni nebo prvni pomoc), ale i pro rozvoj socialnich do-
vednosti. I ty se skauting snazi rozvijet prozitkem namisto toho, aby jim o nich dlouze
vypravél. Rozvijet toleranci a schopnost najit kompromis se tak druzina miiZe udit pri
diskusi nad tim, kam pojedeme na vypravu, kdyz ma o ni kazdy ¢len trochu jinou pred-
stavu. Pfevzit odpovédnost se zase skauti nejrychleji nauc¢i tim, Ze dostanou skute¢nou
prilezitost se ji chopit. Stejnym prozitkem nabizejte pravidelné détem dobry pocit z ko-
nani malych dobrych skutkl v kazdodennim zivoté a ze sluzby druhym lidem i pfirodé.

DRUZINA
Skauting klade ddraz nejen na vychovu vsestranné rozvinutého ¢lovéka; klade
ddraz i na jeho roli socidlni, na schopnost byt platnym a odpovédnym ¢lenem spolecen-
stvi. | proto se skautskd vychova odehrdvad predevsim v malé, pfirozené skupiné vrstev-
nikd, kterd pfedstavuje pro mladého ¢lovéka citové zdzemi stejné jako vyzvu jeho rozvi-
jejicim se socidlnim dovednostem a umozriuje lépe odhalit jeho silné strdnky a uplatnit
je ve prospéch celku.
Stanovy Jundka

Systém druzin je velmi chytrou ptileZitosti, jak u déti rozvijet tymovou spolupraci, samo-
statnost, zodpovédnost, obétavost pro druhé a dalsi schopnosti diilezité pro dnesni svét.
Skautskd druzina je postavena na prirozené touze déti spojovat se do party. Ma byt par-
tou kamaradi, kde se kazdy citi dobre a kde je kazdy ¢len dtilezitym ¢lankem tymu,
protoZe uminéco lépe nez ostatni ¢lenové. Druzina naopak nema byt elitnim sportovnim
tymem, vnémz maji misto jen ti, ktefi dobéhnou nejdal a dosko¢i nejvys. Vztahy vdruziné

Yex s X~

jsou totiz pro jeji ¢leny dulezitéjsi nez vysledky v soutézich a zavodech.
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Druzina jako malé spolecenstvi je vhodnym prostorem pro vznik pevnych ptatelskych
vztaht. Kazdy ¢len druziny svym dilem pfispiva k jejimu fungovani a spolu s rostou-
ci vyspélosti postupné prijima tkoly, odpovédnost a stale vice se zapojuje do pripravy
druzinového programu. U star$ich probih4 rozhodovani o naplni druzinové ¢innosti na
zakladé dohody vSech ¢lenti, coz ptispiva k chapani principt demokracie.

Motorem druZinové ¢innosti je jeji radce. Ten je o néco starsi a zkuSenéjsi, ale zas ne
o tolik, aby nemohl byt ¢lentim druZziny dobrym kamaradem, kterého druzinauznava a re-
spektuje. Ulohou radce je prichazet s napady na ¢innost druZiny, pribézné ¢lentim pii
jejich ristu pomahat a podnécovat je k vlastni aktivité (skautky a skauty napt. nechat
rozhodovat, kam se pojede na vypravu, co druzina podnikne na dalsi schizce, kdo a co si

Ny

pripravi pro druzinu na priste).

Oddilova rada poskytuje radctim pro vedeni druziny dostatek svobody a volnosti. Jejim
tkolem neni organizovat veSkery oddilovy Zivot, ale pomahat rddcim s vécmi, které se
teprve uci, a posilovat jejich chut druzinu vést. Kromé toho ptipravuje celooddilové akce
a vytvari pro oddil zakladni ramec ¢innosti - oddilovy plan.

Zajima véas druzinovy systém hloubégji? Vic si o ném prectéte v samostatné
é metodické pFiruéce ,Druzinovy systém®, kterou si mlizete stahnout v elek-
tronické podobé& na: casopisy.skaut.cz/knihovna/r/metodika.

JAK NA TO

— organizujte oddilovou &innost po druzinach (druZinové schiizky, druZinové
vypravy, G&ast na zavodech, plnéni Gkol{i, ubytovani na akcich atd.),

— zarazujte do programu aktivity podporujici spolupraci
a poznani se uvnitf druziny,

— iniciujte vznik druZinovych rituall a tradic
(pokfFik, vlajka, kronika, nast&nka, heslo, tajné misto, ...),

— zavedte druzinové funkce (dle zajmda a nadani &lent),

— ponechejte prostor v programu oddilu nebo tabora pro druzinu
samotnou, davejte prichod vlastni iniciativé druziny,
nabizejte moznost vybirat si program z Sirsi nabidky,

— podporujte, aby se kazdy &len podilel na &innosti své druziny (mé&l svéfen
néjaky majetek, pfipravoval si ¢ast programu pro ostatni,
mé&l za Ukol zajistit spoleéné jidlo na vypravu, ...),

METODIKA



— poradejte pravidelné oddilové porady s radci druZin,

— podporujte své druzinové radce, davejte jim
zpétnou vazbu a ocenujte jejich vysledky prace,

— vysilejte radce na radcovské kurzy, motivaéni setkani Zirafa
nebo je sami vzdélavejte.

@ SYMBOLICKY RAMEC
Vychova mladych lidi je Géinnd, jen zaujme-li je a hovofi-li k nim jazykem, kte-

rému rozumi a ktery je oslovuje. Skauting proto pouZivd her, pfibéhd, symbolt a vzord,
které jsou pro mladé lidi pFitazlivé, inspirativni a obohacujici; tim jim pFiblizuje i hodnoty,
z nichZ skauting vychdzi.

Stanovy Jundka

Symbolickym rdmcem nazyvame piibéhy, které délaji skautskou vychovu atraktivni, pod-
porujiv détech predstavivost, tvorivost a jejich ptirozenou touhu po dobrodruzném obje-
vovani. Smyslem téchto piibéhi je zabalit nasi ¢innost pritazlivé tak, aby si déti hraly,
ale zaroven skrze né néco poznavaly, ucily se novym dovednostem nebo si osvojovaly
hodnoty. Davaji détem piilezitost projevit v nich své kladné vlastnosti (odvahu, rytiiskost
nebo obétavost) nebo se ztotoznit s hrdiny, ktefi tyto ctnosti pfedstavuji.

Symbolicky ramec mize byt etapovou hrou nebo legendou, o které vSichni zti¢astnéni vi,
Ze neni doopravdy. Pfesto jej v§ichni pfijimaji: radci a vedouci (protoZe jim usnadnuje
jejich roli pravodcit) i déti (protoze je vic bavi a umoznuje jim objevovat nové véci). Di-
lezité je, aby pribéh nebyl prazdnou nablyskanou slupkou, ktera déti jen bavi, ale
aby za nim bylo néco uzitecného. Symbolicky ramec by proto nemél znamenat pro déti
uték z reality do néjakého pohadkového svéta, ale naopak by mél predstavovat néco, co
jim pomahd udit se z néj pro prakticky Zivot.

Viibec prvnim skautskym symbolickym ramcem byl skauting sam o sobé. KdyzZ se
Baden-Powell rozhodl zaéit vychovavat mladé kluky, tusil, Ze ve $kolni lavici to neptjde.
Vymyslel proto svij vlastni symbolicky ramec - pritazlivé téma, na které se rozhodl je
nalakat. Mladé kluky tak proménil ve zvédy a objevitele (scouty), s nimiz vyrazil tabotit
do ptirody, aby je tam vedl k hodnotam slu$nosti, fair play a pratelstvi.
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PREHLED
SYMBOLICKYCH
RAMCU

PRO VEKOVE
KATEGORIE

Dnes$ni pribéhy vyjadiujici hodnoty a dovednosti, se kterymi se déti a mladi lidé mohou

ztotoznit, dobfe nabizeji symbolické ramce, které jsou vhodné pro jednotlivé skautské

vychovné kategorie:

Vychovna kategorie Doporuceny symbolicky ramec

Benjaminci pohadky, poznavani cizich zemi, zZivota v pfirodé a zvirat
Svétlusky pribéh Lucinky z Kouzelné lucerny

Vléata pribéh Maugliho z Knihy dZungli

Zabi¢ky a vodni vl¢ata

pribéhy Colka a Zabky

Skautky a skauti

symbolicky ramec stezky, skaut jako objevitel, prostiedi
a hrdinové knih nebo filmt (fantasy, sci-fi, mytologie,...),
historickych obdobi a davnych risi

Roveri

hledani, putovani, poutnik, cesta, prilezitost, vyzva

Soucasti prace se symbolickym rdmcem v oddile je i pouzivani skautskych symbolii, tra-

dic a rituald. Ty détem a dospivajicim srozumitelnym jazykem vysvétluji, pfipominaji

a upeviuji v nich skautské hodnoty. Pouzivani oddilové symboliky (zvyky, poktiky,

prezdivky, ...) zase ¢ini kazdé oddilové spoledenstvijedine¢nym a pomaha upevnit vztah

¢lent k jejich oddilu.

Chcete-li proniknout do taji symbolického ramce hloubéji, pfectéte si

é o ném v samostatnych metodickych p¥iruckach: ,,Symbolicky ramec podle

3.B“ a ,Stezka a symbolicky rdmec vi&at a svétludek”. Obé si mlzete

stadhnout v elektronické podobé& na: casopisy.skaut.cz/knihovna/r/metodika

JAK NA TO

— symbolicky rdmec vzdy pevné spojte s vasimi cili (nejprve zvolte své cile,
teprve potom pro né hledejte vhodny ramec),

— inspirujte se ptFi vyb&ru rdmce v tom, co u dé&ti ,fréi“ (naslouchejte jim
a zajimejte se, o &em si povidaji),

METODIKA



PRIRODA

Pro skauting je pFiroda nejen nejpfirozenéjsim vychovnym prostfedim; je i pfed-
métem zdjmu, péce a ochrany; stejné, jako je zdrojem citového a duchovniho rozvoje.
Stanovy Jundka

Pfirodaje jednim ze zdrojii inspirace skautingu a my bychom v ni méli s oddilem travit co
nejvice ¢asu. A to v riizném pocasi, ¢ase i roénim obdobi. PFiroda pro nas nema ztstat
pouhou kulisou pro herni programy, ale ma nam slouzit predevsim jako vychovny
prostiredek. Umi totiz vhodné formovat ¢lovéka: dokaze jej naucit prekonat nepohodli,
spokojit se s malem, byt skromnéjsi a pokornéjsi. Pravé jednoduché ¢innosti v pfirodé,
jakymi jsou uvareni vecere, prespani v lese nebo pouhé déleni se o jidlo ¢i piti, pomaha-
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ji détem chapat, Ze se v druziné navzajem potfebuji. Nalézt v pfirodé kompromis nebo
urovnat vztahy mezi sebou je pro né€ nutnosti, protoze se nikdo nemiiZe jen tak sbalit a jit
domd. V pfirod¢ tak mnohem snadnéji za¢lenite novacky do druziny nebo budete svédky
vznikajicich pevnych ptatelstvi, jez provétily nouzové situace a potfeba obétovat se pro
druhého.

Klid v prirodé nam pomaha oprostit se od kazdodennich problému a zbavit se preby-
te¢nych informaci. Pfiroda dovoluje nam i détem zpomalit a najit si ¢as premyslet
o vécech hloubéji. Umoziiuje ndm vnimat energii, kterou z nilze ¢erpat, a nachazet v ni
duchovni piesah. Pfiroda nabizi plno moznosti, jak vnimat jeji krasu, poznavatjia v nepo-
slednifadé chranit. U¢it se vihimat prirodu lze doslova v§emi smysly: mZeme ji pozorovat,
citit, ochutnavat, dotykat se ji nebo jen poslouchat. Déti by se také s pomoci svych radct
a vedoucich mély snazit prirodé rozumét a znat jeji zakonitosti. Lépe pak pochopi, pro¢
ajak ji mohou chranit. Setrné chovani k piirodé a jeji aktivni ochrana je pfirozenou
soucasti skautského programu.

Pokud mas chut dozvédét se néco vic o vyuziti pfirody ve skautském
9 programu, zalistuj v samostatné metodice ,Pfiroda kolem nas, kterou si Ize
stahnout v elektronické podobé& na: casopisy.skaut.cz/knihovna/r/metodika.

JAK NA TO

— vyrazejte Casto s détmi na vypravy do ptirody, nocujte s détmi v pFirodé,

— hrajte hry v pfirodé& (stopovana, plizend, dal&i terénni hry),

— nabizejte d&tem silné zaZitky spojené s vnimanim ptirody (pozorovani
vychodil/zapad@ slunce, pozorovani hvézd, noéni hlidka nebo vysadek,
pobyt o samoté&, putovani krajinou atd.),

— zafazujte programy s prezitim v pfirodé s minimalnim poétem véci nebo
snizenym komfortem (pFespani pod Sirdkem, zimni tabofeni),

— poznavejte s détmi pFirodu v8emi smysly (pozorujte ji, sbirejte lesni plody,
chod'te bosky, poslouchejte noéni zvuky, ...),

— chovejte se spolu s détmi v ptirodé tak, abyste ji co nejméné narusovali
a poskozovali (vlastni pfiklad pfitom vynahradi tisice slov),

— udrzujte k ptirodé Setrny rezim akci a provoz klubovny.

METODIKA



PROGRAM OSOBNiHO RUSTU
Skauting usiluje nejen o to, nabidnout pestry a pfitaZlivy program mladym
lidem kazdé vékové kategorie; podporuje i vSestranny individudlIni rozvoj kazdého c¢lena
zaloZeny na jeho vniténi motivaci a jeji podpore.
Stanovy Jundka

Skautsky program nema byt jen zabavny, ale ma mladé lidi predevs§im vSestranné
rozvijet. Kazda aktivita, at uz hra, druzinovy projekt, tvofiva ¢innost nebo tfeba odpo-
¢inek ma mit svij cil - Gcel, pro ktery ji zafazujeme do programu schiizky, vypravy nebo
tabora. Oddilova ¢innost by méla kazdému ¢lenu umoznit rozvijet ho v tom, co bude jed-
nou potiebovat, naucit ho vnimat jeho slabé stranky a pracovat s nimi. Skautsky program
klade détem do cesty prekazky primérené jejich véku a schopnostem. Jejich pfekonani je
pro né vyzvou a soucasné prilezitosti se néco nového naucit. At uz od radce nebo svého
kamarada z druziny, ktery danou véc umi lépe a je ochotny poradit.

Skautsky oddil je prostfedim, které podnécuje své ¢leny, aby sami prichazeli s tim, Ze
se chtéji rozvijet (napf. plnit stezku nebo odborky) a rozhodovali o tom, v ¢em se chtéji
zdokonalit. Ulohou oddilového vedeni pak neni servirovat jim jednotlivé aktivity na st¥i-
brném podnose, ale spi$ probudit jejich zajem, provazet kazdého na cesté za jeho cilem
a pomoci mu uspét. Chtéji-li jit pfitom radci a vedouci svym ¢lenim pfikladem, sami se
zajimaji o sviij dalsi rozvoj. At uz na vzdélavacich kurzech nebo tc¢asti na vyménach zku-
Senostive svém regionu nebo celostatnich setkanich, jako jsou Elixir nebo Poradni skala.

JAK NA TO

— zahrnite rozvoj znalosti, dovednosti a postojt svych ¢lent do dlouhodobého
oddilového planu,

— pomahejte détem jednotlivé stanovovat si vlastni cile a vybirat si, v ¢em se
cht&ji zlepdovat (napt. ve stezce nebo s pomoci odborek),

— dejte d&tem moznost ovliviiovat program (volitelné workshopy, taborové
programy, v nichz se kazdy zlepSuje v jedné konkrétni oblasti, obsah pristi
schiizky),

— pravidelné vyhodnocujte osobni rlst jednotlivych ¢lenl a oceriujte jej,

— porovnavejte posun &len( ,,se sebou samymi“ namisto srovnavani se mezi
sebou,

— nechte své &leny udit se nové véci sami mezi sebou (kazdy si najde néco,

v 8em je lep&i, a pomdZe ostatnim),
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— vyuzivejte vice nastroji osobniho rlstu v programu oddilu sou¢asné
(stezka, odborky, oddilové &i taborové zkousky a vyzvy,...),

— st¥idejte zaméFeni programu (jednou v détech rozvijejte schopnosti fyzické,
jindy kreativni, logické, zru&nostni, socialni nebo duchovni),

— podporujte své radce v dal$im vzdélavani a rozvoji, jezdéte s oddilovou
radou na vymény zkusenosti uréené skautskym vedoucim.

@ DosPELI PROVODCI
Dospéli ve skautingu hraji roli pravodcl mladého ¢lovéka, tedy téch, ktefi mu
nejen ukazuji cestu, ale také mu pomdahaji, podporuji jej a povzbuzuji; to vSe s respek-
tem k jedinecné lidské bytosti, kterd dfive nebo pozdéji musi za svou cestu prevzit plnou
odpovédnost.
Stanovy Jundka

Vztah dospé€lého privodce a mladsich ¢lenti je ve skautském prostiedi zaloZen na dobro-
volném partnerstvi. Neopird se o hierarchickou autoritu a netézi z postaveni silnéjsiho.
Dospély skaut je pro déti zejména kladnym vzorem a star$im kamaradem, ktery je
provazi na jejich skautské i Zivotni stezce. Kamaradem, ktery se o déti opravdoveé zaji-
ma a zna zazemi, ze kterého dité do oddilu ptichazi. Dospély je privodcem, ktery mladsi
¢leny podporuje v objevovani svéta, pomaha jim ucit se novym dovednostem a ziskavat
sebedtvéru. Je détem pti ruce, kdyz hledaji cestu, po které by se vydaly. S rostoucimi
zkusSenostmi dospivajicich skautt dospéli svtij podil na rozhodovani o oddilovém Zivoté

upozaduji a postupné predavaji mlad$im.

Dospéli priuvodci vytvareji bezpeéné prostiedi, ve kterém se déti mohou bez obav
poustét do zkouseninového. Jsou pfitom sami odpovédni za to, Ze jsou pro roli priivodce
dostateéné zrali. To na né klade narok se neustale vzdélavat, poznavat své silné i slabé
stranky a védomeé se zlepSovat. Dospély skautsky privodce si je také dobie védom toho,

ze se sam privedeni déti neustdle nécemu ucia Ze mu jeho role pfinasi ohromnou Zivotni
zkuSenost.
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ZAPOJENi DO SPOLECNOSTI

Naplriovani skautského poslani se neobejde bez spoluprdce se spolecenstvi-
mi na vsech Grovnich, od mistnich po celosvétové, v ramci skautského hnuti i mimo né;j.
Skauti a skautky v ramci sluzby nejéastéji plisobi v mistni komunité a pFispivaji pfi tom

k Feseni lokdlnich i globdlnich vyzev. Zkoumaji potfeby, na které svou ¢innosti chtéji
reagovat, a sluzbu provadi v partnerské spoluprdci s ostatnimi aktéry. Tato zkusenost
a jeji reflexe rozviji dovednosti a postoje potfebné k pFijimdni aktivni a odpovédné role
ve spolecnosti. Zapojenim do spoleénosti skauting pFispivd k utvdreni lepsiho svéta jak
skrze ¢innost samotnou, tak i jejim vyuZitim pro vychovné ucely.

Stanovy Jundka

Smyslem zafazeni tohoto prvku skautské vychovné metody do oddilové ¢innosti je, aby-
chom ve ¢lenech oddilu vzbudili zajem o svét kolem sebe, podnitili jejich chut byt
aktivni a naucili je postupné prebirat odpovédnost za své okoli. Sluzba spole¢nosti se
pritom promita zejména do denniho pfikazu “Alespon jeden dobry skutek denné!” a ro-
verského hesla “Slouzim”.
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Clenové oddilu se budou do aktivit prospé$nych svému okoli zapojovat radi a aktivity jim
budou davat smysl tehdy, kdyz:

— je budeme zapojovat do rozhodovani o tom, které konkrétni aktivity
chtéji uskuteénit,

— mnechame je ovliviiovat podobu takovych aktivit,

— snasi pomoci budou chapat ptinos vybranych ¢innosti pro lidi nebo pfiro-
du kolem sebe (pfipadné v Sir§im méritku),

— budeme prospésné aktivity zakoncovat spole¢nou reflexi ¢i diskusi.
Pojmenujme si s druZinou nebo oddilem, co nam §lo dobt'e a co by $lo pristé
ud€lat 1épe. A popfemyslejme o tom, co jsme se pfi nich nového dozvédéli
nebo co nam ¢innost prinesla. Nejlépe tak podpofime proces uceni se z prozi-
té aktivity.

Formy zapojovani oddilu do spole¢nosti budou pochopitelné€ rozdilné pro jeho rizné staré
¢leny. V1¢ata a svétlusky nebude tfeba zahlcovat globalnimi souvislostmi. U nich postaci,
kdyz se budou citit uzite¢ni v prostredi, které sami dobfe znaji a ve kterém se pohybuji.
Pro nejmladsi ¢leny proto budou vhodné jednodussi a kratsi aktivity, jejichz vysledky
bezprostiredné uvidi. I pro skauty a skautky bude dtilezité vidét hmatatelny vysledek, aby
jim aktivita neptipadala zbyte¢na. Zkousnou uz ale poctivéjsi vysvétlovani vyznamu
nabizené aktivity nebo jeji $irsi kontext. Rovertim lze nabidnout riizné formy obc¢anské-
ho zapojovani se napt. ve formé vyzev vyzadujicich osobni sebepfekonani. Stejné tak uz
s nimi mutiZete vést diskuse ¢i objevovat nové znalosti o abstraktnéjsich tématech, ktera
pali celou spolec¢nost.

JAK NA TO

— vydejte se pomoci do mistniho komunitniho centra, nemocnice nebo
domova pro seniory (zahrat si tam vami pFipravené hry, zazpivat, donést
vanoéni darky nebo si spole&né& popovidat),

— zapojte se s oddilem do spoluorganizace néjaké kulturni akce, divadelniho
predstaveni, skautské vystavy, mistniho festivalu nebo akce poradané
vasi obci,

METODIKA



KDE NAJDETE VICE

Pfedesly text nabidl pouze stru¢nou sadu vysvétleni a napadd, jak jednot-
livé prvky skautské vychovné metody do oddilové ¢innosti zaclenit. Mate-li
o néktery z prvkl metody hlubsi zajem, doporucujeme vam nékteré z na-
sledujicich textd a publikaci. Radu z nich Ize zakoupit na junshop.cz nebo
stahnout ve skautské e-knihovné (casopisy.skaut.cz/knihovna/r/metodika)

Seznam odkaz( a literatury najdete na strané 202.
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PRACE S NASTROJI SKAUTSKE VYCHOVY
Nasi snahou je déti a mladé lidi v oddile vSestranné rozvijet, tedy pomahat na-

$§im ¢lentim naucdit se znalostem, dovednostem a postojiim potfebnym pro jejich budouci
zivot. Cela fada prosttedkt, které k tomu vyuzivame, je jedine¢nda a nepfenosna (vlastni
priklad, tradice a ritudly, jedine¢na atmosféra atd.). Nékteré nastroje skautské vychovy
ale vytvoril nékdo pfed nami, lze je vzit, dotvofit a pouzit. Jsou nabidkou a pripravenou
pomiickou, s jejichZ pomoci je priprava oddilového programu pro vas i druzinové radce
jednodussi. Témi zakladnimi jsou stezka, odborky, skautské zavody a ¢asopisy.

METODIKA



STEZKA

Stezka je dlouhodobé osvéd¢éenym nastrojem pro podporu osobniho rozvoje déti
a jednim z pilita skautské vychovy. Pro déti ma byt hlavnim privodcem na cesté jejich
rastu, pro vas zase osnovou oddilové ¢innosti a voditkem, co maji déti umét a znat.

Stezka umozZnuje propojeni hned nékolika prvki skautské vychovné metody, coz ji
¢ini jedine¢nym a téZce nahraditelnym nastrojem skautské vychovy. Stezka je nabidkou,
diky niz mtizZeme détem pomoci v jejich osobnim ristu, protoze

— pred né klade vyzvy pfiméfené jejich véku a schopnostem,

— umi détem zprostfedkovat proces uceni od jejich starsich pravodct (véetné
téch dospélych),

— priprava druzinového programu s pomoci stezky vytvari vhodny prostor pro
uplatnéni radcti i vzdjemnou pomoc ¢lend druZiny s jejim plnénim,

— vam nic nebrani, abyste plnéni stezky provazali s celotdborovymi ¢i etapovy-
mi hrami (tedy symbolickym ramcem).

Stezka je pestra co do obsahu, ale i do moZnostijejiho zapojeni do programu. Obsahuje ak-
tivity, které je jednodussirealizovat v pfirodé na oddilové vypravé, ale i ty, které se détem
budou lépe plnit s pomoci internetu. Cast stezky se bude oddilovému vedeni lépe promi-
tat do skupinovych her a jiné bude vhodnéjsi plnit individualné. Radu aktivit ze stezky
zvladnou diky jasnému zadani pripravit mladsi radcové a pripravi se tim na tézsi
ukoly, které je v budoucnu ¢ekaji. Naro¢néjsi aktivity ale bude lepsi pfenechat zkusengéj-

$im vedoucim, ktefi by méli byt pripraveni radce podporit radou nebo je sami realizovat.

Stezka je mimoiadné dobrou pomiickou pro planovani (kostrou) oddilové ¢innosti -
obsahuje velké mnozstvi drobnych cilt a vyzev v mnoha oblastech Zivota, které miizete
vzit do ruky a rozvrhnout do skautského roku. Staéi si stezku rozé¢lenit podle toho, kdy
(v kterém ro¢nim obdobi nebo denni dob¢) a v kterém prostiedi (v prirod¢, ve mésté,
v klubovné, na taboie, doma) je vhodné se jednotlivym aktivitam vénovat, a postupné

jimi plnit mista ve vaSem oddilovém nebo druZinovém planu.

Stezka vam tedy nabizi inspiraci, kterou mtizete vyuzit namisto sahodlouhého premysleni
o tom, v ¢em budete druziny v pristim roce rozvijet. Budete-li se pti vytvareni dlouhodo-
bého planu pridrzovat priblizné jejiho obsahu, budete mit jistotu, Ze jste ve snaze déti

rozvijet néco vyrazné¢ nezanedbali.
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PRIKLAD

Stezku pouzivejte voddilovém programu pravidelné — druziny a jeji ¢lenové by ji méli
plnit na schizkach, vypravach, taborech, ale i mimo ptimy oddilovy Zivot - doma, ve svém
volném ¢ase. Mimo jiné tim détem fikate, Ze uceni se novému (osobni rozvoj) je ve vasi
oddilové ¢innosti zasadni. Spolu s rostouci zralosti déti v oddile je vhodné diskutovat
o plnéni stezky s ¢leny samotnymi (nechat je vybirat si body k plnéni, upravovat si body
sobé na miru, hodnotit sviij posun). Nejpozdéji ve skautském véku uz jsou dost zralé na
to, aby chapaly, Ze stezka je prostor zejména pro né, pro jejich rozvoj. Stane-li se naopak
stezka jen vyplni hluchych programovych mist, nebude pravdépodobné fungovat.

Se stezkou v oddile nepracujte jako se zakovskou knizkou. Déti ji nemaji vnimat jako po-
vinnost a plnéni by nemélo zac¢inat slovy: ,,a ted si v§ichni oteviete stezku na strané 38...°
Kladny vztah déti ke stezce naopak posilite tim, Ze budete obménovat zpiisoby, kterymi

déti aktivity ve stezce plni.

METODIKA



Své ¢leny k plnéni stezky priibézné motivujte. Détilze k plnéni stezky motivovat prvky,
které nabizi pfimo stezka. Jsou jimi napt. krojové ndsivky, samolepky a postupové mapy
ve stezce, symbolicky ramec stezky, vyzvy/ndstrahy/zkousky, diplomy nebo karetni hra Saccu-
lus (jen pro skauty a skautky ). Vyzkousejte také dalsi zptisoby, které se v mnoha oddilech
osvédcily. Nékteré z uvedenych budou urcité fungovat i u vas:

— projevujte vefejné uznani za posuny v plnéni stezky,

— zapojte stezku do etapové hry a jejiho symbolického ramce,

— znazornéte viditelné posun v plnéni stezky na nasténce nebo tfeba internetu,

— propojte uzavieni ¢asti stezky s o§atkovanim nebo s moznosti projit
tradi¢nimi oddilovymi zkou$kami ¢i vyzvami,

— odmeénujte uspéSné plnéni stezky, vymyslejte pro néj pocty a privilegia
(Deska cti, akce za odménu aj. ),

— vyzvéte radce skautskych druzin, aby $li prikladem své druziné a plnili
stezku také,

— motivujte viid¢i osoby v druzing, které k plnéni stezky strhnou i ostatni,

— doplite stezku spole¢né s ¢leny oddilu o vase vlastni body,

— povidejte si s détmi, co je na stezce bavi, co se jim dafi, ¢i naopak s ¢im maji
problémy (spole¢né hledejte, jak si vzajemné pomoci a posunout se dal).

Prace se stezkou nemusi byt vzdycky snadna. Pokud s ni v oddile za¢inate, stanovujte
si s oddilovou radou zpocatku snadnéjsi cile. Praci se stezkou je tfeba se naucit - jak na
strané vasi, tak na strané déti. Diskutujte pravidelné o plnéni stezky na oddilovych ra-
dach, détem nabizejte blizsi a viditelnéjsi cile, nez je jeden stupen stezky, aby pro né
byly dosazitelnéjsi. O tom, jak 1ze se stezkou pracovat, se bavte také s dalsimi oddilovymi

vedoucimi ¢i oddilovymi radami a hledejte ptiklady dobré praxe.

KDYZ STEZKA NESEDNE

Drhne vam v oddile prace se stezkou? Debatujte ve vedeni oddilu o tom, zda to neni zptso-
beno nedodrZovanim nékterého z vySe popsanych pravidel nebo jinym $patnym navykem,
a premyslejte, jak ho napravit.

Stezka by vam osobni rozvoj ¢lent oddilu méla usnadiiovat, a ne komplikovat. Prohtes-
kem proto neni si stezku prizpisobit vasim potiebam. Je to pfece jen jeden (byt di-
lezity) prostfedek k naplnéni naseho cile, tedy osobniho rozvoje déti. Mizete tedy po
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Uvaze zménit symbolicky ramec stezky, doplnit ji o vlastni oddilovou ¢ast nebo oddilové
vyzvy nebo z ni vyjmout nékteré aktivity (musite ale soucasné védét, jak danou oblast
v ¢innosti oddilu nahradite).

Nepomohou-li ani ¢aste¢na piizptisobeni oficialni stezky, je lepsi - nez stezku nevyuzi-
vat viibec - vytvotit si v oddile vlastni stezku. Plati ale, Ze k takovému kroku byste méli
dojit az po dohodé s viidcem oddilu nebo jeho zastupcem, protoze se jedna o rozhodnuti
vyZzadujici velkou zkuSenost! Doporucujeme se v takovém pfipadé vyrazné inspirovat
oficialni stezkou. Dobrym radcem pii tvorbé vlastni stezky vam mohou byt také metodi-
ky k jednotlivym oblastem stezky, které vam pomohou vystavét systém vlastnich aktivit.
Muzete pritom vyuzit skute¢nosti, Ze cely text stezky i jeji grafické prvky jsou k dispozici
v editovatelné podobé na skautské kiizovatce.

Pamatujte, ze at uz budete v oddile pouzivat stezku oficialni, upravenou nebo
néjakou vlastni, vZdy by méla:

— détirozvijet vSestranné, a ne jen v nékolika vybranych oblastech,
— mnabidnout détem prostor pro vybér bodl a vlastni iniciativu pfi plnéni,
— uprednostiiovat zlepSovani se viici sobé samému nez pomérovani

se s ostatnimi ¢leny,

— byt pro déti pfrimérené naro¢na, srozumitelna a ptitazliva.

9 Seznam odkazl a literatury ke stezce
najdete na strané 202.

ODBORKY

Druhym pripravenym nastrojem osobniho rtstu jsou skautské odborky. (U vl¢at
jim fikame vl¢ci a u svétlusek svétylka, ale pro zjednoduseni je vSechny dale nazyvejme
souhrnné odborkami. ) Smyslem zafazeni odborek do ¢innosti oddilu je povzbudit zdjem
détio specializaci vkonkrétnich oblastech, pomocijim poznat jejich silné stranky a dale je
rozvijet, byt oddilu prospésny jedine¢nymi dovednostmi. Nutno fici, Ze prace s odborkami
vyZaduyje individualni pfistup a nékdy byva naro¢néjsi na personalni zajisténi. MiZeme
siale pomoci dal$imi lidmi ze stfediska, Sikovnymi rodi¢i apod. Jak tedy na to?

METODIKA



Méte-li z po¢atku dojem, Ze vS§echny odborky nedokazete ve vedeni oddilu odborné pokryt,
pojmenujte si na oddilové poradé, které odborky zvladnete zajistit sami, a na které musite
hledat odborniky mimo oddil. Déti by mély mit moZnost vybrat si jakoukoliv odborku.
Je ale na misté upozornit je, ze vam tieba bude chvilku trvat, nez najdete prtvodce odbor-
kou pravé pro né€. V mnoha oddilech se osvédc¢ilo vyuzivat pro plnéni odborek pravé roli
vé rady nebo odbornik vné oddilu. Jednoduse vSichni, ktefi jsou dobrymi znalci néjaké
oblasti a najdou si ¢as zajemce odborkou provést, hodnotit s nimi pribézné jeji plnéni,
pomahatjim ve zlepSovani se a povzbuzovat je. Stat se patronem mlads$ich ¢lentt mtize byt
lakavé pro vase rovery nebo starsi skauty. Pfinosem patronstvi pfi plnéni odborek byva
i posileni osobniho vztahu mezi patronem a plnicim ¢lenem.

Zaujmout déti odborkami neni zpocatku pfilis téZké. O to pracnéjsi ale je, aby se na né
v oddile brzy nezapomnélo. Vyznamnou tlohu by v tom méla sehrat vase priibézna pod-
pora plnéni odborek. Povzbuzujte déti k praci na sobé samych, ponechejte v oddilo-
vé ¢innosti dostatek ¢asu pro jejich plnéni a prizpisobte program tak, aby v ném déti
mohly vyuzit odborkami ziskané znalosti a dovednosti. Za malé i velké pokroky v jejich
plnéni projevujte uznani, vytvoite verejny zaznam o postupu plnéni a udélujte nasivky
ve slavnostni atmosféte. MliZe se vam stat, Ze nékteré déti, které maji nizké sebevédomi,
si nebudou vétit a do odborek se nebudou chtit poustét. Vasi ilohou pak je pomoci jim
pojmenovat jejich silné stranky a déle je v jejich praci podporovat.

Stejné jako silze v oddile upravit ¢i zjednodusit stezku, mizete upravovat odborky nebo
vytvaret své vlastni, které se budou détem 1épe plnit a vam snadnéji garantovat. Jednou

z moznostije vlozeni ¢asti obsahu odborek do vlastnich (originalnich) taborovych nebo
oddilovych zkousek.

Popisy celostatné nabizenych odborek naleznete spolu s navody pro jejich
é plnéni na webu: odborky.skauting.cz.
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SKAUTSKE ZAVODY

Dal$im néastrojem skautské vychovy, ktery mtize mit vlivna osobni rist déti, jsou
skautské zavody (Zavod vic¢at a svétluSek a Svojsiktv zavod). Nejprve si shriime, pro¢ ma
smysl se jich tcastnit:

— déti se na zavodech uvidi se skauty z jinych stfedisek,
(proziji setkani velkého mnozstvi skautt a spole¢nou soundlezitost),
— zaziji zajimavé aktivity zabalené do symbolického ramce,
— vyzkouseji si poradit samy za sebe a ovérit si, co znaji a dovedou,
— dostanou ptilezitost se poradné v druZiné stmelit.

Vam jako vedoucim pak zavody nabizeji moznost navazat kontakty s ostatnimi vedou-
cimi z okolnich stfedisek a ziskate zpétnou vazbu k tomu, jak se vam dafi rozvijet déti
vjednotlivych oblastech. Kromé toho se s détmi zticastnite zajimavé akce. Shodnete-li se
v oddile na tom, Ze ma smysl se zavodu Gcastnit, pak je tfeba toho plné vyuzit a ptipravu
na néj peclivé promyslet.

Pripravu na skautsky zavod je vhodné vtélit do dlouhodobého planu oddilu a druzin.
Pokud planujete ¢innost s pomoci stezky, pfipravujete skrze jeji obsah druzinu na zavod
vlastné po cely rok. Zkuste v takovém ptipadé najit nejztetelnéjsi obsahové priseciky
stezky a zavodu a vénujte se jim pravé v predzavodni dobé. Planujete-li ji jinym zptisobem,
poskytnouvam inspiraci do druzinovych plani konkrétni znéni pravidel zavodu (ke
stazeni na Krizovatce) nebo tfeba ptirucka ,0d Exzodu ke Svojsikovu zavodu®. Zavod
by nemél znamenat pro oddilovy Zivot Zzadnou extra zatéZ navic, protoze rozviji a ovéruje
véci, které by mély byt normalni soucasti oddilové ¢innosti. Vyvrcholi-li napliiovani vase-
ho dlouhodobého planu spole¢nym tspéchem na skautském zavodu, mize to byt skvélym
zazitkem pro druziny a zadostiu¢inénim pro vas.

Skautské zavody jsou nejen nastrojem osobniho ristu, ale také vhodnym prostiedkem pro
posileni druzinového systému. Zavod ma posilit druziny, jejich soudrznost, schopnost
spoluprace, schopnost uplatnit znalosti a dovednosti vSech jejich ¢lend. Vasi snahou by
tedy nemélo byt sestavit jednu elitni skupinu z oddilu a tu na zavod vyslat. Zavod je naopak
mistem pro realné druziny tak, jak v nich déti v oddile bézné funguji.

METODIKA



K tomu, aby zapojeni zavodu do programu oddilu ptitazlivim zptisobem déti rozvijelo,
mohou pomoci napf. tyto napady:

CEHO SE VYVAROVAT
Priprava na zavod by se neméla zvrhnout v kratky, zato iporny sprint druzin v bi-
flovani na nékolika schtizkach pfed zavodem. Je prirozené, Ze je potfeba détem vstipit

urcity znalostni zaklad a teprve poté jej rozvijet. Uz od zac¢atku bychom k tomu ale méli
vyuzivat hry a prakticka procvi¢ovani, protoze pravé s praxi se ¢lenové druziny potkaji
na zavodé i v zivoté. Velmi nevhodné je proto i ovéfovani znalosti druziny formou testt.
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Na misté probihajiciho zavodu se vyvarujte vypjatych emoci vyvolanych odekavanim
dobrych vysledkt vasich druzin. Druzinam uskodite, kdyZ namisto zdravého hecovani
a zajmu projevite, Ze na jejich vysledku Ipite vic nez ony samy.

CasoPisy

Dalsiho pomocnika pro pfipravu oddilového programu mohou ptedstavovat
skautské ¢asopisy, které vasi ¢lenové dostavaji domtd do schranky dle vékové kategorie,
do které patfi. Predpokladem ti¢inného vyuziti ¢asopist v ¢innosti oddilu je to, aby radci
a vedouci v oddile odebirali stejny ¢asopis jako déti nebo ptipravovali program s jejich
elektronickou verzi z webu.

Casopisy vam prostiednictvim riznych individualnich tkolé (kvizd, dopliiovadek a dal-
$ich) nebo ¢tivych textli mohou slouzit k posilenijejich kontaktu se skautingem mimo od-
dilové akce, tedy z domu. Na schiizkach se vyptavejte na obsah pravé vydaného ¢asopisu
nebo pripravujte hry tak, aby vyuzivaly znalosti ziskané pre¢tenim aktualniho ¢isla.

Casopisy ale mimo to obsahuji fadu tkol# a inspirace pro ¢innost druZiny jako celku.
Najdete vnich aktivity, které nabizeji druzinam zasilat z nich vystupy nebo fotodokumen-
taci redakcim ¢asopisti, navody pro rukodélky a zajimavé pokusy, rozsitujici aktivity pro
plnéni stezky nebo jen témata, kterd mtizete vzit a roz§ifit ¢i navazat na né€ svym vlastnim
napadem. Mnohem vice se tedy da z ¢asopist pro oddilovy program vytézit, budete-li si
s détminosit pravidelné skautské ¢asopisy na akce (druzinovky a vypravy) a pouzivat
jenanich. Ne vzdy se vim bude hodit z ¢asopisu vSe, ale néco urcité. Pro druzinové radce
se tak miZe Casopis stat spolu s oddilovym planem a stezkou dobrym prtivodcem nebo

prinejmens$im inspiromatem pro pfipravu druzinovych schiizek po cely skautsky rok.
BEN ROVERSKY SKAUTSKY
JA SVETYLKO SKAUT . SKAUTING
MiNA KMEN SVET
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Skautské ¢asopisy maji sviij elektronicky archiv. Na webu casopisy.skaut.cz 1ze najit vSech-
najejich ¢isla za mnoho let nazpét. Mtizete tak vyuzit napady i z ¢asopist, které vysly di-
ve, nez jste s nimi zac¢ali vdruziné ¢i oddile pofadné pracovat. Zajima-li vas inspirace pro
konkrétni oblast (jak na stezku, rukodélné napady, atd. ), vyhledavejte v archivu sikovné
naprié¢ ¢isly s pomoci tématickych $titka (tzv. tagt). Jednotlivé ¢lanky jsou na webu
oznaceny §titky oblasti, kterym se vénuji. Sta¢i pak vyhledavat kliknutim na konkrétni

$titek a nabidnou se vam oznacdené aktivity napfi¢ vSemi archivovanymi ¢isly ¢asopisu.
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PLANOVANI

Planovani ¢innosti je diilezitou a pravidelnou soucasti prace skautskych radcit a ve-

doucich v oddile. Pfeéteni této kapitoly by vam mélo pomoci podilet se na planovani
oddilového programu. S pouzitim stejnych principd byste také méli byt samostatné
schopni sestavit naptiklad plan vikendové vypravy.




Informace v této kapitole by vam mély pomoci k tomu, abyste u ¢ekatelské zkous-
ky prokazali, Ze umite pracovat s kratkodobymi cili, umite pouzivat ,Hodnoceni
kvality v Junaku®, umite vhodné volit prostfedky, umite vhodné dramaturgicky
sestavit program akce, ptirealizaci programu umite reagovat na nec¢ekané situ-
ace, umite zorganizovat ¢innost/praci, vhodné rozdélit ikoly ostatnim, umite
zpétné porovnat plan programu s jeho realizaci a poudit se z toho.




Naplanovat je tfeba kazdou schiizku nebo vypravu. Znamena to rozmyslet a pfipravit

si, jak bude akce vypadat, kdo se ji bude i¢astnit, ¢emu se na ni s détmi budete vénovat,

kdo si to nachysta a jak v§echny své napady poskladate za sebe, abyste nezptisobili vic

$kody nez uzitku. Naucdit se Sikovné planovat vam da zpocatku jisté praci, ale kdyz se to

dobfe naucite, miiZe vim spravné planovanivyrazné usetfit praci pti vedeni. Tém, kterym

v oddile planovani dobfe nefunguje, doporucujeme podivat se, jak to délaji zkusenéjsi,

a ulit se to od nich. Neznamena to ale, Ze byste pro planovani neméli vyvijet své vlastni

zlepSovaky nebo zjednoduseni, které se vam v praxi osvédci.

Existuje hned nékolik divodi, pro¢ ma smysl planovat oddilovou ¢innost:
Clenové oddilu se budou rozvijet, nebudete s nimi pracovat ndhodné

nebo délat porad stejné véci.

Déti budete vychovavat uéinné. Vzdyt kolik ¢asu mate na formovani svych
¢lend? Je tieba jej neproflakat, ale naopak vyuzit do posledni minutky.
V3sichni ¢lenové oddilové rady se budou snazit o stejny cil

(budou-li planovat spole¢n¢).

Na konci roku i kazdé akce 1épe poznate, jestli se vase usili zdatilo, nebo ne.
Naplanujete-li ¢innost svého oddilu hned na zac¢atku skautského roku, usnad-
nite si tim praci v jeho pribéhu. Budete mit takzvané nadpracovano.

Budete moci rodi¢tim predstavit vas oddilovy plan a ukazat jim, Ze oddilova
¢innost ma pro jejich dité smysl (to muze posilit vztah rodic¢t k oddilu).
Pokud naopak oddil neplanuje, je téZké tict, kam vlastné smeétuje, proc¢ déla
to, co d€la, a jestli viibec své ¢leny dal rozviji. Bez planovani také htte rozpo-
znate, zda se vam vas$e ¢innost dari.

Vysledkem planovani by mél byt vytvoreny plan, at uz je to dlouhodoby plan oddilu,

plan jedné schiizky nebo vypravy. V pribéhu vytvareni planu pro své druziny nebo oddil

si budete odpovidat vzdy na tuto sadu otazek:

Otazka Faze planovani
CO chci, aby se déti naucily Cile
JAK to presné uskute¢nim Prostiedky

KDY a KDE ptesné ptijde na fadu ktera ¢innost Casovy plan (scénar)

KDO to pripravi a zaridi Rozdéleni ukold

Pldn je dokoncen a probihd uskutecnéni planu

Po uskute¢néni planu pfichazi na radu posledni
otazka, a to: jestli se to povedlo.

Vyhodnoceni planu
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PRIKLAD

CiLE

Cil je tim, CO chcete déti naucit a ¢eho s nimi chcete dosahnout. Je to vami
vyhlédnuty bod na mapé, do kterého se chcete po nékteré z cest dostat. Cil a jeho splnéni
jsou pro vas také métitkem tispéchu. Z pohledu planovani budete ve vasi ¢innosti ispésni
tehdy, kdyz: (1) budou mit aktivity dobie stanovené cile a (2) téchto ciléi se vam podati
dosdhnout.

Cinnost oddilu a druZin je vhodné planovat na nékolik mésicti dopiedu, zpravidla
to byva ¢tvrt az ptil roku. Znamena to, Ze oddil ma stanoveny néjaké dlouhodobé cile.
Mozna uz nyni v oddile spolutvorite jeho dlouhodobé cile, nicméné fizeni jejich tvorby
je ilohou predevsim vidce oddilu a jeho zastupce. Jako ¢ekatelé byste méli byt schopni
predevsim prebirat tyto dlouhodobé cile a tvorit z nich (spolu s druzinovymiradci) dobré
cile pro jednotlivé mésice, vypravy a schizky - vytvaret cile kratkodobé.

Zacénéte tim, ze pro kazdy dlouhodoby cil vymyslite spole¢né s druzinovymi radci
nékolik kratkodobych cilti. Ty budou zadanim pro jednotlivé schtizky ¢ivypravy a jejich
postupnym splnénim dosdhnete cile dlouhodobého. Dlouhodoby cil je takovym sou¢tem
kratkodobych cili.

Pro formulovani cilti (pro del$i obdobiivypravu) plati, Ze maji mit t¥i praktické vlastnosti:

Cil ma byt konkrétni. Kdyz si stanovite dostate¢né konkrétni cile, v§ichni budou umét
fict, co se pod cilem skryva, a vtymu zvladnete sméfovat své tsili stejnym smérem. Nékdy
se ika, Ze cil nema byt jen konkrétni, ale dokonce méritelny. Znamena to, Ze dokazete

Y vs

ptizavéreéném hodnoceniplanu jednoznaéné fict (zméfit), zda jste ho dosahli, nebo ne.

»Mladsi skauti zlep&i tymovou spolupraci® neni konkrétni cil. Kazdy si pod
tim totiz ptredstavime néco jiného. Konkrétni cil by znél: ,Mladsi skauti
zvladnou spoleéné naplanovat vikendovy putak, rozdélit si a zajistit Ukoly
(trasa, spoje, jidlo, pfespani). Schopnost naplanovat spoleéné trasu akce,
dopravu na ni, rozdélit si v druziné Ukoly a zajistit je zhodnotite po vypravé
|Iépe nez obecné formulovanou tymovou spolupraci.
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Cil ma odpovidat schopnostem déti. Bude-li svou naro¢nosti pfemrstény, nezvladnete
ho s détmi splnit. Bude-li cil déti podceiiovat, jeho dosazeni k ni¢emu nebude (nikam se
neposunou). Dobry cil ma tedy pfiméfenou ambici - neni prili§ snadné ho splnit, ale je

to realné.

Budeme-li chtit, aby mladsi skauti kompletné naplanovali svij putak bez

pomoci radce, nikdy nic podobného nedélali a my je k tomu dfive nijak ne-

vedli, pak to celé asi dopadne fiaskem. Vzdalenost bude Spatné odhadnuta,

mista pro pfespani nevhodné vytipovana, mnozstvi jidla mize byt podce-

néno. Skauti nebudou spokojeni, Ze jim do hotovych plan nékdo zasahuje,

a vyprava nebude moci probéhnout tak, jak si ji sami naplanovali. Vy zas

budete zklamani, Ze jste vytyceny cil nesplnili. Problémem byl zvoleny cil,

ktery byl pro mladsi skauty pftilis narocny.

Cil ma mit termin pro své splnéni. Planujete-li na t¥i mésice dopiedu, je pravdépodobné,
ze termin splnéni dlouhodobych cilt bude pravé za t¥i mésice. Nékdy ale mtize byt kratsi.
Cile pro konkrétni akci zase budou zpravidla ohrani¢eny koncem prislusné akce. Cil by

m¢él byt v uréeném terminu dosazitelny.

TAB. 1: PRIKLAD VHODNE FORMULOVANYCH CiLU PRO VIKENDOVOU VYPRAVU MLADSICH SKAUTU

Dlouhodobé cile do ¢ervna

Kratkodobé cile na kvétnovou vypravu

PRIKLAD

Oblast oddilového
planu

Skauti ispésné splni tii naro¢néjsi tymo-
vé ukoly, jejichz feSeni bude vyzadovat
zapojeni celé druziny.

Skauti spole¢né pod vedenim radce
zvladnou naplanovat vikendovy putak,
rozdélit si a zajistit ukoly (trasa, spoje,
jidlo, prespani).

(1) Tymova
spoluprace

Skauti budou ovladat zakladni tabornic-
ké dovednosti potfebné pro preziti v pri-
rod¢ (sbaleni spravné vystroje, orientace
v terénu, prespaniv prirodé, vafeni na
ohni).

L~z

Skauti si v trojicich dokazi postavit
stan, uvatit hlavni jidlo na ohni a kazdy
sam vést vypravu ¢ast trasy podle mapy
(mimo znacku).

(2) Tabornické
dovednosti

Skauti vnimaji krasu prirody jako hodno-
tu a chovaji se k ni Setrné.

Skauti proziji alesponi dva zazitky spoje-
né s vnimanim krasy prirody

(3) Posilovani
vztahu
k ptirodé
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Vsechny cile na vypravu jsou dostate¢né konkrétni (kazdy si pod nimi umi pfedstavit kon-
krétniposun), pro mladsi skauty jsou svou naro¢nosti ptiméiené avite, Ze cilii je potieba
dosahnout na vyprave, kterd probéhne do konce kvétna. Kratkodobé cile na vypravu jsou
soucasti dlouhodobéjsich cild.

PROSTREDKY

Kdyz uz mate jasno, ¢eho chcete s détmi béhem roku nebo na vypravé dosdhnout,
nastava ¢as premyslet o tom, kterou z cest se k vyty¢enym cilim dostanete. Budete proto
hledat prostredky, tedy odpovéd na otazku, JAK to provedete.

Vyjdéme z toho, Ze prostfedkem nemusi byt nutné jenom hra, ktera vas napadne jako
prvni. Skauting znd mnoho dal$ich druht prostfedkd. Kromé hry to mtze byt naptiklad:

exkurze, vychdzka, krizova situace, zdvod, tvofiva aktivita,
odpocinek, debata, duchovni zazitek, kulturni program, rozjimdni,
prdce, pobyt v pFirodé, setkdni se zndmou osobnosti a dalsi.

Prostfedkem ale nemusi byt nutné néco, co vim zabere mnoho ¢asu, ktery je tfeba v pro-
gramu vyhradit. Takovymi prostiedky jsou tieba:

ritudl pred jidlem, jiny zvyk a tradice, postoj a pfistup vedoucich, vychova
prikladem, spolecenstvi, soutéZeni, riznd omezeni, herni mantinely,
dlouhodobd hra probihajici paralelné s programem a mnoho jinych.

Nepremyslejte proto o prostiedcich jen jako o hrach, ale vybirejte z Siroké palety moznosti,
snimiZ mtzete dosahovat vasich cila.

PLANOVAN(



Méte-li uz cile vymysleny, je jednou z vhodnych technik pro hledani prostfedki na oddilo-
vé poradé tzv. brainstorming (v pfekladu boute mozki). Je to takové rychlé a nekritické
nahazovanivsech napada tc¢astnikt porady,
které jeden z vas heslovité zapisuje na tabuli.

" .\ Piebijenim napadi se zpravidla vzajemné in-

y spirujete a vymyslite tak spole¢né vic napadd,
PF;?(SJESKY —~ nez kdybyste je vymysleli kazdy sdm. Teprve
BYT PEPA az vam dojdou napady, ukoncete vasi bouri
JAKO JA. PEPA mozki, za¢néte své napady hodnotit, vybirat

z nich ty nejvhodnéjsi a konkretizovat je.

Jaké prostredky byste méli vybirat? Pomi-
ze vam drobna pomticka pro zapamatovani:
P=E+P+A.

PROSTREDKY, KTERE VOLITE PRO DOSAHOVANI VASICH CiLU, BY MELY BYT:

EFEKTIVNI (UCINNE)

Znamena to, ze byste méli hledat takové cesty, ktera vas k cili opravdu dovedou, a to
nejpriméjsi cestou a bez zbyte¢nych ¢asovych ztrat. Souvisi s tim i to, Ze by zvolené pro-
stiredky mély Setfit vase sily. Nemusite prichazet stale s novymi napady. Radéji premyslejte,
zda nékterych cili nedosahujete pomoci prostifedki, které uz ted v oddilovém programu
pouzivate Gplné automaticky.

PRIKLAD NEEFEKTIVNIHO PROSTREDKU

Bojovka v lese, jejimz smyslem je pouze sbirani karticek a boj papirovymi

koulemi, neni G¢innym prostfedkem pro prohloubeni vztahu k pfirodé, byt
se v ni odehrava. Patrné bude vice napliiovat jiné cile.

v/ / s v , v PRIKLAD
PRIKLAD MALO UCINNEHO PROSTREDKU

Vyprava do narodniho parku, ktery je vzdaleny tfi hodiny cesty, mize pro-
hloubit vztah svétluek a vidat k pFirodé. Stejné& dobfe (byt mozn4 jinak)

to ale pljde i v zajimavém kouté prirody kousek od vasi obce. Uzitek bude

vevs
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PRIKLAD

PRIMERENE

Prostfedky je tieba prizptsobit véku a schopnostem déti. Zaradite-li program, ktery
je pro déti malo naro¢ny, nesetka se u nich pravdépodobné s ispéchem. Nebude je bavit,
bude pro né ptilis§ jednoduchy a nic jim nepfinese, protoZe uz to znaji nebo uméji.

Castéjsim (a zradnéjsim) problémem je, kdyZ zafadite do programu prostfedek, ktery je
vhodny spise pro starsi ¢i schopnéjsi déti, nez které vedete. Co se vtakovém piipadé stane?
Déti jej nemuseji zvladnout a budou zklamané nebo otravené. Svétlusky a vl¢ata také maji

mensi fyzickou silu, vydrz nebo nizsi pud sebezachovy. Brzy zarazené zazitkové aktivity
se tak pro n€ mohou lehce stat nebezpe¢nymi.

MizZe se ale stat, Ze si ho poradné uziji. Ma to jeden hacek. Tkviv tom, Ze si déti z prostied-
ku odnesou méné, nez kdyby byly starsi (méné se nauc¢i, méné je to bude bavit). Kromé
toho si takzvané ,vystfilite prach” pro dalsi roky. AZ budou vase déti starsi, nebudete je
mit ¢im zaujmout, protoze v§echny ¢innosti, které vas predtim napadly, uz dfive zkusily.
Takhle ¢asto odchéazeji z oddilu starsi skauti a skautky. ProtoZe maji pocit, ze uz jim oddil
nenabizi nic nového.

PRIKLADY VYSTRILENEHO PRACHU

Svétlusky + viéata: horolezeni, vysoké lanové prekazky, lasergame, prace
s GPS, vicedenni putovani. Skautky + skauti: spani v igli nebo zimni tabo-
feni v teepee; slozity LARP; no¢ni vysadky

ATRAKTIVNI (PRITAZLIVE)

Atraktivni znamena, ze vami zvoleny prostiedek musi déti bavit. Ze je chytne, povidaji
si o ném i po jeho ukonceni nebo ho chtéji znovu zaradit do programu (,,zahrat si ho“).
Tady ale opét davejme pozor! Nestalo se vam uz nékdy, Ze se vam pri honbé za pritazlivosti
hry ¢asto ztratil pivodni smysl pouzitého programu? Snazili jste se uzZ néjakou bojovku
co nejvic vy$perkovat, zkomplikovat nebo ji ptiblizit virtualni realité, a cil se vytratil?

Pfi samotném pouzivani prostifedku plati staré znamé pravidlo, Ze v nejlepSim se ma
prestat - poznejte vhodnou chvili a ukoncete jej, aby se nepresytil a pro déti byl atraktivni
iptipristim pouziti. Funguje-li prostfedek, nebojte se ho po né¢jakém ¢ase pouzit znovu,
mirné ho pozménit nebo zabalit do jiného symbolického ramce.
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Kratkodobé cile na kvétnovou

vypravu

TAB. 2: PRIKLAD VHODNYCH PROSTREDKU PRO VIKENDOVOU VYPRAVU MLADSICH SKAUTU

Prostredky

Skauti spole¢né pod vedenim
radce zvladnou naplanovat
vikendovy putak, rozdélit si
a zajistit ukoly (trasa, spoje,
jidlo, prespani).

Velk4 planovaci schiizka. Clenové ptijdou na
schtizku s ndpady a podklady. Béhem schiizky
budou rozmyslet trasu, zjistovat spoje, pripravo-
vat jidelnicek atd. Na vypravé probéhne priabéz-
na a konec¢na zpétna vazba.

2. Skauti siv trojicich dokazi
postavit stan, uvarit hlavni
jidlo na ohni a kazdy sam
vést vypravu ¢ast trasy podle
mapy (mimo znacku).

Praktické stavéni stant, ,,O nejlep$i misto na
spani®, soutéz Masterchef - vateni jidla v pol-
nich podminkach po trojicich, stfidavé vedeni
vypravy terénem, ...

Mistem vypravy je dostupny pfirodni park nebo
CHKO, vecerni rozjimani druziny na skale nad
fekou, National Geographic (foceni kras pfirody
na mobilni telefony ¢i fotaky).

3. Skauti proziji alesponi dva
zazitky spojené s vnimanim
krasy prirody.

Teprve kdyZz budou prostfedky (1) pfimo smérovat k ciltim, které jste si predsevzali,
(2) budou primérené véku a schopnostem vasich déti a (3) budou pritazlivé, teprve
pak mate nadgéji, Ze jste je vymysleli dobfe a Ze se s nimi podafi naplnit vase cile.

ZAMENA PROSTREDKU A CILE

Davejte pozor, zda pri planovani nezaménujete prostredek za cil (nebo obracené).
Staci si stanovit tfeba tento cil: ,,Do konce fijna splni skautky ve Stezce alespoi 4 aktivity
z oblasti MGj domov“. Je pékné konkrétni a vite, do kdy jej mate dosahnout. Zbyva pro
néj vymyslet par prostfedkti a mate naplanovano. Co vy na to? Opravdu je vasim cilem
ziskat s détmi podpis do ¢tyt policek v jejich kniZeéce? Nebo jim spise chcete v§tipit nové
dovednosti, které jsou divodem pro podpis? Lze predpokladat, Ze asi to druhé. Kdyby ci-
lem bylo ziskani podpisi, jako nejjednodussi prostfedek by se nabizela rychlopodpisova
akce acilje hned splnén. Splnénibodi ve Stezce proto neninasim cilem, ale prostiedkem.

Také postaveni tdborové hlidkové véze neni cilem, kterého byste méli chtit na tabore
dosdahnout. Je jednim z prostfedki, které budou naplnovat cile jako napriklad rozvoj
tdbornickych dovednosti, posileni manualni zrué¢nosti nebo tymové spoluprace.

112—113



Zaménite-li prostfedek za cil, soustfedite se na prostfedek, a na cil zapomenete. Vic nez
na manualni zruénost a tymovou spolupraci zaénete myslet na to, kolik bodt ze Stezky je
tfeba splnit, a které tdborové stavby je nutné postavit. To nejpodstatnéjsi — nase poslani
rozvijet déti vSestranné — se pak z vasi ¢innosti mtiZe vytratit. I déti se pak vuvedeném
prikladé nebudou snazit naucit novym vécem, ale ptijde jim pouze o ziskani podpist do
Stezky.

Mozna vas napadne, Ze cil jedné schtizky je pfece zaroven prostfedkem pro dosazeni
dlouhodobého cile. (Cilem schizky mtze byt naucit pouzivat lodni smycku, ale znalost
lodni smycky je pouze prostfedkem pro dosazeni cile umét postavit celtovy pristfesek
pro prespanivlese za taborem. Pfespanivlese pak mtize byt prostfedkem pro dovednost
poradit si sam v pfirod€.) Nebudte z toho rozpaciti. Ano, cil mtiZe byt zaroven prostfed-
kem aje to tak spravné. Vase dlouhodobé cile jsou pfece souc¢tem malych dilé¢ich cilt pro
kazdou schiizku nebo vypravu. Je to pfiznak provazanosti planu. Abyste nezaménovali
cile a prostredky, vZdy se soustiedte na délku obdobi, pro kterou planujete (zda na
ptl roku, jeden mésic nebo jednu akei).

CASOVY PLAN (SCENAR)

Vite-li, co chcete provést a jak to uskutecnite, pokracujte tim, KDY a KDE ktery
prostfedek pouzijete, neboli jak za sebe jednotlivé prostiedky poskladate. Vytvorte tzv.
¢asovy plan (na nékolik tydnt az mésicti dopiedu) nebo také scénai (v pripadé akce),
v nichz jsou zarazeny jednotlivé prostiedky za sebou.

Zéakladnim pravidlem, které uz znate z radcovského kurzu a ptipravy druzinové schiizky,
je pestrost v riznosti prostfedk a stfidani typt programt. Je-li vas program pestry,
zvySujete tim Sanci, Ze zaujmete vSechny své ¢leny a Ze je budete rozvijet vSestranné. Jako
pocatecni prostiedky volte ty, které jsou pro déti vzhledem k naplnéni cild jednodussi,
a teprve po nich ty slozitéjsi. (V pripadé spole¢né vypravy vl¢at a skautti napt. patek: hra
na bliZs$i poznani se ve smiSenych tymech, sobota: tymové tkoly s lehkou spolupraci, ne-
déle: program vyzadujici skupinovou koordinaci pod ¢asovym tlakem).
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Do scénare akce zarazujte prostfedky za sebe tak, abyste s jejich pomoci dosahli va-
Sich cili co nejucinnéji. Je-li do programu i sebezajimavéjsi aktivita §patné zaclenéna,
nemusi splnit vase o¢ekavani. Naopak vas mize od stanovenych cilt vzdalit (duchovni
program nasledujici po terénni hi'e vlese muze prinést vic $kody nez uzitku). Dobie sefa-
zené prostfedky poznate podle toho, Ze program $lape, aktivity na sebe na prvni pohled
plynule navazuji, déti se nenudi a v programu akce nevznikaji vyrazné ¢asové prodlevy.

Ptizarazovani aktivit do scénafe zalezi na denni dobé: dopoledne s chuti zatazujte po-
hybové aktivity (télo je odpocaté), na odpoledne planujte del§i programové bloky (odpo-
ledne byva delsi nez dopoledne a mysl i télo jedou na plné obratky). Ihned po jidle neza-
fazujte programy vyzadujici pfemysleni, protoze s plnym bfichem pozornost a chut déti

Zx7s

premyslet ¢asto klesaji. Vecer vyuZivejte ke zklidnéni, které s sebou pfinasi konec dne:
(ivas samotné) vyspat. Unavené déti budou nejen nachylnéjsi k iraztim, ale nedokazi se
pak soustfedit na sebelepsi program.

Nejvétsi programovou pecku zairadte blizko konce akce. U¢astnici si uZ na sebe stihnou
zvyknout, budou spolu lépe spolupracovat a miZete na konci zapojit dovednosti ziskané
v prubéhu akce. Nejvétsi zazitek na konci si také budou déti nejlépe pamatovat. Davejte
ale pozor, aby méli vasi ¢lenové ¢as programovou pecku v sobé vstiebat. Je-li psychicky
naro¢néjsi, najdéte détem prostor se k ni vyjadfit (vzajemné si vysvétlit jeji smysl, zara-
zeniapribéh) ataké se podélit o zazitky. Tahle zpétna vazba mtiZze uklidnit emoce nebo
dojem z aktivity umocnit.

Vseho s mirou - déti se i toho nejlepsiho programu po ¢ase ,,pieji“. Proto je vhodné v nej-
lep$im prestat, aby se na podobnou aktivitu té$ily i na pristé. Pokud budou ,velké pro-
gramy*“ zarazovany prili$ ¢asto, zevSedni a ztrati svoji vyjimec¢nost. I nabity program
potrebuje mit své pauzy, aby zazitky z jednotlivych aktivit v klidu doznély a uleZely se.
Nema byt nasi snahou déti zcela hrami zahltit, utahat a znicit je. I kazdé dité potfebuje
vydechnout a kazda akce ma mit vyhrazen ¢as pro osobnivolno, klid po jidle nebo hygienu.

Myslete na tzv. ,mokré varianty“ do de$té - méjte pfipraveny zaloZni programy nebo
promysleny alternativni zpisoby, jimiZ programy probéhnou v nepfiznivém pocasi.
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TAB. 3: PRIKLAD CASOVEHO HARMONOGRAMU CASTI VIKENDOVE VYPRAVY MLADSICH SKAUTU

Cas (od-do) Aktivita Garant | Cil | Potfebny material

S015:00-16:00 |,National Geographic® Pavel (3) | Mobily, fotaky

Cesta teré de jed
S016:00-19:00 | Sesta terénem (vedejeden o 140 |2 | Mapa, buzola

¢len)

S019:00-19:30 |,,0 nejlepsi misto na spani® Stoupa | (2) |---

Stany, kotliky,
S019:30-21:30 | Stavba stani a ,Masterchef | Stoupa | (2) any, KotlikKy:

potraviny
So 21:30-22:00 Prabézna zpétnz/’i Vazb,a Cmelda | (1) Vytiétén}’f plan
k postupu dle planu vypravy vypravy
S0 22:00-23:00 | Vigilie na skale nad fekou Pavel | (3) | Pfibé¢hkzamysleni

ZMENY vV CASOVEM PLANU

Pfipomenme starou pravdu, Ze Zadny plan neni natolik dobry, aby nemohl byt zménén.
Zejména pokud dojde k situaci, ktera si to viditelné zada. Miaze ji byt napriklad fyzicka
nebo psychicka unava déti, dlouhotrvajici dést, nezdar hry podle pfedem pripravenych
pravidel, nestihnuti dopravniho spoje nebo vznikly konflikt mezi détmi v oddile. Stejné
tak, kdyz déti za¢nou zivelné rozvijet néjakou ¢innost, ktera strhne cely kolektiv. I v ta-
kovém pripadé lze doporucdit, abyste dali prostor jejich spontannosti a umoznili jim krea-
tivné se vyradit. Prizptsobte v takovych pripadech radéji ¢asovy plan a provedte v ném
¢asové posuny. VyuZijte pfipravené alternativy nebo improvizujte namisto toho, abyste
tvrdosijné trvali na pfipraveném planu. Pravdépodobné bude potieba nékteré aktivity
z programu vypustit a nechat sije v zasobé na dalsi akci. Nevéste kvili tomu hlavu, zména
planu je béznou soucasti planovani.

PLANOVAN(



ROzDELENI UkoLU

S potfebou rozdélit si mezi sebe praci a ikoly se budete setkavat pti oddilové
¢innosti pravidelné - pri chodu oddilu i pripravé akci. Plati, Ze ¢im vét$i vyzva pfed vami
stoji, tim vhodnéjsi je rozprostrit zatéz mezi vice lidi.

CLOVEK, KTEREMU SVERUJETE UKOL,
BY OD VAS MEL ZNAT ALESPON TYTO ZAKLADNI VECI:
— Ze je za néj odpovédny pravé on,
— co je tieba splnit (co pfesné& odekavate, jaky je poZzadovany
vysledek Gkolu),
— do kdy ma byt kol splnén (pFipadné ma-li jeho postupné pinéni
ndjaké priib&zné terminy).

Konecnou odpovédnost za splnéni ikolu vzdy svéfte jen jednomu ¢lovéku. Program
nebo akci samoziejmé miize pripravovat minitym dvou az t¥i radct, ale i ten musi mit
nékoho, kdo je odpovédny za findlni vysledek. Zadate-li naopak kol vice lidem a nestano-
vite jediného garanta, mutze se jednoduse stat, Ze ikol ztistane nesplnény. VSichni si totiz
mohou myslet, Ze jej maji na starost predev$im ti druzi. Stane-li se, Ze nékdo onemocni
nebo se nezucastni z jiného diivodu, je tfeba dohlédnout, aby bylo splnéni ikolu fadné
predano se vSemi potfebnymi instrukcemi a informacemi.

Budte opatrni se zadavanim ukolt nepiitomnym lidem. Nestaci, kdyZ tkol nékomu
pridélite a vétite, Ze se o ném doéte v zapise z porady. Ukol radéji zadavejte pfimo - s ne-
pritomnym ¢lenem vedeni se domluvte pfed poradou nebo mu po poradé zavolejte a do-

hodnéte se na splnéni tkol, které jste mu na poradé svérili.

Ukoly rozdélujte co nejrovnomérnéji nebo s pfihlédnutim k ¢asovym moZnostem radct
a vedoucich. Je vhodné, aby kazdy ¢len vedeni, ktery se bude vypravy tcastnit, mél
pridéleny néjaké ukoly ¢i odpovédnost za ucelenou oblast (vafeni, ubytovania doprava,
roversky program po vecerce déti atd. ). Bude to branit vzniku pocitu, Ze néktefi na akci
makaji, zatimco jini se vezou. Radcové a vedouci také budou vnimat véts$i odpovédnost
za to, s jakym tspéchem vyprava dopadne. Nejsou-li vS§ichni vedouci béhem vypravy v ro-
zumné mite vytiZeni, lehce se stane, Ze se spolu nékam zas$iji misto toho, aby byli na
programech s détmi nebo jinak ptispivali k chodu akce.
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Kazdy tkol by mél mit termin, do kterého bude splnén a po jehoz uplynuti bude zkont-
rolovan. Pokud je splnén, podékujte doty¢nému ¢lenovi vedeni. Pokud ne, zjistéte pri¢iny
nesplnéni dkolu a misto kritiky mu vysvétlete, jaké ma nesplnéni tkolu disledky, nebo
poradte, jak tkol pristé splnit 1épe. Zadate-li néjaky dlouhodoby tkol, stanovte néjaky
mezitermin a kontrolujte jeho dodrzeni. Zavcas zjistite, Ze se véc nedari dle planu, a stih-

nete na to reagovat. Nestane se pak, Ze na to prijdete az na misté, kde nebude nic hotové.

Ukoly si zapisujte do zapisu z porady, sdileného piipravného dokumentu k vypravé nebo
do dlouhodobého seznamu tkold, ktery si vedete. Pro dobré zorganizovani vasi prace
a planovani akei vyuzivejte modernich nastroji. Pouzivejte Google dokumenty, Dropbox
nebo jiné formy sdileni, na které jste zvykli. Sdileni umozni §éfovi vypravy sledovat po-
krok pti pfipravach a on-line kontrolu plnénitikolt. Na vypravu se bude hodit mit s sebou
planovaci dokumenty vytisténé.

TAB. 4: PRIKLAD SEZNAMU UKOLU PRED VIKENDOVOU VYPRAVOU MLADSICH SKAUTU

Ukol Kdo Termin splnéni

Vzit na vypravu oddilové stany a buzoly Cmelda | 15. kvétna

Zaslat navrh pravidel soutéze ,,Masterchef*

Pavlovi a Cmeldovi Stoupa | 8. kvétna

VYHODNOCENI{ PLANU

Zavérec¢nou casti kazdé vétsi vypravy nebo tseku ¢innosti oddilu, pro které
planujete, by mélo byt vyhodnoceni planu. Tedy zjisténi, jestli se splnit plan povedlo,
nepovedlo, a pokud ne, tak pro¢. Poucte se z toho pro pristé, at stejné chyby neustale
neopakujete. Bez vyhodnoceni planu nedokaZete poznat, zda jste cili dosahli, a plan jen
s n¢jakym neurditym pocitem prejdete. Ztracite také moZnost se za ispéch pochvalit nebo
odmeénit. Uzite¢nou informaci pro vyhodnoceni planu je zpétna vazba od déti. Kdo
jiny neZ ony vam lépe prozradi, zda se nééemu na vypravé dobfe naudily tak, jak jste si to
naplanovali?

PLANOVAN(



Mate-li vypracovany (dle pfedchozich rad) dostate¢né konkrétni cile, nebude to problém.
Vezmeéte postupné kazdy cil a poloZte si spole¢né ve vedeni otazku: ,,Podarilo se nam
dosidhnout tohoto cile?” Pokud ano, je to v pofadku. Pokud dojde u nékterého cile ke
shodgé, Ze se jej naplnit nepodafilo, pak kratce diskutujte:

— Prodjste cile nedosahli? (Jsou diivodem objektivni pfekazky, nedostateéna
priprava, podcenéni situace, nevyhrazeni dostatku ¢asu, §patné rozdéleni
ukolt nebo jste jen méli velké o¢i?)

— Jak se chyb pristé vyvarujete?

— Je nenaplnéni cilt diivodem, abyste se mu vénovalii jindy (pfisti vyprava, dal-

$ischuzka, ...)? Pokud ano, zatadte je do nasledujiciho planu.

Vyhodnoceni planu vénujte pfriméfené mnozstvi ¢asu. Mélo by pro vas byt obohacujici,
soucasné¢ ale neni potfeba netinosné rozpitvavat kazdou malickost.

PRIKLAD VYHODNOCENI CiLU PO VIKENDOVE VYPRAVE

— Skauti spolec¢né pod vedenim radce zvladnou naplanovat vikendovy putak,
rozdélit si a zajistit Gkoly (NESPLNEN - vypravu musel doplénovat radce
sam, v ervnu je tfeba zatadit dal$i kol na tymovou spolupraci druziny).

— Skauti si v trojicich dokazi postavit stan, uvafit hlavni jidlo na ohni a kazdy
sam vést vypravu &ast trasy podle mapy (SPLNEN).

— Skauti proziji alespon dva zazitky spojené s vnimanim krasy prirody
(SPLNEN).

Pro vyhodnoceni vasi dlouhodobé ¢innosti zkuste s oddilovou radou provést nékterou
z pripravenych sebehodnoticich technik - tzv. Semafor nebo Hodnoceni kvality. Zaberou
vic ¢asu, ale mtiZze vam to usnadnit nalezeni silnych i slabsich stranek ¢innosti druziny,
oddilu nebo tdbora. V oddilové radé spolu projdete dotaznik, vnémz si spolecné odpovite
na poloZené otazky. Vice informaci se dozvite na odkazu kvalita.skauting.cz.
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OTAZKY A UKOLY K OPAKOVANI
Sefad'te do spravného poradi jednotlivé faze planovani: uskutec¢néni planu

e stanoveni cild ® vyhodnoceni planu e tvorba scénafe e vybér prostiedkl o

rozdéleni Ukold.

Vymyslete alespon tfi vhodné kratkodobé cile na jednu schizku

nebo vypravu pro ,posileni samostatnosti“ u vi¢at+svétludek nebo

u skautl+skautek (podle toho, koho vedete).

Pro¢ je dlleZité nezafazovat do programu prostiedky,

které jsou vhodnéjsi pro starsi déti, nez jsou ty, které vedete?

Jakymi prosttedky byste dosahli toho:
1. aby se ptisti vypravy zlUcastnilo alespon 15 déti z oddilu,
2. aby si vi¢ata a svétlusky umély postavit kopulovy stan?

Vymyslete alespon dva prosttedky ke kazdému cili.

V jakych pfipadech ma smysl zménit scénar vikendové vypravy?

Uvedte vhodny ptiklad, jak byste druZinovému radci zadali

ukol spojeny s ptipravou blizici se oddilové vypravy.

i
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Zazij zabavu
i dobrodruzstvi
v prirodé!

Vis, co je to
dobracek?

Komunikace je béZna a naprosto prirozena ¢innost. Komunikujeme tim, zZe mluvi-
me, aleitim, jak se chovame, co mame na sob¢, jaka délame gesta. Komunikujeme
srodinou, kamaradyicizimilidmi. V oddile komunikujeme mezi vedoucimi, s rodi-
¢idéti, s détmi samotnymi a nékdy i s lidmi, ktefi o skautingu viibec neslyseli. Jak
si v jednotlivych situacich poradit a na co si dat pozor, se dozvite v nasledujicich
adcich.
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Vyhledej
nejblizsi oddil
na skaut.cz

Prilezitost nalézt
skvélou partu plnou
kamosi a kamosek

Lepsi nez
se valet doma
na gauci

Informace v této kapitole by vam zaroven mély pomoci k tomu, abyste u cekatel-

ské zkousky prokazali, Ze umite jednat s détmi i s dospélymi a vyuzivate skautské
informacni zdroje.



KOMUNIKACE S DETMI A VEDOUCIMI

Pti samotné oddilové ¢innosti vas ¢eka spousta komunikace ve vedeni oddilu,
ale mozna i vramci druziny, kterou vedete. Cest, jak byt v kontaktu a sdélovat si dtlezité
informace, je dnes cela fada. Kazda z nich ma své vyhody a nevyhody. Osobni porady
napiiklad vyzaduji, abyste si na sebe udélali ¢as, ale umozni vam v$e vyfe$it na misté,
o véci diskutovat nebo tfeba resit neprijemna témata. Domlouvat se pies telefon sice néco
stoji, ale miiZete vSe vyte$it okamzité a na dalku. Klasické dopisy dnes nahradily e-maily
arychlé zpravy na socialnich sitich. Naopak obycejné psani ma i dnes svoji vahu a hodi se
tak pro oficidlni komunikaci - tfeba k pfivitani novackl nebo pfi komunikaci s radnici.

Velka ¢ast komunikace, a to i skautské, se dnes odehrava elektronicky. Oblibenym nastro-
jem jsou naptiklad e-mailové konference, tedy rozesilky pres adresy jako napf. vedeni@
nasoddil.cz. Ty skvéle slouzi ke snadné distribuci informaci vétSimu poctulidi, ale maji
velkou nevyhodu v situacich, kdy od pfijemct zpravy skute¢né pottebujete odpovéd. Kdyz
totiz oslovite v§echny, miZe se vam snadno stat, Ze si vS§ichni feknou ,,v§ak on mu né¢kdo
odpovi“, a nakonec vam neodpovi nikdo. Konference jsou proto vhodné tieba k rozeslani
zapisu z porady, méné uz v situaci, kdy za sebe narychlo shanite zaskok na sobotni vylet,
protoZe jste onemocnéli. V takovém pripadé je lepsi poslat mail kazdému jednotliveé - Cte-
nare to spis priméje, aby vam odpovédél.

Velmi bézna je dnes komunikace pres socialni sité a chatovaci aplikace. Jestli zvolite Face-
book, Messenger, Discord, WhatsApp ¢ijakoukolivjinou sitje jen na diskusi ve vasi oddilové
radé. Dejte vSak pozor, aby byli v§ichni schopni a ochotni vybrany kanal pouzivat a nékdo
neztstal v komunikaci odstaveny na druhou kolej. Domluvte si jasna pravidla, o ¢em a jak
budete komunikovat: napfiklad miiZete vytvorit jedno chatovaci vlakno pro domluvu tyka-
jicise ¢innosti oddilu a druhé nechat jako ,,kecarnu®, kam si budete posilat vtipky a novinky.

Vyzkousejte i dalSi moderni nastroje pro komunikaci, jako jsou sdilené
dokumenty, ke kterym maji vSichni pfistup on-line, nastroj Doodle, kde si
mUzete snadno domluvit tfeba termin pt¥isti oddilové rady, nebo Skype,
pomoci kterého mizete na radu na dalku prizvat tfeba i vedouciho, ktery
studuje v jiném mésté. Podobnych vychytavek je nepteberné mnozstvi.
Zkuste najit tu, ktera vam pomUze v oddilové radé efektivnéji komunikovat
nebo sdilet informace. Skauti navic mohou vyuzivat zdarma skautské Goo-
gle sluzby, tedy balik on-line nastrojd pro spolupraci, komunikaci, ukladani
dat do cloudového UloZisté a mnohé dalsi.
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Obecné plati, Ze je diilezité, aby vase komunikace byla predvidatelna. NemiZete tedy
jednou poslat zapis z porady e-mailem, pristé WhatsAppem a potfeti pocitat s tim, Ze si
to vSichni zapsali do notesti. Domluvte se v oddile, ktery typ komunikace zvolite pro
jednotlivé prilezitosti, a toho se drzte. Celou oddilovou komunikaci samoziejmé nelze
prevést do virtualniho svéta. Nezapominejte, Ze osobni komunikace je velice diilezita,

udélejte si ¢as i na ni!

Jak uz bylo fe¢eno, komunikovat nebudete jen s ostatnimi vedoucimi, ale i s détmi v dru-
ziné. I pro né plati, Ze je potfeba se dohodnout na zptisobu predavani informaci. S détmi
je navic nutné komunikovat pfimérené jejich véku. Nezapominejte na to, Ze viechny
dulezité informace by se mély dostat nejen détem, ale pfimo od vas nebo vtidce oddilu

Y7s Xz

irodi¢iim (o komunikaci s nimi pojednava dalsi ¢ast textu).

Ulozte si do mobilu nejen &isla rodi¢d, ale i déti z vaseho oddilu. Rada
z nich dnes nosi mobil stale u sebe. MliZe se vam to hodit ve chvili, kdy se
naptiklad nékdo na vyleté ztrati.

Mozna budete chtit v druziné mezi schtizkami komunikovat i neformalné - tieba pres
chat nebo socialni sité. Myslete na to, Ze jednotlivé sité maji minimalni vékovou hranici
pro uzivatele a jako skauti bychom urcité neméli podporovat jeji védomé porusovani. Je
vhodné, aby o vasi aktivité védéli i rodice déti, zvlast pokud chcete na vefejné profily davat
napriklad fotografie z oddilovych akci. Je totiZ potfeba myslet na to, Ze fadu véci mize
na internetu vidét kazdy.

KOMUNIKACE S RODICI

Informace o sobotnim vyletu dostali rodice az v patek pred akci. Svétlusky si
je sice pfedtim psaly do denikd, ale mamince o vyletu vétsina z nich zapomnéla Fict. Na
webovych strdnkdch oddilu bohuZel visi jen stary kalendar akei a rddce druZiny neodpovi-
dal na maily ani nezvedal telefon. Nakonec se moc nepoved! ani program: polovina holek
s sebou neméla KPZku, hry potom nestdly za nic, protoZe vedouci musel improvizovat...

KOMUNIKACE



Dovedete si predstavit, Ze by rodi¢e znovu poslali své dité na néjakou akci s oddilem, ktery
takto funguje? Asi tusite, Ze odpovéd znine. Rodi¢e vam jako vedoucim projevuji velkou
duvéru: svéiuji vam svoje déti, stavate se jejich partnery piivychoveé. Pokud chcete, aby
druzina co nejlépe fungovala, je dobré tdhnout s rodici za jeden provaz, mit s nimi dobré
vztahy a téSit se jejich divére. Zakladnim kli¢em k tomu je pravé dobra komunikace.

Rodice potiebuji byt o vSem a véas prehledné informovani. Na zacatku skautského

roku je dobré jim dat plan akcina cely rok nebo alespon na nejblizsi pololeti. Informace
o kazdé akci by mély byt k dispozici nejméné dva tydny dopiedu.

Co POTREBUJI RODICE PRED AKCi VEDET?

Mezi informacemi by nemély chybét Gdaje o datu, ¢asu a misté srazu a na-
vratu, misté konani akce véetné informace o tom, kde a jak budou déti uby-
tované, co si maji vzit s sebou a co bude priblizné napini programu, jméno
hlavniho vedouciho a kontakt na néj, cena akce a zpUsob Uhrady. Vyzyvejte
rodiCe, at se na vas v pripadé nejasnosti obrati, a budte jim k dispozici: rodi-
Ce Casto chtéji védét, jak presné vypada misto, kam jedete, aby mohli détem
pomoci zabalit spravné vybaveni. Bud'te na podobné dotazy ptipraveni.

Rodice je vhodné informovat nejen o akcich budoucich, ale i téch, které uz probéhly. Ne-
bojte se pochlubit, jak se vam povedl tabor, vyprava ¢i rukodélné odpoledne. Vyuzit mi-
Zete oddilovy web, ¢asopis, nasténku nebo tfeba socialni sité.

Vedle ,technickych“ informaci o jednotlivych akcich potfebuji rodi¢e védét vici o tom, kdo
jejich déti vede. Na zacatku skautského roku se rodi¢im predstavte, uspoiadejte setkani,
kde jim miZete pfedstavit vas oddilovy nebo druzinovy plan. Pokud rodice uvidi, Ze mate
v planu jejich déti skutecné rozvijet, budou vam radi pomahat a podporovat vas. Nebojte se
posunout vztahy s rodici i na méné formalni droven - usporadejte vylet pro rodice s détmi,
zakoncete prazdniny oddilovou grilovac¢kou a promitanim fotek z tabora. VSechny tyto drob-
né kri¢ky vam mohou pomocirodi¢e presvéd¢it o tom, Ze skauting neni ,,jen dalsi krouzek“.

Nads$enirodice nejsou prinosem jen pro vychovu déti, ale tvorii diulezité zazemi oddilu:
kdyz je potteba, jsou ¢asto ochotni pomoci tfeba s vymalovanim klubovny, odvozem véci
na tabor nebo prisp€ji sponzorskym darem.
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Cemu
LIDE MIMO
JUNAK
CASTO
NEROZUMI

Moznych informacénich kanalt, kterymi k rodi¢tm informace potecou, je cela rada: od
e-mailu ¢i e-mailové konference a socialnich siti pfes papirové dopisy a telefonické roz-
hovory az po vytisténé papirky s informacemi, webové stranky oddilu, oddilovy ¢asopis
nebo osobni setkani. Domluvte se s rodici, jaky zptisob jim nejvic vyhovuje, a ten po-
uzivejte jako hlavni. Pokud kromé e-mailu rodi¢tim nechate i déti na druZinovce zapsat

Yy’

si informace o vyleté do denikt a provérite tak jejich zodpovédnost, to uz je jen na vas.

Celou tuto podkapitolku jsme odpichli od slova diivéra. Ta je zakladem vztahu mezi vami
arodici détive vaSem oddile. Dvéru je ale ¢asto tézké ziskat a lehké ztratit. Proto komu-
nikaci s rodi¢i nepodcenujte, drzte své slovo a budte rodi¢tm skute¢nymi partnery pfi
vychové.

KOMUNIKACE MIMO ODDIL

MizZe se stat, ze se dostanete do situace, kdy mate o skautingu vypravét ¢lovéku,
ktery o ném nevi viibec nic. Typickym pfikladem mtiZe byt rodi¢ novacka na naborové
akci. Pokud takové mamince na dotaz, co zajimavého jste naposledy podnikli, odpovite,
ze wicata z Mravencii byla minuly tyden s Bobrem na putdku a kazZdy si nesl na zddech svoji
dvacetilitrovou Gemmu®, budte si jisti, Ze vAm nerozuméla ani slovo. Je nutné si uvédomit,
ze fada vyrazi, které nam vJunaku pripadaji bézné, je pro ostatnilidi naprosto cizi.

TYPICKE PRIKLADY SKUPIN POJMU, SE KTERYMI MOHOU MIT
LIDE MIMO JUNAK PROBLEM:
— stredisko, oddil, druzina (pojmy tykajici se organizadni struktury Junaka),
— skaut, vi¢e, svétluska, rover, ranger, oldskaut, Zabky
(oznag&eni vychovnych kategorii),
— Berusky, Broudci, Netopy¥i, Medvédi (jména druzin),
— oddilova/druzinova/stiediskova vyprava/vylet, putak, podzimky,
velikonoéky, oddilova/druzinova schiizka (druhy akei),
— stezka, odborky, Cesta vody, novackovska zkouska (vychovné prostiedky),
— &ekatelska zkouska, viidcovska zkouska, OCK, IK (kvalifikani stupné),
— sténa, variba, uzldky (nazvy tradiénich akci),
— uzlovadka, KPZ (specialni vybaveni).

KOMUNIKACE



Snazte se proto v podobnych situacich provést sviij protéjsek tiskalimi povidani o Jundku
co mozna nejjednoduseji. Misto vyrazu svétlusky feknéte , holky ve véku Sest aZ deset let®,

vyraz radce muZete nahradit prostym ,vedoucim druziny“.

Rodice novackt i saminovi ¢lenové postupem ¢asu fadu véci sami pochyti, na zaé¢atku pro-
to neni tfeba je s podobnymi vécmi zatéZovat a mast. Pokud jim chcete vhled do skautské
mluvy usnadnit, miiZete pro né do za¢atku sepsat kratky slovnic¢ek pojmu. Pomoci vam
muzZe i Gstfedni naborové balicky, které 1ze jednoduse objednat pies skautsky obchod.

Samoziejmosti v komunikaci by mélo byt pouzivani spisovného jazyka. Spisovny a kul-
tivovany projev (v ptipadé psaného slovaibez gramatickych chyb) patfi k zakladtm slus-
ného vystupovani. Porusovani tohoto pravidla mize v o¢ich posluchaci nebo ¢tenait
snizit vasi divéryhodnost. Chyby navic odvadi pozornost od obsahu sdéleni. Pokud si
nejste v pravidlech ¢eského jazyka stoprocentné jisti, dejte dtilezité dopisy (napt. uréené
na obecni tfad nebo rodi¢tim novacku) nejprve precist nékomu dalsimu.
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SKAUTSKE INFORMACNI ZDROJE

Zatim jsme se bavili o tom, jak byste méli co nejlépe predavat informace od vas
k rodi¢tim, détem ¢i vedoucim. Jak a kde ale miiZete nasat zajimavé informace? Junak
v tomto ohledu nastésti nabizi celou fadu mozZnosti. MlzZete se samoziejmé ponofit do
skautské knihovnicky a precist si metodické materialy ,,Cerné na bilém*, fada zajimavych
vécije ale dostupna i on-line. MtZete tak snadno a rychle obohatit vas oddilovy ¢i dru-
zinovy program - tfeba novou hrou, napadem na aktivitu nebo Gcéasti na akci v jiném
mésté, o které jste se docetli na webu. Kam za takovou inspiraci vyrazit?

SKAUTSKA KRIZOVATKA
Web krizovatka.skaut.cz je zaklad-

@ skaut

KFisovatka nim portalem provozovanym ustfednimi or-
gany Junaka. Jde o znalostni bazi dtlezitych
informaci z fungovani organizace, zaméruje se
na informace dlouhodobého charakteru, proto
na ninajdete v§e kromé¢ aktualit. Vyhledavat v ni
1ze jednoduse pomoci vyhledavaciho pole, nebo
podle tematickych kategorii na homepage. Ty se

vénuji zakladnim oblastem, které v Junaku fesi-

me (napt. Benjaminci, Vedeni oddilu, Vzdélavani
apod.). Kategorie té po rozkliknuti samy navedou
k dal§im souvisejicim tématim. Za samostatnou
zminku stoji kategorie Spisovna, kde je on-line
ulozisté vSech predpisi a oficialnich dokumen-
td - od Stanov Jundka az po vyhlasky a formulare.
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SKAUTSKE ZPRAVODAJSTVI

Naje @

Mezi skauty se porad néco déje. O vSem ESKAUT oo

se muzete dozvédét jednoduse on-line, cest, jak na

Naéelnictvo se

siti sledovat novinky z déni v Junaku, je cela fada. by visupy

Jednou z nich je web zpravodajstvi.skaut.cz, ktery reprirany
Yy . ” , ” v s , provay\ny' sném.

se zamétuje na aktudlni zpravy o déni v Junaku Joks nimi bude 661

pracovat?

(stalejsi informace pfenechava Krizovatce). Na
Skautském zpravodajstvi si miize$ nastavit zasi-

lani newsletterd s novinkami na sviij e-mail, a to

z oblasti, které t¢€ zajimaji.

Junak je aktivniina socialnich sitich. Na Facebooku ma jak svoji oficialni stranku Junak -
Cesky skaut (najdete ji jako @skaut), tak i stranku SkautInfo, ktera slouzi jako interni
komunikaéni kanal predevs§im pro ¢inovnice a ¢inovniky (@SkautInfo). Facebookova
skupina SkautFérum zase slouzi k diskusi mezi skautskymi vedoucimi, ¢inovniky a do-
spé€lymi ¢leny organizace (facebook.com/groups/skautforum). Jundk ma i oficialni tcet

na siti X (dtive Twitter), Instagramu nebo YouTube. Vedle toho najdete na siti i celou fadu
tematickych stranek nebo profilt skautskych kurzi, stfedisek a oddila.

Zkus ke svym fotkam a statusiim ze skautskych akci pfidavat hashtag
#skaut, pfipadné hashtag se jménem vaseho oddilu, druziny ¢i stfediska.

TiP

Vzhledem k vasi nové ¢inovnické roli vJunaku je vhodné, abyste sledovali novinky z déni
v nasem hnuti. Mizete si zvolit nékterou z uvedenych cest nebo je dle chuti kombinovat,
je to jen navas. Dulezité je, abyste byli jako vedouci v obraze.
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TEMATICKE WEBY
Kromé Kfizovatky a zpravodajskych kanalt provozuje Junak také tematické

weby, které by se vam mohly hodit.

RADCOVSKY ROZCESTNIK
Na adrese radce.skaut.cz se nachazi webovy por-

tal uréeny pro vékovou skupinu skautt a skautek,
kterijiz vedou druzinu. Stranka nahradila ptivod-
ni web Teepek.cz, ktery byl v 1été 2018 uzavien
anahrazen pravé Radcovskym rozcestnikem. Web
vas navede na zdroje a informace uzite¢né pro ve-
deni druziny - od Radcovského zapisniku, pfes
odborky a stezky, tipy na akce a hry na schtizky
az po ¢lanky z ¢asopisu Teepek, ktery pro vékovou

skupinu skautt a skautek i nadale vychazi.

CHYSTAM PROGRAM
Chystam program (na adrese chystamprogram.

e skaut.cz) mtize byt dobrym pomocnikem pii
e praci se stezkou nebo vymysleni programu na
schtizky, vypravy i tabory. Na rozdil od znamé
Nebo et webovky Hranostaj, ktera taky obsahuje databazi

her a programt, je tento web $ity na miru skau-

tingu: aktivity jsou tfidéné podle oblasti skaut-

ského vychovného programu, umoznuje filtrovat
programy pro nam znamé vychovné kategorie

akazda aktivita ma definovany svij vychovny cil,

takze je vidét, k ¢emu aktivita sméfuje. Aktivity
prochazeji metodickou oponenturou, diky ¢emuz
by méla databaze obsahovat jen smysluplné pro-
gramy. Platforma navic umoziuje sdilet vybrané
aktivity i jejich vétsi celky s ostatnimi z oddilové
rady. Alzeizvefejnit povedeny program ostatnim
jako inspiraci.
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DALSi UZITECNE WEBY

— Databaze vzdélavacich akei kurzy.skaut.cz
— Databaze skautskych zakladen zakladny.skaut.cz
— VsSe k odborkam odborky.skaut.cz
— Archiv skautskych ¢asopist casopisy.skaut.cz
— Rozcestnik Skautského vizualniho stylu logo.skauting.cz
— Vse ke stezkam stezka.skaut.cz
SKAUT.CZ pry—
Vedle vyse uvedenych portalt ma Junak —
i stranku Skaut.cz. Ta neni uréena ¢lentim, ale BUDE NA PRISTi VYPRAVE
vefrejnosti. Pokud vahate, kam odkazat zajemce ki
o skauting v situaci, kdy vas oddilovy web neni  Najdeteneblisisautsky oddl
zrovna v nejlepsi kondici, je to pravé adresa www. —
skaut.cz.
o
SKAUTIS

Z Xz

V dnes$ni dobé uz se pravdépodobné velka ¢ast z vas setkala i se skautskym in-
formacnim systémem jménem skautIS. Ten ma zjednodusit administrativu v Junaku.
Postupné do néj byly vedle registrace pridany i dalsi funkce, naptiklad modul pro spravu
¢isel Skautské telefonni sité (STS), sprava adres pro zasilani ¢asopisti, modul pro zada-
vani taborovych hlasenek apod.

Kazdy, kdo chce systém pouzivat nebo se pfihlasovat do uzaviené sekce skautskych web1i,
si musinejprve zalozit sviij uzivatelsky ticet. Systém po vas bude chtit nékolik zakladnich
udajt. Uzivatelské jméno a heslo si mtizete vymyslet zcela libovolné, abyste si ho dobte
pamatovali. Myslete ale na to, aby heslo nebylo az prili$ jednoduché a neslo snadno prolo-
mit - skautIS o vas shromazduje fadu osobnich tidaji, které by se nemély za Zzadnou cenu

dostat do nepovolanych rukou!

Aby bylo mozné et vyuzivat pro vSechny funkce dostupné ¢lentim Jundka, musi byt ticet
takzvané propojen s idaji v registraci. To musi udélat vas vedouci, respektive oddilovy
administrator, kterého kontaktujte a predejte mu své uzivatelské jméno a bezpe¢nostni
kod, ktery vam skautIS vygeneroval (nikoliv vase heslo!).
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Kpo co MUZE?

SkautIS ma dva zakladni typy uzivatelskych prav: pravo ¢ist a pravo ménit. V systému
existuji tzv. role; ty zahrnuji vZdy skupinu tkont, které jako skautsky ¢inovnik na urcité
pozici potiebujete. Pro vas bude v budoucnu ziejmé nejpotiebnéjsi role vedouci/admini-
strator jednotky (ve vasem pripadé oddilu). Diky této roli budete moci upravovat v§echny
udaje o oddile a jeho ¢lenech. Pokud byste chtéli sahnout do daji o stfedisku, museli
byste byt ve skautISu vedeni jako administrator stfediska. Role je totiz vZdy vztaZzena
kurcité jednotce (napi. administrator Jihomoravského kraje, hospodar strediska, vedouci
oddilu) a vSechna obsazZena prava se pak vztahuji k této jednotce, jednotkam pod vami
ajejich ¢lentim.

Obecné tedy plati, Ze ,vidite“ jen skauty/kontakty napiiklad ve vami spravovaném oddile.
Aby bylo mozné dohledat i ostatni, existuje ve skautISu funkce skautsky adresar. V ném
lze vyhledavat osoby i z jinych jednotek, nez je ta vasSe. I adresai ma ale své limity: nejsou
v ném ¢lenové mladsi 15 let, je mozné vyhledat jen osoby, které o sobé samy néco do ad-
resate pridaly, a pocet hledani v adresafi je omezen limitem. Adresar je dostupny pouze
¢lentim Junaka, nestaci tedy byt prihlasen do skautISu, ale musi byt vedoucim skuteé¢né
potvrzeno, Ze jste ¢leny hnuti. Diky tomu se nemusite bat, Ze by o vas mohl hledat infor-
mace nékdo jiny nez ¢len Junaka.

SkautIS umoznuje tidaje zadavat pribézné, pripadné je opravovat. Ve vedeni oddilu se
diky tomu mtizete vyhnout situaci, ze budete v dob¢ registrace zavaleni skautskou admi-
nistrativou. Pokud budete mit idaje aktualniibéhem roku, budete mit vidy jasny pirehled
o tom, jaké ¢leny v oddile ¢i druziné mate nebo jaké odebiraji ¢asopisy. Myslete také na to,
ze aktualni kontakty ve skautISu, které mate na starosti, tu nejsou jen pro vas. Pouzivaji
jeidalsi ¢lenové oddilového vedeni, vedouci stfediska apod. I proto je nutné udrzovat je
maximalné aktualni. Dohlizejte i na sviij vlastni profil a dbejte na to, abyste méli ve skau-
tISu zapsané nejen aktualni kontakty, ale tfeba i kvalifikaci nebo udélena vyznamenani.
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CASOPISY, METODIKY, PRIRUCKY

VétSina informaci a materialt je dnes shromazdéna na internetu, stale ale exi-
stuji i véci, které si miZete precist ¢erné na bilém a budou se vam hodit tfeba na tabote,
kde nemate elektfinu a internet. Reé je o tisténych materialech, jako jsou metodiky, knihy
nebo ¢asopisy.

Skautské casopisy chodi vétsiné ¢lenti Junaka a jejich zasilani nastavuje vedouci oddi-
lu pfi registraci. Existuje jich cela fada a jsou urceny pro jednotlivé vékové kategorie:
Ben Ja Mina pro benjaminky, Svétylko pro svétlusky a vl¢ata, Skaut pro skautky a skauty,
Roversky kmen pro rovery a rangers, Skautsky svét pro skauty i jejich priznivce, Kapitan-

ska posta pro vodni skauty.

Pokud se chcete dovzdélat v n€jaké oblasti, miZete vyuzit i metodik, které Junak vydava.
Kromé toho, Ze jich jde vétSina objednat na junshop.cz, si jich mtzete fadu stahnout
v elektronické podobé na Skautské kiizovatce. On-line najdete i v§echna ¢isla zminénych
¢asopist (casopisy.skaut.cz).
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BEZPECNOST

VIV

RIZIKA A PRAVIDLA BEZPECNOSTI

Cilemtéto kapitolyjeupozornitnarizika, kterajsouspojena s ¢innostmiv oddilech
a druzinach,avsouvislosti snimitakézdtraznitvyznam bezpeénostnich pravidel.
Dozvite se, jaks hrozicimi riziky pracovat a jak jim predchazet.



/,

Informace v této podkapitole by vam mély pomoci k tomu, abyste u ¢ekatelské

zkousky prokazali, Ze zvaZujete potencialni rizika, snazite se jim pfedchazeta zna-
te a zohlednujete doporucené limity pro praci s détmi.

EE



VYZNAM BEZPECNOSTNICH PRAVIDEL

Uvodem je tfeba zminit, pro¢ dodrzovani pravidel bezpeénosti v oddilové &in-
nosti hraje tak dilezitou roli. V sou¢asné dobé¢ jsou aktivity na druzinovkach, oddilovkach,
vyletech a taborech velmi pestré. S détmi se pohybujete na rtiznych mistech, at uz to je
klubovna, h¥isté, télocviéna, mésto nebo les. Castéji nez kdy dfive se v ramci oddilovych
¢innosti setkavame s netradi¢nimi, dobrodruZznymi, pohybové naro¢nymi ¢i kreativnimi
programy. VSechny jsou spojeny s uréitymi nebezpeéimi (riziky), Ze nékdo utrpi traz,
$kodu na zdravi nebo dojde ke §kodé na majetku, at uz nasem nebo cizim. V souvislosti
s riziky je tfeba upozornit i na odpovédnost, kterou nese napiiklad vedouci oddilu, jeho
zastupce nebo i radce druziny. V pripadé, Ze odpovédna osoba nékteré z pravidel bezpec-
nosti nedodrzi nebo zanedb4, mtiZe byt postiZena trestem.

Je jasné, Ze je skoro nemozné zabranit a predejit iplné vS§em nebezpeéim. Na druhou
stranu je nasi povinnosti se vZdy snaZit o minimalizaci rizik a pfipadnych $kod na zdravi
amajetku tim, Ze budete riizna nebezpeci znat, budete si je uvédomovat pti vSech ¢innos-
tech a snazit se je co nejpeclivéji odstraniovat.

SNIZOVANI RIZIKA PRI CINNOSTECH
Poté, co jste se dozvéd¢éli, Ze vasim cilem je riziko minimalizovat,
nastava otazka jak. Jde to nékolika zpisoby:

— Vénujte pozornost a dostate¢ny ¢as vymysleni, planovani a piipraveé jed-
notlivych ¢innosti. Je dtlezité dopredu dobfe promyslet a zvaZzovat tfeba to,
zda je dan4 aktivita viibec vhodna do prostiedi, ve kterém ji planujete. Spatné
zvolenym prostfedim mutize byt napfiklad klubovna a v ni rychla pohybova
hra pro 20 vl¢at. Dale je nutné zvazit to, jestli je planovana aktivita vhodna
pro ucastniky akce - naptiklad 20km pochod pro sedmileta vicata nebude
nejvhodnéjsi. Zamyslete se také nad dal$imi riziky, ktera mohou béhem pro-
gramu hrozit.

— Predchazejte rizikovym situacim dodrzZovanim bezpec¢nostnich zasad
a pokynii, které jsou s danymi ¢innostmi spojeny. O jednotlivych nebezpe-
¢ich se vice dozvite v dal$im textu.

PFi koupani zajistite dostatecny pocet osob, které délaji dozor, do vody
pustite jen omezeny pocet déti, dodrzite odstup mezi pfichodem

vy

a vstupem do vody, provéfite terén atd.
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— Berte vpotaz zdroje nebezpeénych (rizikovych) situaci a snazte se jich

vyvarovat. Jejich prehled je uveden v ramecku.

— Mgéjte prehled o psychickych a fyzickych limitech déti ve vasem oddile ¢i
druziné. Nezapominejte na né ani v zapalu hry a vzdy je zohlednujte v aktual-
ni situaci.

— Vpribéhu samotné ¢innosti dohliZejte, Ze vSe probiha dle stanovenych pra-
videl. V pripad¢ potfeby pfiméiené reagujte na zmeény (napriklad na pocina-
jici dést nebo blizici se soumrak). Reagovat miizete napfiklad pravou pravidel,
pred¢asnym ukoncenim aktivity v ptipadé€ vypjatého soutézniho prostiedi atd.

— Vpripadé, Ze se jedna o velmi rizikovy program (aktivitu), u nichz je mira

rizika (vzniku zranéni nebo $kody) velmi vysoka a ktery nejste schopni kvalit-
né zabezpecit po strance bezpec¢nosti, pak radéji takovy program (aktivitu)
aninezacinejte.

— Mgéjte zajisténou prvni pomoc
(lékarnic¢ka po ruce, zdravotnik na tabote, ...).

— Pouzivejte odpovidajici a funkéni vyzbroj, vystroj a naradi a pocitejte
srezervami (jak u materialu, tak také u personalniho zajisténi).

BEZPECNOST
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UKOL K ZOPAKOVANi

Pfedstavte si tuto situaci: vidce oddilu vam zadal, Ze si mate nachystat
program na t¥i hodiny sobotniho dopoledne (v rdmci dvoudenniho vyletu).
Rozhodli jste se zafadit tfihodinovou hru pro déti, ktera je velmi fyzicky
naro¢na. Vyjmenujte alespon Sest zdrojl nebezpecnych situaci, na které
si dat v tomto prikladu pfi pFipravé hry pozor, a popiste, v jaké souvislosti
se mohou objevit.

BEZPECNOST NA AKCIiCH

V této kapitole se dozvite o pravidlech bezpe¢nosti na akcich, se kterymi se bé-
hem skautského roku mtzete setkat. Dozvite se, jak zajistit bezpe¢nost béhem akci v klu-
bovné, vtélocvi¢né, na hiisti a pfi sportu, nariznych typech vyprav (pési, cyklo), béhem
programd a her. Dozvite se o pozadavcich na odborny dozor zletilych osob a o technickém
zajisténi aktivit se zvySenym rizikem (koupani, pohyb po silnici, cyklistika atd.).

Informace v této podkapitole by vim mély pomoci k tomu, abyste u ¢ekatelské zkousky
prokazali, ze dbéate na zajisténi bezpecnosti ucastnikl na akcich, znate a zohledniujete
doporucené limity pro praci s détmi, pfipravované programy prizptusobujete cilovym
skupinadm, zvazZujete potencialni rizika a snazite se jim pfedchézet.

PREDCHAZENI RIZIKOM PRI PLANOVANi PROGRAMU

Zajisténibezpecénosti icastnikl programi a her na akcich za¢ina pti jejich pla-
novani. Pfivolbé programi a aktivit (zejména hernich, a to jak pohybovych, tak nepohy-
bovych) zvazujte jejich vhodnost zafazeni, a to z nékolika hledisek:

— Vhodnost programu z hlediska umisténi. Pfi volbé mista zvaZujte, zda se
aktivita do daného prostiedi hodi, ¢i ne (napi. béhaci hra do hustého lesa
urcité nepatfi). U nékterych typt programu lze pfizpisobit aktivity prostoru,
ve kterém ho chceme realizovat.

— Priméfenost programu véku tcastnikii. Jde o zvaZeni, zda je program pro
cilovou skupinu vhodny, a to vzhledem k vyspélosti fyzické i psychické.

— Zarazeniprogramu z hlediska ¢asu. Program je nutné pfizptsobit ro¢nimu
obdobi, ale také denni dobé (napt. na taboie nevolit prilis$ fyzicky naro¢ny
program bezprostiedné po budicku nebo po jidle ¢i pochodu v ptipadé spor-
tovnich aktivit nebo koupani).
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Vhodnost z hlediska pocasi. Je nutné pocitat s tim, Ze ne vSechny programy
se daji realizovat za $§patného pocasi (pfi/po desti) nebo za velkého vedra.
Nékteré aktivity se vdany okamzik mohou stat velmi nebezpeénymi. Je dobré
s tim poditat, zvazovat jejich zarazeni, poptipadé mit pfipravenou nahradni
(,mokrou“) variantu.

Jiz pti vymysleni jednotlivych programovych aktivit a chystani pomtcek je t¥eba vzpo-

menout na zasady bezpec¢nosti. To zahrnuje:

naplanovani vhodnych pomicek ¢i materialu (napriklad faborkt na
vytyc¢eni herniho prostoru nebo reflexnich prvki pro ty, ktefi je zapomenou
doma) a lékarnicky,

zabezpedeni zletilych/nezletilych osob, které se akce zti¢astni a zajisti do-
hled nad dodrZovanim pravidel bezpecnosti, a to vzhledem k riznym aktivitam
(dostate¢ny pocet realizatort). Pri zarazeni specifickych ¢innosti (naptiklad
lanovych aktivit, horolezeckych praktik ¢i pouzivani télocviéného naradi)

je tfeba zajistit odborné proskoleny dozor,

zajistit informovani ucastnika (pripadné rodi¢d) o planovanych aktivitach
a povinnosti i¢astnit se pouze ve vhodném obleceni, odpovidajici obuvi nebo
se specifickym vybavenim (naptiklad hokejka na florbal),

zvazeni moznych rizik a jejich prevence v souvislosti s jednotlivymi programy.

U hernich programi nezapomente:

informovat ucastniky o délce hry, stanovte svolavaci signal,
pfipadné misto srazu,

dobfte vysvétlit pravidla, dat prostor pro dotazy a vyjasnit
tak problematické zalezitosti.

Zvys$ené riziko predstavuji hry, kde se i¢astnici del$i dobu pohybuji sami (bez dozoru),

pripadné prekondvaji komunikace, slézaji skalky nebo potoky. P¥i zatfazovani her typu

»lesni bitva“ dbejte na to, aby tcastnici pouzivali jako stfelivo vyhradné papirové nebo

hadrové koule.

No¢ni programy hrajte pouze ve znamém prostiedi, volte malo ¢lenity terén - minima-

lizujete nebezpeci iirazu a zabloudéni. Doporucuje se mit moznost prohlédnout si dany

terén za svétla. Pfi no¢ni hre:
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— nedovolte castnikdm hry béhat vlesnatém terénu,

— zvlasté u nocnich programi zajistéte ohraniceni prostoru i pti zhorsené vidi-
telnosti (mlha) nap¥iklad pomoci chemickych svétel,

— stanovte ¢asovy ramec no¢niho programu,

— vysvétlete pravidla i postup, co délat v ptipadé€ zabloudéni
(preventivné vybavte ucastniky pistalkami).

Zejména piistezkach odvahy zajistéte dostate¢ny pocet dohledovych mist v priibéhu trasy,
zvazte ulast déti, které nejsou pro tento typ no¢nich programt zpisobilé. (Uéastniky
programu nestraste. Dopfrejte jim zazitek ze zvladnutého pohybu v no¢ni prirodé.)

Po skonéenino¢niho programu peclivé zkontrolujte, Ze se vratili v§ichni tcastnici. JiZ pti
planovaninoéniho programu je také nezbytné pocitat s dostateénym ¢asem na odpocinek
(posunuti budicku, prizptsobeni programu nasledujici den atd. ).

BEZPECNOST PRI AKTIVITACH V KLUBOVNE

V klubovné probiha v pribéhu roku vét$ina druzinovych ¢i oddilovych aktivit
aitam ¢ihaji riznd nebezpedi.
Z hlediska bezpecnosti v klubovné byste méli védét, kde se nachazi jeji provozni fad, po-
zarni a poplachové smérnice s dilezitymi telefonnimi éisly (ZZS - 155, hasi¢i - 150, po-
licie - 158 nebo univerzalni 112) a kde je umistén hasici pristroj a 1ékarnicka. Provozni
fad by mél mimo jiné obsahovat také informace o tom, kde se v klubovné nebo v budové
nachézi hlavni uzavér plynu, elektrického proudu a vody. Osoby, které odpovidaji za ak-
tivity v klubovnach, museji byt s timto fadem a smérnicemi seznameny. VS§ichni museji
také védét, kde presné je umisténa fadné vybavena lékarnicka a funkéni hasici pfistroj.

Aktivity v klubovnach museji odpovidat pozadavkiim provozniho fadu klubovny. Z néj
obvykle vyplyva, ze
— po prichodu do klubovny zbéZné zkontrolujete jeji stav
(poradek, pripadné viditelné zavady atd. ),
— priprogramech, zejména pohybovych, peclivé zvazite, zda jsou viibec do
mistnosti vhodné (hrozinebezpeéi zranéni o ostré hrany a rohy nabytku).
V zapalu hry miiZe dojit ke zranénim. Nebezpeci skytaji i oteviena okna, dve-
fe, kluzka podlaha (kluzké parkety, odchlipnuty koberec, ...),
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— po skonceni akce zkontrolujete, Ze klubovnu zanechavate uklizenou a bez
zavad na vybaveni. Pti odchodu je tfeba zhasnout svétla, vypnout elektrické
spotfebice a zavrit okna. Zkontrolujte, pfipadné ztlumte plynové nebo elek-
trické radiatory (nechte vyhasnout a zaviit kamna na tuha paliva) a na zavér
nezapomente zamknout.

BEZPECNOST PRI SPORTOVNICH AKTIVITACH

Sportovni aktivity (do kterych ¢asto patfiihry) jsou nedilnou soucasti skautské
¢innosti, a to jak v télocviéné, tak na h¥isti nebo v pfirodé. I zde vSude je tfeba myslet na
zajisténibezpecnosti. Pokud chystate sportovni aktivity v télocvi¢né, pak je tfeba zajistit
dohled odpovédné osoby v pribehu celé akce. V pripadé hraniher ve vyklizené télocvi¢né
to miZe byt zkuSeny starsi radce.

Chcete-li v télocvi¢né vyuzivat télocvi¢né naiadi (napft. kozu, §védskou bednu, trampoli-
nu, $plhacityce alana a podobn¢) je tfeba vzdy zajistit dozor vhodné kvalifikované osoby
(napf. ucitel, trenér). Je tteba, aby kvalifikovany dozor déti poucil o spravném pouzivani
nafradia dohliZzel na dodrZovani pokynt, poméahal a daval zachranu.

Dozor by mél mit povédomi o zdravotnim stavu déti a omezenich pro sportovni aktivity.
U aktivit, u kterych hrozi vys$si riziko zranéni, zajistéte souhlas rodic¢1, nebo je do pro-
gramu nezarazujte.

I télocvi¢na ma svaj provozni Fad, seznamte se s nim a dodrZujte jej. Zjistéte si, kde se
nachazi lékarnicka pro pripad zajisténi prvni pomoci.

Nez zacnete cvidit, je tfeba zkontrolovat

— podlahu a prostor, kde se budou sportovni aktivity odehravat,

— déti, které museji byt ve vhodném sportovnim oble¢eni a obuvi. Bez vhodné
sportovni obuvi nedovolte détem vstup do télocvi¢ny (hrozi zranéni). Prs-
tynky, fetizky, hodinky, rozpusténé vlasy, bryle, ostré predméty v kapsach,
zvykacky - to vSe zvySuje riziko pfi sportovnich a hernich ¢innostech.

Pti kolektivnich sportech je nezbytné dodrzovat bezpeénostni zasady pro dany sport
(naptiklad brankai pri florbale musi mit prilbu). Hrajete-li mi¢ové hry, kde se vyuzivaji
branky, davejte pozor, aby se déti nevésely na branku, hrozi jeji prevraceni a pad na dité.

BEZPECNOST



V ramci cviceni je tfeba dodrZovat i dalsi pravidla, kterd pomohou snizit riziko zranéni.
Jsou to naptiklad tato:
— nezacinejte cvicit bezprostiedné po jidle ¢i dlouhém pochodu,
— pred sportovanim se nezapomente pofadné rozcviéit (protazenim a zahta-
nim svald se pfedchdzi zranénim). Po cviceni se znova protahnéte,
— béhem sportovani nezapomente dodrZovat pravidelné piestavky, nepretéZujte
déti a zajistéte jim pitny rezim. Zejména u mensich déti je tfeba dbat na pri-

sun napojud, nebot v zapalu hry samy neciti potfebu pit.

O bezpecénostnich pravidlech pfi specifickych ¢innostech, pFi zimnich sportech,
-> pFi pohybu v horském terénu se doétete v knize KUTY, J., STIBRALOVA, J.
Bezpecné s détmi a mladezi. — v kap. 3.10, 3.6.11, 3.6.12

BEZPECNOST PRI KOUPANI

Koupani je velmirizikova ¢innost. Nez se rozhodnete zatadit do programu akce
¢i tabora koupani, vezméte do ivahy aktualni pocasi, fyzické schopnosti a plavecké do-
vednosti déti. Ty si mtzete sami provétit jiz v pribéhu roku, kdyz s oddilem navstivite
napiiklad plavecky bazén, pfipadné tuto informaci zahrnte do pfihlasky. Koupani ne-
dovolte tém détem, které maji aktudlni ¢i trvalé zdravotni omezeni (nachlazeni, u divek
probihajici menstruace, epilepsie).

Rozhodujicim faktorem musi byt i kvalita vody v rybniku ¢i nadrzi. Nekoupejte se s détmi
tam, kde hygienik koupani nedoporucil nebo zakazal.

— Koupani provadéjte s dostate¢nym casovym odstupem (doporucujeme 1 ho-
dinu) po hlavnim (velkém) jidle nebo intenzivni fyzické aktivité. Hlavnim
diivodem tohoto pravidla je riziko ztraty védomi pfi vstupu do vody
(a nasledné tonuti), proto by mélo byt dodrZovano.

— Do vody je tfeba vstupovat pozvolna, do vody déti nikdy nehazejte
(a nedovolte jim do vody skakat pfi prvnim vstupu do vody).

— Ke koupani jsou vhodné pouze lokality, které znate. Neriskujte na neprovéte-
nych nezndmych mistech. Koupani a potapéni neprovadéjte na velkych fekach
do 100 m od mostt, v pfistavech, v blizkosti jez1, v trasach ptivozi apod.,
déale v chovnych rybnicich, nadrzich pro odbér pitné vody a v ochrannych
pasmech vodniho zdroje, neni-li na misté uvedeno jinak. Koupani v lomech
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¢iv pozarnich nadrzich nenivylouceno, ale je tfeba velmi dobfe zvazit rizika,
ktera spocivaji zejména ve velké hloubce bez mél¢iny, obtiZzném pfistupu, ne-
moznosti se dostat z vody na bieh v pfipadé¢, Ze plavec ma obtize, v kombinaci
s obtiZnym pristupem zachranci, a ¢asto i ve vyrazné chladné vodé ¢i zvyse-
ném vyskytu vodnich sinic.

Prostor pro koupani vzdy zkontrolujte (napf. projdéte se po dné a ovérte, zda
tam nejsou nebezpecné predmeéty ¢i koteny). Prostor pro koupani je dilezité
jednoznacné vymezit, naptiklad pomoci improvizovanych béji vyrobenych

z PET lahvi, nebo pfitomnosti vedouciho na hranici vymezeného prostoru.
Skakat do vody je v bazénu moZné vyluéné z mist k tomu urcenych. V pfirod-
nich koupalistich skdkat do vody a potapét se rad¢ji nedovolte nikdy.
Koupani je tfeba povazovat za aktivitu prospésnou ale také riskantni. Hod-
lame-li do programu zatadit koupani, je vzdy vhodné pométovat prinosy pro
rozvoj svérenych déti s riziky plynoucimi z konkrétni situace, a uvazit zejmé-
na zdatnost déti, poc¢asi a ostatni faktory.

Mezi ¢asto uvadéna opatieni, snizujici rizika, patii napriklad:

— pritomnost dozoru, tj. osoby, ktera umi poskytnout zachranu
tonoucimu (vycvik obsahuji nékteré zdravotnické kurzy),

— priméreny pocet vedoucich (idealné jeden vedouci na 6 az 10 déti,
nejlépe jeden z vedoucich dohlizi na koupajici se déti z vody a druhy
dohlizi na koupajici se déti ze biehu),

— vétsi koupajici se skupinu déti 1ze také rozdélit na mensi skupiny
a poustét je do vody postupné,

— utvorit z déti dvojice, které se navzajem hlidaji (jeden ve vodé,
druhy na bfehu),

Béhem koupani dodrzujte kdzen, nedovolte hrat rizikové hry. P¥i vystupu

z vody je vhodné déti pfepoditat.

Plavani na del$i vzdalenosti organizovat po dohodé s viidcem akce (tabora).
Je vhodné mit k dispozici pomicky pro zachranu, nebo pomoc tonoucimu
(napft. vodacky ,hazeci pytlik“ nebo vhodné plavidlo).

Pro neplavce musi byt zfetelné vyhrazeny prostor, kde dosahnou na dno, a pti
pohybu ve vodé¢ je vhodné mit obleCeny zachranné vesty. Nafukovaci pomticky
(rukavky a kruhy) zpravidla nejsou schvaleny jako zachranné prostiedky. Z hle-
diska predpisti je to stejné, jako by nemély nic. Pro efektivni zvySeni bezpec¢nosti
neplavet jsou ale k dostani pevné opasky a rukavky vyrobené z lehké pénovky.
Kromé¢ jinych faktort vzdy zohlednéte také teplotu vody. Jak v rozhodovani

o tom, jestli do vody viibec vstupovat, tak v rozhodovani o dobé stravené ve vode.
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Po koupani dohlédnéte na dikladné osusSeni a prevle¢eni do suchého obleceni. Také pred
delsim pfesunem po koupani dohlédnéte na to, aby se déti prevlékly do suchého obleceni.

BEZPECNOST PRI VYPRAVACH A HROMADNYCH PRESUNECH

Pé&si vylety ¢i vypravy jsou dalsi typickou akcei, s niZ se béhem skautského
roku v oddilech pravidelné setkavate a se kterou jsou spojena dal$i pravidla bezpecnosti.

Podle charakteru vypravy je tieba:

— zaridit hromadnou dopravu (nejen najit spoj, ale v pripadé vétsiho poctu
ucastnikt provést rezervaci ¢i zajistit posileni spoje),

— objednat ubytovani a zajistit stravovani,

— mit s sebou pri vypravé fadné vybavenou lékarnic¢ku, kontakty na rodice pro
pripad nenadalych udalosti (poéinaje zpozdénym piijezdem aZ po uraz),

— navypraveé zajistit pfitomnost dostate¢né zptsobilé osoby,

— predem ovérit pfedpovéd pocasi (zejména pak vydané meteorologické
vystrahy) a vyvoj pocasi sledovat i béhem akce.

O charakteru akce Gcastniky predem fadné informujte, zejména kvtili vybaveni déti, kte-
ré pied odchodem (spolu se zptisobem zabaleni vybaveni) zkontrolujte. Je nezbytné mit
vhodnou obuv, dobré oble¢eni s ohledem na pocasiaro¢ni dobu, plasténku, dostatek jidla
a piti odpovidajici délce pochodu ¢i akce.

POHYB PO POZEMNICH KOMUNIKACICH
Ptfi pohybu na vefejnych komunikacich plati pravidla dana pravnimi pfedpisy:

— chodci musi uzivat predev§im chodniku nebo stezky pro chodce,

— kde neni chodnik nebo je-li neschtidny, chodi jednotlivci po levé krajnici,

v piipadé ,organizovaného atvaru chodct® (napt. oddil) se pohybujte stejné,
jako béZny automobil - tedy po pravé strané,

— ve skupiné se po silnici chodi v fad¢ za sebou nebo ve dvojstupu, co nejblize
pravému okraji vozovky, organizaci pochodového utvaru zajistuje vzdy nej-
mén¢ jedna osoba dostate¢né zpisobild, idedlni jsou dvé osoby, z nichZ jedna
utvar vede, druhd uzavira,

— pohybujici se skupina osob musi byt za snizené viditelnosti fadné oznacena re-
flexnimi prvky, pfi sniZzené viditelnosti nebo za tmy pouZzijeme svétla (vpiedu
neosliujici bilé svétlo, vzadu neosliiujici ¢ervené, naptiklad blikace na kolo),
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plati povinnost reflexniho oznacenii pro samostatné chodce (pfi pohybu
po komunikaci mimo obec museji mit za sniZzené viditelnosti na sobé néjaky
reflexni prvek).

utvar. Nezapomeiite se také poradné rozhlédnout a prechéazejte tehdy, az projedou vsech-

/ V misté bez pfechodu, podchodu, nadchodu se vozovka prechazi kolmo. Pokud se do vzda-
lenosti 50 m nachazi prechod (podchod nebo nadchod), jste povinni jej vyuzit. Nikdy
nepiechdzejte v zatackach ¢i neprehlednych tsecich. Pfechazejte v§ichni najednou jako

na auta nebo az projizdéjici auta zastavi.

POHYB MIMO POZEMNi KOMUNIKACE
I pohyb mimo pozemni komunikace ma sva pravidla:

pohybujete-li se dohromady jako atvar, nedovolte, aby se skupina rozdélila
na mens$i skupinky, pfipadné ¢ekejte na posledni, které se vzdalily,

pred odbocenimi vyckejte, az dojdou vSichni iéastnici,

a teprve poté zménte smér pochodu, vyhnete se tak zabloudéni,

pied odchodem zopakujte pravidla pochodu,

stejné tak pravidla pro ptipad, co dé€lat, kdyz se nékdo v terénu ztrati,
nezapomente na dodrzovani pitného rezimu a pravidelné zastavky,

détské ¢leny oddilu nepretézujte.

y
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HROMADNY PRESUN CYKLISTU

Kazda cyklisticka akce musi mit vedouciho, ktery je proskolen o pravidlech provozu na
pozemnich komunikacich, zna technické vlastnosti kola a umi provadét zakladni opravy.
Proskolen v pravidlech provozu na pozemnich komunikacich je naptiklad kazdy, kdo
vlastni tidi¢sky prikaz.

Je tfeba mit na paméti, Ze cyklista miiZe vyjet samostatné na silnici, pokud je starsi 10 let.
Mladsi mohou vyjet pouze pod dohledem osoby starsi 15 let. Kola pohybujici se po pozem-
nich komunikacich musi mit tzv. povinnou vybavu, kterou stanovuje vyhlaska. Cyklisté
mladsi 18 let musi mit vzdy cyklistickou helmu.

Pfed zacatkem akce, ale i pfed kazdou jizdou, je zapotiebi:

— zkontrolovat technicky stav kola. Pfed cyklistickou akci by mél kola zbézZné
zkontrolovat jeji vedouci, pfed jednotlivou jizdou jeho uzivatel. Pfed del$imi
cyklovylety je vhodné doporudit icastnikiim, aby si nechali své kolo seridit
v odborném servisu, nezapomente na zakladni cyklo naradi a nahradni dily
pro opravu defektu,

— aby kazdy cyklista znal pravidla silni¢niho provozu, ptipadné jej
muze proskolit vedouci akce,

— aby vedouci akce stanovil dal$i pravidla pro cyklistickou akei, naptiklad po-
vinnost mit helmu pro vSechny ti¢astniky bez ohledu na jejich vék (ze zdkona
ji vSak musi mit jen Géastnik silniéniho provozu mladsi 18 let), dale aby ur¢il

vhodné obleceni a obuv (vzdy uzavienou).

Dalsi pravidla ohledné vybaveni (jidlo, piti, plasténka, lékarnicka, limity pro zatéz atd.)
plati obdobné jako u jinych akei.

Samotny pohyb skupiny cyklist@i na pozemni komunikaci se ¥idi béZnymi pravidly sil-
ni¢niho provozu:
— cyklisté nejezdi po chodniku, neni-li jeho ¢ast cyklostezkou,
— skupinu cyklistti vzdy vede jedna osoba (starsi 15 let), druha ji uzavira,
— jezdise vpravo (pfipravém okraji) za sebou, ne vedle sebe,
— vétsi skupinu cyklistd je vhodné rozd€lit na mensi skupiny, aby se usnadnil
pohyb dalsich vozidel a minimalizovalo se riziko pti predjizdéni.
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Cyklistiim je tfeba zddraznit, Ze musi dodrZovat rozestupy, a to hlavné pri jizdé z kopce.

Vedouci akce by mél zakazat jizdu bez drZeni fiditek, sundavani nohou z pedald, jizdu
vice osob na jednom kole apod.

BEZPECNOST PRI PREPRAVE PROSTREDKY HROMADNE DOPRAVY

Béhem piepravy v dopravnich prostfedcich (vlak, autobus, MHD, ...) jsou ucastnici pie-
pravy povinni dodrZovat pifepravni fady a podminky dané provozovatelem. Typickym
prikladem takovych podminek je zakaz obsazovani vyhrazenych sedadel détmi do 12 let,
zakaz vyklanét se z oken, cokoliv z nich vyhazovat, zakaz konzumace jidla a napoju ve
vozidlech, povinnost se za jizdy pfidrzovat madel atd. V ramci pfepravy je nezbytné brat
ohled na ostatni cestujici.

P#i nastupu dodrzujte tento postup:

— prvninastupuje jeden z vedoucich, ktery dba na bezpeény
nastup do dopravniho prostiedku,

— na pokyn vedouciho za nim nastupuji uc¢astnici akce. Vedouci vybira vhodné
misto (ne v prostoru dveii, v prichodech mezi vagony atd. ),
usazuje ucastniky, pomaha bezpecné ulozit zavazadla,

— posledni nastupuje druhy vedouci, ktery poc¢ita ac¢astniky a kontroluje,
ze nastoupili v§ichni a na nastupisti nic neztstalo.

Pti vystupu vystupuje jako prvni jeden z vedoucich. U prepravy vlakem otevira dvere
vlaku smérem k nastupisti a organizuje na ném vystup Gcastnikid. Posledni vystupuje
druhy vedouci, ktery kontroluje, Ze v§ichni ti¢astnici vystoupili a nikdo nic nezapomnél.

V pripadé, Ze jsou ve stanicich podchody ¢i nadchody, je povinné je pouzivat pro prichod
a odchod. Pti ¢ekanina spoj neni dovoleno hrat pohybové hry, zejména malé déti je tieba
mit stale pod dohledem, je zakdzano vstupovat za zlutou ¢aru (vyznacuje bezpeénostni
pas) navlakovych nastupistich.

Ptiplanovani pfesunu hromadnymi prostfedky nezapomente vzit vivahu kapacitni moz-
nosti vefejné dopravy, a to zvlasté ve $pickach (patec¢ni a nedélni odpoledne). Chcete-li
mit jistotu, Ze se do autobusu ¢i vlaku dostanete, rezervujte si véas mista. Kapacitu lze
navysit po pfedchozi dohodé s dopravcem napft. posilovym vagonem. Pfi planovani neza-
pomente pocitat s ¢asovou rezervou, budte na nadrazivéas. Nikdy nedobihejte rozjizdé&jici
se dopravni prostiedek!
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PRACE S NARADIM A NASTROJI
Zejména na taborech, vicedennich akcich ¢i oddilovych brigadach se setkavate

vz

s ¢innostmi, ke kterym vyuzivate nastroje. Pfi jejich pouzivani je nezbytné dodrzovat
pravidla bezpeénosti prace ve zvy$ené mite.

Mezi obecna pravidla patfi:
— Dodrzujte navody a pokyny vyrobce nastroje, které pro jeho pouzivani plati.

NN

Naradi pouzivejte pouze pro ucel, ke kterému je urceno.
— Pouzivejte spravné bezpec¢nostni a ochranné pomtcky
(rukavice, bryle apod.). Mé&jte také vhodné oblec¢eni a noste zavienou obuv.
— Zajistéte pritomnost zletilé osoby, ktera na ¢innost dohlizi.
— Méjte po ruce vybavenou l1ékarnic¢ku pro piipad trazu.
— Praci pridé€lujte s ohledem na vék a schopnosti déti.
— Pted praci poucte déti o bezpe¢nostnich zasadach, vse dikladné
vysvétlete a pfipadné ukazte.
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— Nezapomeiite pred praci zkontrolovat veskeré naradi a pracovni pomicky.
Pouzivané natadi musi byt v bezvadném stavu (napriklad upevnéni topirek
anasad u sekerek).

Zajistéte odpovidajici pracovni prostor a nafradi. Pracovni misto musi

byt dostate¢né velké a uklizené.

Po skonc¢eni pracovni ¢innosti po sobé uklidte pracovni misto a ulozte
naradi na patfi¢né misto.

"\

PRACE SE SEKEROU A PILOU
Pti praci se sekerou plati vy$e zminéné obecné pokyny, navic pak tyto:
— Sekeru noste za ,hlavu® ostfim smérem od téla. Stejnym stylem sekeru
podavejte.
— S ostrymi nastroji pracujte vzdy smérem od téla.
— Dbejte na spravny postoj a dostatek mista kolem sebe.
— Osekavani vétvi z klad provadéjte na opa¢né strané, nez stojite,
a po sméru rustu vétvi.
— Dfevo $tipejte na pevném dievéném podkladu ($palek),
nikdy ne na zemi nebo na kameni. Budte u toho rozkrodeni, abyste
snizili riziko seknuti do nohy pfi proméachnuti.

Pfi praci s pilou dodrzujte tyto zasady:
— PfinoSeni pily méjte pilovy list idealné v pouzdre, pokud pouzdro nemate,
noste pilu pfes rameno tak, abyste nikoho neporanili.
— ReZte nejlépe na dfevéné koze, dbejte dostateéné vzdalenosti listu a ruky,
ktera ptidrzuje dfevo.

STIBRALOVA, J. Bezpeéné s détmi a mlddeZi. - Nebezpedi elektrického proudu

‘ O bezpeénostnich pravidlech pfi prdci s elektfinou se dodtete v knize KUTY, J.,
- kap. 3.15.8

BEZPECNOST
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CHOVANI V KRIZOVYCH SITUACICH

V této kapitole se dozvite, jak se chovat, nastane-li krizova situace, a hlavné jak

na ni reagovat. Dozvite se, jak pfivolat pomoc, pokud je tfeba, dale také zasady chovani

pfitrazu, tonuti, nepfizni pocasi. Dozvite se také, jaké jsou doporucené postupy v nasi

organizaci.

Informace v této podkapitole by vim mély pomoci k tomu, abyste u ¢ekatelské zkousky
prokazali, Ze se v krizové situaci umite vhodné zachovat a pti realizaci programu umite

reagovat na necekané situace.

Bk

Krizova situace je mimoiadna udalost, pfi které mohou byt ti¢astnici ohrozeni na zdravi

nebo zivoté. Jsou to i situace, pti kterych hrozi jiné skody - typicky skody na majetku.

Pokud se dostanete do krizové situace, zachrafiujte nejprve postiZené lidi, majetek aZ jako

posledni. Postupy zvladani krizovych situaci se liSi podle jejich zavaznosti.

Obecny postup je tento:

Zachovejte klid.

Nezapomeiite na priority: ja — ostatni - material.

Poskytnéte pomoc (v piipadé potieby volejte zachranné slozky).
Neumite-li pomoci nebo vite, Ze to nedokazete — nedélejte to.
Udrzujte si piehled o situaci (co se déje, kde kdo je, priority, ...).

Postarejte se o ostatni ¢leny oddilu ( dostaiite je mimo nebezpedi,

uklidnéte je, komunikujte s nimi).

Pokud je na misté profesional, nechte ho konat, nepfekazejte mu

a budte pripraveni mu pomoci, az si fekne.

Oznamte udalost vedoucimu svého stiediska a zavolejte na krizové ¢islo
Junaka, poradte se s krizovym operatorem o dal§im postupu.

Cislo na krizovou linku Junaka je 737 205 520.

Pokud to vyZaduje situace, informujte Policii CR.

Média sami neoslovujte, konzultujte s operatorem na krizovém ¢isle Junaka.
V pripadé, ze vas média aktivné vyhledaji, nebojte se upfednostnit dofeSeni
krizové situace (vcetné potfebnych konzultaci) pfed komunikaci s nimi.
Nezapomente na sebe a nechte si pomoci profesionalem.

V pripadé pojistné udalosti nezapomente potidit fotografie nebo video.
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S navodem, jak postupovat v krizové situaci, seznamuje také Krizova karticka Junaka.

1
1 Skautska krizové linka (nonstop) Média Nezapomenout na sebe! o @ KR ZOVY
| > Nebojte se vzit si €as na rozmyslenou a poradte se > Proberte vzniklou situaci s blizkjm Elovékem
, »>737 205 520< s operatorem Skautské krizové linky R ;covv\::::‘u‘lloed:g;ovmky LISTEK )
I Cislo si ihned ulozte do svého mobilu. Kf" \:’;‘;‘g g:""e':k“‘m pomecipiéna > Nebudte na feseni sami . . pro skautské vedouci
> N ite na viastn dusevn hy " -
1 poradna@skaut.z, do 7 dnii odpovime. 3 Nepoacenteviastniberpetnost Poradivim, co délat, pokud budete nucen fesit
podcerite vlastni bezpe akutni krizi pri oddilové innosti (napf. vézny traz,
A > Skautska krizova linkas 737 205 520 (nonstop) pi krizovyich situacich K mnost] (nap. vz
V roce 2023 vydal > Likat psycholog, psychoterapeut, smrt, zneuiti ditéte, Zivelnou Katastrofu). A pri
1 Junak— cesky skaut, z.s. Centrum krizové intervence: 284 016 666 (nonstop) neakutn krizi piste o podporu na poradna@skaut 2
| Senovizné nam. 24, + regionln centra na skaut.cz/krize Vioite tento listek do své penéenky
| i / > Linka bespeZt: 116 111 (ronstop) porac prode, . & vitdcovského zapisnik.
fel. 234 621 284 o ‘mlade? a studujici do ots
stahnéte si aplikaci
, Kancelar@skaut.cz 2 > Linka prvni psychické pnmo(v 116123 (nonstop) o 6 m iv
KRizovy | -> skaut.cz/krize Ghramiasp frieovapomocprodospele ¢
1 skaut.cz/krize > zachrankaapp.cz
LISTEK PRO !
1
v .
CINOVNIKY 1
JUNAKA ! # zakladni postuj 5. Média sami neoslovujte, konzultujte > Osobni kontakt - budte rychli v jednani, ostraiti, Rodiée postizeného
! 1. Zachovejte klid, zklidnéte atmosféru, s operétorem na Skautské krizové lince pokud mozno jednejte bez vyraznyich emoci > Kontaktuijte je, informujte o udlosti
| postarejte se o déti - odvedte je a zajistéte 6. Nezapomerite na sebe a nechte si > Je-li pachatelem/vinikem jiny clen oddilu, > Miuvte oteviene
] dozor, pozdéji informujte pomociprofesiondly poskytnéte podporu, informuite o dalsich krocich > Proberte spoleénou strategii vici
2. Poskytnéte prvni pomoc postizenému, viem dalsim institucim, organizacim
| i g A g e WD » Fomieses i g Pt
| 3 Omamte uddlost stiedisku a na Skautskou > Osobni kontakt - budte nablizku, > Nebudte na to sami bontakty na odbormky
Jeizovouinky, poradte s  kizowm operitorer vyjifete podporu, naslouchefte redio a dotred Rodice ostatnich déti
1 odalsim postupu > Postizeného predejte do odboré péce Stredisko a Ustredi > Informuite je o situaci a v budoucnu o dal3im vyvoji
4. Podohodé se strediskem & operdtorem: (1ékat, psycholog apod. > Informujte veden stfediska > Nabidnéte pripadnou pomoc
I « mluvte o udalosti s ostatnimi détmi v oddile . > Prostfednictvim Skautské lmmwé hrlky seporadte
1 « informujte rodice postizeného - oteviené, Pachatel s krizovym operitorem —miize Integrovany zichranny systém
h nabidnéte pomoc, projednejte dalif postup > Pokuste se ho/j zdokumentovat, zapamatovat si * Davrhnaut postup ekend = > Nevihejte volat linku 112, spfde dive nez pozdéji
« informujte rodice ostatnich déti ‘mona nisledné identifikace, pode moinosti « komunikovat s
| + pokud to vyZaduje situace, informujte policii pofidte fotografie, video ~ Sehmat xS pofebé ontakty 3.
1

9 Vice o chovdni v krizové situaci a také kontakty na krizovd centra najdete zde:
krizovatka.skaut.cz/komunikace-a-propagace/jak-jednat-v-krizove-situaci

KRIZOVA SITUACE: VAZNY URAZ
V pripadé¢ urazu je tfeba provést opatfeni, kterd vedou k odstranéni pfi¢in drazu a k za-
branéni poskozeni zdravi postiZeného nebo dal$ich ucastniki:

— zajistit misto, kde se iraz stal, tedy provést tzv. technickou prvni pomoc
(zabranit moznosti dal$iho zranéni, ohrozeni zranéného, ale také zachran-
ct). Pod technickou prvni pomoci si tedy mtiZete pfedstavit naptiklad to, Ze
oznacite misto dopravni nehody vystraznym trojahelnikem, to, Ze si vezmete
reflexni vestu; nebo Ze ptitrazu elektrickym proudem vypnete piivod elek-
trického proudu atd.,

— zajistit prvni pomoc a privolat lékare. Pokud to neni nutné, s postiZenym
zbyteéné nehybejte, neopoustéjte ho a vyckejte prijezdu zachrannych slozek.
Nechte se vést operatorem zachranné sluzby po telefonu.

Podrobnosti o postupu zachrannych tkonti naleznete v kapitole Zdravovéda.
Udalost ohlaste vedoucimu akce, pfipadné stfediska.
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KRIZOVA SITUACE: TONUTI
Jde o velmivaznou krizovou situaci, kterd postizeného ohrozuje bezprostiedné na zivoté.
Pri¢inou ¢asto byva tinava nebo kiec. Pokud zjistite, Ze se nékdo topi, postupujte takto:

— Jakmile je to mozné, volejte rychlou zaichrannou sluzbu, sdélte v§e potiebné,
zahajte zachranu tonouciho,

— pokud mate k dispozici plavidlo, doplujte k postiZenému a poskytnéte mu
zachranu z plavidla. Zachranu neprovadéjte ze strany plavidla, aby nedoslo
k pfevraceni a ohroZeni zachranct,

— pokud plavidlo neni k dispozici, snaZte se postizenému hodit néjaky predmét,
ktery plave (idealné zachranny kruh, desti¢ku apod.),

— zachranu provadéjte pomoci predmétu, ktery miiZete v pripadé vlastniho
ohrozeni pustit,

— plavani za postiZenym je aZ tou posledni mozZnosti. Zachrana tonouciho plav-
cem primo ve vodé¢ je jeden z nejtézsich a taky nejnebezpecnéjsich zpisobd.
Tonouci se totiz snazi instinktivné zachytit ¢ehokoliv a snadno tak ohrozi
i svého zachrance. Kdyz uz k postiZenému musite plavat, myslete také na
vlastni dostate¢né jisténi,

— povytazeni z vody zjistéte, zda doslo k zastavé srdce a dechu. Podle vysledku
zahajte neodkladnou resuscitaci a provadéjte ji aZ do zlepSeni stavu nebo
piijezdu rychlé zachranné sluzby.

KRIZOVA SITUACE: BOURKA

Zejména v letni ¢asti roku berte p¥i planovani aktivit v okoli klubovny, ale i pochoddt ¢i
dlouhodobych pobytt v prirodé v ivahu nebezpedi vyskytu silnych boutek. U boutek ob-
vykle neni rizikem jen mozny zasah bleskem, ale zejména jejich pravodni jevy - silny
a narazovy vitr, privalovy dést zvedajici hladiny toki, krupobiti.

Vice o bezpecnostnich pravidlech pFi nepfiznivém pocasi, podchlazeni naleznete
=% v knize STIBRALOVA, J, KUTY, J.,. Bezpedné s détmi a middezi. Praha: Miadi
ochrdnci pfirody, 2017.
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Jiz pti planovani programovych aktivit si dopfedu zjistéte aktualni informace. Riziko
bourek je relativné snadno odhadnutelné pomoci vefejnych internetovych zdroji - zejmé-
na diky systému meterologickych vystrah na strankach Ceského hydrometeorologického
ustavu (www.chmi.cz). Pokud existuje vystraha pfed silnymi boutkami, radéji nikam
nevyrazejte. Pokud jste v terénu, vyhodnotte v¢as aktualni situaci, abyste se do situace,
ze se na posledni chvili schovavate nékde pied bourkou, nedostali.

Bezpecény tkryt pfed boutkou a jejimi projevy poskytuji budovy, zejména velké objekty
s ocelovou nebo zZelezobetonovou konstrukei, obecné pak veskeré stavby chranéné bles-
kosvodem. Bezpeénym tkrytem je také automobil.

Pokud jste v budové, béhem boutky:
— seradéji zdrzujte dal od vodovodu, kamen, elektrospotiebici
(odpojte je ze sit¢), zasuvek,
— nezapomente zavtit okna,
— kdyz vSak prece jen dojde k tirazu, prvni pomoc pii drazech bleskem je stejna
jako pfi ostatnich urazech zptisobenych elektrickym proudem
a pti popaleninach.

Vsechny niZe uvedené rady neptedstavuji vhodnou ochranu pred riziky spojenymi s bout-
kami. Jde jen o soubor napadd, jak alespont minimalné snizit riziko - pokud uz k jejich
pouziti musite pristoupit, znamena to, Ze jste nejspis zasadnim zptsobem zanedbali pre-
venci a planovanivypravy. Navic fada z téchto rad je se skupinou mlads$ich a vystrasenych
détijen obtizné realizovatelna. Jedinou spolehlivou ochranou je véasné nalezeni vhodné-
ho tkrytu (pevné budovy - béhem vypravy napi. nadrazi, obchod, $kola, tfad, policejni
stanice, ...).

V ptirodé se miiZete schovat v hustém lese, niZ§im porostu nebo tizkém tdoli. Pfekvapi-li
vas bourka na rozlehlé holé plani (napf. na cesté mezi poli), rozhodné nepokracujte dal
v chtizi a neztistavejte ve skupiné. Nejbezpeénéjsim feSenim je preckat boutku v podiepu
s nohama a rukama u sebe (na zem si nelehejte). Blizi-li se boutika, okamzité preruste
koupani.
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Dodrzujte dale tyto zasady:
— Nikdy se neschovavejte pod osamélymi stromy, na okraji lesa, pod previsy
nizkych skal nebo do mélkych jeskyni ve skalach.
— Nezustavejte na vyvysSenych mistech (na kopcich), v bezprostiedni blizkosti
Zeleznych konstrukei (sloupy elektrického vedeni) nebo vodnich ploch,
na holych planich.
— Nikdy se za boutky neopirejte o zdi budov ¢i skalni stény.

NN\

— Nezdrzujte se v blizkosti potokti nebo na podmacené ptudé.
— Vhodnym dkrytem neni ani stan. Sezenina izola¢ni podlozce

(karimatce, alomatce ¢i batohu) vas pred pfimym zasahem blesku neuchrani.

Pt#i hledani ukrytu pred bourkou pamatujte také na to, Ze ji doprovazeji nejen blesky, ale
mnohdy i silny vitr, ktery ¢asto predstavuje vétsi riziko pro skupinu osob. Proto se drzte
v bezpec¢né vzdalenosti od (vysokych) stromt, nepohybujte se pod vyvracenymi ¢i pod-
lomenymi stromy. Letni boutky prinaseji ¢asto také prudky privalovy dést, ktery béhem
chvilky snadno proméni liné€ se plazici poticek v rozbésnény Zivel.
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ZDRAVOVEDA

Cilem tohoto textu je, abyste se seznamili s nej¢astéjs§imi zavaznymi a zivot ohro-

Zujicimi stavy, s nimiz byste se mohli ve skautské praxi setkat. Chceme vam dat
navod, jak poskytnout nezbytnou prvni pomoc.

Informace v této kapitole by vam mély pomoci k tomu, abyste u ¢ekatelské zkousky
prokazali, Ze rozpoznate Zivot ohrozujici stavy a dal$i zavazna poranéni a poskyt-
nete prvni pomoc.







G OBECNE ZASADY POSKYTOVANI PRVNi POMOCI

TECHNICKA PRVNi POMOC

Odstranuji se pti¢iny tirazu - napt. odhrabani laviny, PEEN
. . L 17 o vy (L i RADE
odklizeni trosek. Provadi se, aby se zabranilo dal$§im V PRVNI RADE
ZAJISTI BEZPEENOST
zranénim napft. z divodu padu trosek, srazky s dalsim - SVOJI | ZRANENYCH!
S v P . p MUOZES ZABRANIT
autem na silnici apod. Ptipravite si tak podminky pro v v
p p b yp — MNOHEM VETSIMU
bezpeéné poskytovani zdravotnické prvni pomoci. NESTESTI

Technickou prvni pomoci je napt. zajisténi mista au-
tonehody: vypnuti motoru aut, umisténi vystraznych
trojahelnikd, obléknuti vystraznych vest, zapnuti vy-
straznych svétel nebo zavolani na tisnové linky (150,
155, 158,112).

ZDRAVOTNICKA PRVNi POMOC

Nasleduje za technickou prvni pomoci. Déli se nalaickou a odbornou. Laicka prvni pomoc
zahrnuje privolani zdravotnické zachranné sluzby a péci o postizeného do jejiho prijezdu.
Ze zakona musi poskytnout prvni pomoc KAZDY obéan CR, pokud neni ohroZen jeho
zivot ¢i zdravi. Na prvnim misté vzdy ochranujte sebe a pouzivejte ochranné prosttedky
(rukavice, reflexni vesty).

Zdravotnickou zachrannou sluzbu kontaktujeme vzdy, pokud jsme svédky
nahlého a neocekavaného zhorseni zdravotniho stavu nebo zavazného
Urazu. Volejte, i kdyz si nejste jisti, dispeCer vam poradi.

POSTUP PRI VOLANI NA TiSNOVA CisSLA

KDY A JAK
1. Zjistéte, co se stalo, kolik je zranénych a jakého druhu zranéni jsou. VOLAT
: . = P Ve s , o . ZACHRANNOU
2. Volejte zachrannou sluzbu (musite znat zakladni fakta: kolik je zrang- SLUZBU?

nych, kde se nachazite, u obvyklého ndzvu obce uvedte i okres).
Volejte co nejdfiv a pokud mozno p¥imo od postizeného.

3. O$ettujte zran&né (u masivniho krvaceni nejprve krvaceni
zastavte a aZ poté volejte 155).
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Pokud je zranénych vic, nejprve oSetfujte ta zranéni, ktera bezprostfedné ohrozuji zivot.

Jako prvni oSetiujte masivni krvaceni.

155

112

NA JAKA CisLA MUZETE VOLAT?

Zdravotnicka zachranna sluzba - tu volejte v pripadé néjakého ndhlého ohro-
Zeni zdravi nebo Zivota. Dispecer je zdravotnik, ktery vam miiZe poskytnout
rady, jak postupovat.

Mezinarodni tisnové ¢islo. Dispecer ovlada i cizi jazyky. Volejte, pokud neméte
signal svého operatora. Lze volat i bez SIM karty z funkéniho mobilu.

Volejte co nejdiiv, pokud mozno pfimo od postizeného. Nikdy nezavésujte jako prvni. Po-

ckejte, az od vas dispecer zjisti vSechny informace. Telefon si nechejte u sebe; je mozné, Ze

vam dispecer zavola zpét. Pokud se vyrazné zméni stav zranéného, informujte dispecink.

PORUCHY VEDOMI, BEZVEDOMI
Bezvédomi je stav, kdy postiZeny nereaguje na vyzvu (osloveni, zatfeseni)
ani bolestivy podnét.

Postupujte nasledovné:

Zkuste postizeného hlasité oslovit z dostate¢né vzdalenosti
(mohlo by se totiz jednat pouze o opilého ¢lovéka).

Pokud nereaguje, zatfeste jeho ramenem.

Pokud ani tak nezareaguje, zkuste bolestivy podnét - Stipnuti
do hibetu ruky, stipnuti do usniho lalta¢ku apod.

Co délat, pokud nereaguje?
Pokud postizeny dycha, nechejte ho v poloze, ve které se nachazi, a dale kon-

trolujte zdravotni stav. Dale patrejte po piic¢inach bezvédomi (velké krvaceni,
poranéni hlavy, alkohol, ...).

. Pokud nedycha, postizeného otocte na zada, oteviete usta a zkontrolujte,
jestli se v ustech nenachazi néjaky cizi predmét (napt. u déti rohlik, mrkev

apod.).

. Zaklonte postizenému hlavu.

Opét zkontrolujte dychani. Pokud postizeny nedycha,
zahajte neodkladnou resuscitaci.
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Dychani kontrolujte tak, Ze se naklonite nad postiZeného, tvari k jeho tisttim, a poslou-
chate 10 vtetin, jestli skute¢né dycha. Velky diiraz se klade na to, jestli postizeny dycha
normalné!! Néktefi postizeni maji tzv. lapavé dechy - tj. obc¢as se nadechnou v napadné
dlouhych intervalech, jako by kapr lapal po dechu. Neni to v§ak pravidelné dychani!
V tomto pripadé postupujte, jako by postiZzeny nedychal viibec, a zahajte neodkladnou
resuscitaci.

RESUSCITACE

Pokud postiZzeny nereaguje a nedycha normalné, zahajte neodkladnou resus-
citaci. Pokud je v dosahu AED (automaticky elektricky defibrilator), pouzijte ho a dale
postupujte dle pokynt ptistroje. Pouziti AED vSak nesmi oddalit zah4jeni samotné KPR
(kardiopulmondlni resuscitace).

Postizeného otoCte na zada na tvrdou podlozku, odhalte hrudnik (silna vrstva obleceni
snizuje u¢innost resuscitace) a zahajte masaz hrudniku. Kleknéte si k boku postiZeného
co nejblize, celym trupem se naklonte nad télo postiZzeného. Masaz provadéjte propnu-
tyma rukama na stfedu hrudniku frekvenci 100 az 120 stladeni za minutu do hloubky
5az 6 cm. Vyuzivejte ke stla¢ovani hrudniku vdhu vlastniho téla. Mezi stla¢enimi hrudnik
zcela uvolnéte.

Zasadni je provadét masaz neptrerusované az do predani postiZzeného zachranné sluzbé.
V pripadé vice zachranct provadéjte stiidani v masazi co nejrychleji, aby nedoslo k pro-
dlevé. Resuscitaci miiZete ukoncit po pfedani postiZzeného zdravotniktim, p#i tplném
fyzickém vycferpaninebo pokud se postiZzeny probere a za¢ina reagovat (mrkat, hybat se).

Pokud jste neprosli $kolenim prvni pomocia bezpeéné neovladate umélé dychani, nepro-
vadéjte ho.

U malych déti do jednoho roku Zivota provadéjte masdz srdce jen dvéma prsty. U starSich
déti provadéjte nepfimou srdeéni masaz jen dlani jedné ruky do hloubky 1/3 hrudniku.

Pokud postizeny zaéne reagovat a dychat, nechejte ho ulozeného na zadech se zaklonénou
hlavou a nadale kontrolujte dychani az do ptijezdu zachranné sluzby. Pokud za¢ne posti-
zeny zvracet, oto¢te ho urychlené¢ na bok a vyéistéte mu ustni dutinu. V ptipad€ opétovné
zastavy dechu znovu zahajte resuscitaci.
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HEIMLICHOV
MANEVR

DUSENi A
-~ =
DuSeni miiZe nastat z rtiznych 1

pri¢in (astma, pneumotorax, alergie). —
U vSech téchto stavii se postizenému STLACOVAT
snaZte usnadnit dychéani. UloZte ho do NADBRISEK K SOBE
o 5 5 A NAHORU.
polohy v polosedé, ptipadné vsedé, tak, NE: TEHOTNE
aby si mohl zapfit ruce. Postizeného ni- A DETI!

kdy nepokladejte do lehu. Uvolnéte tésny

odév, otevrete okno.

Mezi nejcastéj$i pri¢iny nahle vzniklého duseni u déti patti vdechnuti ciziho télesa.

W=

Pokuste se predmét dostat ven pomoci 5 idert dlani mezi lopatky.

Pokud to nezabere, provedte u dospélych tzv. Heimlich@iv manévr (viz nize).
Manévr opakujte také 5x.

Pokud nezabere, opét opakujte udery mezi lopatky. Znovu opakujte Heimli-
chiv manévr.

Jestlize postizeny upadne do bezvédomi, uloZte ho na zada a kontrolujte dy-
chani. Ptipadné zahajte neodkladnou resuscitaci.

Nejlépe dalsi osoba vola 155.

Prestoze se vam podafi cizi téleso dostat ven, zajedte s postiZzenym na vySetie-
ni k 1ékafti, jestli nedoslo k poranéni dychacich cest.

HeIMLICHUV MANEVR

Obejméte postizeného zezadu pazemi, v oblasti nadbfisku uchopte svoji
rukou zapésti své druhé ruky a provedte tlak smérem na bficho a naho-
ru. V pripadé duseni malych déti pouzijte tdery mezi lopatky, ale mensi
silou nez u dospélych (s ohledem na stafi ditéte). Velmi malé dé&ti si pFi
tom polozte na bficho na své predlokti a dité naklonte hlavickou smérem
dold. Starsi déti si polozte na bticho pres koleno tak, aby bylo hlavou dold,
a opét provadéjte Udery mezi lopatky. Heimlichtv manévr se u malych déti
a téhotnych nepouziva.
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e KRVACENI, RANY

POVRCHOVE KRVACENI

Neni zasaZzena Zadna velka céva. Pri oSetfovani dbejte hlavné na zamezeni vniknuti
infekce do rany. Pfed oSetfovanim a po ném si umyjte ruce. Odstrante necistoty z rany
a umyjte okoli ¢istou vodou, piipadné vydezinfikujte. Ranu osuste a kryjte naplasti nebo
sterilnim krytim (dle rozsahu). Lékate vyhledejte, pokud je rana hluboka, silné krvaci,
jeviznamky infekce (otok, zarudnuti, hnis) nebo se jedné o ranu v obliéeji. Pozor na bod-
né rany, které na povrchu nemuseji vypadat nijak dramaticky, ale mohou krvacet dovnitt.

MASIVNi KRVACENI
Krvaceni velkého rozsahu ohroZuje postizeného na Zivoté. Masivni zilni krvaceni je

stejné nebezpecné jako tepenné krvaceni! Osetiujte ho pomoci tzv. tlakového obvazu.
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AMPUTACE KONCETINY

Pokud doslo k oddé€leni ¢asti koncetiny pti tirazu, pahyl sterilné prikryjte. Pokud se
jedna o amputaci s masivnim krvacenim, které neni mozné zastavit stlacenim krvacejici
cévy (rozsahla oblast, krvaceni z vice mist), koncetinu pevné zaskrtte zaskrcovadlem
(pazi nebo stehno; na jinou ¢ast téla neni mozné zaskrcovadlo pouzit) co nejblize
k amputovanému mistu. Poznamenejte si ¢as zaskrceni a $krtidlo nepovolujte. Skrtidlo
muzete improvizované vytvorit i z pruhu latky nebo opasku, nikdy by se vS§ak nemélo
jednat o nic uz$iho nez 5 cm. Oddélené ¢asti téla najdéte, vlozte do igelitového sacku
a neprodys$né uzavrete. Sacek vlozte do sa¢ku nebo nadoby se studenou vodou a ledem.
Nikdy nedavejte amputovanou ¢ast téla pfimo k ledu a nemacejte ve vode.

U otevfenych zlomenin spojenych s masivnim krvacenim nebo ran, ve kterych je cizi
téleso, prilozte Skrtidlo nad ranu (viz vyse).

VNITRNi KRVACENI

Je vétSinou zpusobeno tupym nasilim (autonehody, pady, narazy apod.). Projevuje se
citlivosti v okoli postiZené oblasti, pfipadné otokem, priznaky Soku, mélkym dychanim
aneklidem. Jedna se o zivot ohrozujici poranéni a je nutné rychlé privolani Zdravotnické
zachranné sluzby. Prvni pomoc spoc¢iva v dal$im zabranéni rozvoje Soku (viz nize).

Sok

U vSech rozsahlych krvaceni je postiZzeny ohrozen vznikem Soku v dtsledku velké ztraty
krve. Sok se projevuje neklidem postizeného, ospalosti, nevolnosti. Postizeny ma chlad-
nou bledou kiiZi a zrychlené dycha. Nejprve zastavte vnéjsi krvaceni a privolejte pomoc
(112, 155). Dale zajistéte pro postizeného tepelny komfort, klidné prostfedi a pohodl-
nou polohu, kterou si postiZzeny sam zvoli. Dfive prosazovana protiSokova poloha se jiz
nedoporucduje, ztéZuje postizenému dychani. Celou dobu sledujte dychani a stav védomi
postiZzeného.

RANY s cIziM TELESEM

Cizi téleso vytahnéte, pokud je to mozné provést hladce bez poskozeni okolni tkane¢.
Vzniklou ranu oSetfete a zastavte krvaceni. Nevytahujte, pokud prochazi cizi pfedmét
hlavou, biichem nebo hrudnikem. Pouze jej v rané zafixujte, aby nedoslo k dal$imu po-
ranéni pohybem pfedmétu. Pokud je pfedmét zapichnuty v oku, zakryjte postiZenému
obé oci a dopravte ho k 1ékari.
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e OSTATNI

PORANENI KOSTi A KLOUBU

Pokud mate podezfeni na zlomeninu nebo poskozeni kloubu (nepfirozena poloha kon-
¢etiny, bolest, nemoznost pohybu, otok), s koné¢etinou pokud mozno nemanipulujte
avzadném piipadé se nepokousejte o napravu koncetiny. Neprikladejte zadné dlahy
z klackt (muzZete v§ak pouzit $atkovy zavés ruky) a postizeného transportujte do ne-
mocnice. Sami transportujte do nemocnice pouze uzavené zlomeniny od lokte dold a od
kotniku dold. Zlomeniny velkych kosti (stehenni, pazni) a oteviené zlomeniny (kost tréi
z rany ven) je nutné transportovat sanitkou. Otevienou zlomeninu sterilné prekryjte, ale
jinak s ni nemanipulujte a nepokousejte se kosti jakkoliv napravovat.

PREHRATI

Postizeny je ¢erveny, unaveny, ma zvysSenou teplotu, poti se a mtze byt zmateny nebo mit
az poruchu védomi. Postizeného dopravte do chladného prosttedi (nebo alespoii do sti-
nu). Chladte jej pomocivlhkych obkladt. Dodavejte dostatek tekutin - nejlépe mineralku
nebo ovocny ¢aj. Pokud ma postizeny poruchu védomi (je zmateny nebo v bezvédomi),
neprodlené vyhledejte 1ékaiskou pomoc.

POPALENINY

Svlecte z postiZené oblasti odév (pouze pokud neni priSkvaien ke ktzi) a odstraiite
z ni vSechny pfedméty (prsteny, fetizky, hodinky, ...). PostiZzené misto chladte stude-
nou tekouci vodou po dobu 15-20 minut nebo dokud neptinasi chlazeni tlevu. Nikdy
neoSetfujte mastmi nebo zasypy. Kazdé popaleni v obliceji nebo véts$i nezZ rozmér dlané
postizeného by mél posoudit 1ékat. Nebezpec¢né jsou popaleniny zejména u malych déti!
Rozsahlé popéaleniny vedou k velkym ztratam tepla a mohou zptisobit Sok, proto chladime

jen zasazené oblasti, pfipadné jen krk a oblic¢ej postizeného.

PODCHLAZENI

Postizeny je bledy, ma nizkou télesnou teplotu, zpomalené dych4, je unaveny, ztraci ve-
domi.Prvni pomoci je zabranit dal$im ztratam tepla a postizeného zahtat. S postiZenym
nemanipulujte, zabalte ho do deky, obleceni nebo specialni f6lie a pokud mozno ho izoluj-
te od zemé&. Zavolejte zachrannou sluzbu. Pokud je postiZzeny pti védomi, dodejte energii
- cukr, sladky napoj, cokolada, teplé napoje, ...
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ALERGIE

Alergie je premrsténa reakce imunitniho systému na latky v nasem okoli. Projevuje se vy-
razkou na kdzi, svédénim, z¢ervenanim, ale mize se vystupnovat az do Soku, bezvédomi,
pripadné az zastavy obéhu. Mezi nej¢astéjsi alergie patii potravinové, alergie na pyl nebo
hmyzi bodnuti. Pokud je postiZeny pii védomi, podejte mu 1-2 tablety 1éku proti alergii
(alergici maji vétSinou u sebe, napft. dithiaden). Postizeného uklidnéte a usad'te. V pfipadé
dychacich potizi chladte krk a neprodlené volejte 155. Pokud upadne do bezvédomi, nepo-
davejte jiz nic usty. Kontrolujte dychani, pfipadné zahajte resuscitaci.

ToNuTi

Piima zachrana tonouciho z vody je aZ posledni moznost, je totiZ pro zachrance znaéné
rizikova (postiZzeny bojuje o zivot a muZe vas utopit). Nejprve se pokuste najit v okoli ¢lun,
lehatko, nafukovaci kruh do vody nebo jakykoliv jiny plovouci pfedmét, ktery mizete
tonoucimu podat. Pokud postizeny tone blizko bfehu, pouzijte dlouhé vétve nebo mu
hodte ze biehu lano.

Po vytazeniz vody otocte postizeného na bok a snazte se vyc¢istit ista od zvratki a dalSich
necistot. Jestlize dych4, svléknéte mokré vécia zabraiite podchlazeni. Postizeného nechte
uloZeného na boku, aby se zabranilo vdechnuti zvratk, a neustale ho sledujte (dychani,
védomi). Volejte 155. Postizeného, ktery nedycha, za¢néte resuscitovat.

OTAZKY K ZOPAKOVANI:
— Proc¢ se poskytuje technicka prvni pomoc a co zahrnuje?
— Jak rozpozname postizeného v bezvédomi?
— Co je zasadni pfi resuscitaci postizeného?
— Co je to tlakovy obvaz a kdy se pouziva?
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DALSi ZAVAZNE STAVY

Priznaky

Osetfeni

Sledujte védomi. OSetfete rany na hlavé (hod-

- . . « ey . y , Poranéni

Urazy, pady z vysky. né krvaci). Pokud je pritomno bezvédomi, hlav
vzdy ptivolejte 1ékaiskou pomoc. y
VYPNETE PROUD, az potom miZete poskyt-

Poskozeni v misté poranéni, miiZe nout pomoc. Vzdy nechte vysettit Iékatem, Uraz el.

byt bezvédomi az zastava dechu. ikdyz je postiZzeny zdanlivé bez potizi. Pokud | proudem
nedycha, resuscitujte.
Postizeného nedrzte ani se nesnazte o otevre-

Mohou bt proievy napf. epilepsie ni ast nasilim. Pouze zajistéte, aby nedoslo

ytprojevy napt. epiepsie. | poranéni béhem zachvatu (odstrainte ostré Krece

Postizeny upadne nahle do bezvé-
domi a ma kiece celého téla.

predméty). Po odeznéni zachvatu kontrolujte
dychani az do nabyti védomi. Pokud se jedna
o prvni zachvat, vzdy volejte 155.

celého téla

Pocit tlaku, paleni, svirani na

PostiZzeného posadte, zabrante dal$i namaze,

prsou, v podbiisku nebo zadech, . . . , . Bolest na
L s . privolejte Zdravotnickou zachrannou sluzbu.
ktery se §ifi do kondetin, krku nebo Nedekeite. a% potize odezni prsou
Celisti. Pocit nedostatku vzduchu. jte,azp ’
Nahle vznikla zavrat, prudka bolest
hlavy, povisly koutek tst, neschop- .. . , . . .
nost udret obé ruce predpazené Ptivolejte zachrannou sluzbu, kontrolujte Mozkova
. ’ édomi a dychani. mrtvice

neschopnost pochopit nebo zopako- M rady ! v
vat vétu.
Pozor na pozdni pfiznaky encefa- Misto s klistétem vydezinfikujte, nenésilny-
litidy nebo boreliézy. Kontrolujte, mi kyvavymi nebo krouzivymi pohyby klisté
pokud se objevi zéervenani s napad- | vyjméte. Zkontrolujte, jestli jste klisté vytahli | Klisté
né svétlym stfedem v misté klistéte, | celé. Provedte opét dezinfekci mista. Postize-
kontaktujte 1ékate. né misto kontrolujte.

. . Postizeného posadte, podejte mu 1ék okud .
Porucha dychani, pocit duseni, pis- | . {Z P . pode] .,u - }Z (poku Astmaticky

TR je ma u sebe), zavolejte 155. Prubézné kontro- ,
kot nebo sipani pti vydechu. S PSR zachvat
lujte védomi a dychani.
Stav nedostatku cukru v krvi u dia- . vy , .
betikiL. Proievuie se nevolnosti Pokud je postizeny pti védomi, podejte mu
zmater;ostijai aJ resi. mie fe,'it jakékoliv sladké jidlo nebo piti (ne dia nebo Hypoglyke-
grest, Pre light). Pokud je v bezvédomi, jiZ nic usty ne- mie

az do bezvédomi. PostiZeny byva
silné zpoceny.

podavejte. Volejte 155.
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Nejcastéjsi OMYLY

Spravny postup

Bojim se, Zze néco udélam
$patné¢, tak radéji neudé-
lam nic.

Lepsi je se vzdy pokusit. Pokud nevim, jak mam postupo-
vat, dispecer na lince 155 mi poradi.

Zachranku uz urdité
nékdo zavolal.

Nikdy na to nespoléhejte a vZdy si ovérte, jestli tomu tak
je, pripadné rovnou zavolejte.

Postizeny v bezvédomi
lezi na zemi, tak mu ales-
pon podlozim hlavu.

Podlozeni hlavy znaéné ztéZuje dychani a miiZze vést az
k uduseni.

Musim ptris§pendlit jazyk
ke rtu, jinak zapadne.

Ne, zaklon hlavy zajisti, Ze dychaci cesty ztistanou pri-
chodné.

Postizeny ma kiece, mu-
sim mu vypacdit Celist, aby
se neudusil.

Paceni zptsobi jen zbyte¢na dalsi poranéni. Po odeznéni
kieéi za¢ne postizeny normalné sam dychat. PostiZzené-
ho nedrzte, jen z okoli odstranite pfedméty, o které by se
mohl zranit.

Asi ma poranénou pater,
nesmime s nim hybat.

Pokud postizeny nedychd, musite zahajit RESUSCITACI.
Obnoveni dychani ma prednost. S postiZenym samoziej-
m¢é manipuluji Setrné€.

Postizeny ma zizen, mu-
sim mu dat napit.

Ne, pfi zhorSeni stavu hrozi riziko vdechnuti zvratk.
Napit davame pouze u pfehfati, ne u vaznych trazda.
MuzZeme pouze svlazit rty.

Sem se sanitka nedosta-
ne, postizeného musime
transportovat k cesté.

Neodborny transport zptsobuje postizenému dalsi bo-

lest a mtize zpasobit i poranéni. Transportujeme pouze
tehdy, pokud postizenému v daném misté hrozi nebez-

peci.

Kdyz postizeného odve-
zeme sami do nemocnice,
diiv mu pomutzou.

Pomoc je postizenému poskytnuta jiZ v sanitce. Navic
zachranari postizeného dopravi na spravné odborné
pracovisté, kde jiz bude pripraveny tym lékatd.

Pokud postiZzeny ne-
dycha, musim jesté
vyhledat tep, nez za¢nu
resuscitovat.

Tep se nedoporucuje vyhledavat ani $kolenym zachran-
ctim. Zachrance ¢asto citi vlastni tep a v diisledku toho
pak chybné nezahaji resuscitaci.
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ZAKLADY PRAVA

Prvni podkapitola vam priblizi postaveni Junaka ve spleti pravniho systému a pred-
stavi vam diky tomu i zakladni pravni pojmy, se kterymi se setkavate i ve vasem
osobnim zivoté. Druha podkapitola se pak bude vénovat tomu, kdo smi jménem
Junéka vystupovat a v jakych situacich. Dalsi podkapitoly se budou vénovat pravni
odpovédnosti, ktera je na nas (nejen) priskautské ¢innosti kladena, a zavérem za-

znipar zminek o nejdtlezitéjSich predpisech, jejichzZ existenci a zakladni pravidla

X7 Xs

z nich plynouci je dobré mit pti nasi ¢innosti vZdy na paméti.
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Informace v této kapitole by vam mély pomoci k tomu, abyste u ¢ekatelské zkous-
ky prokazali, Ze vite, kdo ma pravni osobnost a v ¢em spoc¢iva, vite, kdo v Junaku
muzZe ¢init pravni tkony, vite, jaké diisledky ma poruseni prava, znate dalsi pravni
predpisy vztahujici se k oddilovému Zivotu.




JUNAK JAKO OSOBA PRAVNE JEDNAUJICI

V pravu rozliSujeme fyzické a pravnické osoby. Fyzickou osobou je kazdy ¢lovék
(jednotlivec). Pravnickou osobou je organizovany Gtvar - skupina osob (typicky spolek,
obchodni spole¢nost, druzstvo, ale naptiklad i obec, ...), o kterém néjaky zakon stanovi
¢iuzna, Ze ma pravni osobnost.

Pravni osobnost je zptisobilost mit prava a povinnosti. Fyzick4 osoba ma pravni osob-
nost automaticky, a to od svého narozeni do smrti. Pravnicka osoba ma pravni osobnost
od svého vzniku do zaniku - zptisob vzniku a zaniku je pak rizny u raznych typd prav-
nickych osob, dle jejich pravni formy. Nej¢astéji pravnicka osoba vznika zapisem do né-
kterého z vefejnych rejstiika.

S tim souvisi i pojem svépravnost. Svépravnost je zptisobilost pravné jednat, tedy na-
byvat pro sebe vlastnim jednanim prava a zavazovat se k povinnostem.

Na pravnickou osobu se hledi jako na svépravnou od okamziku vzniku do okamziku je-
jiho zaniku. U fyzické osoby je to slozitéjsi, plné svépravna je dosazenim véku 18 let (¢i
soudnim priznanim svépravnosti nebo uzavienim manzelstvi i dfive), do této doby je
svépravna ¢aste¢né, a to k tkontim podle svého véku a rozumové vyspélosti.

Dvouleté dité maze naptiklad zdédit tovarnu ¢i rodinny diim a stat se tak
vlastnikem, nebot je subjektem prava (méa pravni osobnost). JiZz v&ak nebu-
de moci s timto domem disponovat (napfiklad jej prodat &i darovat), nebot
k tomuto pravnimu jednani neni zptsobilé (neni pIn& svépravné). Smlouvu
by tak za néj uzavirali jeho rodice.

Junak - c¢esky skaut, z. s. je pravnicka osoba, ktera ma pravni formu spolek (zkratka
»Z.8.“ coby souc¢ast nazvu Junaka znamena oznaceni ,zapsany spolek“). Junak jako celek
ma pravni osobnost. Stejné tak jsou pravnickymi osobami majicimi pravni osobnosti orga-
nizaénijednotky Junaka, tedy skautské kraje, okresy, stiediska a pristavy a také zvlastni
organizaénijednotky.
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Junak jako celek (coby ,hlavni“ spolek) ijeho organizac¢nijednotky (coby ,pobo¢né spol-
ky“) vznikaji zapisem do spolkového rejstiiku, zanikaji pak vymazem z tohoto rejstiiku.

Vidime tedy, Ze nejmens$i jednotky, které jesté v Junaku maji pravni osobnost, jsou stte-
diska, u vodnich skautt zvana p¥istavy. Oddily ani druziny pravni osobnost nemaji, z hle-
diska prava jsou soucasti stfediska, které za né pravné jedna navenek. Oddily ani druziny
proto nevlastni majetek (pouze jej maji svéfeny stiediskem do uzivani), nemohou navenek
uzavirat smlouvy (ty za né€ uzavira stiedisko, pripadné je vedouci oddilu zmocnén jednat
jménem stfediska).

Uzavre-li napfiklad vedouci oddilu smlouvu o najmu louky na letni tabor,
uzavira smlouvu jménem strediska, nikoliv oddilu, ktery na tabor pojede.

Poslanim oddild a druzin je vychovna prace a zajiSténi programu, a naopak stfedisko své
oddily a druziny ,zastfeSuje” a poskytuje jim organizaéni, hospodarské a pravni zazemi.

Pravni jednani je takové jednani, které vyvolava pravni nasledky. Musi byt u¢inéno na
zakladé vile jednajiciho, v souladu se zakonem a dobrymi mravy. MiZe jim byt jak aktivni
konani (né¢eho chceme dosahnout), tak i opomenuti (néco mame udélat, ale neudélame).
Forma pravniho jednani miiZze byt rizna, tstni nebo pisemna, a je na volbé dané osoby,
neni-li zakonem vyslovné predepsano jinak.

Prikladem pravniho jednani je uzavieni kupni smlouvy (at uz na bochnik chleba nebo
nemovitost), uzavieni ndjjemni smlouvy, zadost vii¢i tfadu o povoleni tabora.

JEDNANI zA JUNAK

Pravni jednani v Junaku (respektive za Junak, v nasi praxi nejcastéji za stie-
disko) miize podle situace ¢init pomérné dostlidi. V nasledujicim textu si blize rozlisime,
kdo a kdy smi pravné¢ jednat, zejména s ohledem na zavaznost takového jednani.

V Cele kazdé pravnické osoby stoji tzv. statutarni organ, ktery mitize pravnickou osobu
zastupovat a jednat za ni ve vS§ech zalezitostech.
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V Junaku je statutarnim organem:
— starosta Junaka (pro Junak jako celek),
— predseda krajské ¢i okresnirady (pro skautsky kraj ¢i okres),
— vedouci stfediska ¢i kapitan pristavu (u svého stfediska ¢i pristavu),
— predseda rady zvlastni organizaé¢ni jednotky (pro danou jednotku).

Tito vySe jmenovani ¢inovnici mohou tedy za Junék, resp. za prislu§nou organizacni
jednotku Junéka, jednat navenek bez omezeni. Podle Stanov Junaka mohou rovnéz ve
stejném rozsahu jednat navenek i zastupci téchto ¢inovniki (tedy mistostarostové, misto-
predsedové krajskych a okresnich rad, zastupci vedoucich stfedisek, mistopfedsedové rad
zvlastnich organizaénich jednotek). Pro platnost pravniho jednani pak neni rozhodujici,
ktera z téchto osob jednala - zda vedouci (predseda) ¢i zastupce.

Dale mohou jménem Junaka (resp. jeho organizaé¢ni jednotky, napf. stfediska) jednat
i ¢lenové v rozsahu obvyklém vzhledem k jejich zarazeni nebo funkeci; pfi tom roz-
hoduje stav, jak se jevi vefejnosti. Je tak mozné, aby vedouci oddilu nakoupil pomticky
pro béznou oddilovou ¢innost ¢i na vypravu, stejné tak vedouci tdbora mize zastupovat
stfedisko ptikontrole jim vedeného tabora Krajskou hygienickou stanici nebo druzinovy
radce mize zajistit ndkup potravin pro druzinovou akci.

Poslednim typickym pfikladem toho, kdo mtize pravné jednat za Junak ¢i za jeho or-
ganizacni jednotky, je zmocnénec - tedy kdokoliv, kdo je k ur¢itému jednani zmocnén
statutarnim organem. Tim se stava zastupcem dané organiza¢ni jednotky Junaka (nebo
Junéka jako celku), pricemz rozsah zastoupeni mtaze byt rizny a konkrétné se vymezu-
(pravnich sport, stavebnich fizeni apod.), kdy statutarni organ (vedouci stfediska) ani
zadny ze ¢lent jednotky nedisponuje potiebnymi znalostmi a zku§enostmi pro vyrizeni
dané véci. Plna moc pak osvédcuje tfeti osobé (napi. druhé smluvni strané pii podpisu
smlouvy, zaméstnanci ufadu privedeniurcitého fizeni) skute¢nost, kdo je kym a vjakém
rozsahu zastoupen.
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ODPOVEDNOST ZA SKODU

Y X7

Problematiku $kod fe$§i ob¢ansky zakonik.

Plati, ze kazdy si smi pti své ¢innosti po¢inat tak, aby nedoslo k Gjmé na svobodé, Zivoté,
zdravi ¢i vlastnictvi jinych. Kdo nékomu zpiisobi Gjmu ($kodu), je povinen ji nahradit.
To se tyka v nasi ¢innosti pfedev$§im Gjmy na majetku, napfiklad poskozenim ¢i zni¢enim
néjaké véci nebo ztratou néjaké svétené véci, ale i na zdravi, zptisobime-li nékomu traz.
Stejné tak mtiZe Gjma vzniknout znemoznénim ¢i ztiZenim uzivani néjaké véci v disledku
naseho predchoziho nevhodného pouzivani (napriklad zakladny nebo taboriste).

Za zpusobenou skodu plné odpovida zletila svépravna osoba, tedy osoba starsi 18 let.
Odpovédnost za $kodu vS§ak mohou mit i nezletili, tedyi déti, pokud byly schopné ovlad-
nout své jednania posoudit jeho nasledky. Pevna vékova hranice pro odpovédnost za $ko-
duvzasadé nenistanovena, zaleZi na konkrétnich okolnostech a vyspélosti dané nezletilé
osoby. Nov¢ vSak plati (od roku 2021), Ze nezletili mladsi 13 let odpovidaji za §kodu jen
v pripadé zvlast hrubého zavinéni (povahy imyslného trestného ¢inu) nebo v piipade¢, ze
jeto s prihlédnutim k jejich majetkovym pomértim a k pomérim poskozeného spravedlivé.

Pokud neni osoba, ktera skodu zptisobila, za ni odpovédna (napriklad kvtli véku a svym
rozumovym schopnostem ), nese za $kodu odpovédnost ten, kdo nad touto osobou zaned-
bal nélezity dohled. Typicky tedy naptiklad vedouci oddilu ¢i tdbora, nicméné v praxi by
odpovidal spiSe Junak jakozto pravnicka osoba, pti jejiz ¢innosti ke Skod€ doslo. Zpt-
sobi-li Skodu zvite, je povinen ji nahradit jeho vlastnik, at jiz bylo pod jeho dohledem
nebo pod dohledem osoby, které vlastnik zvite svéril, anebo se zatoulalo nebo uprchlo.
Spoluodpovidat mizZe i ten, komu bylo zvife svéfeno.

Skoda se nahrazuje pokud mozno uvedenim do ptedeslého stavu. Neni-li to dobfe mozné
nebo zada-li to poskozeny, hradi se §koda v penézich. O zptisobu nahrady a vysi $kody se
mohou $ktidce a poskozeny dohodnout. Nedohodnou-li se na zptisobu ndhrady Gjmy nebo
dokonce ten, kdo mél skodu zpiisobit, ji neuzna, rozhoduje o odpovédnosti a zptisobu

nahrady soud.
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Za $kodu zptisobenou ¢leny pii oddilové a druzinové ¢innosti odpovida viaci tireti osobé -
poskozenému - Junak, potazmo jeho organiza¢ni jednotka danou akci poradajici (tedy
nejcastéji stredisko). Junak (jeho organiza¢nijednotka) pak mizZe vynaloZenou nahradu
Ujmy pozadovat po tom ¢inovnikovi (naptiklad vedoucim oddilu ¢iradci druziny), ktery ji
fakticky zptisobil, at uz svym jednanim nebo opomenutim néceho, ¢i selhanim pti dohle-
du nad svymi ¢leny, ktefi Gjmu zptisobili a nejsou za ni, napt. kvili véku, sami odpovédni.

Dojde-li napfiklad pti oddilové vypraveé k rozbiti sklenéného okna, $kdid-
cem bude Junék (stfedisko), p¥i jehoZ &innosti §koda vznikla, a bude mit
povinnost nahradit vlastnikovi domu $kodu. Stfedisko pak nasledné mdze
nahradu Skody pozadovat po konkrétnich vinicich. V uvedeném pripadé to
muUze byt vedouci oddilu, radce druZiny i dotycény ¢len, ktery okno rozbil.
Vzdy bude zalezet na konkrétnich okolnostech.

Vyjimka z povinnosti nahradit $Skodu miiZe nastat v pfipadech nutné obrany, tedy pokud
nékdo odvraci od sebe nebo od jiného viic¢i nému bezprostfedné hrozici nebo trvajici pro-
tipravni utok (nejc¢astéji nasilny). To vSak neplati, pokud by napadenému hrozila Gjma
jen nepatrna nebo obrana je zcela zjevné nepfimérena.

Druha vyjimka je stav takzvané krajni nouze, kdy se odvraci pfimo hrozici nebezpeci
Ujmy, nebylo-li za danych okolnosti mozné odvratit nebezpecijinak nebo nezptisobi-li se
nasledek zjevné stejné€ zavazny nebo jesté zavaznéjsi nez Gjma, kterd hrozila. To neplati,
vyvolal-li nebezpedi vlastni vinou sam onen jednajici.

Odpovédnost za zptisobenou $kodu 1ze i pojistit. VJunaku jsou takto pojisténi vedouci
organizac¢nich jednotek, vedouci oddilt mladsich ¢lent a jejich zastupci, oddilovi
radci, vedouci tabori. Zaroven jsou pojistény i vSechny organizac¢ni jednotky Junaka.
Dalsi dobrovolnici se mohou k pojisténi ptihlasit prostfednictvim skautISu. Toto ,,skaut-
ské“ pojisténi odpovédnosti kryje $kody zpiisobené tfetim osobam v ramci ¢innosti Juna-
ka ¢i jeho organizaénich jednotek, a to véetné Skod vzniklych zanedbanim nalezitého
dohledu nad osobou, ktera byla svéfena do péce. Pojisténi se vztahuje i na odpovédnost
za $kodu zptisobenou na movité véci, kterou pojistény prevzal za tcelem provedeni objed-
nané ¢innosti, a na odpovédnost za $kodu zpisobenou na movité véci, kterou pojistény

opravnéné uziva. Pojisténi plati na izemi Evropy.
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PRIKLAD

ODPOVEDNOST ZA PRESTUPEK

Prestupkem je zavinéné jednani, které (feknéme malou mérou) porusuje nebo
ohrozuje zajem spole¢nosti a je za prestupek vyslovné oznaceno v zakon¢, nejde-li o trest-
ny ¢in.

Prestupki existuje mnoho, jedna se o méné zavazna poruseni fady zakontd. Znamé a pro
nasi praxi prichazejici vavahu jsou zejména dopravni prestupky, pfrestupky proti verejné-
mu poradku (ruseni noéniho klidu), pfestupky na iseku ochrany lesa a ochrany prirody
(nedovolené tabofenia rozdélavani ohné, vstup do rezervace mimo cesty) nebo napriklad
prestupky na useku stavebnich predpisd (neohlaseni stavby, stavba ,nacerno®).

Za piestupek nesou odpovédnost fyzické osoby starsi 15 let a pravnické osoby.

Pokud pUjdu cestou na tabor na pfechodu na ¢ervenou, odpovidam za
tento prestupek jako fyzicka osoba. Pokud kontrola z krajské hygienické
stanice zjisti na tabofe zavadu v zasobovani pitnou vodou, odpovida za
tento prestupek poradatel tabora, tedy stt¥edisko (nikoli vedouci tabora,
ten pfi kontrole jménem stfediska pouze jednd, ale sdm coby fyzicka osoba
za tento prestupek neodpovida).

Pokud netika prislusny zakon jinak, sta¢i u fyzickych osob i zavinéni z nedbalosti, tedy
i kdyZ nékdo zakon porusit nechtél a nevédél, Ze jej porusi — ale védét to mél a mohl.

U pravnickych osob se zavinéni za prestupek nezkouma, odpovédnost je tzv. za nasledek,
tedy fe$i se pouze, zda protipravni stav vznikl v dtisledku ¢innosti dané pravnické osoby.

Zatimco u prechazenina ¢ervenou se bude zkoumat moje zavinéni (tedy zda jsem piinej-
mens$im mohl a mél védét, Ze sviti cervena a nesmim piejit) a pokud se prokaze, Ze jsem
z objektivniho diivodu nemohl tusit, Ze sviti ¢ervena (oslnéni sluncem, neslo se presvédcit
pohledem na semafor z Zadného jiného thlu, auta pribrzdovala, ostatni prechazeli - coz
mne utvrzovalo, Ze ¢ervena nesviti), mohu se z pfestupku ,vyvinit“ a nenést za néj odpo-
védnost. Naproti tomu u chyby v zdsobovani tabora pitnou vodou se zavinéni stfediska
nijak nezkoum3, zkouma se pouze, zda byly splnény pozadavky zakona, a pokud nebyly,
zda tim, kdo je mél splnit (a nesplnil), je stiedisko. Pro odpovédnost za prestupek neni
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podstatné, zda $lo jen o opomenuti (napiiklad pfehlédnuti negativniho vysledku rozboru
vody) nebo ,,aimysl“ (Ze vedouci tabora nebo ti'eba cela stiediskova rada prohlasila, Ze na
to kasle a bude se pit z potoka). Tyto okolnosti budou hrat roli jen pfi posuzovani zavaz-
nosti pfestupku a druhu trestu.

V pripadé zjisténi pfestupku (naptiklad kontrolou policie, méstské policie, straze piirody
¢izaméstnanct prislu§ného utadu) je s doty¢nou fyzickou ¢i pravnickou osobou zahéjeno
prestupkové fizeni, obvinény mutize byt pozvan k tstnimu jednani a nasledné se vydava
rozhodnuti o spravnim trestu. Druh a vyse spravniho trestu jsou upraveny v pfislusnych
zakonech. Nej¢astéjsim spravnim trestem je pokuta.

U mén¢ zavazného prestupku muiZe kontrolujici osoba ¢i dany ifad prikrocit k jeho vyfti-
zenitzv. pfikazovym blokem (dfive blokova pokuta). Lze takto resit piestupky fyzickych
ipravnickych osob. Podminkou je, Ze obvinény souhlasi se zjisténym stavem véci, pravni
kvalifikaci pfestupku, vysi pokuty a s timto zptisobem vytizeni. Pokuta uloZzena ptikazo-
vym blokem miZe byt v maximalni vys$i 10 000 K¢ (u fyzickych osob ve véku 15-18 let do
2500 K¢). Lze ji uhradit bud' na misté nebo dodate¢né do 15 dni.

TRESTNi ODPOVEDNOST

Trestnym ¢inem je jednani $kodlivé pro spole¢nost, které je popsané (zahrnuté)
vtrestnim zakoniku. Nikde jinde nez v trestnim zakoniku trestné ¢iny nenajdeme ( coz je
rozdil oproti pfestupktim ,rozesetym® do mnoha specialnich zakoni).

Trestné ¢iny mohou byt spachany v zasadé€ imyslné, ale Ize je spachati z nedbalosti, pokud
tak trestni zdkonik vyslovné stanovi.

Pti skautské ¢innosti se - nastésti - s trestnymi ¢iny spachanymi ¢leny Junaka nesetka-
vame tak ¢asto, nicméné v nasem prostfedi mohou prichazet v ivahu trestné ¢iny také,
napriklad (tézké) ubliZeni na zdravi, (téZzké) ubliZeni na zdravi z nedbalosti, neposkyt-
nuti pomoci, ohrozovani zdravi zavadnymi potravinami a jinymi pfedmeéty z nedbalosti,
pohlavni zneuziti, podani alkoholu ditéti, zpronevéra.
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Trestné odpovédné jsou fyzické osoby starsi15 let. U osob ve vékovém rozmezi 15-18 let
oznacovanych jako ,mladistvé osoby“ se jejich trestni jednani posuzuje mirnéji a podle
specialnich predpist, sazba trestti je zpravidla polovi¢ni. Nic to v§ak neméni na tom, Ze
trestné odpovédné jsou osoby od 15. roku véku.

V pravnim fadu CR existuje také trestni odpovédnost pravnickych osob. Byt to nebude
uplné obvyklé, tak trestné odpovédné mtize tedy byt i skautské stfedisko (naptiklad se
dopusti dota¢niho podvodu pfi zpracovani zadosti o dotaci na ¢innost).

Stejné trestny jako dokonany trestny ¢in je i jeho pokus, u nékterych (zavaznych) trest-
nych ¢indl i pfiprava. Trestan bude i spolupachatel nebo navodce ¢i pomocnik.

Obdobné jako u odpovédnosti za Skodu se trestnost vylucuje v krajni nouzi - tedy ¢in jinak
trestny, kterym nékdo odvraci nebezpeci piimo hrozici zajmu chranénému trestnim za-
konem, neni trestnym ¢inem, a to za podminky, Ze nebylo moZno toto nebezpeci odvratit

jinak a zptisobeny nasledek neni stejné zavazny nebo jesté zavaznéjsinez ten, ktery hrozil.

Stejné tak se trestnost ¢inu vylucuje pfi nutné obrané - ¢in jinak trestny, kterym nékdo
odvraci pfimo hrozici nebo trvajici titok, neni trestnym ¢inem, pokud nebyla obrana zcela
zjevné nepfimérena zptisobu dtoku.

V pripadé zjisténi okolnosti, které nasvédc¢uji tomu, Ze mohl byt spachan trestny ¢in, tako-
vé podezteni provéfuje a vySetiuje policejni organ (nejcastéji Policie CR), ktery nasledné
vysledek odevzda statnimu zastupci. Ten pak podava obzalobu ,jménem statu“ a o viné
a trestu podeztelého (obzalovaného) rozhoduje soud.

DALSi PREDPISY DULEZITE PRO ODDILOVOU CINNOST

ProtozZe je skautska ¢innost pestra, dotyka se ji pestré spektrum pravnich pred-
pisti. Ty obecné a nejzavaznéjsi (obcansky zakonik, trestni zakonik ¢i zakon o pfestup-
cich) jsme rozebrali vySe. Neni v moznostech této kapitoly vénovat se detailnéji vSem
predpistim, které se nasi ¢innosti mohou tykat, proto jsou stru¢né¢ popsany pouze nékteré
z nich.
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ZAKON O LESICH (LESNi ZAKON)

Upravuje jakékoli aktivity na lesnich pozemcich. Pro na$i ¢innost je tfeba védét, ze ta-
bofeni a rozdélavani ohnu v lesich je zakazano, stejné jako kaceni ¢ehokoli (i ,,sousek®)
nebo vjizdéniauty. Pro vyjimku musime za vlastnikem lesa. V pfipad€ poradani hromadné
akce vlese (tabor, Svojsikacé, orientdk apod. ) je nutno akci 30 dnii pfedem nahlasit organu
statni spravy lesd.

ZAKON O OCHRANE PRIRODY A KRAJINY

Stanovuje podminky pro pohyb a ¢innost ve v§ech chranénych tizemich, ale také chrani
ohrozené druhy rostlin a zZivo¢ichti nebo tfeba upravuje kaceni nelesnich dfevin. Tabo-
ry v chranénych tzemich je nutno projednat s jejich spravami, tabory v nechranénych
tzemich ¢i tieba kdceni stromG mimo les konzultovat s odborem Zivotniho prosttedi

méstského uradu.

ZAKON O OCHRANE VEREJNEHO ZDRAVi

Spole¢né s dopliujicimi vyhlaskami upravuje nejéastéji podminky hlaseni a poradani
letnich tabord, zejména co do podminek ptipravy a skladovani potravin, zdsobovani vo-
dou, zdravotnického zabezpeceni a hygienickych pravidel. ,Velké“ tabory je nutno predem
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hlasit, alei,,malé“ tibory mize namatkou ptijet zkontrolovat krajska hygienicka stanice.

AUTORSKY ZAKON
Upravuje vlastnicka prava k dusevnim diltim, tedy literdrnim, obrazovym, hudebnim
apod. Nutno pocditat s tim, Ze ne vSe, co pfe¢teme nebo najdeme na internetu, ,nikomu

Yre

nepatii“ alze s tim volné nakladat. Autorem ¢i vlastnikem prav to mtize byt zjisténo a vy-

¢isleno jako (leckdy nemala) $koda!

ZAKON O OCHRANE 0SOBNiCH UDAJU

Upravuje nakladani s osobnimi tdaji, které mame o ¢lenech shromazdény (jméno, ad-
resa bydlisté, datum narozeni, rodné ¢islo, kontaktni udaje, ...), ¢asto véetné osobnich
udaju citlivych (napfiklad zdravotni stav, alergie apod.)! Mezi zakladni pravidla patii
shromazdovat pouze ty osobni tdaje, které pro nasi ¢innost prokazatelné potfebujeme,
a zpristupnovat je pouze tém, ktefi je pro praci s détmi nezbytné potfebuji. S tim souvisi
i ochrana pristupovych hesel do skautISu. Pfestupkem nebo dokonce i trestnym ¢inem
muze byt neopravnéné nakladani s nimi, a to i v diisledku nedbalosti (osobni tidaje v se-
znamech, zapisnicich, ptihlaskach se nechaji nékde volné leZet, prozradi se pristupové
heslo do skautISu apod.).
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OTAZKY K ZOPAKOVANI:

Jak se lisi pravni osobnost od svépravnosti?

Ma oddil v Jundku pravni osobnost?

Kdo je statutarnim organem skautského strediska?

Smite ve své aktualni pozici ¢init néjaké pravni Ukony jménem strediska?
Pokud ano, jaké?

MUzZe nést 13lety skaut odpovédnost za zplsobenou $kodu?

Pokud ano, za jakych podminek?

Jaka je v CR vékova hranice pro trestni odpovédnost?




ZAKLADY HOSPODARENI

Prvni podkapitola je zaméfena na vysvétleni pojmu oddilova pokladna a vysvétluje,
podle jakych pravidel se s penézi v této pokladné naklada. Dobré pochopeni sprav-
nych pravidel pomtiZe pfedejit chybam, zjednodusit a zrychlit praci s pokladnimi
doklady a pokladni knihou. Druha podkapitola se tyka hospodateni malych akei,
které jsou v Zivoté druziny a oddilu velmi bézné. Ustfednim pojmem této podka-
pitoly je rozpocet, jeho sestaveni a nasledné sestaveni rekapitulace hospodareni

na akci. Tteti ¢ast je struénym tivodem do problematiky majetku, ktery pro svoji
¢innost oddily a druziny vyuzivaji.



Informace v této kapitole by vam mély pomoci k tomu, abyste u ¢ekatelské zkousky

prokazali, Ze dokazete pracovat s pokladnimi doklady (zahrnuje prvotni a poklad-

nidoklady), zvladnete hospodafit na malé akci a rozumite hospodareni s majetkem
a financemi oddilu.




POKLADNA ODDILU

Kazdy oddil se v ramci své kazdodenni ¢innosti setkava s penézi. Bud veskeré
vydaje (naptriklad material na schtizku, papiry, barvy, novy mi¢ atd.) nakupuje vedouci
oddilu a nechava si nakupy proplacet stfediskovym hospodatem, nebo oddil mtize hospo-
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datit s penézi, které mu svétilo stfedisko. Jde tedy o ,,oficialni“ penize, které jsou soucasti

stiediskového hospodafeni, a podle toho je tfeba se k nim chovat.

Oddilovou pokladnu ma obvykle svéfenou oddilovy hospodaf nebo ji mtze mit ve spravé
sam vedouci oddilu. Ten, kdo pokladnu spravuje, za ni taky oedpovida.

Spravovat pokladnu (penézni prostfedky v ni) znamena, ze do pokladny jsou vkladany
penize napriklad:
— od ¢lent coby ¢lenské (registra¢ni) prispévky,
— od ucastnikid akcei, vikendovek nebo tadbort coby ucastnické poplatky,
— od stiediskového hospodarte, ktery mtze prevést do oddilové pokladny penize
na bézné oddilové vydaje,
— od darce, ktery da penézni dar pfimo do oddilové pokladny (prijeti daruje
tfeba projednat s hospodatrem stiediska, pfipadné vedoucim sttediska),
— stejné tak se z oddilové pokladny penize vydavaji, aby byly proplaceny bézné
nakupy na provoz schiizek druzin, celého oddilu nebo nakupy na vypravach,
vikendovkach ¢i taborech.

Dulezité je védét, Ze o veskerych vydajich rozhoduje vedouci oddilu, nebot je vici stie-
disku zodpovédny za efektivni vynakladani penéz v oddilové pokladné. V praxi se toto
rozhodnuti dé€la tak, Ze vedouci oddilu podepise prislu§nou tctenku na dtkaz toho, Ze
s jejim proplacenim souhlasi. Tato pravidla se mohou oddil od oddilulisit, nékdy jsou dana
primo stfediskem. Aby vedouci oddilu védél, kolik mtize utratit, musi hospodafrit podle
pfedem schvaleného rozpoctu (vysvétleni je dale).

Hospodareni se svéfenymi penczi musi mit jasné dana pravidla. Ta vyplyvaji ze zako-
nt a prislusnych vyhlasek k nim, néktera si stanovuji sama stfediska, nékterd i oddily.
Dulezité je védet, Ze obecnd pravidla pro hospodateni s pené€zi jsou stejna pro vSechny
pravnické osoby (nebo tieba podnikatele). Proto nebudte pfekvapeni, kdyz po vas néktery
z rodic¢t bude chtit vidét doklady od nakupt z posledni vypravy a bude zkoumat jejich
spravnost. Kontrolu v§ak nebudou provadét jen pripadni rodice, ale hlavné stredisko,
konkrétné hospodar a revizni komise.
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Zakladnim principem pro pohyby penéz v pokladné je transparentnost - vzdy musi byt
zcela jasné, co se s penézi stalo, kdo je pfinesl, kdo si je vyzvedl, a v§e musi byt zcela

presvédCivé zdokumentovano dle pravidel. Kvili tomu se pouzivaji dva zdkladni druhy
dokladi: prvotni a pokladni.

PRVOTNI DOKLADY

Kazdy, kdo nékdy néco kupoval, vi, Ze téméf automaticky po zaplaceni obdrzel
od pokladniuc¢tenku (nékdy téz stvrzenku, pokladni doklad, paragon - pro zjednoduseni
pouzivejme obecné oznaceni prvotni doklad). Pravé prvotni doklady slouzi jako potvrzeni
o tom, co se stalo - tedy Ze v urcity den nékdo (obchod) prijal penize za néjaké konkrétni

zbozi. Prvotni doklad miize mit témét libovolnou podobu ( ¢ernobily, barevny, na rtizném
papife, ruzné veliky, vielijaké kvality a vzhledu).

07 VAGNER - CITY PAPER spol. s r.0. Dulezité vsak je, aby na kazdém byly alespon tyto povin-
Beska 16/18, 602 00 2rno P
160: 4?14('891’1 DIB: Ci45478911 né nalezitosti:
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Stejné tak ¢asto byva na prvotnich dokladech vyzadovan podpis
s odivodnénim, Ze jde o jakési stvrzeni pravosti prvotniho do-
kladu. Pti kvalité a ¢itelnosti podpist na prvotnich dokladech
nenimozné tomuto odtivodnéni vérit. Podpis na prvotnim dokla-
du musi byt pouze v pripadé, Ze neni vytistény kontrolni poklad-
nou. Jde o pripady, kdy prvotni doklad pokladnik vypisuje rukou
(nebo misto ruky dnes pouziva tiskarnu). V tomto ptipadé jde
o tzv. stvrzenku, ktera vyzaduje vlastnorué¢ni podpis vystavce.

Prvotni doklad s pfislusnymi nalezitostmi je na pozadani povi-
nen vystavit kazdy, kdo penize prijima (nej¢astéji obchodnik).
Ptijemce dokladu si musinalezitosti na prvotnim dokladu zkon-
trolovat, nebot bez kvalitniho prvotniho dokladu neni mozné
nakup proplatit.

Zavérem je jesté tieba upozornit na jeden specificky druh prv-
niho dokladu. Jde o fakturu.

V oddilech je mozné se s fakturami setkat naptiklad pti objedna-
vani zbozi z e-shopti (napiiklad z JUNu nebo z TDC). Faktura
musi obsahovat v§echny nalezitosti prvotniho dokladu a navic
musi obsahovat spravny nazev odbératele (= stfediska). Bez
presného nazvu stiediska, pripadné ICO a adresy sidla na faktu-
fe neni mozné takovou fakturu pfijmout a proplatit. Ten, kdo na
e-shopu zboZi objednava, si musi dat pozor na pojem ,fakturaéni
adresa“ a ,,adresa pro dodani“ Fakturaéni adresa musi byt vzdy
s nazvem stiediska a jeho adresou, adresa pro dodani mtze byt
napt. adresou bydlisté vedouciho oddilu.

P

Datiovy doklad &. 16PHOO3L6

Datum usk. zdanit. pln¥nt: 01.03.2016
Vystaveno: 01.03.2016 15:37:26

Ing. Zderdk PFikryl -COMPUTIAQUE
Broztkova 424, 530 09 Pardubice

Tel.: 466510113

I¥: 63600757 DI¥: CZ6603051576

Provoz.: ,17. listopadu 258,Pardubice
Odbdratel:

Kazeta tonerova P, HP CF350A, No.130A bla
ck 678,00
( 1,00%x  820,00) DPH 21% 142,00

CELKEN s dant: 820,00

Z8klad dand Dait

A RAZITKO A PODPIS NA PRVOTNIM DOKLADU

PARAGON ¢

MK EHi2s nz | 500

V)

2 RUKOU PSANY PRVOTNI DOKLAD
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9
UKAZKA
FAKTURY

M-SERVICES s.r.o0.

FAKTURA - DANOVY DOKLAD &. 169031

Dodavatel:

msENVICES

M-SERVICES s.r.o.
Vaclavska 1087
537 01 Chrudim

IC: 28815246

DIC: CZ28815246

Telefon; 725940285
E-mail: info@m-services.cz

Variabilni symbol: 169031
Konstantni symbol: 0308
Objednavka ¢.: ze dne:

Odbératel: IC: 70881383

DIC:

Junak - ¢esky skaut, Pardubicky kraj, z. s.

smiuvni pokuty (byla-li sjiednana).

Www.m-services.cz Jana Palacha 324
530 02 Pardubice

Cisto etu: 2700870751 2010
Datum vystaveni: 04.03.2016 Konecny prijemes:
Datum splatnosti: 18.03.2016
Datum uskute&néni pinéni: 04.03.2016
Forma uhrady: pfikazem
Oznaceni dodavky MnoZstvi J.cena  Sleva Cena %DPH DPH Ke Celkem
Fakturujeme Vam dle Vasi objednavky:
Zéchranafsky batoh Bexatec Pro Large 1 1592,00 131563 21% 276,37 1692,00
Tactical Black
Doprava: Ceska posta - drobnéjsi 1 135,00 111,86  21% 23,44 135,00
predméty, platba: pfevodem
Soudet polozek 142719 299,81 1727,00
CELKEM K UHRADE 1727,00
Vystavil: Duenaces ... BBPRSEAVCES

Viaclavais 1087 51 01 Chrudim

.l 725 285 a-mal REAICES €2

1C: 269 15 248 OIC: CZ 288 15 246

Sppsovi natia: C 28857 vedend u

W Headol Kridoue
Dovolujeme si Vids upozornit, Ze v pfipadé data spl; na faktufe Vam budeme Uctovat Urok z prodleni v dohodnuté, resp. zakonné vydi a

Rekapitulace DPH v K& :

Zaklad v K& Sazba DPHvKE Celkems DPH v Ke

Ekonomicky a informaéni systém POHODA

000 0%
000 10% 0,00 0,00
0,00 15% 0,00 0,00
142719 21% 299,81 1727,00
Prevzal; Razitko: : f Z £ %
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POKLADNi DOKLADY

Jiz bylo zminéno, Ze pohyb penéz v pokladné€ musi'byt fadné zdokumentovan.

K provedeni piijmu ¢ivydeje penéz z pokladny je t¥eba vystavit ptislusny pokladni doklad.

Ten se vypisuje nej¢astéji na zakoupenych predtiscich. Blankettl (pfedtiskt) pokladnich

Y ¥

dokladt je cela fada, pro potfeby oddild staci ty nejjednodussi. V'praxi tyto predtisky

dostavaji hospodafi oddilt od hospodare stfediska tak, aby maximalné vyhovoyvaly jejich

potfebam (napt. pokud vyZaduji schvalovani vydaji vedoucim oddilu, neméla by chybét

kolonka ,schvalil“ apod.).

U piijmu penéz (vkladam penize do oddilové pokladny) je tfeba vystavit prijmovy po-

kladni doklad. Tim se doklada, Ze se stav penéz v pokladné zvys$il. Z vystaveného dokladu

musi byt zcela jasné:

do ¢i pokladny byly penize vlozeny

nézev stfediska (obvykle razitko)

kolik penéz bylo vlozeno

vypisuje se ¢islem a slovy [B]

kdy byly penize vloZeny

datum vystaveni piijmového

pokladniho dokladu

z jakého dtiivodu byly penize vloZeny

ucel

kdo penize vlozil

jméno, pfijmeni, pfipadné adresa

kdo penize ptijal

Kazdy pokladni doklad musi byt zcela jedno-
znac¢ny a musi byt jasné identifikovan. K tomu
se pouziva ¢islo dokladu. To odpovida ¢iselné
fadé z pokladni knihy (vice je rozvedeno dale).

Prijmovy pokladni doklad se vypisuje obvykle
ve dvou vyhotovenich (original + pripis), ori-
ginal si nechava pokladnik a prupis (stvrzen-
ku ¢i kopii) s originalnim podpisem piedava
jako doklad o prijeti pen€z tomu, kdo penize
plati (typicky tcastnik akce, tabora nebo ¢len
oddilu). Pokladnik sviij origindl uchova ob-
vykle pfipevnény (nalepeny) na listu papiru.

podpis pokladnika
Jun&lgdishgeskaut, PRUMOVY
Pardubicky kraj, zs. @ pokladni doklad &.
Jana Palacha 324, 530 02 Pardubice 5
1¢ 70881383 ev.&530 zodne ...V .t
7
Pfijato od (adresa) W /V UL @

RN ﬂz&a&u@?’/wz LTl ity

e Ly

/\/\/

Prilohy:

Zadctoval:

slovy ke MW)/

[B] CASTKA SLOVY SE VYPISUJE JAKO JEDNO

SLOVO, ZACINA SE VELKYM PISMENEM A KONCi
NAZVEM MENY ,,KORUN, KAZDA ,,JEDNICKA" SE
VYPISUJE ZVLAST

UKAZKA
PRIJMOVEHO
POKLADNIHO
DOKLADU
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UKAZKA
VYDAJOVEHO
POKLADN{HO
DOKLADU

S PRISLUSNYM
PRVOTNIM
DOKLADEM

V ptipadé¢, ze nékdo chce z pokladny penize vyplatit, naptiklad proto, Ze nakoupil pro od-
dil potraviny na vypravu, musi predlozit prvotni doklad se v§emi povinnymi nalezitostmi
(nékdy taky i souhlas vedouciho oddilu s proplacenim). V takovém piipadé musi pokladnik
oddilu vystavit fadné oc¢islovany vydajovy pokladni doklad. Z vystaveného dokladu musi

byt zcela jasné:

z ¢i pokladny byly penize vydany

nazev stiediska (obvykle razitko)

kolik penéz bylo vydano

vypisuje se ¢islem a slovy

kdy byly penize vydany

datum vystaveni vydajového pokladniho
dokladu [C]

z jakého divodu byly penize vydany

ucel (miiZe bytisouhrnné oznaceni)

kdo penize vydal podpis pokladnika
. " jméno, prijmeni, pfipadné adresa
kdo penize ptijal ) > prijment, priba
a podpis pfijemce penéz
o 772
A bl ke, 25, @ VYDAJOVY POKLADNI DOKLAD
a Palacha 324, 53002 Pardubice éislo
Juar:n aﬁf 3. : ev.&530 . |zedne 6- j 20/ [ PhIOHY: 7 p
Yoo Datfvy doklad 8. 14PHO0S1S
Vi Datum usk. zdanit. plnénts 01.03.2016
: ’/’ o | coten w NV PL0— n Vystaveno: 01.03.2016 15:37:24
§ 1 Ing. Zdentk Prikryl - CONPUTIRUE
§_ | sow m{ ﬂ(,’
g e 2227, avi Brosthova 424, 530 09 Pardubice
gg Tel.: 466510113
So | schvaiiy Podpis giliemce Pody I¢: 63600757 DI: CZ6603051576
; /lrr/f_/ | % Provaz.: (17, listopada 298, Pardibice
Ey | UGET DOKLAD 26 dne sl Odblratel:
ﬁg Toxt Uttovaci predpis (Ma datiucet) K h
3 Kazeta tonerovs FH, HP CFIS0A, MNo.130A bla
i o 47,00
: ( 4L,00%  €20,00) PH 21X 142,00
£ CELKEH s dant: 820,00
DPH % Bez dané K& DPH K& Brezioisel e e
bre Zéklad dant Iak
ganémval 0,00 O% Py
ne
0,00 + 0,00 15% DY
Do 6/09 OF 1037 £18.00 + 14 ” 2% 1PH

spotfebntho materiglu,

[C] DATUM VYSTAVENi VPD NEMUSI BYT SHODNE S DATEM

VYSTAVENI PROPLACENEHO PRVOTNIHO DOKLADU
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V tomto pripadé je tfeba k vydajovému pokladnimu dokladu pridat originaly vSech prvot-
nich dokladid, které doty¢ny chce proplatit. Je lhostejno, o jaké druhy vydaji (jizdenky,
kopirovani, potraviny, material atd. ) jde a kolik je takovych prvotnich dokladii u jednoho
vydajového pokladniho dokladu ptiloZeno. Vydajovy pokladni doklad a prvotni doklady
se obvykle pripevni (prilepi) na papir a uschovaji. V ptipadé, Ze jde o doklady vytisténé
na teplocitlivém papite, je nezbytné je okopirovat, aby byla zajisténa jejich ¢itelnost po
celou dobu tschovy.

POKLADNI KNIHA

Kazdy pokladnik oddilu musi vést pfehled o tom, k jakym pohybtim v jeho po-
kladné doslo. K evidenci pouziva tzv. pokladniknihu. Jeji podoba neni zadnymi predpisy
déana, ale z logiky véci vyplyva, Ze musi obsahovat alespon oznaceni pokladny ¢i oddilu
aroku, ve kterém je vedena. Dale pak sloupce, do kterych se zapisuje

— datum pokladniho dokladu,
— ¢islo pokladniho dokladu,
— oznaceni operace (textem),
— pfijem,

— vydej,

— zustatek.

188—189




Pokladnik zapisuje do pokladni knihy informace chronologicky na zdkladé pokladnich
dokladd, které vystavil. Zastatek v pokladni knize nemtize byt nikdy zaporny.

V dohodnutych terminech (nejméné jednou ro¢né k 31. 12.) musi pokladnik oddilu ode-
vzdat pokladni knihu a vSechny zpracované pokladni doklady hospodati stfediska. Do-
klady projdou revizi a budou uchovany na bezpe¢ném misté dle zvyklosti stfediska.

HOSPODARENI MALE AKCE

Kazdy oddil porada vice ¢i méné akci, mezi néz patii vikendovky, oddilovky
a tabory. Malou akci se rozumi akce, kterd trvd od 1 do 6 dna (v¢etné) a zaroven jeji
predpokladané vydaje nepresahuji 20 tisic korun. Konkrétni pravidla pro poradani téchto
akci jsou dana obvykle rozhodnutim stfediskové rady, nékdy je tato pravomoc svérena
vedoucim oddild.

Kazda akce musi za¢inat sestavenim rozpoctu. Jde o prehled vSech planovanych pfijma
a vydaju, které se na dané akci uskuteéni. Rozpocet malé akce nemé zadné formalni na-

lezitosti, dokonce nemusi byt zpracovan ani pisemneé.

Typickymi pfijmy malé akce jsou prijmy od ucastnikt a nékdy taky vklad (penize) z oddi-
lové pokladny ¢i ze stfediska. Mezi vydaje takové akce se fadi obvykle penize na:

— mnajemné ¢i ubytovani,

— potraviny,

— material nebo sluzby,

— vstupné,

— dopravné (nebo cestovné).

Z hlediska opatrnostije vhodné mezivydaje zatadit i polozku ,rezerva“, ktera slouzi ke
krytinenadalych situaci-aproblémi (napiiklad pokud oddilu ujede vlak a musijet jinymi
spoji, které jsouvsouctu drazsi). VySe rezervy se obvykle pohybuje kolem 10 % rozpocto-
vanych vydajt.

ZAKLADY HOSPODAREN(



CELKEM 8000 | CELKEM 8000

Rozpocet se obvykle sestavuje jako vyrovnany (v pripadé, Ze bude rozpocet sestaven jako
prebytkovy, je tfeba urcit, na co bude ptipadny piebytek hospodafenipouzit — naptiklad
na nakup draz$iho vybaveni pro oddil apod.), tedy planované prijmy a vydaje se museji
rovnat. Dalsi pravidla mohou byt uréena vedoucim oddilu nebo stiediskem.

Po akci hospodaf akce zpracuje ptijmy a vydaje (za pomoci pokladnich dokladt), zapise
je do pokladni knihy a sestavi rekapitulaci hospodafeni na malé akci (nékdy oznacovano
jako finanénivyhodnoceniakce). V pfipadé, Ze oddil ma svérenou vlastni pokladnu, pie-
dava zpracované doklady za akce a jeji rekapitulaci hospodari stiediska.

PO
——
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Rekapitulace hospoda¥eni akce: Vikendovka v Zamberku

PRIIMY VYDAJE

Polozka Rozpocet | Skutecnost | Polozka Rozpocet | Skutecnost

gggf:g;;ke 7500 8000 | Ndjemné 1250 1500

Prispévek oddilu 500 67 | Potraviny 3800 4215
Material 200 124
Sluzby 0 0
Vstupné 640 750
Dopravné 1280 1478
Rezerva 830 0

CELKEM 8000 8 067 | CELKEM 8000 8 067

Poznamka: akce se Gdastnilo 32 Gdastnikd

Z rekapitulace jasné vyplyva, jak hospodarsky akce dopadla (zda akce skon¢ila s piebyt-
kem ptijmi, ¢inaopak). Konkrétniiesenivzniklé situace je tfeba konzultovat s vedoucim
oddilu - naptiklad z ¢eho bude uhrazena ztritaz akce nebo naopak na co bude vyuzit
piebytek.

MAJETEK VE-SPRAVE ODDILU

Oddily pouzivaji ke svym ¢innostem majetek stfediska. St¥ediskové rady jej od-
dilam svétujiataké stanovuji pravidla idrzby ¢i nakladanis nim. Nemusi jit jen o majetek
drobny (nékdy semu-taky rika inventai), jako jsou stany, spacaky, stoly, zidle a skiinky
vklubovnésNekteré oddily se schazeji i v klubovnach, které jsou uzivany jen jimi. Mezi
majetek;, ktery oddily spravuji, patfi samozfejmé i penize v oddilové pokladné.

O kazdou soudast majetku se oddily museji starat s péc¢i fadného hospodare. Museji do-
drzovat pravidla jejich pouzivani a také udrzby. Inventaf v klubovnach byva evidovan na
tzv. inventarnich seznamech, kde je uveden v§echen majetek. Kazdy jednotlivy majetek
je vzdy oznacen ¢islem, nazvem a umisténim, aby byl snadno dohledatelny. Na majetku
je mozné najit inventarni ¢isla.

ZAKLADY HOSPODAREN(



g;\izntarm Popis majetku Odpovédna osoba

Majetek a jeho stav se kazdoro¢né kontroluje pfi tzv. inventarizaci nebo jej mtze prilezi-
tostné zkontrolovat i revizni komise. P¥ipadné ztraty ¢i znehodnoceni (jako napriklad
roztrzeny stan) museji byt nahrazeny ¢i opraveny. Konkrétni postupy stanovi obvykle
stfediskova rada.
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ZAKLADY ORGANIZACE

SKAUTSKE STREDISKO

Nasledujici kapitola je zaméfena na predstaveni skautského strediska
coby zakladni ,stavebni“ jednotky nasi organizace. V nasledujicim textu budou
popsany jednotlivé soucasti stfediska a predstaveny principy fungovani. Uréitou
pozornost vénujeme i vybranym ¢inovnickym funkcim, se kterymi se na stedisku
setkavate.

Informace v této podkapitole by vam mély pomoci k tomu, abyste u ¢ekatelské
zkousky prokazali, Ze znate svoje stredisko.

SEE






Skautské stredisko predstavuje zakladni organizac¢ni ¢lanek nasi organizace — Junak - Ces-
ky skaut, z. s. Kazdé stfedisko je pobo¢nym spolkem Junaka. V§echna skautska stfediska
jsou soucasti nasi organizace, a proto se to i odrazi v jejich nazvu. Ten se sklada vzdy ze
dvou ¢asti. Prvni je nazev organizace, ktery maji vSechna sttediska stejny, a druhy ozna-
¢uje druh organizaénijednotky (vnasem piipadé slovo ,stfedisko” nebo ,pristav®) a pak
nazev mésta nebo obce. Sou¢asti ndzvu mize byt i néjaké specifické oznacdeni, které ma

%3

vétSinou historicky nebo jiny ,,citovy“ vyznam pro ¢leny stfediska.

— Junak - Cesky skaut, stfedisko Pardubice, z. s.
— Junak - Cesky skaut, stfedisko Apendix Pardubice, z. s.
— Junak - Cesky skaut, stfedisko Zelena jestérka Pardubice, z. s.

Je dllezité si pamatovat pfesny nazev svého stfediska.
Budete to pottebovat naptiklad v kapitole Zaklady hospodareni.

Za pripomenuti stoji, Ze stiediska jsou zakladnimi organiza¢nimi jednotkami Junaka s prav-
ni osobnosti, tedy jsou pravnickymi osobami. Ty mohou pravné jednat, vlastnit majetek,
uzavirat smlouvy apod. Stiedisk@im jsou nadfizeny jednotky na okresni a krajské irovni. Ty
vykonavaji nad stfedisky dohled, ¥idi jejich ¢innost a pomahaji vytvaret potfebné zazemi.
Organizace je fizena Gstfednimi organy (zejména Nacelnictvem a Vykonnou radou ).

Kazdé stredisko vede vedouci stfediska (u pristavu vodnich skautt se tato funkce nazy-
va ,kapitan pristavu®). Ten je spole¢né se svym zastupcem (zastupci) volen na snému
stfediska. Sném stfediska je nejvys$sim organem stfediska, schazi se jednou za tfi roky.
Vedouci stfediska ridi chod celého stfediska, pfedseda stfediskové rad¢, spolurozhoduje
o veskerych zalezitostech stfediska a oddild a také za stfedisko odpovida. Vedouci stfedis-
ka také za stfedisko navenek vystupuje a jedna, z hlediska prava je statutarnim organem.

Kazdé stiedisko ma mimo svého vedouciho také strediskovou radu. Jejimi ¢leny jsou jiZ
zminéni vedouci stfediska a jeho zastupce (zastupci ), dale pak vSichni vedouci oddila
registrovanych ve stiedisku. Cleny stfediskové rady mohou byt i dal$i ¢inovnici - pokud je
do rady zvolil sném stfediska. Na stfedisku se mtiZete setkat s tzv. zpravodaji (naptiklad
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hospodar, vychovny ¢i organizaéni zpravodaj ). Ty jmenoval se souhlasem stfediskové
rady vedouci stfediska a svéril jim urcitou ¢innost. Mohou se ucastnit zasedani stfedis-
kové rady, ale nejsou jejimi ¢leny. Stiediskova rada ridi stiedisko mezi snémy, schazi se
obvykle jednou mési¢né a fes$i konkrétni zalezitosti provozu a rozvoje strediska. Mezi né
patfijak véci hospodaiské (napt. podani zadosti o dotace nebo zajisténi opravy klubov-
ny), ale také planovani ¢innosti, zajistovani organizace velkych akci. Stfediskova rada
fe$iivéci vychovné, schvaluje velké akce oddila (typicky tabory), jmenovani vedoucich
oddilt a jejich zastupcti a mnoho dalsiho.

Vzhledem k tomu, Ze stfedisko vlastni majetek a hospodafi s nemalymi objemy penéz, je
tfeba mit i kontrolni organ. Tim je na snému stiediska volena alespon tfi¢lenna revizni
komise stiediska. Jejim tikolem je kontrolovat jak hospodafeni stfediska, tak dohlizet
na rozhodovani a fungovani strediskové rady, pripadné oddila.

Kazdé stredisko tvori zazemi pro jednotlivé oddily, které jsou jeho soucasti. Jde o oddily
mladsich ¢lent (benjaminci, svétlusky, vi¢ata, skautky, skauti) a specifické oddily (vram-
cikmene dospélych, roverského kmene nebo rodinného skautingu). Aby mohlo stfedisko
bez vyjimek fungovat, musi sdruZovat alespon tfi oddily. Oddil vznika rozhodnutim stte-
diskové rady. Vedouciho oddilu obvykle jmenuje do funkce vedouci stfediska. Vedoucim
oddilu nebo jeho zastupcem se miiZe stat pouze osoba zletila (starsi 18 let), ktera ma
prislusné skautské vzdélani - viidcovskou zkousku. Nema-li vedouci nebo zastupce tuto
zkousku, musi pozadat o do¢asnou vyjimku.

0ddil se dale mtize délit na jednotlivé druziny ($estky, roje atd.). Vedouci oddilu urcuje,
kdo bude radcem a podradcem oddilu a jeho jednotlivych druzin. Vedouci oddilu vede cely
oddil, zajistuje skautskou ¢innost oddilu, planuje, organizuje vypravy a tabory. Dohlizina

kvalitu prace druzin, idi ¢innost oddilové rady, zadava tkoly a kontrolyje jejich plnéni.

Prehled o jednotlivych organech a soucastech stfediska miize pomoci vytvorit nasledujici
schéma.

ZAKLADY ORGANIZACE
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STANOVY JUNAKA
Nasledujici podkapitola pfedstavuje zakladni predpis celé organizace, a to jeji

stanovy.

Informace v této podkapitole by vdim mély pomoci k tomu, abyste u ¢ekatelské zkousky
prokazali, Ze znate Stanovy Junaka.

Kazda organizace musi mit sepsany zakladni zasady svého fungovani a své vnit¥ni orga-

nizace v tzv. nejvy$sim dokumentu. V Junaku jsou timto dokumentem Stanovy Junaka.
Najdete je zvetejnéné ve Spisovné na skautské ktizovatce (krizovatka.skaut.cz).

Stanovy Junéka jsou nejvy$sim predpisem, jejich znéni schvaluje Valny sném Junaka.
Vsechny dalsi pfedpisy, které v nasi organizaci plati, jsou stanovam podrizeny a nesmi
jim odporovat. To se tyka vSech fada, smérnic, vyhlasek a rozhodnuti vydanych v celé
organizaci v celé republice.

Ve stanovach najdete spoustu informaci, které popisuji cely Jundk. Asi nejdtleZitéjsi in-
formacije kromé ndzvu organizace také vymezeni poslania ticelu existence Junaka. Jedna
se o prohlaseni, které predstavuje navenek alespoil ve stru¢nosti Junaka coby organizaci.
V dalsich bodech se uvadi, ze Junak je ¢lenem svétovych skautskych organizaci (WAGGGS,
WOSM a ISGF).
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Jednou z dilezitych ¢asti stanov je shrnuti principti a skautské vychovné metody. S témi se
setkate v kapitolach Mys$lenkové zaklady skautingu a Metodika, ale protoze tvofinejdiile-
zit&jsi zaklady skautské vychovy, jsou uvedeny hned v po¢atku stanov. Stejné tak v ¢lanku

sedmém najdete znéni skautského slibu a skautsky zakon. V dalsi ¢asti jsou rozvedeny
zaklady skautské vychovné metody.

Stanovy dale pojednavaji o ¢lenech organizace. Stanovi, Ze ¢lenem se mtize stat kazdy
¢lovek, pokud souhlasi s poslanim, principy a vychovnou metodou skautského hnuti. Sta-
novy uvadéji, ze o prijeti ¢lena rozhoduje zdkladni organiza¢nijednotka - tedy stfedisko.
Ve stanovach najdete podminky pro vznik ¢lenstvi, ale i zpiisoby jeho ukonceni. Kazdy
¢len Junaka ma sva prava a povinnosti. Jejich zakladni pfehled je uveden ve stanovach.

CITACE
ZE STANOV
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Mezi povinnosti ¢lentd podle ¢lanku 19 Stanov Junaka patfi naptiklad slozit skautsky slib
artidit se jim, dale ridit se vnit¥nimi predpisy Junaka, platit ¢lenské prispévky a naplnovat
poslani, principy a metody skautského hnuti.

Pravé ve stanovach najdete pomérné podrobny popis organizaéni struktury Junéka, do niz
patiiidfive zminéné skautské stfedisko. Zde je uvedeno, Ze nejvyssim organem stiediska
je stfediskovy sném, ze kazdé stfedisko je fizeno stiediskovou radou, ktera je vrcholnym
organem v obdobi mezi snémy. Uvadi se zde, co spada do ptisobnosti vedouciho stiediska

arevizni komise.

Ve stanovach naleznete fadu dalsich ¢asti, které se vénuji napiiklad systému vnitfnich
predpist, kterymi se ¢lenové i organizac¢ni jednotky Junaka ridi. Nechybéji informace
o ustfednich organech (Nacelnictvo, Vykonnd rada, Ustiedni revizni komise a Rozhod¢i

a smirc¢irada ), které ¥idi celou organizaci.
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TOMAS VITEK — DATEL (EDITOR PRIRUCKY)

Vystudoval ochranu a tvorbu Zivotniho prostiedi na Univerzité Palackého v Olomouci,
studuje Pravnickou fakultu Univerzity Karlovy, pracuje ve statni ochrané prirody. Od roku
2001 ptsobi jako lektor ekologické vychovy v Junaku i mimo néj. Od r. 2004 je zastup-
cem viidce VLK St¥ibrné feka, na CLK Stfibrna feka pfednasi obory myslenkové zaklady
skautingu a zaklady prava. Mimo to se podili na koordinaci organizaé¢ni ¢asti kurzu Ho-
pik a lektoruje a publikuje v oblasti prava zivotniho prostfedi z pohledu praxe détskych
organizaci. Odr. 2008 je mistopiedsedou KRJ Pardubického kraje a od roku 2020 ¢lenem
Rozhod¢i a smiréi rady Junaka.

JAN STEJSKAL — JOHAN (VUDCE SKAUTSKE SKOLY STRIBRNA REKA)

Pracuje jako vysokoskolsky ucitel na Univerzité Pardubice. V Jundku pracuje mj. v kraj-
ské radé Pardubického kraje. Vede skautskou $kolu St¥ibrna feka zahrnujici ¢ekatelsky
lesnikurz, viidcovsky lesni kurz a instruktorskou lesni §kolu. Podili se také na metodické
podpote stfedisek v oblasti hospodareni, dani a Gcetnictvi, je autorem mnoha publikaci.

VoJTECH CERNOHORSKY

Vystudoval ekonomii na Narodohospodaiské fakulté Vysoké skoly ekonomické v Praze.
V Junaku piisobi ve vedeni oddilu a je ¢lenem tymu St¥ibrné feky, kde se stal zastupcem
viidce CLK a piisobi jako instruktor v oboru tabofeni.

KATERINA HAVLOVA - FATIMA

Vystudovala obor zdravotnicky zachranaf na Ostravské univerzité, pracuje jako zdravotni
sestra. Podilela se na vedeni skautského oddilu ve stfedisku Sternberk, je drzitelkou OCK
Zdravovéda, pisobila na CLK Selka a CK Pfespatnik a je €lenkou tymu Stiibrné feky coby
lektorka zdravovédy.

MARTIN HOVORKA — MAHO

Pracuje jako ekonom evropskych projektti na Masarykové univerzité, v Junaku ptisobi
jako pfedseda krajské rady Jihomoravského kraje TGM. Dtive byl pfedsedou okresni rady,
okresnim vychovnym zpravodajem, vedl stfedisko, chlapecky oddil nebo spolutvoftil sys-
tém Hodnoceni kvality vJundku. Na St¥ibrné fece i dal$ich skautskych kurzech vzdélava
mj. v oblastech metodiky nebo organizace a prava. Je zastupcem viidce ILS St¥ibrna feka.
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JAKUB PROCHAZKA - CITRON

Vystudoval psychologii a nyni ptisobi jako vysokoskolsky uéitel na Masarykoveé univerzité
a také jako konzultant v oblasti psychologie prace. Témét 10 let vedl déti rtznych véko-
vych kategorii od benjaminkt po skauty. Jako instruktor nebo lektor se podilel na vice
nez ¢tyriceti vzdélavacich akei Jundka, zejména v Jihomoravském a Pardubickém kraji.
Byl ¢lenem Nééelnictva a nyni je ¢lenem Ustiedni revizni komise.

IVETA HOVORKOVA - IVUSKA

Vystudovala Zurnalistiku a mezinarodni vztahy na Masarykové univerzité v Brné. Od
roku 2010 piisobi jako medialni zpravodajka junackého okresu Brno-mésto. Zajima se
o skautskou propagaci, rada na toto téma predava své zkusenosti. V civilu nékolik let
pusobila jako redaktorka zpravodajstvi Ceské televize a portalu CT24, nyni pracuje na
vysoké skole, kde se vénuje oblasti marketingu a public relations.

JAKUB JASAN - ROGALO

V civilnim Zivoté pracuje jako bezpec¢nostni feditel letecké spole¢nosti, externé jako vy-
sokoskolsky ucitel a konzultant. V Junaku pasobi jako predseda stfediskové revizni ko-
mise a instruktor riznych skautskych kurz, v minulosti pracoval jako okresni vychovny
zpravodaj, zastupce vedouciho stiediska a zastupce viidce CK Sti¥ibrna feka. Je jednim
z garantd OCK tabofeni a bezpeénost.
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