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1) Uvod a metodika

Popis datové sady a zdrojt dat

Analyza vychazi z dat registraci z let 2003-2022. V datovém souboru jsou jen ¢astecné informace o absolvovanych
zkouskach v roce 2022 (do kvétna), tedy je schopna popisovat déje do konce roku 2021 a registrace 2022. V
nékterych ohledech miiZze byt tedy neaktudlni - zejména pokud jde o nové pocovidové trendy v nynéjsi dynamické
dobé.

Analyza ¢astecné také Cerpa Udaje z analyz vzdélavacich kapacit z let 2021 a 2022. A to proto, Ze nema k dispozici
data o priibéhu vzdélavaciho procesu (poptévka, Uspésnost apod.) ale i proto, ze téma je dobre zpracované a byla
by to duplicitni prace. Také vyuziva jednotlivé dodate¢né informace poskytnuté OVCIN.

Definice:

- Casova souvztaznost - data o oddilech a &lenech vychéazeji z registraci, které se u stfedisek uzaviraji k 31.1.
daného roku. Zda se rozumné predpokladat, Ze béhem ledna neprobihaji vyznamnéjsi zmény (popfipadé
neni vesmés podstatné, ze ty zmény probéhly az v lednu) - a je tedy mozné pfijmout domnénku, Ze data
registrace k néjakému roku odpovidaji redlnému stavu na konci predchoziho roku, kdy probéhla vétsSina
udalosti, jez pak tvofi udaje registrace.

Pokud Udaje z registrace v roce Y+1 budeme brat jako popis déju v roce Y, vznikne ¢asovd souvztaznost s
osobnimi daty, jako je datum narozeni nebo datum slozeni zkousky - které je prehlednéjsi rozliSovat podle
kalendarniho roku kdy nastaly.

Tedy napf. za rok 2021 (od 1.1.-31.12) budou porovnavana data registrace 2022 (zachycujici co se béhem
roku 2021 podstatného stalo), vSechny zkousky které byly béhem roku 2021 zapsany do systému a vék
osob bude uvazovan podle narozenin, které se béhem kalendarniho roku 2021 slavily. Tato uprava
zjednodusi Casové vazby a souvislosti.

- 0ddil - Pro Ucely pochopeni procesu vyuziti kvalifikaci pracuje analyza pfevazné jen s oddily mladsich ¢len(
(benjaminci, VaS, Skauti a skautky) a roverskymi kmeny. Zamérné nepracuje s 0S kluby popt. family kluby s
hypotézou, Ze tyto oddily nemaji znatelné dodatec¢né naroky na kvalifikaci a Ze je velmi ¢asto vedou byvali
absolventi CZ &i VZ od oddili. V datové sadé neni rozliseni typu oddili a proto je Junmapa pouzivana k
analyzam rozliSuje vlastni metodikou dle specifického nazvu a zejména dle vékové struktury ¢lent oddilu.
Jako oddily budu v analyze mysleny oddily podle této definice a jejich poéty uvadim zde (rok 2022 -
registraci 2023 bez dat nelze v dané metodice rozlisit):

2022 2021 2020| 2019| 2018 2017 2016] 2015| 2014 2013 2012| 2011 2010 2009
Od. ml. &L 1615( 1584 1557| 1529( 1509 1489 1481 1471 1475) 1469| 1480( 1478) 1485
RK 134 122 1200 1200 M8 M7 11| 104 115 122 126 129 132

Oddily celkem| 2297| 2283 2242| 2203 2172 2148| 2114 2104 2091 2113 2106] 2131| 2145 2157
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Pfi definovani mnoziny oddilG bohuzel nebyly omylem zahrnuty oddily mladsich ¢lenti vodnich skautd (modfe - cca 100 oddil() a jejich vedouci..
Na analyzu ma toto vzhledem k malému podilu téchto oddild jen maly vliv (o¢ekdvané zmény jsou popsany) a zélezitost bude upravena po doplnéni dat 2023.


https://krizovatka.skaut.cz/vzdelavani/kapacity-skautskeho-vzdelavani

- Potiebné pozice - myslen je pocet (vyzadovany ORJ ) potiebnych &inovnickych funkci u oddil(i ml. &lent +
RK. Jedna se o 2 pozice v oddile ml. ¢len(, 1 v RK.

- Prvni a dalSi zastupce vedouciho oddilu - toto neni
nikde ve vnitfnim pravu rozliseno. Vyuziti je pro ucely
statistické analyzy potrebnych kvalifikaci. Prvniho 1
ZVO definuji jako zletilého zastupce, ktery pokud
mozno ma VZ, dalsi pfipadné rozliSeni je podle 1o
sluzebnich let ve funkci u oddilu, popf. podle véku.
DalSi zastupci jsou ti ostatni. Extrém v oddile je 10

Pocet zastupcl v oddilech mladsich ¢lenu
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ZVO0. V grafu vpravo Ize vidét zmény od roku 2011 -
postupné dopliovani zastupcl, kde viibec nebyli a
narlist poctu druhych zastupclh - coZz se 2o

pravdépodobné déje v kontextu bobtnani oddilG.
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- Sluzebni doba - si definujeme jako dobu, po kterou
vedouci vykonava funkci VO, popf. ZVO u oddilu (dle
definice vyse), pficemz nezélezi na pfipadnych pauzéach a prestupech mezi oddily a pozicemi. Po tu dobu
tedy vykonava exaktné méfitelnou funkci v systému.

- Uspésnost absolvovani kurzu VZ - (spésnost neni snadné z mnoha pfi¢in jednoduse vyjadfit, ale pro
zékladni nahled na véc Ize vyjit z Pérakovy analyzy k té veci a pouzit Cislo nékde mezi 87% - 90%, coz je
dobry vysledek. Cislo zahrnuje celkovou Uspésnost (tedy dokonéeni do 18 mésicu).

Cile analyzy

Klicovym cilem skautského vzdélavani a ovérovani kompetenci vedoucich je zajistit kvalitni (a bezpe¢né) vedeni
oddild mladsich ¢lend (popr. roverskych kmen). Z tohoto Ghlu pohledu se snazi analyza sledovat proces ziskavani
a zejména nasledné vyuzivani kvalifikaci, pfic¢emz se zaméfuje zejména na VZ kvalifikaci vyzadovanou ORJ k vét3iné
podstatnych funkci. Snazi se tak o:

- pochopeni dosavadnich proces( vyuziti skautskych kvalifikaci pfi vedeni oddilG

- odhad mozného vyvoje

- poukazuje na klicové vyzvy, ke kterym je tfeba se néjak postavit

- ddva data do souvislosti s procesem rlstu, ktery se odehrava

- a dava i urcita doporuceni - co v nejvétsi mife podlozena tvrdymi daty

- vysvétluje také urcité rozpory v Cislech, které se objevily v dosavadnich zpravach a diskusich.



2) Analyza sluzebni doby

V Jundku se traduje, ze doba setrvani vedouciho ve funkci jsou cca 3 roky. Tento Udaj si zaslouzi upresnéni.
Skutecné ze souboru dat (odchody max 5 let zpatky kvdli aktualnosti a omezené datové sadé) vyplyva, ze vedouci
oddilu setrva v jedné funkci u konkrétniho oddilu priimérné 3,6 let - coz je pro mnohé tvahy dilezity parametr (u
funkce ZVO toto je nejspise kratsi).

Kazdopadné pro UcCely posouzeni vyuziti kvalifikace toto neni spravna veli¢ina a je tfeba pracovat s celkovou
sluZzebni dobou - v ramci které vedouci mlze ménit pozice VO a ZVO a také oddily (prestupy, déleni apd).
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Graf zobrazuje pocet vedoucich (osa Y), ktefi byli ve vedeni néjakého oddilu (viz definice v ivodu) urcity pocet let (na
ose X), nezdvisle na oddile u kterého pusobili a nezavisle na pauzach v éinnosti. Vyhodnoceni je provedeno po konci
ve funkci (kdyz alespon dva posledni roky pak nemél zadnou oddilovou funkci). Brany jsou v Gvahu pouze roverské
kmeny a oddily mladsich ¢lent (ve vedeni OS byva doba plsobeni delsi a trochu to posunuje vysledek).

Zpracovana jsou data vedoucich, ktefi skoncili podle registraci let 2018-2020 - tedy co nejvice relevantni pro
obmeénu vedoucich v dnesni dobé. Vice historicka data ani pfili$ nejde kvili omezené datové sadé relevantné
zpracovavat (viz. graf na konci kapitoly).

Primérna hodnota sluzebni doby vychazi pro dané obdobi 6,5 let. Doba ve funkci VO je 5,7 let. Doba ve funkci ZVO
je 4,4 roku. Vzhledem k omezené datové sadé se vedouci plsobici jiz pfed jejim po¢atkem hromadi u 16-18 let ve
funkci, coz celkovy pramér zkracuije.
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graf doby plsobeni pro VO graf doby ptsobeni pro ZVO
Ve srovndvacich grafech je mozné vidét stejné grafy, jako vyse uvedeny, jen pro funkci VO nebo ZVO zvlast - je zde
vidét, ze ZVO je do jisté miry jen krok na cesté k VO. Popfipadé - zejména “jednorocni ZVO” - nékdy jen vypliuji
vyzadovanou funkci (jen asi 40% z nich ma kvalifikaci).
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graf doby plsobeni pro VO - dle véku zacatku
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graf doby plsobeni pro ZVO - dle véku zacatku

Dalsi srovnavaci graf porovndva vék zacatku ve funkci - a pro kazdou kohortu daného véku pocita primérnou
sluzebni dobu. Je tfeba uvédomit si ze nejcastéjsi doba zacatku je 20 let pro ZVO a 21 let pro VO a okrajové
hodnoty maji mensi statistickou vypovidaci schopnost - viz Cetnost (Cervena krivka). Z téchto grafll se zd3, Ze dle
véku zacatku ve funkci Ize rozliSovat na rovery (s kratsi dobou sluzby ve velké vétsiné pfipadl) a DN+oldskauty (u
nichz je delsi doba sluzby - ovsem jde o spiSe mensi pocty vedoucich).

Zajimavy je i nikoli nevyznamny pocet stabilnich 70+ zastupcu.
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Srovnavaci graf podle typu lokality ukazuje relativné vyznamné rozdily napfic typy sidel. Ve velkych krajskych
méstech dochazi k rychlejsi obméné vedoucich nez ve stfednich a malych typech sidel, kde byva jen jedno
stredisko, chybi univerzita ¢i dokonce SS, rovefi odchazi za studiem a hdr se hleda nahrada. Rozdil v délce pusobeni
je asi 1,5 roku. Jedna se o projev znamého problému dvourychlostniho skautingu.



Sluzebni doba se v priibéhu ¢asu méni - vliv maji snémovni cykly a souvisejici vymény vedoucich, ale i omezeny
rozsah zdrojovych dat - stdle je v Jundku aktivnich mnoho vedoucich, ktefi pfijali funkci pfed pocatkem dat - tedy
soubor dat nezahrnuje dostatecné cely cyklus obmény.

Z grafu tedy vyplyva, Ze sluzebni doba odchazejicich (i pribézna) v case stoupd - jedna se ale o efekt netiplnosti dat.
Filtr je klouzavy tfilety primér. Namérena hodnota z registraci 2018-2020 - 6,5 let je v grafu zobrazena. Z extrapolace
krivky (tak abychom o¢istili vliv omezeného rozsahu dat) by v§ak mohlo vyplyvat, Ze redlna hodnota ale bude ve
vysledku vétsi - snad 7 let, Ci vice - pficemz se to pokusime dale upresnit nezavislou metodou.
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3) Analyza novych vedoucich

Novi vedouci pfichazi do vedeni ze dvou

pricin:
- jednak jako obména stévajiciho Pocet novych pozic
vedeni - tam pouzijeme v 150
predchozim roku spocitanou délku S
sluzby cca 7 roku a touto hodnotou 100 S

podélime pocet oddilovych pozic v
Jundku (2 na oddil mladsich ¢élend,
1 na RK) - pro relevantné;si

50

vysledky pouZijeme poc&ty ’ / N
oddilovych pozic ¢asové posunuté 50 '

o pramérnou dobu sluzby (nové )

oddily se projevi v obméné az se 100
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- jednak musi dojit ke zvySeni poctu
vedoucich pfi zakladani novych
oddil( - viz graf napravo. Viz. Priloha G - Zakladani novych oddil(

== Novivedouci == potfebnych pozic/7 + nove pozice
800
600
N\

NN

400 NN __—~ ——— \/ Al

200

0

2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

V rdmci analyzy novych vedoucich prolozime pocty kazdoroc¢nich novych vedoucich (¢ervena kfivka - jedna se o
prvni jmenovani do funkce VO &i ZVO u oddilu - viz definice v ivodu) kfivkou potfebnych pozic/7 (modra kfivka)
jesté upravenou o vliv zakladani a ruseni oddild (svétle modra kfivka).

Pokud je systém relativné stabilni, tak poCty vymeén na vedoucich pozicich musi odpovidat v stfednédobém a
dlouhodobém horizontu dobé setrvani ve funkcich. Opticky zde vychazi velmi dobrd shoda nezavislych metod a
jedna se o potvrzeni a upresnéni spravné hodnoty délky sluzebni doby - jenz se zda relativné dobfe prokladat krivku
asi pfi hodnoté cca 7 (s rozumnou presnosti) - a to bez pfili$ vyraznych zmén v pribéhu ¢asu - se kterou tak
muGzeme dal kalkulovat v predikcich.

Pocet novych vedoucich je pro potreby vzdélavaciho systému klicové €islo, z kterého se pfimo odvozuji naroky na
ka pacitu vzdélavani. ro doplnéni vodnich skautl by se vSechny krivky mély posunout o cca 30 vedoucich nahoru (stejné jako v odvozenych grafech).

2024



Snémovni zuby

Lze si povSimnout tfiletych “snémovych” Odchody ve snémovnich letech podle let ve fukci
cykld. Ve snémovych letech probihd zvysené W 2019 [ 2016 2013

predavani funkci v oddilech. Zajimavé je,ze 150
tento cyklus byl vyjimecné silny pfi snémech

2019, na které se nejspiSe zamérilo

vyznamné generacni predavani. 100
Graf vpravo ukazuje délku pisobeni u oddil
pro koncici vedouci. Pfi kazdém snémovnim
roce se tento pocet zveda pro vedouci, jez
jsou u oddilu vice nez deset let (kde
muzeme mluvit o generacni obméné). Toto
¢islo ma vzhledem k odpovidajicim pocétlim
vedoucich v budoucnu jesté kam rist. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 00 11+

50

Snémovni zub 2019 byl vyssi kromé obmeény i z divodu rychlého ristu organizace v té dobé - pribylo relativné dost
oddilt (vedoucich) a bylo také jmenovano relativné hodné druhych zastupct (coz souvisi zase pravdépodobné s
rostouci velikosti oddill). V mezisnémovnich letech 2017-18 byla zase vic nez jindy nizsi obména zéastupcu, coz
zpUsobilo relativné dost nizky pocet jmenovani v téch letech, pres probihajici tvorbu novych oddild.

Z toho, Ze Cervena kfivka po roce 2019 nasledné poklesla pod svétle modrou, se zda, ze takovy vyrazny zub Ize
oCekavat i v roce 2023, kdy by mohla probéhnout také velka vyména vedoucich. Data registrace 2023 k analyze ale
zatim nemam - a pfi prodlouzeni snémovniho cyklu neni z ¢eho usuzovat, kam Cervena krivka zamifi letos - je i
mozné, Ze dojde k rozmazani efektu zubu do dvou let. Z prvnich zverejnénych udaji vyplyva vyrazné zpomaleni
zakladani novych oddild (neni vylouceno, Ze se jedna o reakci na nedostatecné kapacity vzdélavani). Vedoucich
bude potieba o to mif a mize se o néco omezit blizici se “snémovni zub”.

Rozliseni ¢inovnickych funkci
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V grafu jsou novi vedouci rozkli¢ovani podle pozic - modFi jsou jmenovani pfimo VO, ¢erveni jsou prvnim ZVO
(definice viz Gvod) - to jsou &inovnici potfebuijici dle ORJ viidcovskou zkousku.

Zluti pak jsou dali ZVO, ktefi nutné VZ nepotfebuiji, je tfeba pocitat ovéem s tim, Ze podle dat cca polovina z nich
nasledné postoupi na pozici 1.ZVO0 ¢&i VO a kvalifikaci potfebovat bude - tedy s nimi v systému musime v tomto
pomeéru pocitat. Potfebné pozice tedy budeme nadale uvazovat modra + Cervena + % zluté.



RozliSeni vlivu obmény a ristu
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Jesté pro doplnéni opacny pohled na stejnou véc pro nové jmenované vedouci - v rozliSeni obména/nové oddily.
Zelené je mnozstvi vedoucich ktefi se zaslouzi o obménu (zahrnuijici ale i rostouci pocet zastupcl v souvislosti s
bobtnanim oddild), kumulativné rizové jsou pridani ti, ktefi se pfimo zaslouZzi o nové oddily (i kdyz pfimo oni
neplsobi v novém oddile, tak uvolni pro ten Ucel jednu pozici - v malém méritko to tak Uplné nefunguije, ale ve
velkych ¢islech to tak Ize uvazovat).

Je zde lépe vidét, kolik vedoucich v posledni dobé “investoval Jundk do ristu” - rozhodné se nejedna o néjaky

zasadni jev ve srovnani s tim, jak se rozrostla ¢lenska zakladna.



4) Potreby vzdélavacich kapacit a vyuziti kvalifikaci

Nejprve je tfeba si ujasnit, kdy vedouci ziskdvaji viidcovskou kvalifikaci. To je pomérné zdsadni analyza.
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Graf ukazuje, kdy vedouci absolvovali VZ relativné v¢i roku prvniho jmenovani do oddilové ¢inovnické funkce, ktera
ji vyzaduje. Rok 0 je minén rok pfimo pfedchazejici prvni registraci v jejich funkci - tak aby se v systému registrace
neobjevila potreba vyjimky.

V prvni fadé je tieba fici Ze 1/3 vedoucich VZ viibec neabsolvuje - sloupec NE a obvykle po roce ¢i po dvou skon¢i.
Situace je zde ovlivnéna dalSimi zastupci, ktefi VZ zpocatku maji spiSe vyjimecné a bez slozeni zkousky jich skonci
ve vedeni vétsina.

Vzhledem k ¢asové fadé je ¢erveny sloupec (2016-18) ovlivnén tim, Ze jesté néjaké zkousky budou teprve slozeny.
Modré sloupce 2019-21 jsou pak ovlivnény koncem datové sady extrémné (ani nema zatim smysl zobrazovat pocet
neabsolvovanych zkousek) - a teprve budou pfibyvat sloZzené zkousky po 1, 2 a 3 letech a dél od jmenovani do
funkce, které jesté nenastaly - kvili nedostatecné kapacité v dané dobé budou v procentnim vyjadreni
pravdépodobné o néco malo nizsi nez je uroven predchozich let.

Dulezitym sdélenim grafu je, Ze absolvovani VZ zcela bezprostfedné souvisi se jmenovanim do funkce.
Nejobvyklejsi je sloZzeni VZ v roce jmenovani do funkce (rok predchazejici registraci kdy je vedouci zapsan ve funkci)
-a to asiv 18% (v poslednim obdobi, nejspise vzhledem k nizsi dostupnosti kvalifikace, se jedna jen 0 16%)

VZ slozena s predstihem pfed jmenovanim je v poslednich letech asi ve 12%, dfive to bylo vice, zejména diky

Ctvrtém roce ve vedeni uz je slozeni VZ spiSe raritni.
Graf je jisté ovlivnén dostupnosti kvalifikace (viz vySe zmifiované), presto se Ize o néj opfit v odhadu rozlozeni
pozadavkl na vzdélavaci systém v navaznosti na jmenovani vedoucich.

Srovnavaci grafy popisuijici rozdilné chovani pro VO a ZVO jsou v Pfiloha B - RozliSeni doby skladani VZ dle funkce.



Vyjdéme dal z grafli predchozi

képitOIY- \ grafu vpravo je: == kaZdoro¢ni potfeba = = kazdorocni potieba - filtrovano udéleno VZ
- Cervené pocet vedoucich, ktefi 600

kazdoroc¢né potrebuji ziskat
kvalifikaci (jak jsme definovali na
konci kapitoly 3).

- TeCkovana krivka je vyhlazena
(tfilety klouzavy primér
odpovidajici snémovnimu cyklu).
Toto si mizeme dovolit takto
vyjadrit diky “rozmazanému”
skladani zkousek v obdobi kolem
jmenovani). Potfeba se pohybuje
na urovni cca 370-400, v posledni
dobé az pres 400 vedoucich. .
- Zluta kfivka ukazuje pak pocet 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022
udélenych VZ v daném roce. Je

vidét Ze pocet udélenych VZ je

dlouhodobé asi 10% pod takto definovanou potifebnou drovni.

Disproporce je zplisobena vyjimkami v kombinaci s kratkym funkénim obdobim, kde mnozi zejména zastupci
projdou funkci zcela bez kvalifikace. Takovych vedoucich je asi 1/3 - z velké vétsiny zastupcl - ve sloupcovém grafu
(za poslednich 10 let) je vidét podil téchto ¢inovnikl v Jundku
podle délky ptsobeni ve funkci. U kratkodobé plisobicich
vedoucich (1-2 roky) je to vétsina. Velky vliv na konec ve funkci
muze mit nemoznost ¢i neochota absolvovat VZ - pficemz je
otazka, jaka je v oddile realita vedeni.
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Vyjimky tvori v systému jisty prvek napomahajici efektivité -
pokud by nebyly, tak by tlak na skautské vzdélavani by mohl byt
dlouhodobé az o Vs vyssi.
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Pokud si do predchoziho grafu pridame kfivku, jez zobrazuje realné potreby vzdélani (po odecteni cca 1/3
vedoucich, jez se povinnosti vyhnou) -> fialova kfivka, tak se dostaneme na cca 250 osob - coz uz je pod hodnotou
redlné udélenych VZ. Rozdil - pfes 20% - tvofi nositelé kvalifikace, ktefi funkci VO ¢i 1.ZVO nikdy (dosud) nepfijmou.
Ti pasobi asi z poloviny jako druzi zastupci, z poloviny jako vedouci bez funkce, eventualné zlstavaji v roverskych

kmenech apd. Pripadné pokracuji na vys$si funkce v organizaci (vedouci 0J) nebo do vzdélavani.
Vodni skauti teckované krivky posunou jesté o cca 20-30 nahoru - zavéry zlistanou v platnosti - zmény budou v malych procententech.
Na jejich osud se miizeme podivat vice podrobné:
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Kolacovy graf ukazuje kde se absolventi VZ zapoji v priibéhu nasledujicich 6ti let (zobrazena je nejvys$si pozice které
v té dobé dosahnou).
Data odpovidaji absolventlm, ktefi slozili zkousku pred 6ti a vice lety.

Témér 60% absolvent(l se do 6ti let stane vedoucim oddilu, dalSich 30% pak alespon zastupcem (cca 10% je jen
druhym a dals$im zastupcem).

Zbylych cca 10% (vyplyvajicich z pfedchoziho grafu) nebude v dané dobé vykonavat oddilovou éinovnickou funkci,
ale vétsina z nich bude pUsobit v oddilech mladsich ¢lend - fada z nich i ve velkych oddilech, kde je vice
kvalifikovanych vedoucich jediné k dobru. Jen asi 2% z nich ani chvili a ani jako hostujici nebudou ¢leny oddilu
mladsich ¢len( a prevazné zlstanou v RK ¢i zahy opusti Junék.

Cca 11% absolventl VZ do 6ti let - bez ohledu na jejich plsobeni do té doby (zachycené v grafu) - ukonéi ¢élenstvi v
Junaku.
D4 se fici, ze udélené kvalifikace jsou vyuzity velice dobre - vS§ak vedouci je nedélaji obvykle nadarmo :).

Dalsi doplnkové grafy k plisobeni absolventl VZ jsou v Priloha C - Zapojeni absolventl VZ a Priloha D - Dosavadni
absolventi VZ



Pocet ucastnikl

5) Analyza soucasnych trend(

V poslednich letech vznikl napor na vzdélavaci
systém - na strané poptavky. Jev je velice podrobné
popsan v analyzach vzdélavacich kapacit z let 2020,
21 a22.

Otazka zni, pro¢ dlouhodobé stabilni systém - tak jak
byl popsan vyse - nahle prestal dostacovat kvdli
velkému nariistu z&jmu o CK (po roce 2018 a VK po
roce 2019). Dosavadni analyzy spojuji narlst se
zdjmem o kurzy s narlstem pocCtu roverll - coz v
pfipadé CK sedi i s mymi daty.

Jako prvni se zacCala zvedat kfivka po¢tu mladsich
roverl (fialovd) a pfi priblizné zachovalém poméru
se logicky zvysil zdjem o CK.

Projekce poctu ¢lend v roverském véku
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Cekatelskymi zkouskami se dal nebudu zabyvat, vzhledem k tomu, Ze pro viidcovské pozice jsou vyzadovany VZ. Pro
cekatelky bude platit dal vyrazna zavislost na poctu ml. roverd - jelikoz ¢asto hraji pro rovery roli “prvni zkusenosti na akci”
mimo lokalni komunitu, ¢aste¢né pak budou reagovat ale i na fungovani VZ - kde slouzi do zna¢né miry jako podminka
absolvovani, a tedy na to jak bude vnimana dostupnost VZ a dostupnost dosazeni pozice vidce.

Vidcovska zkouska 800

Zajem o VZ ze vSech dosavadnich
dat vyznamné souvisi s pocCtem
potfebnych vedoucich oddild -
drtiva vétsina frekventantl jede na
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V roce 2019 (registr. 2020) do funkce bylo jmenovano pres 600 novych vedoucich - 0 200 vic nez v pfedchozich letech.

2019/20 - byl totiz snémovy rok a doslo nejspi$ ke zvySenému predavani oddill (viz graf vyse). Ve snémovnich letech se
zvySuje predavani funkci, v roce 2019/20 ten efekt byl pak obzvlasté vyrazny - cca 50% narlst oproti pfedchozim rokdm,
které byly naopak tlumeny tim, Ze si oddilové tymy nechavaly pracovni ¢as bez velkych obmén. V té dobé (dosud skryty za
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mezisnémovni pauzu vymén vedoucich) se také projevil narlst
novych oddil{, kterych od roku 2016 pfibyvalo stéle vice a jednalo
se postupné roéné az o vyssi desitky pozic vedoucich (tedy
10-20% narlst zatéze pro vzdélavaci systém).

Zda se, ze vice novych vedoucich nez obvykle (zejména zastupci)
si nechalo vzdélavani az na rok 2020 (tedy pocitalo s rocni
vyjimkou SRJ), kdy ovéem nastal problém.

Podle dat z analyz kapacit vzdélavani byl narlist pfihlasek na
kurzy cca +140, tj. ca 30% oproti roku 2019 - to v podstaté
odpovida situaci, nebot vyznamna ¢ast vedoucich dokoncuje VZ v
nasledujicich letech

Vzdélavaci systém reagoval na zvySenou poptavku jiz v roce 2020
novymi kurzy, ale negativné se zde projevil Covid.


https://krizovatka.skaut.cz/vzdelavani/kapacity-skautskeho-vzdelavani

Graf nize (podrobnéjsi varianta grafu z kapitoly 4) ukazuje pocty absolventld VZ v zavislosti na jejich jmenovani do
oddilové ¢inovnické funkce - nejvice vedoucich absolvuje zkousku v roce 0 - coz je rok pfedchazejici jejich prvni registraci
jako VO €i ZVO - tak aby v registraci nefigurovala vyjimka.
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V grafu je vidét, jak vedouci poprvé jmenovani v roce 2019 (registr. 2020), kterych bylo cca o 50% vice neZ v predchozich
letech, absolvovali ve zvysené mife zkousku v letech 2019, 2020, ale i 2021. Z dlivodu kapacit vzdélavani a Covidového
ruseni kurz( doslo k vétsim nez obvyklym odkladiim. Ma data o udileni VZ kon¢i v kvétnu 2022, tedy se da cekat i vyrazné
zvyseni Zlutého sloupecku i v roce +3 (stejné jako ¢erveného v roce +2 a modrého v roce +1). Zajimavé by bylo i srovnani s
podanymi pfihlaskami v Case. Tento silny ro¢nik vedoucich tedy zahltil vzdélavaci systém, zasazeny Covidovymi
omezenimi, i do ndsledujicich let. Teprve pocovidovy rok 2022, kdy se vzdélavatelské tymy ve velkém mobilizovaly a
mohly nerusené fungovat, zda se, zpozdéni z velké ¢asti dohnal (coz by kvantifikovaly data z registrace 2023).
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Srovnani po jmenovani do VO a ZVO ukazuje rozdily v pfipravé. Asi o 20 VO vice nez obvykle ziskalo kvalifikaci dfive
(2017-18) - nejspise v predchozim plsobeni jako ZVO a snémovni previs po roce 2019 zde neni jesté v roce 2020 ani tolik
patrny. Previsy poptavky a zahlceni systému je tedy zplisobeno zejména zastupci.

U zastupcl je vyrazny podil starsich kvalifikaci - jedna se o prakticky o pfechody z VO na ZVO, popf starsi navraty.



Podstatné trendy pfi zakladani novych oddil( a aktudlné zejména propad pfiristku poctu oddil( - viz. Priloha G - Zakladdni
novych oddild.

Predikce

Z pohledu novych pozic vedoucich je mozné odhadovat zajem o VZ i v nejblizsich letech. Letos je opé&t snémovni rok a Ize
oCekdavat opét velkou obménu vedoucich. Nemam data z reg 2023 - a na jejich vyhodnoceni bude spolehlivost predikce
silné zaviset. Nevim zejména kolik bylo v nestandardnim roku vlozeném mezi snémové cykly novych vedouci. Zda se ale,
Ze na dluhu z predchozich let se velmi silné pracuje - pokud bude pribéh kurzi standardni, mohly by se kurzy za posledni
3 roky uzavfit s prebytkem dohromady asi 130 vedoucich oproti pfedchozim letim. A je nadéje, Ze z kurzll pofadanych v
roce 2023 vzejdou dalsi vysoké desitky absolventl VZ navic oproti pfedchozimu stavu (az 100-150 - pokud by kapacity
kurzl byly stejné stejné jako v roce 2022, coz je spise optimisticky predpoklad, ale pocCty jisté budou slusné).

Tedy suma sumarum - hodné hrubé - aby byla aspon néjaka predpovéd - pokud si fekneme Ze systém obmény je stabilni a
v poslednich asi 5ti letech pfibylo cca 300 oddilovych ¢inovnickych pozic v novych oddilech a Ze ¢ast vedoucich se VZ
vzhledem k nedostupnosti a kratké dobé plsobeni ve funkci vyhla, tak pokud navysené kapacity v rozumné mife vydrzi by

,




6) Vliv ristu Jundka

Vyse zminéna predpovéd ovsem v zcela opomiji probihajici fenomén rastu.

Rast Junaka zalezi mimo jiné na podminkach a dosazitelnosti ziskavani kvalifikace, na druhou stranu opét rist ovliviiuje
poptavku.

Mame dobré dlivody se domnivat Ze do roku 2030 se pocet ¢len(l Junaka pfiblizi 100 000.

Rlst se projevuje tim, Ze pribyvaji oddily, toto tempo je ale silné nedostatecné a tak hlavni ¢ast ristu se projevuje
bobtnanim oddill - coz neni v takové mife Zadouci. Situace je zachycena v nasledujicich grafech.
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Situace na pocatku dat kolem roku 2010 byla takova, Ze v oddilech byl ¢asto nedostatek déti, mély velky zajem o ndbory a
jejich podporu a byly tedy ve vétsim mnozstvi asi poddimenzované. Mimo jiné se pocet oddil(l mladsich déti snizoval.
Kolem roku 2016 (geograficky je to rGizné) - tedy primérna velikost cca 24 déti - se ovsem velice zménila atmosféra a v
Junaku se zacina naopak mluvit spise o plnych oddilech a ¢ekacich listinach, coz trva dodnes. Tvorba novych oddild se
naopak nastartovala, i kdyZ v naprosto nedostatecné mife, a rlist se tedy projevil bobtnanim oddil(i nad mez, ktera je pro
né zfejmé zdrava a vhodna pro efektivni napliovani poslani. Zejména je vyrazny rist poc¢tu velkych oddild nad 40 déti.
Priimérna velikost oddilu se prilis nelisi podle typu lokality (s vyjimkou Brna a okoli, kde je zcela mimoradné asi o 25%
vetsi).

Priimérny pocet détskych ¢lend ktery je Siteji a v globalnim priiméru vniman jako optimalni by Sel dovodit takto na cca 24
déti (prGmérné koresponduje s predstavou 4 druziny/Sestky po 6ti), pficemz fada oddil{ podle svych moznosti a zplsobu
fungovani se mize od této hodnoty samozrejmé odchylovat - median je asi o 2 déti nizsi.

V roce 2022 (registrace 2023) - dost mozna i v souvislosti s omezenymi vzdélavacimi kapacitami - se opét zasadné
omezil vznik novych oddilii. Ale déti ndm opét pribylo. Cisté jen pro zamezeni dal$iho bobtnani oddilt - pro zachovani
kvality, pfi rlstu cca 2000-3000 ¢len( rocné - coz je realny predpoklad do dalsich let, bychom tedy potiebovali 100 novych
oddilt roéné (s cilovou velikosti bézného oddilt kolem 20-30 Clen().

To by znamenalo 200 kvalifikovanych vedoucich rocné navic. Nejvice novych oddil( od roku 2010 se objevilo v registraci
v (po vSech strankach rekordnim) roku 2022 - 41 oddild, z nichz asi pres 30 byly oddily mladsich ¢lend a presto toto tempo
rlstu - v soubéhu nacasovani snému a Covidu zpUsobilo ve vzdélavani tézkosti.

Asi je téZko dosazitelné, Ze pfes nebyvale rostouci mnoZzstvi rovert (+cca 400 kaZzdoro¢né navic ve vékové kategorii 18-22
- tedy nejCastéjSich absolventl VZ kurz() by se jich takové mnozstvi navic naslo kazdy rok pro absolvovani VZ a
zakladani/déleni novych oddill - ale alesporl ¢astecné bychom se méli na proces bobtnani oddill snazit reagovat a s
pomoci osvéty, podpory, ulev a vhodnych podminek dosahnout dlouhodobé alespon 50 novych oddild roéné - zejména
délenim téch hodné nabobtnalych.



Je dostatek roveri pro potiebné funkce ?
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V grafu je modre pocet roverl ve véku 20 let (teckami predikce) - asi nejcastéjsi skupina absolvujici VZ - ke které se
budeme dale vztahovat. Pokud nékdo udéla VZ néjaky rok pred ¢i po 20 letech, nehraje v priméru vyznamnou roli - timto
vékem témér vsSichni projdou nebo jiz prosli, nad ramec dané skupiny jsou v podstaté jen DN, ktefi timto roverskym vékem
neprochazeji, ale kterych neni tolik aby zasadné avahu ovlivnili.

Zluté jsou udélené VZ v kazdém roce a teckované je vynesena snaha v nejblizsich letech dosahnout v udélenych VZ
potfebné drovné (kratkodoby cil). Cervené tecky odpovidaji Grovni asi 30% po&tu rover( ve véku 20let (30% modré kfivky) -
coz dosud (pfed roverskym boomem) pfiblizné odpovidalo udélenym VZ.

Zelené je priblizné odhadnuta potieba VZ pro kvalifikované viidcovské pozice na zakladé v analyze kalkulovanych potreb
obmény vedoucich pozic, odhadnutych vyjimek a rdstu (cca 50 oddil(i ro¢né) - tj. béhem nejblizsich let cca 500-550VZ (Ci
adekvatni Upravy systému) + nasledny pozvolny rist. Potfebu uvazuji stejné jako nyni asi 10% pod Cisly poctu pozic - tedy
s vyuzitim vyjimek v sou¢asném relativnim rozsahu (bude proporcionalné pribyvat). Snazil jsem se odhadnout nejblizsi
obdobi véetné snémovnich zubd.

Je tfeba upozornit na mozny rast dluhu (ve vyjimkach a obdobnych efektech a také v dal$im bobtnani oddili) pokud
nebude zelend kfivka naplnéna (=zlutd kfivka se k ni nepfiblizi) a o to vétsi nutnost navysovat pocty vedoucich v budoucnu
(nyni je tato kumulovana potieba teckované zelené a pfinasi nam problémy). Zplisob vyvoje (hromadéni poptavky) v
tomto alternativnim scénafi je vysvétlen i v predikci kapacit vzdélavani 2021.

Rlzné scénare dle tvorby oddill jsou v grafech dole, pficemz pro Jundk by byl nejvyhodnéjsi pravy scénar se 100 novymi
oddily rocné a vyzadujici pres 600 novych kvalifikaci rocné (s postupnym nar(istem).

Dllezitym sdélenim je, Ze pocet roverl pfi jejich vyznamném zapojeni (cca 30%) dokaze potiebnou poptavku pokryt - a to
dokonce i pro ZNO do 100 oddilG ro¢né az nékdy do tficatych let. Ne ale vSude (viz Priloha E - Rozdily zapojeni roverd
podle lokalit) Otazkou také zlstava, zda dokazeme (rovery) k ZNO motivovat - dosud je to slabé. Viz. Priloha G - Zakladani

novych oddild.
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7) Vnitini dluh poétu vedoucich a kvalifikaci

V minulych letech v celkovém systému vzniklo nékolik potencialnich vnitfnich dluh(i - podrobné déle - jejichz eliminace
bude vsak problematick3, paklize viibec mozna - zaméfit bychom se méli zejména na omezeni rlstu téchto dluhd.

Rast

Efekt rGstu byl popsén v predchozi kapitole. Vnitfni dluh na pocet vedoucich Ize velmi hrubé odhadnout z rozdilu primérné
velikosti oddilu v sou¢asnosti (cca 30) a “optimalni velikosti” - tedy s ohledem na vyvoj Jundka ziejmé primérné 24 déti. Z
toho vyplyva Ze by optimalni fungovani bylo ziejmé pokud bychom méli asi o 25% vice oddili nez nyni, pficemz ¢im vice
se odchylujeme od této hodnoty rostou nejspise disledky (jedno mozna dvé déti navic se snadno ztrati, 6 uz jen tak
ne).Pfi poctu oddili mladsich ¢lend cca 1550 by bylo vhodné mit o cca 390 vice oddilG mladsich ¢lend, tj. cca 780
kvalifikovanych ¢inovnik{ navic.

Uvedeny vypocet je velmi zjednoduseny a roli mohou hrat mistni efekty - kdyz existuje v daném misté jen jeden oddil pro
danou vychovnou kategorii a koncepce stiediska je tak nastavena, miize byt déleni sloZit&j$i. ReSenim zde mUzZe byt jeden
novy oddil pro vice vychovnych kategorii, ktery se mize v budoucnu specializovat ¢i rozdélit, ale ani to nemusi byt vhodné
vsude, v kazdém pripadé je nutna investice vedoucich (s alespon dodatecnym ziskanim kvalifikace).

Reseni tohoto vnitiniho dluhu tedy neni UpIné jednoduché a piimocaré. Stejné problémy najdeme i u idedlniho po&tu 100
novych oddilii ro¢né reagujicich na pokracujici rist (a zvysujici pokud nam chybi dél vnitini tento dluh) - proto nelze
alespon zatim redlné ocekavat uplnou kompenzaci efektl ristu a souvisejiciho vnitfniho dluhu ale spiSe pokracujici
“zadluzovani” v urcité mife, a to radové o 50-100 vedoucich rocné (dle aktuélniho vyvoje situace)

Viz. Pfiloha G - Zakladani novych oddild

Rychle se ménici vedouci ktefi neslozi VZ

Asi tfetina vedoucich neabsolvuje VZ. Kvli kratké dobé plsobeni se vsak dotyka konkrétné problém jen kolem 10%
obsazenych pozic kazdy rok (tj asi poloviny udélenych vyjimek, kterych byva pres 800). Ve velké vétsiné se jednda o
zastupce s dobou plsobeni jeden ¢i dva roky.

D4 se cekat Ze mnohdy jsou jmenovani s tim, Ze si zkousku doplni, ale po kratkém Case prestanou vést kvili zméné
zivotni situace, popfipadé si na zkousku nenajdou Cas a je jmenovan nékdo jiny, tak aby se vyjimka u oddilu pfilis
neprotahovala. Vznika tak urcity dluh v nekvalifikované neobsazenych pozicich z tohoto divodu (cca 400 vedoucich).

Existuje legitimni otdzka, zda by bylo efektivni vzdélavat vedouci respektive zastupce, ktefi plsobi u oddilu ve funkci
zastupce po velmi kratkou dobu jednoho Ci dva roky - kdy se v podstaté tak mohou redlné zapracovat - a zda systém v
tomto neni nastaven dobre, Ze jich fada odchazi bez zkousky.

Mozna prilis dlouha sluzebni doba

Z dat vyplyva primérna sluzebni doba vedoucich asi na 7 let, ale neni
jasné, zda tato doba je pro organizaci optimalni a zda by vlidci ..
nepreferovali obménu rychlejsi - pokud by méli nastupce.

MlZeme se v Uvahdch opfit o geografické rozdily. Pokud je velkych
méstech je obména o cca 1,5 roku kratSi nez ve stfednich a malych
sidlech, Ize dojit k myslence Ze by optimalni primérnd doba obmény
mohla odpovidat |épe pravé situaci ve velkych sidlech. To by znamenalo
pfiblizné asi 6 let - coz by znamenalo pfiblizné 500 chybéjicich vedoucich.
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Dluh ale nemusi byt skutecny Ci realné vyrovnatelny - situace je komplexni. Mladi lidé z malych a stfednich sidel odchazi
studovat, redlné ve vétsi mife v domovském mésté vést oddily nemohou a ve zvySené mife zde pulsobi starsi usedli
vedouci. Navic v malych sidlech je stabilnéjsi mistni komunita a zde plsobici skautsti nestofi jsou moznd mnohdy se
svou roli spokojeni. Pro pfiblizeni situace pfidavam graf relativniho zastoupeni ¢len(i podle véku v obcich do 5000
obyvatel (kde najdeme, jak je v grafu i vidét na ose Y, asi % dospélych ¢lend) oproti primérnému stavu v Junéku a je zde
vidét dlouhodobé zvyseny podil starsich élen( - vyznamné opaény pribéh demografie je vidét pak zejména v Brné.

Pfitom vime, Ze starsi vedouci funguji u oddili déle nez mladi a tedy Ze sluzebni doby v malych obcich mozna odpovidaji
témto vychozim podminkam, které dost dobfe nemiizeme zménit.

“Fake faktor”

Vime o tom, Ze nékde jsou zapsani ve vedeni oddill vedouci, ktefi tuto roli redlné nevykonavaji. Jedna se ziejmé ale o
celou skalu stavl s rliznym zapojenim takového vedouciho. Pomérné bézné a v podstaté zdravé mize byt, pokud
dosavadni vedouci ustoupi do pozadi, pfenecha hlavni roli mladSim a dosud nejmenované vedouci mentoruje - s tim ze k
predani funkce dojde pozdéji. Nékde ale neaktivni vedouci zlstavaji “viset” ve funkci uz pfilis dlouho a jako velmi
problematické Ize oznacit stavy, kdy se oficidlni vedouci neorientuje ve stavu a ¢innosti oddilu, nezna déti a na akcich se
ani obcCas nevyskytuje. Prosté se nechd na misto jen “napsat”.

Nékde mezi témito extrémy se budou asi nékteré oddily pohybovat a mizeme podle subjektivni zkusenosti usuzovat na
Castost takového chovani - z tvrdych dat dost dobfe situaci nedokdzeme odhadnout. Osobné se domnivam, ze vazné
problematickych, kdy ani jeden ze zapsané dvojice viidce/zastupce neni realnym vedoucim bude ve skautu snad jen
minimum. Situace, kdy se jev tyka (pravdépodobnéji asi) jen zastupce, mize byt uz castéjsi - dle mych zkusenosti jich
budou spise asi procenta nez desetiny nebo desitky procent. Specialni kategorii, kterd mozna ale také narustd, je umélé
udrzovani “samostatné plsobicich ¢asti oddilu” v jednom velkém oddile, kde pak Ize vystacit s méné kvalifikacemi.

Zda se logické, Ze nejvyssi mira formalnich vedoucich bude tam, kde je i nejvice oficialnich vyjimek - tedy u malych oddild.

Pokud bychom si rekli, ze se problém tyka cca 5% vedoucich, jednalo by se asi 0 200 osob, pfi 10% 400, pri 15% 600 osob
- pficemz ¢im zahrneme vétsi okruh vedoucich, Ize se spiSe dohadovat, zZe je jednani spiSe méné problematicke.

Eliminace takového vnitfniho dluhu bude komplikovana a lezi zfejmé spiSe na strané poptavky po vzdélani nez
vzdélavacich kapacit (nebot trva i pres dobu, kdy vzdélani bylo relativné dobre dostupné).

Nabidka kurz(i a zména podminek by ji mohla ale postupné dost ovlivnit - vliv mlZze mit blizkost kurzu ¢i zkousky,
konkrétni vyZzadovany rozsah zapojeni (tfeba vikendova zkouska + projekt namisto 3 vikendového kurzu, ¢i povinnost ZZA)
a dalsi podminky (i to, v jaké mife budou naroky viibec rozumné zvladnutelné tieba pro stfedoskolaky).

Zalezi ale asi v nemalé mife i na tom, jak realné vnitfné vnimaji jednotlivi vedouci potfebu dvou realnych kvalifikovanych
¢inovnik( pro odpovédné vedeni svého oddilu - v mistnim kontextu - tj. zejména v souvislosti s velikosti oddilu, spolupraci
oddild ve stredisku, moznostech a perspektivach vedoucich, roverském zazemi, jejich zivotnich situacich apd.

Zejména u malych oddiléi se domnivam, Ze toto vnimani z praxe ve velké mife neodpovida pozadavku ORJ - vzdy 2 VZ ve
vedeni - ten pozadavek miize pak byt v mistnim kontextu (viz. vy$e) vniman jako formalni pozadavek - a tedy je tak obCas i
naplfovan.

SniZeni poctu pfipadd, kdy realita neodpovida registraci, by bylo pfinosem pro vnitfni kulturu Jundka. Vzhledem k dobé, po
jakou tato situace trvd, neda se predpokladat, ze problém odezni sdm a feSeni pomoci zvySeného tlaku by bylo spisSe
devastujici.



8) Zavér

Pokud bychom uvazovali stavajici systém beze zmén, pak by cilem bylo mit nyni GpIné viidcovské vzdélani pro cca
500-600 vedoucich. Tedy se mize jednat o 600-650 mist na kurzech apd. - pokud budeme uvazovat témér 90%
Uspésnost. V pfipadé snahy o eliminaci stavajicich vnitfnich dluht muze jit ale i o vétsi ¢islo. Dalsi narlst pak bude jiz jen
pozvolny.

Chybéjici vodacké oddily ¢isla mirné zvysi, ovSem rozdil bude fadové jen asi 30-40 vedoucich - coZ je méné nez mira nejistoty dalsiho vyvoje..

Je také mozné, Ze v pripadé vétsi dostupnosti kvalifikace a vice rover( stoupne zajem o kurzy vyznamnéji. V datové sadé
bylo mozné analyzovat situace jen pro obdobi dostaku kurzl a relativné malo rover(, ¢i obdobi, kdy uz je rovert vice, ale
kurz( je nedostatek - tedy srovnatelnou zkusenost zcela nemame. Trend se tedy mize posunout i ¢aste¢né smérem k
Gvaze, kterou se ubiraly dosavadni predikce zajmu o kvalifikaci, jez zvazovaly zdjem o VZ Umérny poctu roverl a
absolvovanych CK. Pro Junak by to potencidlné znamenalo moznost vyznamnéji vice kvalifikovanych vedoucich nez
pozic. To by prineslo i $anci k eliminaci dluh(l a rychlej$imu zakladani oddil(. MoZna by se v tom pfipadé ale zrychlil i
proces obnovy ve funkcich a situace v Praze a Brné m{ze naznacovat i ne pfili$ optimalni jev rychlych vymén mladych
vldc (Ci spise zastupctll) - mnohdy s nepfilis vyuzitou kvalifikaci.

Spise vSak ocekdvam, Ze zdjem pfi soucasnych podminkach nestoupne pfili§ nad potfeby pro funkce, které je tfeba
obsadit. Vzhledem k silné dolozenému narlistu potieby vedoucich (cca +60%) a zejména k potiebé jejich vétsiho
smérovani (cca 20-30% z nich) na zakladani novych oddild (mysleno zejména rozdélovani velkych oddild). Viz. Priloha G -
Zakladani novych oddild. Zde mlze hrat vyznamnou roli po zprlichodnéni kapacit vzdélavani ale asi zejména i ochota
kvalifikaci ziskavat - na to je tfeba myslet pfi stanovovani podminek udéleni kvalifikace, motivovani a pfistupu k
potencialnim vidclm, které v dostate¢ném mnozstvi potfebujeme.

Pokud se smérem zvyseni poctu udélenych kvalifikaci nevydame (Ci nezavedeme jina alternativni opatfeni) a setrvame v
soucasném nastaveni podminek u pres 400 udélenych VZ roc¢né (i to je narlist +20%), pficemz je tfeba jesté jednou
upozornit, ze pocet bude dan nabidkou i poptavkou - nejde jen o vzdélavaci kapacity - bude nejspiSe nutnd zvySena
motivace k ZNO), nastanou nam jiné problémy:

a) pocet roveri béhem par let zdvojndsobi oproti poctim na které jsme byli dosud zvykli, pro mnohé nebude
odpovidajici vyzva a uplatnéni - a namisto aby podpofili rozvoj Jundka se rozuteCou do svéta. Tézko se mné
predstavuje, Ze by Junak dokazal nabidnout starS$im roverdm lepsi program, ktery by je smysluplné ve velkém
mnozstvi ve skautu udrZel, nez je zapojeni do dal$iho rozvoje organizace a vychova déti (nebo ze by opravdu
prisla chvile na néco jako Svojsiklv sen ? )

b) pokud nebudeme rlst kultivovat tim, Ze tfeba i s pomoci pfiméfenych lev, podpofime vznik novych oddild, proces
se pfirozené odehraje sdm - bez nasi kontroly. Bobtnajici oddily se od uréité miry velikosti (zaleZi na véku déti a
aplikovaném druzinovém systému) nedaji fidit pfimo a vytvafi paralelni vedouci struktury vedoucich, ktefi uz
nepodIéhaji povinnosti kvalifikace a je jen na vedoucim oddilu, jak s timto nalozi.

Bobtnani oddili mimo jiné komplikuje i obnovu vedoucich - je rozdil pfebrat oddil o cca 20ti ¢i 40ti détech.



9) Konkrétni dilci doporuceni

Pokud se nerealizuje néjaka vyraznéjsi forma planovanych uprav vzdélavaciho systému ¢i/a organiza¢niho radu, alespon
nékteré zalezitosti by se daly feSit konkrétnimi drobnymi systémovymi kroky, jez snizuji naroky na mistech, kde nas to
bude z pohledu posuzovani kvality nejméné bolet a ve vysledku mohou kvalitu i pfinést s ohledem na efekty zamezeni
Zivelného rastu apd.

Tyto mensi kroky bude snadné rychle zavést - tak aby reagovaly na soucasnou situaci - a zpétné vyhodnotit.

Navrh krokl je zamérné uveden co nejkonkrétnéiji, aby bylo mozno si konkrétni moznou podobu néjak predstavit - a aby
Slo dolozit tomu odpovidajici Cisla jako podklady a vysvétleni. Samoziejmé je ale mozné hledat jind fesSeni, Ci
parametrickd nastaveni navrzenych feSeni - a dopady pak znovu zvazit - nejde v nich jen o rfeSeni kapacit vzdélavani, ale o
funkénost celého systému s ohledem na udrzitelny rist.

a) Snizit pozadavky na zastupce malych oddilti (cca do 20 ml. élen().

Takovych oddilG je nyni asi 280 - tj 17% ze vSech oddili mladsich ¢lend - nejednd se tedy o zménu velkého
rozsahu néjak hromadné zasahujici Junak.
Zastupci v nich maji kvalifikaci asi z 56%. Pri takovém mnozstvi vyjimek ovsem mizeme pocitat i s vysokym
“Fake faktorem” a da se fici Ze tyto oddily z vétsiny dlouhodobé tuto povinnost de facto nejspiSe neplni - a to
protoze toho nejsou schopni vzhledem k nizkym personalnim zdrojiim a také samy pfi rozsahu své ¢innosti dost
pravdépodobné nevnimaiji akutnost takového pozadavku.
Ro¢né by ndroky na vzdélavaci systém mohly poklesnout asi o 30 osob ro¢né (to je asi 10% absolventd
predcovidového stavu) a vyznamné by ubylo registrovanych vyjimek a souvisejici administrativy (asi o 120).
Pfi nevyzadovani VZ pro tyto zastupce (adekvatni by byla CZ, drzitel(i kterych je, a asi bude, v systému dostatek)
by pomér kvalifikovanych vedoucich s VZ na pocet déti byl stejny jako u oddilG které maji mezi 24-40 déti a jsou
zcela bézné.
Staci ustoupit od myslenky, Ze zdstupce musi plnohodnotné a kvalifikované vedouciho ihned nahradit, a predat
tuto odpovédnost v pfipadé malych oddilG stfediskiim, které obvykle maji prostfedky, jak po omezenou dobu
pomoci vedoucimu v problémech - ostatné malé oddily samostatné napf. na tabory ani nejezdi. Malé oddily v
malych strediskach ¢asto funguji podobné jako funguiji ¢4sti velkych oddilG.

Predpoklad je, ze oddil, kterému by se dafrilo a rostl, by
Va$ + Skauti a Skautky Pozet éinis s VZ v oddile podie velikosti (zapcéitanijsou v2  hosticiony € Drzy dostal do situace, kdy zastupce VZ absolvovat
wima rosivz [ TS e bude muset (prelezou hranici 20ti déti), ale pokud je to

18% M 2tz 1t 0 0 0 nerealné, mohou se zastropovat a legalné Cekat na
36% 12% FIS-18 8 3 0 2 o 0 o Vv,
25% 11% |20-24 n 6 1 00 0 VhOdl:lejS,I dobu. e e e .
= o, [ s 7 s o o o o A krasny bonus - pokud by se néjaky vétsi oddil
19% 6% 3084 4« s+ o 1 1 1 2 rozdéloval, pak by tento proces byl usnadnén -
CO w & s 23 2 o kyalifikovany vedouci a zastupce by mohli vést nadale
PR m— : ° . .. " kazdy svou tést oddilu s pomoci tfeba rovera s CZ a to
! .r ’ ~ s ~ 7 7
%l avls0se 3 s s o 2 o bez vyjimek o které kazdy nerad zada - to by byla
0% 7% 5559 0 7 3 o 1 o velice pfinosna ¢ast tohoto opatreni a dobré podpurné
TR 5% 6064 E] I e s 2 1 o motivacni opatfeni proti bobtnani za nizkou cenu.
P EH a1 ° ° > 1 1 % Viz Priloha G - Zakladani novych oddilt
T% T% T0-74 0 2 2 3 1 o 1 o
10% 8% T3-79 1 3 2 3 2 o 1 1
8% 7% s084 il o o s 1 1 o o Je predpoklad, Ze ¢ast i pomérné velkych oddili se
1% 7% 8589 2l 1 o 2 o 2 1 1 nedéli pravé z dlvodu zvyseného pozadavku na
T4 6% 90-94 1 1 1 3 1] 2 1] 1 kvaliﬁkace
0% 5%  more 0 1 2 3 3 1 1] 0

V grafu je zobrazen pocet VZ v oddilech VaS a Skaut( a Skautek - dle velikosti oddilu po intervalech po péti
osobdch. Je vidét velky problém u malych oddild.

Zejména u nékterych vétsich oddill jsou vidét i poCty nad rdmec povinnosti a rist prdmérného poctu VZ v oddile
(cca Cervena Céra) - i zde vSak roste pocet déti na jednoho vedouciho s VZ. Pocet VZ v oddile ovsem nemusi
vypovidat nic o aktivité a aktualnim zapojeni jejich nositel( - a tedy je tieba brat kvalifikacni “rezervy” velkych oddili
spise s rezervou.



b) Vyznamné se zaméfit na motivaci pro rovery k zakladani novych oddilii = zejména déleni velkych oddil(l. Jako

vhodné misto se nabizi napfiklad cekatelské kurzy, kam velkd c¢dst rover(l jede, kde je mozné je efektivné
motivovat, vysvétlit potfebnost takového kondni a ukazat Ze to neni tak slozité a pfinasi jim to mnohé moznosti.
Je tfeba aby se mladi vedouci nebali zalozit sv(j vlastni oddil. Motivace roveri k tomuto kroku bude klicova v
otazce jejich nasledného rozhodovani pro pfipadné absolvovani VZ. Pfi omezeném poctu soucasnych vedoucich
funkci nemusi citit pro toto potfebu a bez odpovidajici motivace k ZNO fada z nich odejde vénovat se jinym
zaleZitostem, nebot pro sebe neuvidi prostor. Pfitom Junak by opravdu vice oddilG moc potfeboval.

Viz. Priloha G - Zakladddni novych il¢

Pokud se nezvoli néjaké jiné systémové feseni, bylo by vhodné vyjit vstfic s Ulevami ve vzdélavani vedoucich -
rodici malych déti. Nejednda se o velké ¢islo - s rodinou (a k tomu zaméstnanim a vedenim oddilu) absolvuje VZ
spiSe jen jednotky procent vedoucich - protoze je to opravdu v mnoha pfipadech neredlné. Podil starSich
absolventll se v poslednich letech spiSe snizuje - a narocnost absolvovani VZ mnohé odstrasuje se zapojit. Viz.
Priloha A - Cileni vzdélavacih Smu a Priloha F - Zapojeni starSich v ich élych novack( Super jsou
Family friendly akce, ale ty pomohou jen malé ¢ésti pfipad( a je otdzka jejich dostupnosti tfeba nyni, kdyz se kurzy
snazi zvySovat svou kapacitu a maji tak jiné starosti.

Vzhledem k omezenému poctu by se nemuselo jednat o zménu pravidel, ale vhodné by bylo systémové oficialni
doporucéovani vyjimek - z rodinnych ddvod(l. Zejména zdsadni je zajistit bezpecnost, ale doporuceni by bylo
mozné formulovat tak, aby organ posuzujici vyjimku vzal v Gdvahu kompetence z zZivotni a profesni zkusenosti
rodicd.

Zejména u oddili mladsich déti (benjaminci ale i VaS) je vétsi vyskyt vedoucich - rodicl pfiznivy a vyhodné je také
pramérné delsi plsobeni téchto vedoucich - tedy mlze mit smysl pockat si na absolvovani VZ nez nejmladsi dité
odroste alespon z batoleciho véku a stdle pocitat s tim, ze nasledné bude vedouci jesté pravdépodobné dost
dlouhou dobu u oddilu plsobit.

Dalsi podnéty néjak reaguji na mozné zmény vzdélavani a doplnuji pohled rlstu na co nejefektivnéjsi vyuziti kapacit..

d) Relativné vysoka Uspésnost VZ kurzl dava uz jen maly prostor k vylepsenim, presto by se nasly pripady kdy by

néjakd forma modularity mohla pomoci v tom, aby investovand prace u neulspésnych frekventantl zcela
nepropadla (napfiklad kvali jedné zkousce Ci chybéjicimu ZZA).

Kurz by mohl napf. poskytnout informaci o Uc¢asti a spInénych ¢astech zkousky ¢i. projektu, popfipadé osobnostni
hodnoceni. Jako minimalni vyuziti se zda tento podklad pro naslednou VZ realizovanou pred komisi - kde by
mohla byt nelispésna absolvence kurzu byt alternativni_prerekvizitou namisto CZ &i jinych dalsich podminek,
mozna by Slo nékteré dosavadni dil¢i vysledky u takové zkousky i uznat.

Pokud by se zavedla zvazovana moznost absolvovat VZ bez ZZA (s krat§im kurzem) bylo by to velmi pfinosné i
ohledné ¢asové investice do vzdélani - zejména pro starsi absolventy to znamena v souctu (obvykle 3+3 vikendy)
neprekrocitelnou prekdzku a disledkem je extrémné nizky podil DN jez ji absolvuji - viz. Pfiloha F - Zapojeni
starsich vedoucich a dospélych novacki. To je ale Skoda.

Pfitom povinnost mit plnou ZZA v oddile a na tabore v néjakém odpovidajicim poctu mUze z(stat, aby bezpecnost
byla dostatecné zajiSténa, ale pustime do systému vic lidi pro které je nyni nepfistupny.

Bylo by vhodné nastaveni néjakych podminek pro aplikovany mentoring. PfestoZze ndm nyni moc nejde a nelze na
ném stavét systémovou zménu v odpovidajicim mnozstvi, dd se vhodnym nastavenim podminek podpofit jeho
rozvoj - pom(ize ndm to v budoucnu.

Jeho vyuziti v systému se nyni nabizi pfi spolupraci se zkusebnimi komisemi napf. jako alternativni prerekvizita
UCasti u zkousek pred komisi. Mentor by mohl byt i néjak zapojen pfi zadanych samostatnych projektech - pfi
formulaci - tak aby byly pro danou osobu smyslupiné a vyuzitelné zadany (s mistni znalosti) - i pfi feSeni - aby
prinesly efektivni rozvoj vedouciho. Inspirovat se mizeme v nékterych ohledech roli vedouciho diplomové prace.
Je mozné Ze v horizontu 10-20 let se diky rozvoji Al vyznamné zméni cely systém skolstvi a Junak bude moci
nové metody pfijimat a efektivné vyuzivat pravé i diky zkusenostem, které do té doby nabyl pravé pfi mentoringu.
Tedy by bylo velmi pfinosné otevfit néjaké experimentalni vyuziti.




Priloha A - Cileni vzdélavaciho systému

Cetnost sloZzeni CZ dle véku - v prib&hu let
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V grafu je vidét velky narist slozenych CZ ke kterému doslo v letech 2016-2017 a ktery nesouvisi s riistem po&tu
rover( (ke kterému v odpovidajicim véku doslo az v naslednych letech). Zadavani kvalifikaci pres skautISové
hlasenky pfimo akci funguje az cca od roku 2016. Zd4 se Ze zhruba polovina CZ nebyla predtim viibec do skaulSu
nasledné zdavana.

Skladanych CZ v pozd&j$im véku je jen minimum <10%. Nejvice absolventd je v 17, v posledni dobé pak v 18 letech.

Cetnost sloZeni VZ dle v&ku - v prabé&hu let
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mladi oldskauti, starsi absolventi jsou spiSe raritni.



podil 26+ jez slozZili VZ
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V poslednich letech je vidét po predchozim narlstu 26+ opét zase urcity pokles. Je otazka pro¢ tak malo starsich
vedoucich sklada VZ, jako dlivod se nabizi pfiliSna narocnost pfi praci a rodiné a tim padem nedostupnost zkousky.

Zlaté manazerské pravidlo 80:20, které fika Ze 20% zalezitosti nam zp(sobi 80% komplikaci, zda se, plati. Zda se
rozumné cilit vzdélavani na 80% mladych vedouci.To je tedy nase hlavni cilova skupina.

Ale néjakym vhodnym zptsobem by bylo dobré podpofit i 20% téch starsich (cca % z nich jsou DN), z nichz mnozi
se dostavaji postupné z mainstreamové skupiny VS student - do skupiny pracujici zakladajici rodinu. M& smysl
takové vedouci podpofit - to Ze i v takové situaci chtéji vést, vypovida o jejich zajmu. Z této starsi rodicovské skupiny
se napfiklad pak rozjizdi vétsina projektd ZNO (mladsi vedouci se podle dat do zakladani nehrnou - eventudlné spise
kdyZztak oddily rozdéluji, kdezto rodi¢e maji motivaci zakladat i nové tam kde Junak vyrazné chybi)...



Priloha B - Rozliseni doby skladani VZ dle funkce

Grafy popisuji dobu slozeni VZ ve vztahu k prvnimu jmenovani do funkce - viz kapitola 4.

@ 2019-21 [ 2016-18 2013-15 [ 2010-12 @ 2019-21 [ 2016-18 2013-15 [ 2010-12
40% 40%
30% 30%
20% 20%
10% 10%
0% a l alls a 0%
NE starsi -5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5  pozdéji NE starsi -5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5  pozdgji
starsi starsi
graf jen pro VO graf jen pro ZVO

Srovnani prvniho jmenovani do funkce VO a ZVO (bez ohledu na predchozi funkce) na ve stejném grafu ukazuje
vyrazny rozdil mezi obéma funkcemi.
- zasadné se lisi podily vedoucich ktefi slozi VZ a ktefi se ji vyhnou odchodem po kratkém Case - sloupec NE.
- vétsi podil vyuziti starsich VZ u zastupcl zahrnuje ponejvice prechody z VO na ZVO (ktefi dfive nebyli
zastupci)
- Casové rozprostreni skladani VZ je daleko plossi - roztazené do vice let - a pravdépodobné souvisi i s

Vv

M 2019-21 [ 2016-18 2013-15 @ 2010-12 M 2019-21 [ 2016-18 2013-15 [ 2010-12
40% 40%
30% 30%
20% 20%
10% 10%
0% 0%
NE stardi -5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5  pozdgji NE starsi -5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5  pozdéji
starsi starsi
graf jen pro ZVO ¢&i VO kteri nékdy budou VO graf jen pro ty co dosahnou max ZVO

Vysledky jsou podobné jako v predchozim pripadé s drobnymi odliSnostmi (v grafu ZVO chybi néavraty z funkce VO
na ZVO ve sloupci starsi, vice odkladané absolvovani VZ pfi postupu ZVO->VO0, apd.)



Priloha C - Zapojeni absolventt VZ

Kolacovy graf z pohledu, jak v uvedenych 6ti letech nalozi se svym ¢asem - jedna se o jakysi prdmér souhrnu
¢lovékolet dle rizného druhu plsobeni po 6 let po zkousce (¢asovy ramec je zvoleny blizko primérné dobé setrvani
ve funkci v dobé 2 snémovnich

Cyklu)- mimo Junak
5,0%

Nejvétsi podil Easu (asi tretinu) jinde Junak

stravi ve funkci vedouciho oddilu, %"

0 néco méné pak ve funkci

zastupce (cca 26% - to odpovida

situaci kdy zastupct je sice vice,

ale mivaji vice vyjimek). i i}
€len o. ml. €l

Dohromady tedy v Cinovnické 12,9%

oddilové funkci asi 60%.

VO
34,4%

Cca 20% Casu jsou pak fradovym clen vekého o, mi. ..
¢lenem oddilu mladsich ¢len( (z 6.7%

toho asi tretina se tyka velkych

oddilé nad 40 déti kde zejména je

to v odpovidajici mife zadouci).

Cca 15% Casu vedouci plisobi

jako fadovi ¢lenové v jinych oddilech (zvlasté RK apd).
Cca 5% Casu jsou jiz mimo Junak.

ZVO
26,3%




Priloha D - Dosavadni absolventi VZ

Pro zajimavost se mizeme podivat na vSechny drzitele kvalifikaci v Jundku. V systému jsou vsichni, ktefi byli ¢leny
mezi lety 2003-2022 a kdykoliv v minulosti - do kvétna roku 2022 obdrzeli CZ &i VZ (pficemz evidence starych
nevyuzitych kvalifikaci je netipIna - zejména u CZ, kde se evidovala jen cca % zkousek).

| aktivné nezapojeni nositelé VZ jsou rezervoarem ze kterého se ob¢as nékdo opétovné zapoji do vedeni.

Clenové VO VO ¢i ZVO | bez funkce | v ostatnich | dFivéjsi
celkem Rov. kmen | 0. ml. ¢len(i | 0. ml. ¢lent| oddilech clenové
bez kval 12013 2 223 6753 5035 97440
jen Cz 5376 23 717 3045 1591 4186
vZ 7963 104 2755 2160 2944 4257
Drivéjsi ¢lenové - mysleny jsou odchody po roce 2003
Ostatni oddily - ¢len RK, OS, popfipadé family, popf registrace pod stfediskem
VZ
VO ROV
0,9%
VO & ZVO o. ml. ¢lenu
22,5%

drivéjsi Clenové
34,8%

bez funkce o. ml. ¢lend
17,7%

v ostatnich oddilech
24 1%

jen CZ
VO ROV
0,2%

VO & ZVO o. ml. &lenl
7.5%

drivéjsi Elenové
43,8%

bez funkce o. ml. élenl
31,8%

v ostatnich oddilech
16,6%




Priloha E - Rozdily zapojeni rover( podle lokalit

2022

Mala sidla
34,1%

Mensi sidla (>7 000)
15,5%

Praha

12,3%

2012

Brno
5.2%

Velka sidla (>70 000)
11,5%

Stredni sidla (>15 000)
21,4%

Nejprve si zobrazime vyznamnost typ( lokalit v Jundku. Pres drobné posuny zlstava clenska zakladna rozvrzena
dlouhodobé stabilné a cca polovinu ¢lend ma Junék v malych sidlech do 15 000 obyvatel a cca tfetinu dokonce v sidlech
do 7000 - tedy se jednd o vyznamnou ¢ast organizace.

Podil starsich rover 18-25

20,00%

15,00%

10,00%

5,00%

0,00%

Praha Brno Velka sidla  Stfedni sidla  Mensi sidla Mala sidla

(>70000)  (>15000) (>7 000)

Zejména u starsich rover( je vidét jejich mensi podil v ¢lenské
zakladné v malych sidlech - spojuji ten efekt se studiem a
nemoznosti v domacim mésté byt standardné zapojeny v
roverském kmeni a pfi vedeni déti. Studium na vysoké Skole ale
bude ovliviiovat redlnou zapojitelnost roverl jesté daleko vice.
Podle Udaji statistického Urfadu (rok 2021) studuje ve vékové
kohorté 20-29 na vysokych $kolach 16% muzl a 22% zZen. Pro
vékovou kohortu odpovidajici star§imu roverskému véku 18-25 i s
ohledem na zménu podminek pro studenty nad 26 let Ize oCekavat
vyrazné vyssi podil (z dalSich zdroji a studii je asi polovina
studentl ve véku 19-22 let a 27% ve véku 23-25 let) - neni tedy
nerealné ocCekavat ve vékové kohorté dejme tomu 20-25 kolem
30% studentd, pficemz dalsi navyseni (jiz jen velmi tézko

odhadnutelné) podilu studujicich Ize ocekavat s ohledem na urcitou elitnost mezi skauty (at jiz z divodu efektu vybéru Ci

vychovy) ve srovnani s celou populaci.

Pfi VS studiu rover z malych, stfednich ale
do jisté miry i vé&tsich sidel (vliv ma ale uz i SS
studium mladSich v malych sidlech, které
obvykle ani SS nemaji) je nutné poditat s
dojizdénim zabirajicim pomérné dost Casu, Ci
s pobytem ve mésté s VS. Oboji je velkou
prekazkou pfi realném vedeni oddild, i kdyz
jsou snahy délat pozdni ¢i patecni schlzky
apd. Je mozné, ze timto pfichazi mala sidla
mozna o vice nez polovinu potencialnich
vidcli (s ocekavanim, Ze pravé ti

vvvvv

Ze nékde Zadni vhodni rovefi nezdstanou..

S tim by koreloval nasledujici graf - podil VZ
mezi starSimi rovery 20-25 let vic¢i poctu
vSech ¢lend. Opravdu v malych sidlech klesa
na méné nez polovinu oproti Praze a Brnu
(ale i tam ¢ast roverd voli studium v jiném
mésté).

Podil roverd (ve véku 20-25) s VZ vici celkovému poétu élent

2.50% mensi
nabidka
Vs

obvykle chybi V3
2,00%
obvykle chybi i S5
1,50%
1,00%

0,50%

0,00%

Praha Brno Velka sidla  Stredni sidla  Men3i sidla Mala sidla
(>70 000) (>15 000) (>7 000)



Podil VO a ZVO vici poctu ¢lentd
Bmvo B 1.2v0
1,50%

1,00%

0.,50%

0,00%

dalsi ZVO

Praha Brno Velka sidla
(>70 000)

Stredni sidla
(>15 000)

Mensi sidla
(>7 000)

Mala sidla

Podobné vypadaji grafy VO v daném véku - mezi
absolvovanim VZ a vykonavanim VO je silna
vazba.

Slabsi je zavislost pro funkci ZVO, a zejména
dalsich ZVO, ktefi ¢asto plsobi po kratsi dobu a
VZ ve vétSi mife nemaji, ¢i mohou byt méné
zapojeni ve vedeni pres Skolni rok.

Navazujicim problémem na “studijni léta” je
migrace po osamostatnéni se z plvodni rodiny -
kterd odcCerpava dalsi ve strfedisku vyrostlé
potencionalni vedouci. K jejimu zpracovani je ale
relativné malo dat (ve skautisu vétsina stéhovani
oldskautll  pravdépodobné neni  spravné
zachycena - aktualizace se provadi obvykle az
kdyZ se objevi néjaky ddvod).

Z vyse uvedenych informaci vyplyva, Ze relativni dostatek roverl pro zabezpeceni viidcovskych pozic se nemusi tykat
zdaleka vsech lokalit a pokud nastane néjaky boom v jejich zapojovani, Sanci na vyuziti prilezitosti maji hlavné nejvétsi
univerzitni mésta, zatimco v malych sidlech mdze trvale pretrvavat nedostatek vidcU. | zde budou jesté jisté vyznamné

podminky velmi tézké. Takové lokality potiebuji pro fungovani podporu a ulevy.
Dvourychlostni skauting je znamy fenomén, pokusil jsem se ale néjak rozsah problému pro lepsi predstavu vycislit.



Priloha F - Zapojeni starsich vedoucich a dospélych novack

Vékova kategorie stfedniho véku postupné v minulych letech
-=»=  Nabyvala na vyznamu - zejména s tim jak skauti z 90 let starli a

- 2017-19

=uwes  zacali pfichazet ve vétsi mife i DN v tom véku. Je tahounem

“aeo  zejména v mensich obcich, kde se nelze spoléhat z vyse

==+  uvedenych ddvodl na zapojeni roverl a je vyznamna i v
zakladani a déleni oddild.

Vékovy profil DN se zda - aspon v posledni dobé, kdy tam
dospély rocniky prvnich skautl po obnové - odpovidat
rodicovskému obdobi (spiSe po 35 letech). Vliv jisté ma i
pocetnost téchto starSich ro¢nikd. Maximum postupné starne
ke Ctyficatnikim. Pocty DN se v souctu ale prilis vyrazné neméni
- fadové kolem 500 roc¢né. Prevazna cCast (asi 300 rocné) jich
nasledné pak plsobi v oddile mladsich ¢len(.

== 2020-22 == 2017-19 2014-16 == 2011-13 == 2008-10
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Absolutni prichody dospélych novacku (uréenych dle vlastni metodiky) do organizace.
Osa X - vék v pétiletych kohortach.

Problémem je vSak, Ze jen asi 6% DN absolvuje VZ (jen malé desitky téchto vedoucich ro¢né, vétsinou do péti let od
vstupu do Jundka). To je ve srovnani s populaci rover( asi jen jedna pétina. Jako rozumné vysvétleni se zd3, ze prosté je
pro velkou ¢ast DN (s praci, malymi détmi a zapojenim v oddile) nerealné absolvovat ZZA + VK a tak prosté jen v oddile
pomahaji.

Absolventi VZ do 10 let od vstupu do Junaka jako DN
B 2020-22 W 2017-19 2014-16 [ 2011-13 [ 2008-10

4
. I I [ I |

20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64

V této oblasti by byl vyhodny stimul - feSeni, které by bylo I1épe slucitelné s danou zivotni roli DN.



Priloha G - Zakladani novych oddill

vSechny oddily
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100
75
50

25 - N

-25
2012 2014 2016 2018 2020

oddily ml. €lent
== ZNO ml.E. == KONEC ml.c. rozdil

*0 Roverské kmeny

== ZNORK == KONEC RK rozdil

40 15
10
L ) e
20 ~ 5
\/ w

00— 5

-10

20 s
2012 2014 2016 2018 2020 2012 2014 2016 2018

2020

Podle grafli se oddilotvorba béhem celé dekady vyznamnéji neméni - vliv na pfiriistek poc¢tu oddilii ma zejména klesajici
pocet rusenych oddill (i oddily v problémech pravdépodobné nyni nemaji nouzi o ¢leny a je snaha jim tedy zajistit

pokracovani v ¢innosti).

Pritom se podpora tvorby novych oddild vyznamné v poslednich letech rozviji v rdmci strategie a existuje vyznamna
financ¢ni a kvalitné zpracovana metodicka podpora. Dopad na oddilotvorbu se zda ovSem velice nizky. O jistém narlstu Ize
snad mluvit u oddill ml. ¢lenl (kam je podpora cilena), po roce 2017 (kdy se rozbéhlo napliovani strategie 2022 v oblasti
ZNO). Ovséem obdobi po roce 2017 zaroven spada do ¢asu rdstu nad optimalni mez primeérného poctu déti v oddile (>24)

- tak by se tam preci jen dal oCekavat i jisty vyssi pfirozeny tlak k tvorbé novych oddill (déleni oddild).

Pri potfebé navysit tvorbu oddilu vyznamnéji, bude tedy pravdépodobné tfeba vyznamnéji zménit parametry systému, dale
lépe a daleko vyznamnéji cilit motivaci k ZNO (do roverskych fad potenciondlnich novych viidci) a také vyznamné;ji

napomoci DN a oldskautlm - jez maiji vétsi tendenci k ZNO.



Posledni zvefejnéna data registrace 2023 ukazuji, ze se parlst
poctu oddild prudce zpomalil (respektive rozdil novych a
zanikajicich oddilQ).

Otazkou je pro¢ ? A je to na strané zakladani ¢i spiSe ruseni
oddild ? Tyka se to vice nékteré kategorie oddil(i ?

Jako silny faktor se nabizi zkusenost vedoucich se ziskavanim
kvalifikaci v poslednich dvou letech a tim zpomalena
oddilotvorba. Omezeni tvorby novych oddilli neni pro kvalitu
dobrd zprava (vétsina novych oddili vznikd délenim pfilis
velkych - coz je dobfe), konkrétné pro kapacity vzdélavani to
ale nyni znamena Ulevu a snad se v priStim roce opét
oddilotvorba posune.

Kazdopadné je tfeba analyzovat aktualni data az budou k
dispozici.
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Kdo zaklada nové oddily ?

V grafu je vidét vék VO+ZVO pro vznikajici oddily
(vétSinou se jednd o rozdéleni stavajicich oddil().
Pfi Gvaze Ze 80% absolventl VZ je v roverském
véku, je vidét Ze ¢innost starsich vedouci (DN ¢&ijiz
zkusenych vedoucich, ktefi predali plvodni funkci)
je vtomto (pres zlepseni v poslednim obdobi) velmi
zasadni.

Existuje tedy zfejmé problém v motivaci (Ci
schopnostech) mladych vedoucich ve vétsi mife
zakladat nové a délit pfilis velké oddily se kterym je
tfeba pracovat. Asi nejlépe na zakladé toho, ze
mohou délat véci “po svém” (a lépe).



