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Vyddno v lednu 2021

Skautské vzdéldvani se vyznamné podili na vnitini kulture Jundka — ceského
skauta. Podporuje a zvysuje kvalitu skautské vychovy v oddilech, inspiruje
jednotlivce i tymy, p¥indsi praktické a aktudlni informace, otevird nova prdtelstvi
a nové spoluprdce. Role skautského vzdéldvdni je pro nds nenahraditelnd. Péce
o fungujici vzdéldvani je spolecnym zdjmem celé organizace. 4 Nyni jsme v situaci,
kdy skautské vzdéldvdni, zejména to, které je spojené se ziskavanim kvalifikacnich
stupnil, vyZaduje zvysenou pozornost a také aktivitu celé organizace.

Skautské vzdélavani predstavuje rozvinuty systém s Sirokou nabidkou ptilezi-
tosti pro ziskani kvalifikacnich stupiti a pfedevsim pro osobni rozvoj dospiva-
jicich a dospélych skauttl a skautek. V poslednich letech se kond kolem ctyfticeti
lesnich kurzli a kol rocné a k tomu na sto dvacet nejrtiznéjsich vikendovych
kurzl a seminaft. Piesto je ziejmé, Ze kvalifikacni kurzy zamétené na ziska-
vani ¢ekatelské a viidcovské zkousky v soucasnosti zdaleka nestaci pokryt
poptavku ucastnikd.

Rada kvalifikaénich kurzti zaznamenava naplnéni viech ucastnic-
kych mist velmi brzy po spusténi pfihlasovani. Nékteré kurzy jsou v situaci,
kdy pocet nahradnikd, tedy nepfijatych zajemctl, by dokazal naplnit cely dalsi
kurz nebo i nékolik kurzt.. Nékteti z téchto nepfijatych zajemcli se v roce, kdy
se hlasi, bohuzel nedostanou ani na jiny kurz. To mtiZe plisobit demotivacné
a odradit to nejen od dalsich pokusti se na néjaky kurz dostat v budoucnu, ale
iod skautského ptisobeni obecné.



Kvalifikovani vedouci jsou a budou pro fungovani oddilli stézejni.
Zajem o vzdélavani, a nejen pro budouci vedouci, ale pro vsechny, kdo na
sobé chtéji pracovat a rozvijet se, je velkou hodnotou. Bylo by chybou nechat
ho bez odezvy.

Dosud jsme presné nevédéli, jak velky je na kurzech nedostatek kapa-
citajak moc jde o dojem podporovany tim, ze zajemci se asto hlasi na néko-
lik kurzll v jednom roce, ale zucastni se pouze jednoho z nich —na ostatnich
kurzech pak mohou vzbuzovat dojem velkého poctu odmitnutych, na které se
nedostalo. Ale tfeba se na né dostalo, jen nékde jinde.

Aby bylo mozné se v problému jistéji orientovat, zavedli jsme v roce
2018 piihlasovani na skautské vzdélavaci akce pres skautlS. Jako nastroj, ktery
ma kurzovnim tymUim pomahat s administrativou, a Odboru pro vzdélavani
potazmo Vykonné radé ma umoznit analyzovat kapacity skautskych kurzt
ajejich naplnénost. Vyuzivat pfihlasovani ptes skautlS nebylo uloZzeno tymtm
kurzti jako povinnost, ale jako vyzva ke spolupraci. Postupné ptibyvalo kurzt,
které toto p¥ihlasovani vyuzivaji. Dnes je to asi 85 % cekatelskych a viidcov-
skych kurzi.. Dékujeme jim!

Na zakladé dat ziskanych ze skautlSu vznikla analyza situace, kterou
nyni predstavujeme skautské vetejnosti. Tato analyza se zamétuje pouze na
kvalifikacni zkousky a kurzy — cekatelské a viidcovské, nezabyva se napf. kapa-
citami nekvalifika¢nich kurzil. Samotnou analyzu dopliiuje také projekce
mozného vyvoje pottebnych kapacit do budoucna.

Z analyzy a projekce ocekdvatelného vyvoje je zrejmé, Ze kapacity kvalifikacnich kurzii
jsou a v brzké budoucnosti naddle budou nedostatecné. Clenskd zdkladna, kterd
potrebuje projit témito kurzy, nartistd podstatné rychleji nez pocty novych kurzii.

Situace je skutecné vdznd a s jejim resenim neni mozné otdlet. Bez rychlé akce se bude

uz nyni velky nedostatek mist na kurzech ddl prohlubovat. Naléhavost situace vnimad
shodné Nacelnictvo i Vykonnd rada, a reseni vzdéldvacich kapacit vidi jako jednu ze
zdsadnich priorit organizace nyni i v dalSich letech. Tato vyzva se zdaleka netykd jen
stdvajicich vzdélavatelek a vzdélavatelii nebo usttednich orgdnii. Jeji zviddnuti bude
vyZadovat zapojeni celé organizace, zejména krajti, okresti, ale i vétsich stredisek.

V dal$im textu podrobné ptedstavujeme provedenou analyzu kapacit
a projekci ocekdvatelného vyvoje do budoucna. Dale dopliiujeme informace
o prvnich navrzich na feSeni situace. Nacelnictvo a Vykonna rada pocitaji ale
stim, Zze budeme v celé organizace hledat dalsi konkrétni feseni, tak abychom
dobfte vybalancovali udrzeni kvality a soucasné navyseni dostupnosti nasich
kurzl a zkousek.

Stojime o to, aby skautska dobrodruzstvi mohlo zaZivat co nejvice
klukti a holek. I téch, co dneska skauty jesté nejsou, tieba proto, Ze se k nam
nyni nevejdou.

ANALYZA KAPACIT
SKAUTSKEHO VZDELAVANI
ANEB JAK JSME NA TOM

Metodologie - co a jak jsme analyzovali

Zabyvali jsme se cekatelskym a viidcovskym vzdélavanim, a to jak lesnimi,
tak vikendovymi kurzy, véetné samostatnych zkousek. Analyzovali jsme data
o ptihlasovani na kurzy ptes skautlS vletech 2018 az 2020, v nichz je pro kazdé



prihlasenilibovolného uchazece nalibovolny cekatelsky nebo viidcovsky kurz
(¢i zkousku) uvedeno, co se s jeho ptihlaskou stalo — zda byl pfijat, umistén
jakonahradnik, nepftijat nebo pozdéji odhlasen. To nam umoznilo identifiko-
vat situace, kdy se jeden ti¢astnik hlasi na vice kurzill. Zejména u c¢ekatelskych
kurztl je pomérné typické, ze se napt. jeden uchazec hlasi na t¥i kurzy, z toho
najednom se dostane pouze mezi nahradniky, na druhém je ptijat, ale odhlasi
se pred jeho zacatkem, protoze byl pfijat i na kurz tieti, kterého se zucastni.

Data viak stale maji urcita slaba mista:
— U kurzti bez ptihlasovani pres skautlS zpravidla nevidime
nepftijaté uchazece, protoze je kurz do skautlSu nedopini.
U téchto kurzil proto pocet nepiijatych odhadujeme
na zakladé podobnych kurzl (stejného typu ve stejném
roce), které prihlasovani pfes skautlS pouzivaly.
— Nékteré kurzy ve skautiSu nepotvrzuji piijeti ic¢astnikd, ti
se pak v systému tvati jako neuspésni uchazeci. Jde o kurzy
jesté neukoncené nebo o kurzy z obdobi pocatku zavadéni
piihlasovani. U kurzt, které v datech vypadaji jako zcela nebo
téméf prazdné a pfitom maji netispésné uchazece, jsme je
oznacili jako ocekdvané a zahrnujeme je do Uuspésné ptijatych.
— Nékteré kurzy naopak ve skautiSu po skonceni pfihlasovani
odhlasi viechny netspésné uchazece, takze to vypada, ze vsichni
ztratili zajem. U takovych kurzi musime odhadnout ty, ktefi
se odhlasili z vlastniho rozhodnuti, aniz by zaroven byli ptijati
na jiny kurz (to mtzeme odhadnout s relativni jistotou pouze
v situacich, kdy byli predtim pfijati, nebo se odhlasuji z kurzu
snenaplnénou kapacitou), a ty, ktefi se odhlasili z dlivodu
pfijeti na jiny kurz. Tyto ucastniky do statistik nezahrnujeme.
— Nékteré kurzy byly v roce 2020 zruseny kvilli epidemiologické
situaci. Tato informace byla do analyzy zadana rucné
na zakladé informaci Odboru pro vzdélavani.
—>  Vroce 2018 pouzivalo ptihlasovani ptes skautlS méné
kurztl, nez v roce 2020. Proto jsou data z pozdéjsich
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Zdjem o kurzy versus kapacita

Z piilozené tabulky a grafli zachycujicich vysledky ptihlasovani na kvalifi-
kacnikurzy vletech 2018 az 2020 je patrné, Ze zajem znacné prevysuje kapa-
city kurztia dale vyrazné roste, zatimco kapacita kurzti se zvySuje jen pomalu.
Problém je vyraznéjsi u cekatelskych kurzd, jejichz kapacitu by bylo potieba
pro uspokojeni poptavky v roce 2020 navysit o polovinu (pfi primérné veli-
kosti souc¢asného kurzu jde ptiblizné o 18 kurzii), viidcovské kurzy by pak bylo
nutno navysit o tfetinu (tedy zhruba o 6 kurzil).

Nedostatecné kapacity zaroven vedou k castéjsimu ptrihlasovani
jednoho ucastnika na vice kurzi daného typu (u CZ se primérny ucastnik
v roce 2018 ptihlasoval na 1,1 kurzu, v roce 2020 jiz na 1,4 kurzu, vyjimkou
nebyly ani ctyfi paralelni ptihlasky), coZ je patrné i na vétsSim poctu prestuptl
mezi kurzy (stav uvolnil). Oboji pfitom tymy kurzi zatézuje. Nejsilnéji jsou
timto zasazeny lesni kurzy, ve vétsi mite pak ty cekatelské.

V roce 2020 situaci dale mirné zhorsila epidemicka situace, kvilli niz
byly zruseny tfi cekatelské kurzy, jeden viidcovsky kurz a jedny viidcovské
zkousky bez kurzu. Nejsou zapocitany zrusené kurzy, které byly naplanované
naptelom kalenddinichlet 2020 a 2021 (ty se projevi az v pfistim roce v datech
za rok 2021). Tento jev (doufejme) mUzZeme pokladat za docasny, pravdépo-
dobné vsak prechodné dale zvysi poptavku a tim zhorsi uspésnost v nejbliz-
sich letech.



Popsané kategorie uicastnikll jsme agregovali do ¢ty7 podstatnych skupin:

Uchazedi, ktefi se sami rozhodli svou poptavku stahnout. Ti sice figuruji

v datech z pfihlaSovani pes skautlS mezi témi, ktefi se vzdélavaciho kurzu
nakonec nezucastnili, nepatii oviem do nenaplnéné poptavky. Z nasledujicich
vyslednych ¢isel jsou proto vyjmuti (jako by se viibec nehlasili).

Ptijati icastnici. Jedna se predeviim o skutecné ucastniky alespon

jednoho kurzu. (Kategorie pfijati a ocekdvani.) Jsou nicméné

zahrnutii ti, ktefi se nakonec nezui¢astnili (napf. kvili nemoci), a ti,

ktefi neabsolvovali (cozZ je stabilné pfiblizné 10 % piijatych). V obou

pripadech ale dotyéni vyuzivali kapacitu skautského vzdélavani.

Nepfijati ucastnici. Zde kromé evidovanych netspésnych uchazecli zahrnujeme
iodhad previsu u kurzii bez piihlasovani ptes skautlS (tzv. fantomové).
U¢astnici, kterym byl kurz zrusen kvilli pandemii Covid-19. Rok 2020 pfinesl
novou kategorii. Jedna se o pfijaté zajemce, které sice kapacity vzdélavacich akci
dokazaly pokryt, presto zadnou akci neprosli, a tudiz se jejich poptavka presune
do dalsiho roku. Z hlediska kapacit je ale evidujeme jako Uspésné ptijaté.

Uspésnost ptijeti na vzdélavaci akce tedy kromé pfijatych ucastnikli zahrnuje
ity, jimz akci zrusila pandemicka opattend.

Pocty ucastnikil prijatych, nep¥ijatych a téch, kterym byl kurz zrusen

pwdsiaan | ok |kt | RE L BEIRE | e | Uspasnost
2018 | 18 373 68 0 84,6%

VZ, VK, VLK 2019 | 17 370 72 0 83,7%
2020 | 17 391 155 36 73,4%
2018 | 34 856 101 0 89,4%

€z, CK, CLK 2019 35 897 264 0 77,3%
2020 | 34 766 453 100 65,7%

V poctech uvadime i samostatné zkousky bez kurzu. Tato ptileZitost je spise
vyjimecnd, ale i tak se podili na uspokojovani zajmu o kvalifikace.

NAPLNENOST KAPACITY €z

1500—
ucastnik byl:

- neprijat
- zrusen

Pocet ucastnikul

2018 2019 2020

Kalenddrni rok



NAPLNENOST KAPACITY VZ

600—
ucastnik byl:
500—
- neprijat
£ 400
s - zrusen
w
S
S 3004 -
- prijat
3
Q 200—
100+
0_

2018 2019 2020

Kalendarni rok

2 PROJEKCE ZAJMU O SKAUTSKE
VZDELAVANI ANEB CO NAS CEKA

Metodika — co a jak jsme analyzovali
Podkladem pro projekci potieb kapacit vzdélavacich akci do budoucna byly
pocty clentiJundka vjednoletych vékovych kohortach. Z vyvoje poctii dle regis-
trace od roku 2010 jsme pro kazdou kohortu odhadli jeji , zivotni cyklus“ —
kolik ¢lenti v kazdém roce véku ptibude (mira vstupu; tyka se ¢asti , zivotniho
cyklu“ zejména do 10 let véku) nebo ubude (mira vystupu; nejvétsi je mezi
12. a 30. rokem véku), pricemz mira vstupu je pocitana v poméru k populaci
CR amira vystupu v poméru k po¢tu ¢lentt dané generace v predchozim roce.
Pomoci téchto mér 1ze snadno zpétné dopocist vyvoj poctu clentt
vjednotlivych generacich. Nasledujici graf znazornuje pro ilustraci vyvoj ctyt
generaci: €lenti narozenych v letech 1980, 1990, 2000 a 2010. Cervena kfivka
napf. ukazuje pocty ¢lenti narozenych v r. 2000 —kolik jich bylo, kdyz jim bylo
10 let (tedy v 1. 2010, od kdy mame dostupna data z registrace), kolik jich je
nyni, kdyz jim je 20 let, a kolik jich bude v budoucnu. Skutecné pocty dle regis-
traci znazornuje pIna ¢ara, predpokladany vyvoj ukazuje prerusovana cara.

VYVOJ POCTU CLENU V GENERACICH
NAROZENYCH ROKU 1980, 1990, 2000 A 2010

( skutecnost 2010—2019 a projekce )
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Trendy ve vyvoji mér vstupu a vystupu (napf. v poslednich deseti letech se
zrychluje piibyvani poctu 5-7letych clenti — viz ,vyssi“ vina pro generaci nar.
2010 oproti generaci nar. 2000) jsme se zmensujici se intenzitou protahli 10 let
do budoucnosti; ve vzdalenéjsi budoucnosti pocitdme s neménnymi mérami
vstupu i vystupu. Jinak feceno pfedpokladame, ze bude skautské hnuti stale
stejné popularni (bude se do néj hlasit stejné procento déti z populace abude
z néj vystupovat stejné procento clenti v kazdém véku). Vysledna projekce

odhaduje pocty clenti Junaka dle véku v nadchazejicich desitkach let.

VYVOJ POCTU CLENU JUNAKA
V ROVERSKEM A CINOVNICKEM VEKU

( skutecnost 2010—2019 a projekce )
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Z projekce poctu ¢lent napii¢ vékovymi skupinami na pfilozeném grafu
vyplyva, Ze v soucasnosti pozorovany rychly rlst vicacké/svétluskovské a skaut-
ské vékové kategorie se z velké casti skrz starnuti téchto ¢lenti promitne i do
pokracujiciho nartstu starsich vékovych kategorii — pocty roverti a rangers
i mladsich ¢inovniki se ve srovnani s rokem 2015 do roku 2030 zdvojna-
sobi. Tento trend by mohl byt narusen pouze vyraznym zvySenim odchodo-
vosti (miry vystupu) clentl ve starsim véku. Tomu viak zatim data z registrace
nenasvédcuji.

Pro pfepocet poctu ¢lenti na pocet uchazecii o vzdélavani jsme vyuzili
pomeéry ziskané z dat o ptihlasovani — pocitame tedy, Ze podil ¢lentl, ktefi se
v daném véku budou hlasit na kurz, zistane do budoucna stejny. Na cekatel-
ské kurzy se podle skutecnych udajl z let 2018-2019 hlasi nejvice 17letych,
ato 16,5 % clent v tomto véku. Vldcovské kurzy maji vrchol v 21 letech, kdy
se hlasi 7,6 % clent.

Pro odhad naplnéni kapacity kurzt jsme pak pracovali se dvéma
scénari. Zakladni scénar pocita s tim, Ze kapacita vzdélavacich akci bude
dostacovat anebudou se tedy zajemci ,pfelévat” do dalSich let —to ma samo-
zfejmé pro odhad vyvoje poctu zajemctl zdsadni vliv. To by ovSéem znamenalo
vyrazny nartst soucasnych kapacit. Tento scénaf miizeme zaroven povazovat
za zadouci stav kapacit, ke kterému bychom pottebovali sméfovat.

Alternativni scénar naopak predpoklada, ze kapacity vzdélavaciho
systému zlistanou na stavajici urovni (870 mist pro cekatelskou, 390 pro
viidcovskou Uroven) a ¢ast neuspokojené poptavky (predpokladame polovinu)
se vzdy pfelije do dalsiho roku.

Zjisténi — odhad budouciho zajmu o kurzy a jejich kapacity
U cekatelského vzdélavanilze iv zdkladnim scénafi (tedy s dostatecnymi kapaci-
tami kurzl) ocekavat vnasledujicich pétiletech riist o vice nez 60 zajemctirocné,
coz odpovida zhruba dvéma az tfema novym kurztim rocné; u vidcovského



vzdélavani pak ptiblizné o 30 zajemct kazdy rok, coz odpovida jednomu
novému kurzu rocné.

Soucasny vyvoj ovsem probiha spiSe podle alternativniho scénate, kdy
se cast neuspokojené poptavky preléva do dalsiho roku; tato situace bude i pfi
rychlé reakci organizace patrné nékolik let doznivat. Pro vyrovnani stavu by
tedy byl tieba jesté rychlejsi riist novych kurzi.

Zaroven projekce nepocita se zrusenymi kurzy v letech 2020/21 kvili
pandemii Covid—-19. Lze tedy navic ocekavat po odeznéni rizika a zruseni
restriktivnich opatieni skokovy nartst poptavky nenapinéné v téchto letech.

CEKATELSKE VZDELAVANI
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3 oDPOVED NA SITUACI
ANEB CO UDELAME

Aktudlni situace i vyhled do budoucna jasné ukazuji, Ze stojime pred velkou vyzvou, kterd
se dotyka celého Jundka — ceského skauta. Také zviddnuti této vyzvy je zodpovédnosti
a tikolem pro celou organizaci. Na reseni nebude stacit aktivita ustredi. Jisté bude
nezbytné, aby soucdsti feseni byly vsechny organizacni urovné, aby se zapojily kraje, silné
okresy, ale i velkd sttediska. Cekd nds velkd spoluprdce, kterou nemiizeme odklddat.



Situace je komplexnia Vykonna rada proto chce reagovat mixem riiznych inter-
venci, které budou dostupnost vzdélavani podporovat z vice stran. Nékteré
zaméry smétuji k navySovani poctl vzdélavatelll a tim padem k moznému
navysovani poctu kurzt. Jiné zaméry pocitaji s velkokapacitnimi vzdélava-
cimi akcemi (napf. jiz diiv zmifiovana Cekatelska akademie pro sto ucastnikd),
které pomohou preklenout kritické obdobi potfebné pro vznik dostatecného
poctu novych kurzi.

Prehled prvnich projektii a zameérii, které maji prispét k reseni situace, naleznete
ve sdileném dokumentu Podpora kapacit skautského vzdéldvdni. Hleddni
reseni ale neni vycerpané a ukoncené. Sbirame dalsi ndpady na projekty, které
by situaci pomohly. Podnéty je mozné doplnovat do stejného dokumentu
(do jeho spodni cdsti) nebo posilat na e-mail vzdelavani@skaut.cz.

Budeme radi, kdyz se s dokumentem seznamite a kdyz do néj pripadné dopl-
nite dalsi naméty. Pfedevsim ale stojime o vase aktivni zapojeni —rady orga-
niza¢nich jednotek, tym1, i jednotlivct.

Predpokladame, Ze feSeni situace navysovani vzdélavacich kapacit
potrva nékolik let. Ale nesmime s aktivitou otalet. Jen pro pfedstavu, kdyby-
chom uvazovali téch 453 nepfijatych zajemcti o ¢ekatelsky kurz z roku 2020,
znamena to 22 novych kurzti po dvaceti ucastnicich.

Vykonnd rada proto vyzyvd vsechny organizacni jednotky, aby zacaly premyslet
o tom, jak by mohly k navysovdni vzdéldvacich kapacit prispét. Je to naléhavé.


https://docs.google.com/document/d/1YCyGkoKq3zLWf9a6TK8Q8MXUDYQF2tkfcc1675WPzz8/edit?usp=sharing
mailto:vzdelavani@skaut.cz

