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Priloha A — Skautsky kompetenc¢ni model
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Planovani
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Skauting
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a zvladani krizovych
situaci

Komunikace

Skautsky kompetencni model (SKM) zahrnuje pét generickych "mékkych" kompetenci, které se vyskytuji i ve vétSiné kompetencnich modell organizaci (oranzové).
Dv¢ dalsi (modré) kompetence jsou specifické a souvisi s poslanim a identitou Junaka — ¢eského skauta. Tyto kompetence nejsou obecné vyuzitelné pii jakékoliv

¢innosti, ale jsou dillezité pro uspésnou ¢innost ¢inovnika.

Na kompeten¢ni model navazuji podrobné profily rozpracovavajici kompetence na dil¢i znalosti, schopnosti, dovednosti, postoje a dal§i charakteristiky.
Kompetenéni model a profily jsou nedilnou soucésti Skautského kompetenéniho modelu.

Rozvoj sedmi kompetenci a tim i desitek znalosti, schopnosti, dovednosti, postoju a dalSich charakteristik z jednotlivych profili se prolina celym systémem

vzdélavani ¢inovnika.
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Skautsky kompeten¢ni model - obsah

. Prevence a zvladani Prace v tymu Planovani Sebereflexe . . .
Skauting . ) , , e . : Rozvoj druhych Komunikace
krizovych situaci a vedeni a organizovani a seberozvoj
. — , vw . . - . Analyza soucasného . . Poskytovdni zpétné S ,
Poslani a principy hnuti Zajisténi bezpecnosti Budovani vztah( stavu Rozvoj a osobni cile T Komunikacni styly a kanaly
Skautskd vychovna o . . " . . . N .
metona Rizeni rizika Leadership Prace s cili Nahled na sebe Rozvoj skupiny Ziskavani informaci
Skautské dovednosti Redeni krizovych situaci Koordinace prace Volba prostfedku Pfijimani zpétné vazby Osobni pfistup Pfedavani informaci
. . Jednani v souladu . L Sestaveni ¢asového v . Verbdlni a neverbalni
Administrativa . Prace s motivaci , Sebefizeni Metody a formy rozvoje .
s pravem planu projev
Jundk — Cesky skaut . ) . o i
. y Zdravovéda Spoluprace Vyhodnoceni planu Unikatni odbornost Vlastni ptiklad
jako organizace
Metodické nastroje N T " 2 .
. Y . ! Ziskavani clenl Hospodareni Sledovéni rozvoje
Jundka — ¢eského skauta

Kazda kompetence je definovana n¢kolika projevy chovani, které jsou popsany v dalSich kapitolach této ptilohy fadu. Definice kompetence popisuji dostacujici
uroven kompetence pro ¢ekatele, vedouciho oddilu, vedouciho OJ, instruktora vzdélavaci akce (dale VzA), revizora OJ a hospodaie OJ. Zde uvedené definice
nepopisuji kvalifikaci nebo kvalifika¢ni pozadavky, ale zadouci jednani ¢inovnika na dané pozici. Popisy jednani jsou roztfizeny u kazdé kompetence vzdy do 4 - 6
kategorii, aby byl popis kompetence ptehlednéjsi a aby bylo mozné 1épe srovnavat o¢ekdvani na jednotlivé pozice. Neni-li dané jednéani pro konkrétni pozici
relevantni, uvadi se v tabulce “x”. Vystihuje-1i popis jednani textova formulace z jiné pozice, uvadi se v tabulce odkaz na jinou tiroven, samotna formulace se pfitom
vztahne ke kontextu vykonavané pozice.

Skautsky kompetencni model definuje, co by mélo byt rozvijeno u ¢inovnikli Vv rdmci jejich ¢innosti V jednotkach i v ramci vzdé€lavacich akei. Na kompetencni
model navazuji profily obsahujici popis konkrétnich schopnosti, znalosti, dovednosti, postoju a dalSich charakteristik, které by méli ¢inovnici mit. Nékteré z nich
jsou oznaceny jako ovéfované (zkouSené). Ovétované znalosti, schopnosti, dovednosti a dalsi charakteristiky vychdzi z kompeten¢niho modelu, ale tvofii jen jeho
podmnoZinu.
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Skautsky kompetencni model - popis

Skauting

Kompetence k vykonavani ¢innosti skautsky. Zahrnuje schopnost naplitovat v ramci ¢innosti principy a poslani skautingu, vykonavat ¢innost
v souladu s pravidly organizace (Junaka — ¢eského skauta) a vyuzivat moznosti, které piislusnost k organizaci nabizi. Kompetence vyzaduje znalosti
skautingu jako hnuti, Junaka — ¢eského skauta jako organizace a metodik a postupu, které jsou v ramci organizace vytvoieny.

Prevence a zvladani
krizovych situaci

Kompetence k pfedchazeni krizovym situacim a k efektivnimu feseni krizovych situaci, pokud nastanou. Zahrnuje znalost relevantnich pravnich
a bezpecnostnich predpist a metodik a schopnost jejich aplikace do bézné Cinnosti. Zahrnuje také schopnost fidit rizika a schopnost fesit krizové
situace tak, aby se minimalizoval dopad na organizaci, jeji cleny i na dal§i osoby.

Prace v tymu
a vedeni

Kompetence ke spolupraci ve skupiné a k vedeni skupiny. Zahrnuje schopnost potlacit své potieby na tkor potieb skupiny, schopnost pievzit vedouci
roli, Fidit praci skupiny i schopnost podnécovat ¢leny skupiny k plnéni spole¢nych cili. Kompetence vyZzaduje znalosti z oblasti managementu.

Planovani
a organizovani

Kompetence k organizovani ¢innosti tak, aby sméfovala k dosazeni stanovenych cilti. Zahrnuje schopnost zanalyzovat sou¢asnou situaci, stanovit
dosazitelné cile, zvolit pro né¢ vhodné prostiedky, rozdélit plnéni cilti do navazujicich krokti a posléze plan vyhodnotit. Kompetence zahrnuje
i schopnost finan¢niho planovani. Kompetence vyzaduje znalosti z oblasti projektového managementu.

Sebereflexe
a seberozvoj

Kompetence k poznani a rozvoji vlastni osobnosti. Zahrnuje schopnost kriticky analyzovat vlastni jednani, pfijimat a vyhodnocovat zpétnou vazbu
od ostatnich a diky tomu pojmenovavat vlastni silné stranky a rezervy a planovat a realizovat vlastni rozvoj.

Rozvoj druhych

Kompetence k cilenému rozvoji ostatnich lidi. Zahrnuje znalost riznych metod a forem rozvoje a schopnost pouzit je s ohledem na individualni
potieby jednotlivet i na specifika skupiny. Kompetence se tyka rozvoje déti i dospélych a vyzaduje znalosti z oblasti pedagogiky, andragogiky
a psychologie.

Komunikace

Kompetence k efektivni komunikaci s jedinci i se skupinou. Zahrnuje schopnost srozumitelné vysvétlovat, prezentovat ¢innost smerem na venek,
podkladat sva tvrzeni argumenty, naslouchat a pfizptisobovat komunikaci situaci.
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1. Skauting

rozvoj ¢lenll v souladu
s metodickymi nastroji
Junaka — ¢eského
skauta.

Cekatel Vedouci oddilu Vedouci OJ Instruktor Revizor Hospodar
Poslani Jedna v souladu
a principy s principy skautingu a Cekatelskd uroveri Cekatelska Groveri
hnuti pfispiva k napliovani
oslani skautingu. p - p - .
P 8 Navic: Garantuje Navic: Zohlednuje aktudlni
Cekatelskd uroveri napliovani poslani potreby vzdélavani Cekatelskd uroveri Cekatelska troven
a principud skautingu a Junaka — Ceského skauta
v Ol. jako celku. Chape
instruktorstvi jako sluzbu
skautskému hnuti
a spolecnosti.
Skautska Vyuziva prvky skautské | Vyuziva skautskou Vyuziva a podporuje
vychovna vychovné metody. vychovnou metodu. vyuzivani skautské i - .
p . Vldcovska uroven X X
metoda vychovné metody v OJ.
Skautské Ma skautské a
dovednosti tdbornické dovednosti
umoznujici realizaci
rogram( v prirodé a . . . > . . . < - .
prog P Cekatelska uroven Cekatelska uroven Cekatelska uroven X X

Administrativa

Vede agendu oddilu

v souladu s vnitfnimi
predpisy a metodikami
Jundka — ¢eského skauta.

Vede agendu O)J

v souladu s vnitfnimi
predpisy a metodikami
Junaka - ¢eského skauta,
tvofi vnitfni predpisy OJ.

Zna systém skautského
vzdélavani, ma prehled
o jeho jednotlivych
prvcich. Vi, jakou roli
jednotlivi aktéfi

ve vzdélavani maji.

Zna vnitini predpisy
Jundka - ¢eského
skauta, jejich druhy, vi,
kdo je vydava a umi se
v nich orientovat.

Vede hospodafskou
agendu OJ v souladu
s pravnim fadem CR,
vnitfnimi predpisy a
metodikami.
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Umi zkontrolovat
dodrzovani vnitrnich
predpist na vsech
organizacnich Urovnich
Jundka — ¢eského
skauta.

Jundk - cesky

Napliuje povinnosti

Napliuje povinnosti a

Napliuje povinnosti a

Napliuje povinnosti

Zna a chape vnitini

Zna a chape vnitini

ceského skauta

skauta.

Ceského skauta do
¢innosti.

Junaka — ¢eského skauta
v ¢innosti oddila.

vzdélavani ¢inovnika.

skaut jako a vyuZiva svych prav vyuziva svych prav ¢lena |vyuZiva svych prdv ¢lena |a vyuZiva svych prav organizacni strukturu organizacni strukturu
organizace ¢lena stfediska Jundka |Jundka — ¢eského skauta |ivedouciho OJJundka — |vzdélavatele v Junaku — Jundka - ¢eského Jundka - ¢eského
— Ceského skauta. a mezindrodnich Ceského skauta a ¢eském skautu. skauta a postaveni skauta.
organizaci. mezindrodnich revizni komise v ni.
organizaci.

Chépe vyznam Cinnosti

revizni komise jak pro

organizaci jako celek,

tak pro kontrolovanou

0l.
Metodické Vyuziva vychovné Systematicky zacleriuje | Aktivné podporuje Vyuziva vychovné nastroje | Orientuje se v Zna metodické
nastroje a metodické nastroje vychovné a metodické vyuzivani vychovnych a | a metodiky Jundka — metodach vnitini pomticky Junaka -
Junaka - Jundka — ¢eského nastroje Junaka — metodickych nastroju Ceského skauta pro kontroly. Ceského skauta

v oblasti hospodareni.

Kompetence k vykonavani ¢innosti skautsky. Zahrnuje schopnost napliiovat v ramci ¢innosti principy a poslani skautingu, vykonavat ¢innost v souladu s pravidly
organizace (Jundka — Ceského skauta) a vyuzivat moznosti, které piislusnost k organizaci nabizi. Kompetence vyzaduje znalosti skautingu jako hnuti, Junaka —
Ceského skauta jako organizace a metodik a postupii, které jsou v ramci organizace vytvoreny.
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2. Prevence a zvladani krizovych situaci

Cekatel

Vedouci oddilu

Vedouci OJ

Instruktor

Revizor

Hospodar

Zajisténi
bezpecnosti

Dodrzuje pravidla
fyzické i psychické
bezpecnosti u béznych
aktivit s détmi.

Zajistuje dodrzovani
pravidel fyzické i
psychické bezpecnosti
pfi béZnych i specifickych
aktivitach s détmi.

Vede OJ takovym
zplUsobem, aby byla
zajisténa fyzicka i
psychicka bezpecnost
¢len( i dalSich Gcastnikd
jejich aktivit.

Kontroluje dodrZovani

bezpecnostnich pravidel.

Dodrzuje pravidla
bezpecénosti pro
realizované aktivity,
po strance fyzické

i psychické.

Zajistuje bezpetné
nakladani s majetkem
a ucetnimi zdznamy OJ,
vC. jejich archivace.

Rizeni rizika

Zna rizika, kterym jsou
vystaveny déti rGznych
vékovych skupin.

Zna Casta rizika
souvisejici s praci s
détmi, analyzuje je
vzhledem k situaci,
snizuje jejich
pravdépodobnost

a zmirfiuje mozny dopad.

Zahrnuje analyzu rizik do
pldnovani ¢innosti OJ a
podporuje analyzu rizik
pfFi planovani oddilové
¢innosti. Prlibézné se
zajima o to, jaka je
oddilova praxe.

Rozpoznava bezpecnostni
rizika v ramci vzdélavaci
akce a pfimérené s nimi
pracuje. Vnima ddlezity
vliv dusevni hygieny,
spravné Zivotospravy

a relaxace na fungovani
skupiny.

Rozumi rizikm cinnosti
0J a chape revizni
¢innost jako spolupraci
na minimalizaci rizik.

Zna finanéni rizika své
0.

Dba na to, aby tymy
jednotky byly na krizové
situace pfipraveny.

Psychicky a fyzicky
narocné programy
zafazuje na zakladé
pedagogické rozvahy.

Chape vyznam pojisténi
pro OJ.

Chape vyznam pojisténi
pro OJ.

Reseni
krizovych
situaci

Dodrzuje zakladni
zasady reseni krizovych
situaci.

DodrZuje zasady feSeni
krizovych situaci, ¢ini
preventivni kroky pro
predchazeni krizovym
situacim.

DodrZuje zasady feSeni
krizovych situaci, véetné
dopad(l na tym.

Rozpozna problém

ve skupiné (ucastnikd,
instruktort) a ma
predstavu, jak s nim
pracovat. Zvladne
poskytnout prvotni
krizovou intervenci.

DodrzZuje zasady reseni
krizovych situaci, ¢ini
preventivni kroky pro
predchazeni
ekonomickym krizovym
situacim.
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Jednani Jedna v souladu Vede skupinu v souladu Vi, kdo je nositelem Vi, kdo je nositelem
v souladu s pravnimi predpisy. s pravnimi predpisy, . - . prav a povinnostiv OJ, | prav a povinnostiv OJ,
. . .. . Viidcovska uroven . . L. ,
S pravem zasahuje, kdyz je pravo a kdo za ni jedna. a kdo za ni jedna.
porusovano.
Navic: Je si védom Ma zakladni prehled Je schopen se
disledkt pro sebe, OJ o aktualnich orientovat a jednat
i organizaci jako celek predpisech tykajicich v konkrétnich situacich
v pfipadé poruseni Vidcovska drovers se Cinnosti OJ. Umi OJ s dopadem
pravnich predpisu. posoudit, Ze OJ v ramci | na hospodareni (sam
své ¢innosti jedna nebo s odbornou
Navic: Je schopen se v souladu s platnou pomoci). Ve své
orientovat a jednat legislativou. Rozumi &innosti jedna
v konkrétnich pravnich dasledkéim porugovani |v souladu s platnou
situacich (sam nebo prava. legislativou.
s pravni pomoci).
Zdravovéda Rozeznad kriticky stav, Zajistuje hygienu,
poskytne prvni pomoc, |prevenci vzniku Urazu Ci
dOd.rque zasady otwemo,cnenl, vytvari , Viidcovska uroven Cekatelska uroven X X
hygieny. zazemi pro poskytnuti
efektivni prvni pomoci.

Kompetence k piedchazeni krizovym situacim a k efektivnimu feSeni krizovych situaci, pokud nastanou. Zahrnuje znalost relevantnich pravnich a bezpe¢nostnich
predpisii a metodik a schopnost jejich aplikace do béZné Cinnosti. Zahrnuje také schopnost fidit rizika a schopnost fesit krizové situace tak, aby se minimalizoval
dopad na organizaci, jeji €leny i na dalSi osoby.
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3. Prace v tymu a vedeni

Cekatel Vedouci oddilu Vedouci OJ Instruktor Revizor Hospodar
Budovani Vytvari fungujici Vytvari respektujici Vytvaéri fungujici vztahy Buduje korektni vztahy
vztaht vztahy. prostfedi podporujici a podili se na posilovani a rozviji spolupraci
dobrou atmosféru a . L, . dobré atmosféry vtymu. |s kontrolovanou OJ, © L, .
. - Vidcovska uroven - Y v Cekatelska uroven
dobré vztahy ve skupiné. pfipadné i s dalSimi
reviznimi komisemi.
Leadership Buduje tym, formuluje Buduje tymy v OJ, Dokaze jasné formulovat
atraktivni vizi, inspiruje | formuluje atraktivni vizi, |a strukturovat ukoly
svym pfistupem, inspiruje svym skupiny i jednotlivce
X prizplsobuje svij styl pristupem, prizplsobuje |vzhledem ke stanovenym X X
vedeni situaci. svUj styl vedeni situaci. | cilim.
Koordinace Koordinuje ¢innost Rozdéluje ukoly, Umi pracovat v tymu. Vyuzivd dovednosti Spolupracuje
prace skupiny. strukturuje praci skupiny svych i ostatnich ¢lent | na koordinaci ¢innosti
a vede ji k naplnéni cild. revizni komise pro v oblasti hospodareni
Vldcovska uroven efe!<ti\fr1f zajiétém’ 0J.
revizni cinnosti.
Prace Podporuje vnitfni Pracuje komplexné Pracuje komplexné Je schopen kvalitné Zn3d a zohlednuje Znd a zohlednuje
s motivaci motivaci détia s s motivaci déti s motivaci svych spolupracovat s druhymi. | specifika spoluprace specifika spoluprace
odménami a tresty i dospélych. spolupracovnikd v OJ. PFijima osobni s dobrovolniky. s dobrovolniky.
pracuje v souladu s odpovédnost za dosazeni
pravidly pro jejich spole¢ného cile.
udélovani.
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Spoluprace

Spolupracuje na plnéni
spole¢nych cild.

Zapojuje ¢leny tymu do
vedeni oddilu, podnécuje
je ke spolupraci, a jde jim
v tom pfikladem.

Zapojuje cleny tymU do
¢innosti OJ, podnécuje je
ke spoluprdci, a jde jimv
tom prikladem.

Pracuje komplexné

s motivaci ¢lend tymu

i Ucastnik(. Dokaze, aby
druzi délali aktivity s chuti.
(Motivy zjistuje, nikoliv
vnucuje.)

Zna své Casové
moznosti a respektuje
je u ostatnich. A to jak
¢lent revizni komise,
tak i spolupracovniki
z kontrolované OJ.

Spolupracuje na plnéni
spolecnych cilt OJ
v oblasti hospodareni.

Znd své Casové
moznosti a respektuje
je u ostatnich.

Ziskava pro oddil nové
mladsi ¢leny i dospélé
spolupracovniky.

Vytvari podminky pro
personalni udrzitelnost
0lJ.

Vi jak ziskat (vyhledat,
oslovit a kontraktovat)
vhodné spolupracovniky
v tymu i mimo néj.

Kompetence ke spolupraci ve skupiné a k vedeni skupiny. Zahrnuje schopnost potlacit své potieby na tkor potieb skupiny, schopnost ptevzit vedouci roli, fidit praci
skupiny i schopnost podnécovat ¢leny skupiny k plnéni spoleénych cili. Kompetence vyzaduje znalosti z oblasti managementu.
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4. Planovani a organizovani

Cekatel

Vedouci oddilu

Vedouci OJ

Instruktor

Revizor

Hospodar

Analyza
soucasného
stavu

Podili se na hodnoceni
realizovanych aktivit
i dlouhodobé ¢innosti.

Pojmenovava silné
stranky a rezervy
jednotky i realizovanych
aktivit.

Analyzuje aktualni situaci
0J a vystupy vhodné
pouziva pro dalsi rozvoj
0lJ.

Pojmenovava silné
stranky a rezervy
vzdélavaci akce.
Rozpoznava vzdélavaci
potreby ucastnikl
(jednotlivcli i skupiny)

i aktudlni potifeby
zadavatele (hnuti,
organizace) a pracuje

s nimi jako se vstupy pro
tvorbu vzdélavaciho
obsahu vzdélavaci akce
(VzA).

Pracuje s aktudlnimi
a podloZenymi
informacemi

o kontrolované 0OJ.

Umi zhodnotit
soucasny ekonomicky
stav OJ (znd silné

a slabé stranky 0J).

Prace s cili

Podili se na
stanovovani cila.

Pro kratkodobé aktivity
i pro dlouhodobou
¢innost zajistuje
stanoveni konkrétnich,
realnych a pro ostatni
¢leny skupiny
pfijatelnych cild.

Spoluvytvafi vizi OJ.

Pro kratkodobé aktivity
i pro dlouhodobou
¢innost OJ se podili na
stanoveni konkrétnich,
redlnych a pro ostatni
¢leny skupiny
prijatelnych cil(.

Podporuje praci
s vychovnymi cili oddil{
v ramci OJ.

Rozumi principlim
skautského
kompetencniho modelu.
Definuje, vysvétli

a obhdji cile vzdélavaci
akce, definuje cilovou
skupinu a obsah
vzdélavani s ohledem na
skautsky kompetencni
model.

Podili se na stanovovani
cild kontrolni ¢innosti.

Podili se na
stanovovani a plnéni
cil OJ v oblasti
hospodareni.
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vyvozuje z toho zavéry
do budoucnosti.

Cekatelska uroven

plnéni cild a projektl OJ
a promita zjisténé
informace do dalsiho
planovani.

i s vyuZitim zpétné vazby
od ucastnikd. Na zakladé
zjisténi pfimérené
prizplsobuje podobu
VzA. Po skonceni VzA
formuluje zavéry do
budoucna.

Cekatelska uroven

Volba Voli vhodné prostfedky | ZvaZuje rlizné prostredky Voli jednotlivé programy
prostiedku vzhledem ke k naplnéni stanovenych v rdmci vzdélavaci akce
stanovenym cillim. cild a voli ty i celkovou dramaturgii
nejefektivnéjsi. tak, aby naplriiovaly cile . .
Vldcovska uroven a odpovidaly podminkam Cekatelska uroven Cekatelska uroven
VzA.
Sestaveni Sestavuje ¢asové redlny | Sestavuje ¢asoveé realny |Sestavuje ¢asové redlny |Sestavuje harmonogram | Sestavuje ¢asové redlny [ Podili se na sestaveni
c¢asového harmonogram harmonogram harmonogram cCinnosti VzA, ktery odpovida harmonogram cinnosti rozpoctu
planu kratkodobych Cinnosti | kratkodobych a aktivit OJ. Je sivédom | cilim a podminkam VzA | a aktivit revizni komise. |a stfednédobého
a aktivit. i dlouhodobych Cinnosti | vyznamu dlouhodobych | a ktery zahrnuje finan¢niho planu OJ.
a aktivit. zaméru pro OJ. alternativy zohlednujici
mozné promény
okolnosti (krizova
situace, vypadek ¢lent
tymu, apod.).
Vyhodnoceni | Posuzuje miru naplnéni Provadi vhodnym Posuzuje miru naplnéni Pribézné vyhodnocuje
planu stanovenych cild a zpUsobem kontrolu stanovenych cild, a to a upravuje rozpocet,

provadi vyhodnoceni
hospodareni OJ

a promita zjisténé
informace do dalsiho
planovani.
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Hospodareni

Vytvari realisticky
finan¢ni plan pro malou
akci, prabéziné
kontroluje jeho pInéni
a provede vyuctovani v
souladu s pravidly.

Vytvali realisticky
financni plan pro velkou
akci, prabéziné
kontroluje jeho pInéni a
provede vyuctovani v
souladu s pravidly.

Zajistuje fadné
hospodareni OJ
v dlouhodobém
i kratkodobém
horizontu.

Rozumi hospodareni

a spravé majetku na
Urovni kontrolované OJ
a je schopen toto
kontrolovat.

Zabezpecluje
hospodareni a spravu
majetku OJ.

Posuzuje smysluplnost
a hospodarnost pfi
nakladani s prostredky
a majetkem

v kontrolované OJ.

Usiluje o smysluplné

a hospodarné
nakladani s prostredky
a majetkem OJ.

Kompetence k organizovani ¢innosti tak, aby sméfovala k dosazeni stanovenych cilti. Zahrnuje schopnost zanalyzovat sou¢asnou situaci, stanovit dosazitelné cile,
zvolit pro né¢ vhodné prostiedky, rozdélit plnéni cilit do navazujicich kroki a posléze plan vyhodnotit. Kompetence zahrnuje i1 schopnost finanéniho planovani.
Kompetence vyzaduje znalosti z oblasti projektového managementu.
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5. Sebereflexe a seberozvoj

Cekatel

Vedouci oddilu

Vedouci OJ

Instruktor

Revizor

Hospodar

Rozvoj
a osobni cile

Vsestranné se rozviji.

Stanovuje si cile pro
osobni rozvoj a pracuje
na jejich naplnéni, vi jak
kompenzovat své
rezervy.

Vidcovska Uroven

Vidcovska uroven

Vzdélava se v oblastech
souvisejicich

s plsobenim v revizni
komisi.

Vzdélava se v oblastech
souvisejicich
s hospodarenim OJ.

Nahled na sebe

Zna své silné stranky

a rezervy. Znd své
motivy, které jej vedou
pro praci v Junaku —
Ceském skautu.

Zna své motivy pro
¢innost, silné stranky a
rezervy, pfimérené
kriticky analyzuje své
minulé jednani.

Vidcovska uroven

Je zralou konstruktivni
osobnosti. Zna své silné
stranky, své rezervy,
jejich projevy v rdznych
situacich a pracuje s
nimi. Pfimérené kriticky
analyzuje své minulé
jednani a dokdze se z néj
poucit. Kriticky posuzuje,
co umi a ¢emu rozumi.

Cekatelska trover

Cekatelska droven

PFijimani
zpétné vazby

PFijima podnéty ze
zpétné vazby a vyuziva
zpétnou vazbu pro
zménu svého chovani a
pfistupu.

Cekatelska uroven

Cekatelska uroven

PFijima podnéty ze
zpétné vazby a vyvozuje
z ni pro sebe dlsledky.
Vytvari podminky pro to,
aby mu byla poskytovana
zpétna vazba

Cekatelska trover

Cekatelska droven
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Sebefizeni

Zodpovédné plni své
ukoly, dodrzuje
terminy. Chova se

v souladu s etikou
prace vedouciho déti a
mladeze.

Cekatelska uroven

Zodpovédné plini své
ukoly, dodrzuje terminy.
Dobre Fidi svij Cas.
Respektuje hranice svych
moznosti.

Zodpovédné plini své

ukoly, dodrzuje terminy.

Jednd v souladu s etikou
prace instruktora. Jedna
ve shodé s tim, co si
mysli a co fika.

Ke kontroldam v O)J
pristupuje peclivé,
dlsledné, objektivné

a nestranné.
Zodpovédné plni své
ukoly, dodrzuje terminy.

Urover vedouciho OJ

Unikatni
odbornost

Vyuziva svych znalosti
a dovednosti ziskanych
mimo Junak — cesky
skaut ve prospéch

své jednotky.

Cekatelska uroven

Cekatelska uroven

Pravidelné si obnovuje
znalosti ve svém oboru
a ddle se vném
zdokonaluje.

Cekatelska troven

Cekatelska droven

Kompetence k poznani a rozvoji vlastni osobnosti. Zahrnuje schopnost kriticky analyzovat vlastni jednani, pfijimat a vyhodnocovat zpétnou vazbu od ostatnich a
diky tomu pojmenovéavat vlastni silné stranky a rezervy a planovat a realizovat vlastni rozvo;j.
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6. Rozvoj druhych

Cekatel

Vedouci oddilu

Vedouci OJ

Instruktor

Revizor

Hospodar

Poskytovani
zpétné vazby

Poskytuje konstruktivni
zpétnou vazbu.

Poskytuje konstruktivni
zpétnou vazbu a vytvari
podminky pro to, aby
¢lenové skupiny zpétnou
vazbu ziskali.

Vidcovska uroven

Pouziva zpétnou vazbu

jako prostfedek rozvoje.

Cekatelska troven

Cekatelskd Uroven

Rozvoj skupiny

PfizpUsobuje ¢innosti
specifikdm skupiny
déti, se kterou pracuje.

Zajistuje podporu ¢len(
0J v jejich ¢innosti,
metodicky je vede
a podporuje je v dalSim

PtizpUsobuje aktivity
potiebam a specifikim
skupiny ucastniku.

dospélych
spolupracovnikd.

se kterymi pracuje.
Ovlada nékolik metod
predavani vzdélavaciho
obsahu (napf.

Cekatelska droven THPRTE ) Rozumi skupinové X X
vzdélavani, i na akcich . ,
mimo OL. dyrl1am|ce a umi
s ni pracovat.
Osobni pFistup | Zna a pozndva svérené | Prizplsobuje aktivity Je v pravidelném Uvédomuje si vyznam
déti, zajima se o déti momentalni situaci, kontaktu s vedenim své role vzdélavatele
jako jednotlivce, zajm0m, schopnostem oddild a dalsimi pro vzdélavané. Plsobi
rozpozna, pokud se a specifickym potfebam [ cinovniky jednotky, ma | na vzdélavané X X
chovaji neobvykle. déti i dospélych predstavu o jejich prikladem, utvari
spolupracovnikd. fungovani a Cinnosti. spolecenstvi,
je autoritou.
Metody Zajistuje vsestranny Zamysli se a vede diskuze | Voli formy a metody
a formy rozvoj déti s vyuzitim nad aktudlnosti ¢innosti | rozvoje s ohledem
rozvoje rozmanitych metod 0J (a podfizenych na rozvojové cile,
a forem rozvoje jednotek), a podporuje | potfeby a moZnosti
X a podporuje rozvoj je v jejich dalsim rozvoji. |skupiny a jednotlivcd, X X
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prednaska, workshop,
hra, vzdélavaci text,
pracovni listy, ...).
Rozumi potencialu

a Uskalim zazitkové
pedagogiky (v€etné
vedeni review) a ritudld.
V navaznosti na cile
programu, rozvijené
kompetence

a stav poznaniv
konkrétnim oboru
stanovuje vzdélavaci
obsah programu
(didakticka
transformace). Zhodnoti
prabéh provedeného
programu a vyvozuje
z toho dUsledky.
Inspiruje se
pedagogickymi trendy
a umi je vhodné vyuZit
v rdmci vzdélavacich

program.
Vlastni priklad | Chova se tak, jak chce,
aby se chovali lidé, Cekatelska troveri Cekatelska troveri Cekatelska uroven X X
které rozviji.
Sledovani Dovede ovérit
rozvoje kompetence ucastnikd,
X X X X X

zna razné formy
ovérovani a hodnoceni.

Kompetence k cilenému rozvoji ostatnich lidi. Zahrnuje znalost riznych metod a forem rozvoje a schopnost pouzit je s ohledem na individualni potieby jednotlivca
I na specifika skupiny. Kompetence se tyka rozvoje déti i dospélych a vyzaduje znalosti z oblasti pedagogiky, andragogiky a psychologie.
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7. Komunikace

Cekatel

Vedouci oddilu

Vedouci OJ

Instruktor

Revizor

Hospodar

e

Komunikacni
styly a kanaly

PrizpUsobuje
komunikaéni styl a
komunikacni kandly
situaci a osobam,

s nimiz hovoti.

Ovlada razné
komunikacni styly a voli
je s ohledem na situaci.

Vidcovska Uroven

Pouziva zakladni
komunikaéni

a prezentacni postupy a
techniky pfimérené
situacim. Chape zasadni
vyznam komunikace
pro vzdélavani (mj. coby
prostfedku pro sladéni
ocekavani ucastnik

s konceptem kurzu).

Cekatelska troveri

Cekatelska trover

(détem, vedoucim,
¢inovnik(m strediska).

(détem, vedoucim,
¢inovnik(m strediska
i vy$Sim organizacnim
jednotkam).

argumenty, vytvari
prostor pro vyjadreni
ostatnich, efektivné
moderuje diskusi.

Zachovava povinnou
mlcenlivost. Vi, kdy
naopak musi o zjiSténych
nedostatcich informovat
nadfizenou jednotku.

Ziskavani Ziskadva a ovéruje z Ziskava a ovéruje Informace ziskava a Ziskdva a ovéruje Ziskava a ovéruje
informaci rGznych zdroju z rlznych zdrojl ovéfuje za vyuziti informace vztahujici z rlznych zdrojli
informace, které jsou informace, které jsou relevantnich zdroju. se k predmétu kontroly | informace, které jsou
X potiebné i uziteCné potfebné Ci uzite¢né a ke kontrolované potiebné Ci uzitecné
pro ¢innost oddilu. pro OJ. jednotce. pro hospodareni OJ.
Pfredavani Predava dllezité Predava dllezité RozliSuje mezi vlastnim | RozliSuje, jaké informace | Informuje Ol
informaci informace mimo Jundka |informace mimo Jundka |nazorem a obecné jsou pro zpravy o vysledcich
— Ceského skauta — Ceského skauta sdilenym pozndnim dané |z kontroly dulezité. hospodareni a podili
(rodiclim, verejnosti) (rodiclim, verejnosti) problematiky. Vyjadfuje se na sestavovani
X i v ramci organizace i v ramci organizace nazory a podklada je vyrocni zpravy.
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Verbalni
a neverbalni
projev

Predava srozumitelné
své myslenky skupiné
i jednotlivem.

Pfeddva srozumitelné
své myslenky skupiné
i jednotlivclim

a podklada

je argumenty.

Vidcovska uroven

Srozumitelné predava
strukturované informace
skupiné posluchacu.

Pfeddva a prezentuje
srozumitelné a stru¢né
zjisténi a zavéry z revizni
¢innosti.

Vidcovska uroven

Kompetence k efektivni komunikaci s jedinci i se skupinou. Zahrnuje schopnost srozumitelné vysvétlovat, prezentovat ¢innost smérem na venek, podkladat sva

tvrzeni argumenty, naslouchat a ptizptisobovat komunikaci situaci.
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