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Junak - éesky skaut

Zapis z 96. radného zasedani Nacelnictva

Praha, skautsky areial Na K¥izku, 2. - 3. 12. 2017
Zahdjeni jednani: sobota 9.00 hodin, nedéle 8.30 hodin
Ukonceni: sobota 17.00 hodin, nedéle 12.00 hodin

Prezence

Pritomni: Sobota: ses. Métinska, Buskova (na ¢ast jednani), Vecetova, Rychnovska,
Menclova, Parvoni¢, Maresova, Ermlova, Zampachova, br. Balas, Tarant, Pelcl,
Pytela, Koutensky, Kiivanek, Vokal, Matysek, Svoboda, Stérba (na ¢ast jednani),
Berki, Michna, Dvotak, Macek
Ned¢le: ses. Métinska, Buskova (na ¢ast jednani), Vecefova, Rychnovska,
Menclova, Parvoni¢, Kucerova (na ¢ast jednani), MareSova, Ermlova, Zampachova,
br. Balas, Tarant, Pelcl, Pytela, Koutensky, Ktivanek, Vokal, Matysek, Svoboda,
Stérba, Berki, Hajek, Michna, Dvoték, Macek,

Omluveni: Sobota: ses. Kucerova, br. Kiizek, Koptis, Kubat, Hajek, Barton
Nedéle: br. Ktizek, Koptis, Kubat, Barton

Nepritomni:

URKJ: -

RSRJ: -

VRJ: br. Vyprachticky, br. Slunécko, br. Pefina, br. Olbrecht

KUJ: ses. Sablova

Hosté: zastupci SLSK

Pocet pfitomnych s pravem hlasovat max 25, min 22.

Nacelnictvo bylo usnaseni schopné po celou dobu jednéni.
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Br. Bal4s - Ci¢a uvital pfitomné a pfistoupil ke schvaleni programu jednani. Navrhy na zménu
programu - ptfedsunout body Novi ¢lenové Svojsikova oddilu a 2. ¢teni Stutu ZvOJ Zakladny
VAVEHA pied Zpravu VRJ a dalsi body, u kterych by mél starosta byt. Kolem tfeti hodiny by
se m¢l zastavit Juraj Lizdk - Kocur, feditel ustfedi SLSK, ktery by strucné piedstavil, co
aktualn¢ SLSK ftesi. Posledni navrh na zménu - posun zahajeni nedélniho jednani na 8.30 hodin
(vzhledem k Tane¢nimu veceru). Nasledné byl program s vySe uvedenymi tpravami schvalen.
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Zprava Nacelnictva

Br. Balas - Ci¢a podékoval vsem, ktefi do zpravy pfispéli. Pokud ma kdokoliv cokoliv
provozniho k Nacelnictvu, je na misté to projednat praveé v ramci tohoto bodu.
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Oteviené jednani Nacelnictva - navrh realizovat oteviené jednani Nacelnictva, ktery se objevil

pred MikulaSskym vikendem, si vzal za sviij br. Michna - Gonzales a na inorové jednani
pfipravi material.

Plan Nacelnictva - plan zatim neni kompletni, br. Tarant - Majkl apeluje na pracovni skupiny

NJ, které zatim sviij plan nedoplnily, aby tak uc¢inily do unorového jednani, a plan bylo po té
mozné schvalit.

Br. Balas - Ci¢a pfipomnél, e material obsahuje také zpravy z kraji, zpravy nacelnikd, zpravu
pridal také br. Vokal - Vokin za sebe (skv€l€) a soucasti vzdy byvaly i reporty PS NJ - co se
déje, co predkladaji, co fesi.

Br. Vokal - Vokin - rad by pod&koval tymu ULS pod vedenim ses. Zampachové - Kio, zaklad
tymu konci, ktery pfipravoval dvé posledni ULS kon¢i, jsou vitani novi z4jemci, ktefi by to
prevzali.

Br. Balas - Ci¢a - podékovani tymu ULS, souhlas s br. Vokalem - Vokinem, ze ULS byla velmi
dobfie piipravena.

Naéelnictvo podékovalo tymu ULS hlasitym potleskem, ses. Zampachova - K¥o vy¥idi
podékovani dile do tymu.

Br. Pytela - Ondra dopliiuje, ze PS NJ pro vzdélavani bude s vystupy ULS pracovat a pfinaset
je na jednéani Nacelnictva.

Novi ¢lenové Svojsikova oddilu
Br. Tarant - Majkl uvedl materidl - NJ obdrzelo ndvrhy na jmenovani novych ¢lenek a ¢lenti
Svojsikova oddilu, Nacelnictvo by se k nim vyjadfit a nasledné schvalit usneseni.

Nacelnictvo se po kratké diskuzi shodlo, Ze bude o jednotlivych navrzich hlasovat jednotlivé a
nasledné pfistoupilo k hlasovani.

Vsechny navrhy byly schvaleny zjevnou vétSinou pfitomnych.

Nacelnictvo souhlasi, aby novymi ¢leny Svojsikova oddilu byli jmenovani:

sestra Helena Vedefova ze Sumperka a bratéi Zdenék Cernik z Koufimi, Jifi
Wasserbauer z Lazni Bohdaneé, Oldrich Tanert z Rudy nad Moravou a Miloslav Ruml z
Vysokého Kamene u Chebu.
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Statut ZvOJ Skautské zakladny VAVEHA
Br. Pefina - Jerry uvedl material - jedna se o 2. Cteni, v této fazi by se mély zapracovavat
V podstaté pouze formulacni tipravy. Uz by se nemélo zasahovat do podstaty predpisu.

K obsahu - jsou tam zapracované v§echny zmény z 1. ¢teni - prob&hla uprava formulaci, ¢ast
k ¢lenstvi - potiebné véci se neopakuji, jsou v poznamce pod ¢arou. Vécné tam jiné zmény
nebyly, materidl je prodiskutovany i se zastupci ZvOJ, kteti souhlasi s navrzenym znénim.

-----

Po té Nacelnictvo postupné prochazelo dokument a potvrdilo provedené zmény.

Nadelnictvo schvaluje Statut ZvOJ Skautské zakladny VAVEHA.

Zprava Vykonné rady a diskuze k odborkam svétlusek a vicat

Br. Balas - Cida ptipomnél, ze kromé vlastni zpravy je mozné v ramci projednavani bodu
diskutovat i o materialu ke svétylklim a vIickim.

Br. Vyprachticky - José pozdravil pfitomné a dal prostor k dotaziim.

Br. Pelcl - Bilbo - aktualni stav déni kolem STS?

Br. Vyprachticky - José - neni Zadny vyrazny posun, T-mobile odmitd vSechna naSe feSeni,
probéhne schiizka s nejvyssim vedenim, chystdme podklady, situace je slozita.

Br. Pelcl - Bilbo - uvital by doplnéni agendy do planu VRJ a néjakou pribéznou informaci na
Kftizovatku.

Ses. Ermlova - Maja - dotaz k $atktim, aktualni stav?

Br. Vyprachticky - José - zatim bohuZel nemame kvalitni navrhy, v prosinci bude spusténa
vetejna diskuze, v rdmci niz ptijdou ven lehce upravené vizudly, které vidélo Nacelnictvo.

Ses. Ermlova - Maja - prob¢hlo k satkim oteviené vybérové fizeni?

Br. Vyprachticky - José - nikoli, oslovili jsme lidi, ktefi se v minulosti opakované osvédcili.
Br. Balas - Ci¢a - az se budeme divat na plnéni planu 2017 - je tam hodné splnéného a
probihajiciho podle planu.

Kontrola NKU - dopadla velmi dobfe, pfestoze NKU sel az do jednotek, podékovani Boikovi
a ekonomickému oddéleni. Hlasity potlesk.

Br. Tarant - Majkl - dotaz k $ablonam MSMT, po¢itame se zapojenim?

Br. Vyprachticky - José - ano, uréité zadame predpoklad po&tu $ablon do prizkumu CRDM.

Br. Pytela - Ondra - dotaz na problematiku GDPR - jako kli¢ové vnima, abychom to dostali na
OJ a do kurzii, aby zmény vesly do praxe.

Br. Petina - Jerry - rad abchom z GDPR zbyte¢né nedélali “strasaka”, Junak peclivé aplikoval
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aplikovaly spravné, se nic nového nedé&je. G-disk lze dal pouzivat, ale ten skautsky - k tomu
chystdme osvétu. Ur€ité bude zména v ptihlaSkach. V prvnim kvartalu 2018 budeme posilat
informace na OJ a vzdélavatele, vedle toho budeme pracovat s jednotkami, které maji
zaméstnance. Nejveétsi prace nas ¢eka na ustifedi, v procesech, administrativé - aby to na
jednotky moc nedopadalo.

Ses. Ermlova - Maja - kdo bude délat v KUJ fundraising, kdyz odchazi ses. Svobodova -
Amazonka?

Br. Vyprachticky - José - agenda se vraci zpét pod ses. Bejckovou - Karamelu, jsme domluveni
s br. Pavlem Trantinou - Goblinem, Ze agendu v dohledné dob¢ pievezme.

Br. Hajek - Rys - dotaz k zakladani zavérek do rejstiikti - v ramci procesu se ukazuje, ze OJ
pomérné ¢asto nemaji vystupy nahravané (jiz diive) do skautlsu v potadku ...

Br. Petina - Jerry - jak rejstiiky, tak zmény ndm pomohly objevit spoustu nejasnosti. Co se tyka
zéaverek - nejedna se jen tabulku ze skautISu, jsou to i1 dalsi véci - a ukazuje se, ze jsou misty
nefunk¢ni revizni komise, nebo tieba okresy, které placeny sdileny ucetni komplet Gétoval jako
ptispévkovou organizaci, kterou nejsme ... chyby sbirdme, pocitdme s vydanim metodiky.
Jinak pro roky 2014, 2015 a 2016 tam vkladame i zavérky s chybami (s tim, Ze pfedem
upozoriiujeme a jednotky maji moznost opravit), ptisti rok budeme ptisnéjsi.

Br. Pelcl - Bilbo - jak s tim dal budeme pracovat, ukazuje se, ze v revizich mame rezervy,
ptestoze zpravy URKJ jsou pomérné optimistické.

Br. Pefina - Jerry - ¢asto to jsou technické véci a ano 1 hospodarské. Je to velmi ¢asove narocné,
volame, mailujeme, snazime se to jednotkdm co nejvice ulehdit.

Vyhodnoceni planu Vykonné rady (po 3Q)

Br. Balas - Ci¢a - kromé schvalovéni roéniho planu a vyhodnoceni, se Nagelnictvo k planu vraci
vzdy ctvrtletné, kdy se zabyva aktudlnim stavem plnéni planu. Bud’ miizeme plan projit po
lidech, nebo formou volné diskuze. Sel by po jednotlivych zpravodajich.

Diskuze k planu br. Slunécka
- Br. Balas - Ci¢a - splnéno cca piil na pil - je otizka, zda to bude koncem roku lepsi,
Jisté tam hraje roli kapacita, kterou Botek na tikoly ma nebo nema.
- Ses. Menclova - Tynus - 4 zatim nesplnéné body se tykaji fundraisingu ...

Diskuze se dale soustfedila na Skautsky institut (SI) a na to, jak se jej dafi ze strany Vykonné

rady a Rady SI tidit.

Ses. Meétinska a br. Vyprachticky sezndmili clenky a c¢leny Nacelnictva s problémy

vV komunikaci mezi Radou SI a feditelem SI br. Rihou, kde se spi§ nedaii nachazet pfi
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rozdilnych nazorech na véci konsenzudlni feSeni, s nimz by se ob¢€ strany dokézaly ztotoZnit.
Cleny Rady SI aktudlné jsou br. Pavlok - Vrana, br. Baxa - Plav¢ik, br. Rehak - Spalek, br.
Slunécko, br. Slavik - Fred a br. Riha - Sipek (z pozice feditele SI), br. Slunécko bude ziejmé
jako ¢len Rady SI v dohledné dob¢ koncit.

Br. Vyprachticky - vnimame, ze Skautsky institut déla spoustu zajimavych véci, zatim mi to
vychdazi tak, Ze benefity pievazuji.

Br. Berki - Hubert - na jednu stranu fikame, jak se ndm néco nelibi, na druhou stranu ho
chvéalime. Bud’ se nam libi, nelibi nebo se nam nelibi fizeni. Statut jasné fika, co Nacelnictvo
muze nemiize - pokud feditel nenapliuje poslani, tak nema byt feditelem. Nebo ma Nacelnictvo
zm¢nit statut.

Ses. Méftinska - Evi - opakované se na Rad¢ SI fesilo, ze SI nesplnil nebo nesplnil v potiebné
kvalité ukoly zadané Jundkem. Nemame jiny nastroj vyjma odmeénovani feditele, jak to fesit.
Zlepsilo se to trochu zménami v rad¢.

Nécelnictvo se na zéklad¢ probehlé diskuze rozhodlo ziidit pracovni skupinu ve slozeni br.
Macek - Blizzard, br. Hajek - Rys, br. Svoboda - Cednik, ses. Mé&finska - Evi, ses. Menclova -
Tynus, ses. Ermlova - Méja a br. Vokal - Vokin, ktera na tinorové jednani Nacelnictva piipravi
material k tématu.

Br. Pelcl - Bilbo - revize organizaéni struktury KUJ - co si pod tim piedstavit?

Br. Vyprachticky - José - s naristem poctu zaméstnanci je tfeba ménit nastaveni, komunikaci,
jsou tam projekty vzeslé z kvétnového workshopu vedoucich pracovnikli (nedavno ke Kultute
KUJ).

Br. Héjek - Rys - nesplnéné body u Rozarky - pomuize tomu ptichod br. Hlavinky - Mukdkiho?
Br. Vyprachticky - José - je to o kapacité, ukoll je prosté hodné, vétime, ze zpravodaj pro
vzdélavani tomu trochu pomiize.

Br. Balas - Cica - diskuze se posunula k problematice Skautského institutu a vyprsel as pro
projednédvani tohoto bodu, pfiste néds ¢eka vyhodnocovani rocniho planu VRJ na rok 2017.

SloZeni Vykonné rady

Br. Vyprachticky - José - uvedl material - ses. Tichavova - Rozarka si snizila uvazek a jako
nejlepsi feSeni jsme vyhodnotili variantu nového zpravodaje pro vzdélavani. Hledali cloveka se
zkuSenostmi a jsme radi, Ze se podatilo oslovit br. Filipa Hlavinku - Mukdkiho a dohodli jsme
se s nim na spolupréaci. Br. Hlavinka - Mukoki mé velky respekt ve vzdélavaci oblasti. Bude
zaméstnancem na 0,5 tvazku.

Br. Pelcl - Bilbo - pocita se, ze br. Hlavinka bude pravideln¢ v Praze?

Br. Vyprachticky - José - min jeden den v tydnu, ze zacatku vice.
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Ses. Zampachova - Kio - jak dojde k predani agendy, co vie na br. Hlavinku piejde?
Br. Vyprachticky - José - postupné dojde ke kompletnimu piedani vzdélavaci agendy (az na
nekteré rozjeté projekty) cca do pololeti pristiho roku.

Ses. Zampachova - Kio - jak navaze na agendu po Rozarce, zda mé néco ,,svého®, zda se podilel
na vzniku planu na rok 2018?

Br. Vyprachticky - José - na planu se nepodilel, pocitime s tim, Ze pldn neni neménnd véc a
n¢jaka zmeéna Casem piijde. Urcité se k planu znovu vratime.

Ses. Zampachova - Kfo - zda se d4 ogekavat n&jaka zména kurzu, pohledu?

Br. Vyprachticky - José - br. Hlavinka urcité chce navazat a rozvojové véci piijdou Casem.

Nacelnictvo jmenovalo volebni komisi ve slozeni br. Pytela - Ondra, br. Svoboda - Cednik a
br. Berki - Hubert.

Nasledn¢ probéehlo tajné hlasovani.

Nacelnictvo souhlasi s tim, aby starosta jmenoval bratra Filipa Hlavinku - Mukodkiho na
pozici zpravodaje pro vzdélavani s terminem nastupu do funkce od 1. 1. 2018.

Br. Vyprachticky - José - podékovani za souhlas se jmenovanim br. Hlavinky - Mukokiho.

Revize idey svétlusek a vicat

Br. Vokal - Vokin - cilem materialu je pfedstavit planovany proces, material dale obsahuje sadu
orienta¢nich hlasovani, ktera by skupiné¢ mohla pomoci v dalsi praci.

Diskuze ke garantovani procesu

Ses. Ermlova - M4ja - nerada by, aby Nacelnictvo ¢ast procesu svétilo Skautskému institutu -
kdyz zatim nevime, jaky ma SI plan na pfisti rok. Dalsi véc - jak se bude fesit financovani a
provozni véci kolem?

Br. Vokal - Vokin - v tymu SI si téma vezme na starost br. Schovanek - Vykuk, garantovat budu
jé&. Bude to dobrovolnicky projekt.

Ses. Parvoni¢ - Kaca - z hlediska obsahu - data z prizkumu budou podkladem pro jednu ¢ast
rozhodnuti a pak tam pfijde néco jako expertni stanovisko z hlediska skautské metody?

Br. Vokal - Vokin - ano.

Ses. Parvoni¢ - Kéa¢a - vnima jako nestastné, aby téma bylo projednavané mimo standardni
struktury - otazka, zda je dobré jit nestandardni cestou, nebo to projednat ve VRJ a PS NJ dat
zadani (pfitom tam ale mohou sedét titiz 1idé).
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Br. Vokal - Vokin - ad Méja - vyzkum by mél byt v ramci bakalarské prace.

Br. Balas - Ci¢a - ad Kada - neni to aZ tak nestandardni cesta, PS NJ fesily napf. logo i dalsi
agendy.

Nacelnictvo déle diskutovalo o tom, zda ma téma garantovat piimo samo, prostfednictvim
pracovni skupiny, nebo predat do gesce Vykonné rady.

Shodlo se na tom, ze vzhledem ke skute¢nosti, ze véc bude projednavat Valny sném, m¢l by
proces probihat pfimo pod Nacelnictvem.

Predstaveni procesu
Br. Vokal - Vokin predstavil strucné dalsi predpokladané kroky
- nacelnici jmenuji PS NJ (nebo to muze byt soucast PS NJ pro program),
- Vlednu by mél probehnout vyzkum, aby PS méla vstup pro konkrétni zadani,
- naunorové Nacelnictvo predlozi pracovni skupina vysledek vyzkumu a konkrétni navrh
dalsiho postupu.
Br. Pytela - Ondra - zatim jsme se shodli na PS, kterou miize jmenovat RNJ (RNJ tak nasledné
ucinila jesté pred koncem jednani Nacelnictva).

Diskuze k zapojeni déti/rodi¢ii/Poradni skaly

Br. Vokal - Vokin - nechce predikovat, jak maji hlasovani dopadnout - jde o zapojeni déti (blizi
se zavody, kde se je mozné ptat), podobné rodicli a naposledy, zda chceme vyuzit prostor na
Poradni skéle.

Br. Vyprachticky - José - co se tyka déti, existuje zahrani¢ni zkuSenost (Irsko), velmi by se za
to pfimlouval, mliZe to véci 1 jejimu piijeti velmi pomoci. U rodi¢li nema jasny nazor, nechal
by to na skuping.

Ses. Parvonic - Kéca - zalezi na tom, jaké bude zadani té skuping, déti by se mély vyjadrit - ale
obecné toto v Jundku neumime. Neni si jistd, zda ma smysl o tom hlasovat.

Br. Berki - Hubert - motivace usneseni byla primarné¢ vazana na srozumitelnost - tj. déti jasné
ano, rodi¢e nikoliv, Poradni skalu by nechal na pracovni skuping.

Br. Balas - Ci¢a - je to i o velké rozdilnosti mezi slibem svétlusek a vl¢at, nejen o
srozumitelnosti.

Nacelnictvo se formou orientaéniho hlasovani shodlo, Ze souhlasi se zapojenim déti a rodict
do procesu, rozhodnuti, zda zapojit Poradni skdlu nechava na pracovni skupiné.

Vzhledem k tomu, Ze probé&hla diskuze postupné odpovédéla na otazky orienta¢niho hlasovani
a navrzené usneseni jiZ nebylo, vzhledem k zaloZeni pracovni skupiny, relevantni, stahl
predkladatel navrzené usneseni a projedndvani bodu bylo ukonc¢eno.
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Plan Vykonné rady na rok 2018

Br. Vyprachticky - José uvedl material, ktery se sklada z priorit a tabulky s plany jednotlivych
zpravodaji a Vykonné rady jako celku.

Ses. Menclova - Tynus - piekvapuje ji, Zze br. Van€k nema zadny tukol s prioritou 1 - pro¢?

Br. Pefina - Jerry - je to vyznamem téch priorit, které se odvijeji od toho, jak dalece to zasahne

organizace a celou VRIJ. Proto se miize stat, ze zpravodaj zadna 1 v pldnu nema, nebo jich ma
minimum.

Br. Pelcl - Bilbo - jedna véc jsou priority, druha pocet véci a tieti uchopitelnost téch polozek
Vv tabulce. Oproti ostatnim plantim to vypada zvlastné a polozky nejsou srozumitelné. Napf.
»Podpora komunikace* muze byt prace na tyden nebo na rok - bez blizsi specifikace. Mozna
k tomu ma Permi hodn¢ operativy oproti ostatnim.

Br. Vyprachticky - José - jednak - priorita v planu nemusi odpovidat priorité tématu ve strategii,
br. Van€k ma v planu zdanlivé malé véci, pod kterymi bézi néjaké rutinni procesy - napf.
Krizova komunikace pied tdbory. Podrobnéji je to rozvadéné ve Ctvrtletnich planech.

Br. Balas - Ci¢a - co se tyka planu br. Vaiika - Permiho, nevidi, co za polozkami je - oproti
ostatnim zpravodajam.

Br. Vyprachticky - José - vice se to rozpada ve ¢tvrtletnich planech. Br. Van¢k - Permi pojima
plan ponékud odlisné od ostatnich zpravodaju.

Ses. Ermlova - Méja - jak se pracuje s agendami, které béhem roku pfibydou, jsou v planu
videt?

Br. Vyprachticky - José - plan neni neménnd véc, pokud se objevi néco nového, s ¢im jsme
nepocitali, tak to do planu pfibyde a mozna to néco upozadi - a je to uvedeno v komentatich.
Zarovein o tom, v rdmci zpravy starosty (tfeba) informujeme Nacelnictvo.

Br. Pefina - Jerry - v planu neni standardni operativa, ktera by zase plany rozsitila.
Ses. Ermlova - M4ja - takZe nové véci uz Nacelnictvo neschvaluje?

Br. Vyprachticky - José - Nacelnictvo to dostane na védomi, pokud nebude souhlasit, tak to
muZze zastavit.

Br. Pytela - Ondra - Rozarka ma v planu dokonceni a pilotaz revize vidcovské zkousky
s terminem do konce roku 2018 - pfijde mu to ptili§ ambicidzni?

Br. Vyprachticky - José - boji se (s ohledem na posledni vyvoj), Ze ano. Jesté se na to podivame.
Br. Pytela - Ondra - bude tfeba koordinovat s vystupy z ULS.

Br. Vyprachticky - José - véci se dé€ly jesté po odeslani planu.

Br. Pelcl - Bilbo - chce se vratit k otazce o poétu polozek u jednotlivych zpravodaji. Potad se
vraci k rozdilu mezi plany br. Vanka - Permiho a napf. br. Pefiny - Jerryho.

Br. Dvorak - Rejpal - kdyz je to sloupec tkol, tak bychom méli poznat, ze byl splnén - nikoli
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jen na zakladé ujistovani. Chape, ze kazdy premysli jinak, v ramci KUJ nebo VRJ by to mélo
byt do né¢jaké miry konzistentni. Plati to i pro Ctvrtletni plany br. Vaiika. Je pro reformulaci -
nemusi toho byt vice, ale srozumitelnéjsi formulace.

Br. Vyprachticky - José - u ST je naplii dané projekty schvalenymi k realizaci. Plan br. Vanka
se bude jesté¢ ménit na zakladé schvaleni realizace ST.

Ses. Menclova - Tynus - ad plan ses. Sochorcové - jednicky - prace na viidcovském handbooku
a revize skautské stezky, které maji skoncit az v roce 2019. Né&jakou dobu uz to bézi, zda revize,
ktera probiha uz 4 roky, bude aktualni, nebo uz rovnou bude potieba dalsi.

Br. Vyprachticky - José - véci v programu maji pomérné slozity proces, v zadvorce jsou veci,
ktery se pfisti rok stanou.

Ses. Zampachova - Ko - jako PS NJ pro vzdélavani se pta, pro¢ méa ULS prioritu 3 - znamena
to, Zze se mize nestat?

Br. Vyprachticky - José - je to o zadsahu hnuti, VRJ, vysi prostiedkl - rozhodné€ to neznamena,
ze véc nebude.

Br. Pelcl - Bilbo - ad garanti - zda by to nem¢l byt konkrétni ¢lovek spis nez tym.
V celém ro¢nim planu nasel jen jeden bod tykajici se ESO a h.skautingu ...

Br. Pefina - Jerry - kromé toho bude podpora téchto nastroji v ramci ST Piiméfenost
administrativy, kde to bude jeden z projektd.

Br. Stérba - Agi - ad informace k objektu Srbsko - nevi, o co jde, okres Plzei -mésto fesi prode;
Maxova dolu, byl by rad, aby se pfisti rok dotéhlo.

Br. Vyprachticky - José - nevidi do detaild, v rdmci VRIJ fesi br. Slunécko.

Br. Pytela - Ondra - doplnit do planu popis priorit, aby NJ mohlo 1épe vyhodnocovat - slovni
popis priorit a co znamenaji.

Ses. Ermlova - Maja - odbor Skauti na Zemi - pro¢€ to je odbor, ktery je vydéleny?

Br. Vyprachticky - José - je to jeden z programovych odbort (stejné jako Skabor, roversky
odbor, SPV a dalsi). Je tady téma, které oslovuje néjakou skupinu lidi, které se promitlo do
metodickych nastroju.

Ses. Ermlova - M4ja - Borktiv plan - pro¢ ma risk analyza prioritu 3?

Br. Kftivanek - Set - ad risk-management - je to v planu PS NJ pro rozvoj, s Bofkem jsme
domluveni, Ze to probéhne pfisti rok a nebude to VRIJ nijak vyrazné zatéZovat.

Ses. Ermlova - M4ja - ma pocit, ze by to mélo vyssi prioritu.

Br. Vokal - Vokin - ad odbor Skauti na Zemi - vidi tam souvislost s 8. prvkem SVM, piijde mu
to dobré.

Navrh na doplnéni planu ses. Sochorcové - prace na Elixiru 2019 a Obrok19.

Br. H4jek - Rys - propojeni TDC a JUNu - uZ se to tahne dlouho, v jaké je to fazi?
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Br. Vyprachticky - José - dvé véci - prvni je to, Ze propojeni nikdy nemélo zasadni prioritu a
z personalnich i jinych divodi to bylo slozité. Letos véc vyakcelerovala v souvislosti S nutnosti
resit sklady TDC.

Br. Koutensky - Pudil - téma se posunulo od feseni problému 2 e-shopt, feSeni do hloubky vede
k faktickému spojeni dvou ,,firem* a je to velka akce slozita technicky, lidsky, .... Mozna se
rozhodneme, Ze se ten krok udéla, nebo se rozhodneme, ze neméme odvahu a provedou se jen
n¢jaké dil¢i kroky.

Diskuze Kk prioritaim Vykonné rady na rok 2018

Br. Kfivanek - Set - pofad mu chybi vysvétleni (viz komentar v materidlu), pro¢ jsou Satky na
urovni strategie. Mysli si, Ze by to tak nemélo byt.

Br. Pefina - Jerry - v ivodnim dokumentu fikdme, ze hlavni véci je realizace strategie - a Satky
jsou druhym tématem, které feSime, nejsou ve strategii a jsou pro piisti rok zadsadnim projektem.
Br. Kiivanek - Set - kdyby to takhle vyznivalo v materialu, tak nemé problém.

Ses. Kucerova - Ifanka - od priorit 1 jsme odb¢hli a uz se nevratili.

Br. Balas - Ci¢a - jednicek je par, jsou zasadni, Ize je probrat, cely plan je piili§ mnoho polozek
na systematické projiti.

Ses. Ermlova - M4dja - mozna by $atky stacilo slovn¢ a graficky upozadit.

Popis priorit planu VRJ - varianta dle br. Kfivanka - Seta:

VRJ jako celek ma hlavni prioritu naplitovdani Strategie 2022, které se vyrazné odrazi
Vv planech jednotlivych zpravodajii i celé Vykonné rady.

Dalsim dileZitym tématem je dotaZeni ji7 béZiciho procesu viniku a realizace nového systému
krojovych Satkit a jeho ndsledné uspésné piijeti ¢leny a ¢lenkami organizace.

Nacelnictvo navrh br. Kfivanka - Seta formou orientaé¢niho hlasovani schvalilo.

Nacelnictvo schvaluje ro¢ni plan prace Vykonné rady na rok 2018 po zapracovani
pripominek.

Kratka navstéva z ustiredi Slovenského skautingu

Br. Olbrecht - FiSer uvedl hosty ze Slovenského skautingu, konkrétné bratry Juraje Lizaka,
feditele Ustfedi SLSK (tedy starostu) a zahrani¢niho zpravodaje Maridna Leza. Po kratkém
ptredstaveni seznamili hosté Clenky a ¢leny NJ prostifednictvim prezentace s novinkami a
aktudlnim dénim v SLSK.
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Br. Bala§ na zavér podé€koval zastupcim SLSK za navstévu, popidal jim piijemny zbytek
Mikulasského vikendu a v nedéli §t’astnou cestu domu.

Usneseni Valného snému

Br. Balas - Cica - Néagelnictvo se zatim komplexn& nebavilo o vystupech Valného snému,
druhak Rad pro Valny sném Nadelnictvu zadava, Ze do konce roku musi dat védét, jak naloZilo
s unesenimi, ktera neprojednaval Valny sném. Posledni ¢ast jsou doporuceni Nacelnictvu od
krajskych snému - i kK tomu bychom se méli vyjadfit. Posledni dvé obdobi se d¢lal ¢lanek na
Kitizovatku, ptip. Sly informace do konference krajt.

Po té Nacelnictvo postupné prochdzelo material s neprojednanymi usnesenimi Valného snému
a podnéty krajskych snémt - vystupem projednavani je clanek publikovany na Kfizovatce.

NEDELE

Stanoveni rozpoc¢tovych priorit

Br. Dvofdk - Rejpal ptedstavil nastroj, jehoz prostiednictvim mohou c¢lenové a clenky
Nécelnictva davat vahu moznym prioritdm rozpoctu a Nacelnictvo jako celek se pak shodnout
na tom, zda jsou stavajici priority rozpoétu organizace nastaveny spravné ¢i nikoliv.
Nécelnictvo se po kratké diskuzi shodlo na tom, Ze material ma byt znovu predlozen béhem
prvniho pololeti roku 2018 s tim, ze budou aktualizovany polozky moznych priorit rozpoctu a
soucasti materidlu bude ndvod, jak maji ¢lenky a ¢lenové Nacelnictva vyplilovat tabulku, aby
se Nacelnictvo mohlo zabyvat vysledky.

Podpora kontingentu Svétové skautské jamboree 2019 (WSJ 2019)

Br. Olbrecht - Fiser uvedl material - kontingent na blizici se WSJ ma zatim nejvétsi pocet
ucastnikd v historii, naklady na jamboree budou v nejvétsi mite az v roce 2019, ale uz nyni je
tieba védet, s jakou podporou miiZe tym pocitat. Material se tykd pouze WSJ 2019. V materialu
jsou dvé variantu financovani a je na Nacelnictvu, aby si vybralo, popt. doplnilo néjakou ,,svoji*
variantu.

Jako zasadni vnima, aby ustiedi platilo kontingentu naklady na reprezentaci.

Ses. Ermlova - M4ja - rozpracovani po polozkach je v materialu proto, aby bylo jasné, pro¢
chce kontingent vice, nez chce dat VRIJ. Castky jdou odhadnuté, byla by nerada, aby NJ pak od
celku odecetlo to, co si fekne, ze nechce dat.
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Diskuze

Br. Balas - Ci¢a - rad by se bavil o celkovych &astkach - nerad by, aby se Nagelnictvo upnulo
na ucastniky.

Br. Olbrecht - Fiser - pokud schvali Nacelnictvo na recepci 100 tis (jako horni hranici), tak
kontingent ¢ast téch penéz muze pak dat i nékam jinam.

Br. Koutensky - Pu - polozky nejsou fazeny podle priorit.

Br. H3jek - Rys - Nacelnictvo ma fici, kolik je na akci ochotné dat, polozky mu ptijdou pod
uroven NJ, podobné jako v minulosti - stanovit celkovou ¢astku a zbytek nechat na VRIJ.

Br. Kiivanek - Set - rozhodné¢ je pro podporu, vidi i dalsi cesty nez finance - materialni zdzemi,
administrativni podpora, tj. v rozhodnuti NJ by mélo byt toto zohlednéné. Pfijde mu, Ze by
Junak mél podpoftit reprezentaci, velka rizika ...

Br. Berki - Hubert - poloZky jsou o principu, co chceme podpofit (bez ohledu na finan¢ni
castku).

Br. Stérba - Agi - ad Set - véci mimo finance uz Gstiedi zajistuje, neni si jisty, zda je Nagelnictvo
kompetentni rozhodovat, které polozky jsou ty spravné.

Ses. Ermlova - M4ja - byla by nerada, aby se to bralo tak, ze vSichni ptihlaSeni na zaplaceni bez
problémii maji - na konci listopadu méli vSichni zaplatit 15 tis jako zalohu, uz ted’ méli nékteti
ucastnici problém zaplatit. Vi to 1 ze svého stirediska. Neni to o snizovani ucastnického poplatku
- uCastnici maji platit poplatek a dopravu, véci nad ramec chce kontingent platit z fundraisingu
a podpory ustiedi. Pokud néco z toho neuhradime, tak se poplatky budou zvySovat. Napt. cena
dopravy je velkd neznama.

Br. Macek - Blizzard - v celkovém rozpoc¢tu tuto otazku vidi jako nerelevantni. VySe podpory
toto nefesi. Jsou tam véci spojené s cestou, napft. pojisténi - kde by to mél Jundk administrativné
zajistit a zprostiedkovat, ale platit maji Gi¢astnici. Obchodni komunikace s USA je ¢ila, vidi
velké moznosti fundraisingu.

Br. Olbrecht - Fiser - nerad by, abychom se zasekli na obecnych otazkach, nyni pojd'me fesit
opravdu jen WSJ 2019.

Ad br. Stérba - Agi - jsme velmi specifiéti a dobfi v tom, co viechno pro kontingenty délame -
neni o obvyklé.

Br. H4jek - Rys - pokud chceme podporovat socidlné slabsi, at’ si kontingent ¢astku déli, jak
uzna za vhodné. Sam se kloni k varianté 900 tis - 1 mil.

Br. Pytela - Ondra - at’ chceme ¢i nikoliv, z debat stejné vyplynou i obecné principy. Mame
rozliSovat mezi individudlnimi naklady a obecnymi - ty prvni jsou ty, které by tak jako tak platil
sam i bez kontingentu. Nékteré naklady souviseji s kontingentem - a takové by mél nést Junak.

Béhem dalsi diskuze vyplynuly dalsi varianty, co se tyka celkové vyse podpory, o ¢astkach

cvwr
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Nejvice ¢lent ¢i ¢lenek Nacelnictva hlasovalo pro podporu ve vysi 800 tisk K¢ a tato ¢astka
se tak promitla do navrzeného usneseni.

Po té prob¢hla kratka diskuze, zda v usneseni ma ¢i nema byt explicitné uvedeno, ze podpora
WSJ jde z dotacnich prostiedkt, Nacelnictvo se v orientaénim hlasovani shodlo, Ze to uvedeno
byt ma.

Nécelnictvo schvaluje podporu ¢eské vypravy na Svétové Jamboree 2019 v USA
z dotacnich prostredkii ve vysi 800 tisic K¢.

Nakladani s finanénimi rezervami organizace

Br. Slunécko - smyslem materialu je seznamit Nacelnictvo s tim, jak VRJ pfemysli o volnych
prostiedcich organizace.

Organizace disponuje hotovosti, kterou jsme nastradali z prebytktl - pomérn¢ velky balik penéz
potfebujeme na vyrovnavani cash flow, dal$i penize jsou uZivané pro vyjimecné piilezitosti
(WSJ, ndkup nemovitosti atp.), tieti ma byt ,,zelezna rezerva“, kterou né¢kam vlozime, a bude
¢ekat na n¢jakou necekanou situaci. S tim souvisi ptistup k témto penézim. V soucasné dobé
vyuzivame bézné a terminované ucty a néjaké konzervativni podilové fondy.

Ted se tu objevuje zdmér dlouhodobé volnych finan¢nich prostfedkti do podilovych fondd,
které tfeba az z 50% investuji do akcii.

Br. Dvoréak - Rejpal - dobry material, kategorizace rezerv je vystizna, mame o tom uvazovat.
S dlouhodobou rezervou by klidn¢ investoval do podilovych fondi.

Br. Kiivanek - Set - souhlas s br. Dvotakem - Rejpalem, u dlouhodobych véci mame koukat na
vynos, mozny piinos pro skauty (tieba pozemky), ptiprava na n¢jakou velkou zménu (a tam by
mu prislo dobré mit néco tfeba i mimo republiku jako piisti zacatek pro pripad katastrofy).
Néacelnictvo po té formou orientac¢niho hlasovani projevilo souhlas s tim, aby cast
finan¢nich prostiedku byla uloZena jako dlouhodoba rezerva.

Br. Ktivanek - Set - formulace usneseni mu pfijde vagni.

Br. Slunécko - moznosti je spousta a budeme jisté pracovat s Casem - hypotecni listy, dluhopisy,
... bavime se o finan¢nich instrumentech.

Br. Balas - Ci¢a - je tam dlouhy horizont pouZiti - kdyz bychom napt. nahle pfisli o dotace
MSMT, tak na ty penize nedosdhneme.

Br. Slunécko - dluhopis se da prodat, feSime formy, se kterymi se obchoduje. Penize maji
pfinaset stabilitu a vynos - ma smysl do toho jit, pokud neptfedpokladame, ze na penize
nebudeme sahat. Druhou véci je likvidita - 1ze je prodat a penize jsou dostupné, byt’ bez vynosu.
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Ptemyslime o likvidité v fadu mésict, ptl roku.

Br. Dvorak - Rejpal - likvidita je ve fondech fadové v tydnech, obecné vyssi zisky znamenayji
vyssi kolisani, mensi zisk mensi kolisani. Nepochybuje o tom, ze Boiek bude opatrny.

Ses. Ermlové - Maja - vhodné investi¢ni nastroje - znamena to konzervativni nastroje?

Br. Slunécko - jednak samoziejmée budeme jednat opatrné a pak to také znamena, Ze se bavime
o konzervativnich fondech - a tady chceme jit i do akcii. Z toho, co tu padalo - mame definovat
investicni politiku - co znamend to investovani - finan¢ni instrumenty, spolehlivé,
obchodovatelné, s ptimétenou likviditou, ....

Nacelnictvo po té formou orienta¢niho hlasovani schvalilo

- uloZeni finan¢nich prostiedki do vhodnych investi¢nich nastroji a
- jejich uloZeni do akciovych fondii.

Nacelnictvo schvaluje zasady nakladani s finanénimi rezervami organizace.

Rozpocet organizace na rok 2018

Br. Slunécko uvedl materidl - rozpocet je navrZzeny na zéklad¢ pravidel stanovenych Smérnici
pro hospodareni ustfednich organt a navazuje na aktudlné predlozeny ro¢ni plan a materidly
diive projednané Nacelnictvem. Sestaveni nebylo Gplné jednoduché, pivodné vysla 1,5 mil
ztrata, v ramci pripravy materidlu probihaly jesté né&jaké Skrty. Oproti zatfi doSlo navySeni
dotaci, MSMT piislibilo letosni vysi. Naopak nebude Zadna investi¢éni dotace - p¥isti rok bude
vypsana dotace pouze na nestavebni Gpravy.

Rozpocet ma provozni ¢ast, projekty a akce - vnéjsi financovani. Doplnéno srovnani s lety
2016 - 2018.

Br. Dvoték - Rejpal - radcovské kurzy budou &isté z Lestt CR?

Br. Slunécko - ano.

Br. Dvorak - Rejpal - navySeni vzdélavacich akci je odhad?

Br. Slunécko - nejistd polozka, dlouhodoba politika je takova, Ze akce dostavaji na osoboden
¢astku stanovenou ve smérnici. Praci usnadnuje skautlS. Navyseni je ve dvou aspektech - pred
dvéma lety jsme slibili pribézné navySovani + vétsi podpora u konkrétnich druht akci.

Br. Balas - Cica - §koda, ze PS NJ pro hospodateni nezpracovala k rozpo&tu n&jaké vyjadien,
prosim PS pracujte s tim. Byl to tplné ptivodni ticel pracovnich skupin.

Br. Dvoték - Rejpal (vedouci PS NJ pro hospodareni) - rozpocet je v rdmci moznosti v poradku.
Vzhledem k tomu, Ze rosteme a dotace rostou mén¢, takze malic¢ko klesaji.

U IT sluzeb je vyrazny nartist, ale ma pocit, ze je to potfad podhodnocené, co se tyka lidi.
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Ses. Menclova - Tynus - vyrazny rozdil v polozce dani?

Br. Slunécko - za rok 2016 jsme zaplatili velkou dan z pfijmd, letos se podatilo dafiovou zateéz
snizit. D4l tam jsou dané z nemovitosti atp.

Ses. Menclovéa - Tynus - rozdil v mimotadnych vynosech?

Br. Slunécko - vramci skute¢nosti vzdycky nékde vysko¢i né&jaky mimofadny naklad -
vyrovnani z pojisténi, prodej nemovitosti, ... ale pfedem se s nimi pfedem nepocitd, zpravidla
se odrazeji i v nakladech.

Br. Macek - Blizzard - dotace, které jdou ZvOlJ - kolik penéz dostavaji a na co?

Libilo by se mu, kdyby se né&jaka PS mohla s br. Pefinou - Jerrym tieba dvakrat potkat nad
notebooky a PC pro kancelat a dal$imi vécmi.

V¢era padla zminka o novém fundraiserovi - co bude naplni jeho prace? Zajimalo by ho, zda
probihaji n¢jaké aktivity v oblasti individudlniho darcovstvi ...

Br. Slunécko - odviji se od ST - zatim se nam v oblasti fundraisingu az tak nedafi, nicméné se
podafilo napt. vydefinovat, co ma fundraiser udélat v oblasti darcovstvi - od podpory projektu,
které ustredi déla (stezky, rekonstrukce kancelafe, ...) s potadim priorit - u¢elem bylo nastavit
jako standardni proces. Pro pfisti rok to bude tieba jamboree.

Samoziejmée se snazime, aby ¢astka ziskana fundraisingem rostla, radi bychom 2 mil, letos se
to nepodafi.

Individualni darcovstvi - na pfisti rok projekt osloveni byvalych ¢lent, nikoliv jen v souvislosti
s fundraisingem, ale i dal$i vécmi (napf. zapojeni do Skautské energie).

Br. Pelcl - Bilbo - ad IT a skupina - vnima del$i dobu dva trendy - organizace je na IT stale vice
zavisly a zaroven jsou IT lidé na ustiedi pfetazeni. A pofdd na to nedostatecné reagujeme.

Ma obavu, zda se nezadéladvame na problém - aby lidé nevyhoteli a neodesli a nedostali jsme
se do prasvihu. Potad mu pftijde, ze navyseni je spiS zaplatovani minulych dér.

Br. Slunécko - rozpocet v této oblasti narostl raketové. IT je Siroky pojem. Mame nového
cloveéka na webové projekty. Ve skautISu rostou pozadavky potad. Méli bychom si fici, kde
jsou nase horizonty v IT, n¢jaké hranice. Mame se v oblasti zastavit a definovat klicové zaméry
organizace. Stdle ve skautISu dohanime nové véci a Casto se z malych véci stdvaji velké
naklady. Musime si fici, co budeme a nebudeme dé€lat. Kromé podpory skautISu je v rozpoctu
dalsi ¢lovek (na 0,3) na dotace ve skautlSu.

Br. Dvotak - Rejpal - ad IT - posledni ucelengjsi projekt ve skautISu byly evropské dotace? Je
ucelenéjsi plan?

Br. Slunécko- minuly rok probéhl dlouhodobéjsi plan VRI.

Br. Dvotak - Rejpal - aby se z projektovych nestavaly mandatorni vydaje ... dokud nevidi
dlouhodobé;jsi plan, tak s tim neumi pracovat.

Ses. Menclova - Tynus - sluzby SI - na co jde ta ¢astka?
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Br. Slunécko - dvé polozky - jedna jsou vylozen¢ archivni sluzby a druhd je piispévek do
rozpoctu, ktery financuje mzdy na provoz ZvOlJ. Na rad¢ se v 1été doslo k dohodé¢, Ze od roku
2020 by mél byt SI nezavisly na Jundku a SI sméfuje na piispévek do 400 tis pro letosek s tim,
ze v rozpoctu je néjaky financni polStar.

Nacelnictvo schvaluje rozpocet Junika - ¢eského skauta na rok 2018.

DalSi prace se strategii

Br. Slunécko uvedl materidl - organizace se shodla na dlouhodobé strategii, nyni ji uz nékolik
let intenzivné feSime, naplilujeme - strategie je ambicidzni obtizna, je to narocné. Na jednani
Nacelnictva ma VRIJ pocit, ze si Nacelnictvo neuvédomuje, Ze kapacita nejen Vykonné rady,
ale také organizace je na hrané¢, a pti projednavani strategickych témat navrhuje dalsi véci, které
by se daly jesté délat a do témat pridavat. Chtél by se bavit o tom, zda to Nacelnictvo jako celek
vnimad, jak vnima to, v jakém stavu je organizace.

Br. Pelcl - Bilbo - je rad, ze se téma otvira - pro¢ jsou oéekavani rtizna - strategie je velmi slozita
a komplexni, prace s tématy obsahuje hodné procesnich kroki, je to hodné procesné slozité. A
proto se tézko slad’uji ocekéavani.

Kapacita organizace je dalsi otdzka - je tfeba vZdy pracovat s tim, jaké to bude mit naroky na
podporu.

Br. Ktivanek - Set - ma pocit, Ze si Vykonna rada tika o ujisténi, ze Nacelnictvo vnima strategii
jako celek, ktery dohromady spottebovava spoustu zdroju - lidskych 1 finan¢nich. Pfijde mu, ze
ted’ toho mame nejvic, témat je pofdd moc, rozjeli jsme to maximalisticky, zatim se nic
neuzavielo.

Souhlas s Bilbem, ze mame byt ambicidzni a smifit se s tim, ze vysledek bude trochu horsi.

Br. Dvorak - Rejpal - souhlas se Setem - strategii mame takovou, jakou jsme chtéli a je to dobie
- 1 za cenu té€ch potizi - nejsou lidi, je to hektické - kone¢né organizace jasné nékam sméfuje a
v mnoha smérech. Pokud k tomu VRJ potiebuje néco navic, tak at’ si fekne.

Br. Slunécko - ma pocit, Ze jdeme ptes hranu toho, co jsme schopni délat. Mame sice penize a
nastavené priority, ale jdeme pfes né.

Samoziejmé& by dal§i zdroje pomohly - ale nardZime na systémové hranice - nestaime
komunikovat do hnuti. Ted’ ptibude idea svétlusek a vi€at - chceme, aby to vSichni fesili, ale
zéaroven maji vSichni fesit sttediskové minimu, fundraising,

Vykonna rada vola po tom, aby si 1 Nacelnictvo uvédomovalo, v jaké situaci organizace je -
kdyz pfidavame, tak je tieba ubrat. Horizont 8 let neni nekone¢ny, byt to tak vypada.
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Br. Berki - Hubert - reflexe laika - rad¢ji mén¢ a kvalitnéji, nez vice a mélce. Takhle velka
strategie byla chyba, najednou potfebujeme zaméstnance, které platime - je to spravny posun?
VEtsi podpora Nacelnictva je spiSe teoreticka - fikame, aby si na to VRJ vzala ¢lovéka - ale
sehnani Cloveéka je véc druha, ti lidé prosté nejsou. Treti véc - ad vystupy Nacelnictva, co se
tyka priorit - ne vzdy jsou mozna dalsi pozadavky dobie.

Ses. Zampachova - Kio - dobie, uéime se s tim, je to prvni pokus, a narazili jsme na problém -
tak pojd'me fict, Ze je to Spatné a pojd'me s tim néco udélat.

Ses. Rychnovska - Nutty - souhlas s tim, co bylo fe¢eno - ano, ob¢as se ,,sekneme*, pomohlo
by mozna, kdybychom si fekli, co napliiovani brani kapacity na tusttedi (lidi, penize na jejich
zaplaceni), dobrovolnici na projekty, roztfisténost pozornosti organizace - bylo by dobré si
pojmenovat, kde je problém a zkusili zmirnit naroky - néktera témata nepoustét do vetejného
piipominkovani a fesit jen na trovni ustfedi. Néco opravdu nechat jen na dobrovolnicich.

Br. Balas - Ci¢a - vnima posun od ptivodniho materialu - frustrace VRJ ze strategie plyne z
toho, Ze Nacelnictvo navysuje obtiznost. Oteviela se kapitola o nastaveni strategie. Jsou to dvé
véci. S prvni miizeme néco udélat - vice premyslet o tématech, dopadech. Druhd véc je dalsi
vyrazna revize strategie na zaklad¢ velké diskuze.

Br. Sluné&ko - souhlas s br. Balasem - Ci¢ou. Sam je zastancem strategie, bere ji jako danost -
nemuiZeme si fict, ze se ndm nedaii, takZe ji nebudeme napliiovat.

Jde o uvédoméni si, v jaké situaci Ustiedi a organizace je, a tomu pfizplsobit rozhodovani - ve
VRIJ i Nacelnictvu. Jsme v nejhorsich letech, véci bézi - ale nemame do procesu nyni vnaset
nové prvky (viz diskuze o indikéatorech), mame brat na ztetel kapacity, cilem je uspéch v roce
2022. Pokud Strategii 2022 organizace bude vnimat jako neuspéch, poskodi to myslenku
strategii obecné.

Ses. Parvoni¢ - Ké&¢a - ma pocit, Ze jsme k sobé malo poctivi - je tieba se zabyvat otazkou, jak
véci prispivaji ke kvalité toho, co chceme posunout. Vnima to téma obecné v organizaci.
Dé&lame toho strasné moc. Bylo by lepsi si fici, co je opravdu potieba a jak danou véc kvalitng
posunout.

Br. Kiivéanek - Set - sam vidi uspéch v tom, Ze se dlouhodobé¢ planuje, planuji se personalni
zdroje, planuji se témata ... souhlas stim, Ze neméame strategii nafukovat, souhlas, Ze
se nastaveni indikatorti témat ukazuje jako velmi problematické a Nacelnictvo se v pohledu na
indikatory rozchazi.

Br. Pelcl - Bilbo - vnima jako ispéch, ze procesem prochazime, ptisté budeme chytiejsi. Je rad
za diskuzi, VRI je blizko toho kazdodennimu procesu, je rad, kdyz tyhle véci zazni.

Trochu se boji, ze pomtize jen opakované pfipominani té komplexnosti a kontextu - aby si to
pted projednavanim jednotlivosti vSichni uvédomovali.

Br. Slunécko - netspéch je nenaplnéni stanovenych cill, které jsou vefejné. Organizace ma
n¢jaké ocekavani. Co se tyka posunu v dlouhodobém planovani, souhlasi.
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Netika, ze Nacelnictvo vzdy rozhodlo Spatné (co se tyka navySovéani pozadavkl v ramci
jednotlivych ST) - ale kdyZ se vezmou vSechny zmény (navySovani pozadavku) dohromady,
tak tak to jde pfes hranu moznosti VRJ i organizace.

Br. Balas - Ci¢a - i debatu vnima jako posun, nejvétsi podnét si méa odnést PS pro rozvoj - pii
revizi strategie na to miazeme brat ohled, pokud tu budou dals$i materialy, tak ma pfipomenout
kontext v ramci strategie. Je to samoziejmé i o pristupu kazdého z nas, co vSechno budeme
d¢lat - Satky, idea, ...

Ukonceni 96. zasedani Nacelnictva
Ses. M¢finska - Evicka podékovala vSem za konstruktivni jednani a piipomnéla ukoly, které
Vv priubéhu jednani zaznély (jsou i v tabulce ukold na G-disku NJ).

Po té se rozloucila s br. Berkim - Hubertem, ktery zastupoval Liberecky kraj na jednani
Nacelnictva naposledy, a podékovala mu za jeho praci. Doufame, ze Liberec zase nékoho
dobrého posle ©.

Na zavér poptala vSem pohodové Vanoce a Stastnou cestu domd.

Zapsala: Lenka Sablova
Schvalil: Marek Balas
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