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Bonjour Marta!

Tak uz jsem z Lyonu zpatky v Praze a zase piln¢ studuju. KdyZ jsem si zapisoval
predméty na dalsi semestr, tak jsem si vzpomnél na tebe a dal jsem si tam ,,Mimoskol-
ni vzdélavani®. Jestd ted’ mi totiz huéi v usich, s jakou vervou jsi mi vloni ve Spindlu
vypravéla o vasem skautském oddilu. Nechapal jsem sice dobrou polovinu toho, co
jsi fikala, ale dostala jsi mé svym zaujetim. Skoro to na m¢ délalo az dojem néjaké
tajuplné sekty. O to vic m¢ prekvapilo, kdyz hned na prvni pfednadSce pan asistent
utrousil, ze skauting vznikl jako vojenska piipravka a dodnes se toho hrani na vojac-
ky nezbavil. Jen u nés se pry k tomu jesté piimichavaji Rychlé Sipy. Citil jsem z néj
ziejmy despekt. N&jak mi to nejde dohromady s tim, co jsi povidala ty. Podeziral bych
té z kdeceho, ale z hrani na vojacky ne.
A tak ti tedy piSu. Vrta mi to v hlavé a chtél bych tomu pfijit na kloub. Co je tedy
skauting? Hrani na vojacky, nebo néco jiného?
Cava?

Honza

Ahoj Honzo,

Ca va bien! (Hledala jsem to ptl hodiny ve slovniku, franstinu jsem se nikdy neucila.)
Jestli t& zajima, co je skauting, pojd’ s nami na nékterou z nasich vyprav. Tteba jesté
ted’ v zimé. Ono se tézko vyklada o nécem tak vrstevnatém a bohatém, mnohem lepsi
je to zazit na vlastni kdzi.

Kdyz se na to, co je skauting, zeptas Sestnactiletych klukd a holek u nas v oddile, nic
moc ti nefeknou. Pomahaji uz pfi vedeni mladsich déti a tvofi si sviyj vlastni program,
ale dozvi$ se od nich nejspis, ze ,,skauting je zZivotni styl“. JenZe to je takové klisé,
opsané buhvi odkud. Co to vlastné Zivotni styl je, v ¢em spociva nebo jak se proje-
vuje, ti uz neteknou. Souhlasim s tim, Ze na hodnotach skautingu lze postavit Zivotni
styl dospé€lého ¢lovéka, ale skauting je pfedevs§im unikatni systém vychovy, uréeny
pro lidi ve véku 10 — 18 let.

Nevim, co pfesné o tomto véku fikaji vase pedagogické u¢ebnice, ale pamatuju si, jak
mocny vliv na mé v mych &trnacti mél oddil, do kterého mé ptivedl spoluzak. Clovék
neni v téch letech ani dité, ani dospé€ly. Tape, hleda pevné body, hleda, co v Zivoté ma
a nema cenu. Chce se odpoutat od zavislosti na rodi¢ich a zaroven si neni jisty, jestli
to odpoutani zvladne. Touzi pro sviij Zivot najit néjakou kotvu, zivotni vzor, hodnoty,
které by mohl ctit. Chce jednat sam za sebe. Hled4, co vlastné on sdm znamena pro
svét okolo. Chce od okoli, aby mu potvrzovalo, Ze ho bere vazné, ze ho potiebuje.
Chce sam sob¢ i ostatnim dokazat, Ze za néco stoji, leccos dovede. Hleda nastaveni
vztaht s rodi¢i, kamarady, spoluzaky. Kdyz se v tu dobu dostane do prostiedi, které
mu tohle miZe poskytnout a umi to davat nenasilnég, zajimavé, chytie, je to vyhra — pro
n&j samotného, ale mozna i pro irsi svét. Clovék, ktery vstupuje do dospélosti a ma
uréité zakotveni v hodnotach, bude pravdépodobné uzite¢ny i svétu kolem sebe.
Zkusim ti néjak vysvétlit, v ¢em ona ,,unikatni vychovna metoda zvana skauting™
spo¢iva. Bude to asi trochu dlouhé, protoZze véc je opravdu pfili§ vrstevnata a nejde
popsat jednodus$e na jednu stranku. Budu si pfi tom pomahat textem, ktery jsem do-
stala na viidcovkach pied nékolika lety. Bylo to hodné tézké ¢teni, vstiebavala jsem
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to na n€kolikrat. Tak si budu postupné piijcovat kousky toho textu a budu k tomu pfi-
davat poznamky, jak to chapu ja. Ale do jednoho dopisu se to nevejde, takovy psavec
nejsem. Tak to budes mit na pokracovani. A dalsi dil ti napisu, vzdycky az kdyz prijde
né&jaky dopisek od tebe — abych védéla, ze t€ to potad jesté zajima.

Tak dneska zaéneme od zakladu:

Smysl skautingu

Skauting je vlastné jednim z tisicti pokusi
zlepsit svét. Filosofové vsech dob — a nejen
oni — touzili najit recept na vSenapravu bidné-
ho stavu lidstva, chtéli presvédcit lidi, Ze nema
cenu se vrazdit, rozmnozovat majetek na ukor
druhych, ublizovat si. V zakladu skautingu je
podobny cil: zlepsit svét. Ne néjakym nésilnym
pfevratem nebo zménou politickych struktur,
ale revoluci, ktera za¢ina v srdci ¢lovéka, tisici
malych posunt v nitru, které ale nakonec po-
mohou tomu, aby byl lepsi i svét ,,venku®.
Skauting je jedno z feSeni problémi svéta, jehoz zékladem je presvédCeni, ze zalezi
na kazdém jednotlivém &lovéku. Ze kazdy miize o kousek zlepsit sam sebe a Ze tahle
drobna prace na sobé se neztraci — Zze ma smysl pro mé okoli a Ze je vlastné¢ mym
nejucinnéjsim piispévkem ke zlepseni stavu (celého) svéta.

Vychodiskem skautingu je presvédéeni, Ze svét mize byt skutecné lepsi. Ze v ném
muze byt méné bidy, hladu, nasili, sebestfednosti. A Ze zalezi na kazdém ¢lovéku, co
pro to udela. A ze pravé mladi lidé maji v sob€ obrovskou silu ménit véci v sob& a na
zéklad¢ toho 1 véci kolem sebe. Skauting je tedy projekt, jehoz poslanim je zlepSo-
vat svét skrze jednotlivé lidi, kterym pomaha vstoupit na cestu dobrovolného zajmu
o vlastni rozvoj i rozvoj nejblizsich lidi.

Slovo rozvoj ovSem muze znamenat Sirokou skalu véci. Ne vse, co se vejde pod po-
jem ,,rozvoj“, je automaticky pozitivni, dobré pro svét. V centru zajmu skautingu jsou
ti1 skupiny hodnot, které uznava jako principy dobrého zivota a souziti lidi na zemi.
Jsou to: jednotlivec, spolecenstvi a skutecnost, ktera je pfesahuje. Ve chvili, kdy svym
jednanim nekterou z téchto hodnot popirame, vzdalujeme se smyslu skautingu — jeho
poslani zlepSovat svét.

Ted' to asi zni jako strasna sucharina. ,, Poslanim skautingu je zlepSovat svet!** Ale vis
— ja to opravdu tak citim. Dneska. Trvalo mi dlouho, nez mi to doslo. Protoze na za-
Catku to byla prosté jen zabava, vyzva, kamaradi, zaZitky... A do toho mi néjak zabalili
to Velké Poselstvi, a nechali na mné, kdy a jak si ho vybalim. Protoze skauting neni
prednaseni o zlepsSovani sveta. Skauting na to jde jinak:

Obsah a forma — oboji se dopliiuje, oboji je na sob¢ zavislé. Ale zatimco obsah ma

cenu bez formy, forma bez obsahu je k nicemu. Dejme tomu, Ze dojdu skrze své zi-
votni zkuSenosti k poznani, ze 1idé si musi pomahat. A rozhodnu se tohle poznani
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zprostiedkovat dalsim. Usmyslim si, Ze napiSu knihu, ve které jim to sdélim. Obsah je
jasny — bude o tom, ze si lidé maji pomahat. Ale ted’ jesté vybrat dobrou formu. Mizu
vzit klavesnici a busit do ni stale dokola ,,Lidé si maji pomahat. Lidé si maji pomahat.
Lidé si maji pomahat.* Az budu mit pohromad¢ 300 stranek, obejdu nakladatele a fek-
nu jim, ze mam knihu zavazného obsahu. Jenze — kdo takovou knihu vyda? A kdo si ji
koupi? Bude ji nékdo ¢ist? A kdyz bude, dotkne se ho viibec moje poselstvi ,,musime
si pomahat“?

Muizu to ale udélat jinak. Napisu skvEély romén, s propracovanou zapletkou, zajima-
vymi postavami, skvélymi dialogy, prekvapivym rozuzlenim... V té knize se mozna
slova ,,lidé si musi pomahat* viibec neobjevi. Ale kdyz budu pfi psani pamatovat na
svij cil — upozornit lidi na naléhavost vzajemné pomoci — a kdyz ji napiSu dobre,
vznikne kniha, kterou budou ¢tenafi hltat, ktera se dotkne jejich mysli a kterd mozna
pomuze zménit jejich pohled na vztahy mezi lidmi.

A tak ackoli smyslem obou knih je totéz, dosah té druhé, diky dobte zvolené formé,
bude mnohem vétsi. Se skautingem je to podobné.

Tak Honzo, pro dnesek to asi staci, ne?
A prosim té, udélej si na konci ledna cas a pojed’ s nami na vikend ven. Popisovat,
Jjak systém zvany skauting miize vychovné pusobit na déti a mladé lidi, bych mohla
hodiny. Na vypravée uvidis, jak to vSechno vypada v praxi a jak to berou deti. Ale jak
skauting jako vychovny systém v nasem oddile vstupuje do svéta a meni ho — a jestli
k lepsimu — to budeme moct pozorovat za pét, deset, dvacet let. Ale to je myslim osud
kazde vychovy, ne? ©
Zdravi

Marta

P S.: Kdyz budes sikovny, proklikas se na nasem webu az k pozvance na vypravu do
Orlickych hor. Heslo — specialné pro tebe: déja vu.

Ahoj Marto,

Plivodné jsem si slibil, Ze t€ s franstinou uz nebudu otravovat, ale musim. Ptipadal
jsem si jako pitomec, kdyz jsem se marné pokousel dostat k té pozvance. Zadaval
jsem heslo snad dvacetkrat, nez jsem si v§iml, jak jsi to ve svém dopise napsala. Cha-
pu, ze kazdy nema francouzskou klavesnici, ale ten akcent na ,,A“ ma byt obraceny:
»déja vu“. Konec jazykového koutku! ©

Diky za tvlij dopis. Psala jsi o tiech hodnotach: jednotlivec, spolecenstvi a skutecnost,
ktera je presahuje. Zatim si pod tim nic moc neumim predstavit, ale za¢inam tusit,
ze skauting je myslenkové daleko bohatsi, nez jsem si predstavoval. Jenom ten Givod
znél trochu jako socialni inZenyrstvi. Na druhou stranu ten vas web je az pozoruhodné
normalni. O to jsem zvédavéjsi na pokraCovani — takze jsem na piijmu!

Honza

P.S.: Co jsou to vadcovky?
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Cau Honzo,

Za to ,,déja vu* se omlouvam, priste nebudu vymyslet hesla v jazycich, které neumim.
A zato piijdu rovnou k té prvni ze slibenych tii hodnot, nebo k prvni skupine hodnot:

Jednotlivec

Prvni velkou skupinou hodnot skautingu jsou
ty, které se tykaji ¢loveéka. Presvédceni, ze kaz-
dy z nés je jedineénd lidska bytost. Ze élovék,
tak jak je, ma cenu, ma hodnotu, je dilezity. Je
dulezity, at’ ma skvélé vzdélani a nebo je ne-
vzdélany, at’ je cernoch nebo indian, at’ pracuje
s modernimi technologiemi nebo se zivi lovem
a sbérem.

Clovék mé hodnotu a ta je nezavisla na tom, co
si o tom kdo mysli. Nacisti si mysleli, ze hod-
notu ma ¢lovek arijského typu a ostatni lidé
maji bud’ nulovou hodnotu, nebo hodnotu jako
pracovni nastroje, pracovni sily. Jenze — podle
skautingu — a podle stovek dalSich myslen-
kovych feseni svéta — to tak neni. Lidé maji
cenu, a ta je nezavisla na tom, zda mohou nebo
nemohou pracovat, zda jsou zdravi, nemocni, hendikepovani télesné nebo dusevné.
Lidé maji hodnotu uz proto, Ze jsou lidé.

Ja to chapu tak, ze hodnota cloveka neni zavisla na minéni lidi — a neni zavisla ani
na mém viastnim mineni. Kdyz udelam néjakou botu nebo se ztrapnim, moje okoli mé
odsoudi nebo se mi vysméje, sama si pripadam jako blbec — toto vSechno prosté ne-
znamend, Ze jsem svoji hodnotu ztratila. Porad jsem clovek, jsem dulezita a jedinecna.
Nikdo, ani ja sama, o mé hodnoté nerozhoduje, nemiize mi ji vzit, nemiizu si ji vzit.
At jsem v jakkoli tezké situaci, jsem jedinecna lidska bytost a s jako takovou se sebou
musim zachdazet.

Uznavani hodnoty Clovék a véci s tim spojenych mé dalekosahlé diisledky do osob-
niho Zivota. Clovék je tu od toho, aby pfedeviim poznaval sim sebe. Zkoumal, odkud
prichazi, tedy z jaké rodiny, z jakych tradic, s jakymi pfedstavami o svété... a take,
kam kraci. Co je smyslem jeho existence, ¢emu chce svym zivotem prospét, komu
pomahat, v &em se realizovat. Clovek, ktery vi o svych dobrych i $patnych vlastnos-
tech, nedostatcich i pfednostech, je schopen pfijmout sam sebe, mit se rad, tak jak je,
a zaroven se snazit sam sebe posouvat. Pecovat o své zdravi, vzdélavat se, vstoupit na
cestu sebevychovy k osobni integrité.

Hodnota ,,¢lovek ™ je zavazkem i pro mou praci oddilové vudkyné — vyplyva z ni, Ze

nemuzu brat oddil jako masu, ale musim vnimat kazdého jednotlivce jako unikatni
lidskou bytost s vilastnimi potrebami, touhami, sny.
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Mnoho hnuti, ideologickych a filosofickych smérti chtélo ,,ménit svét™. Poslanim
skautingu je ménit svét skrze osobni rozvoj jednotlivet, skrze jednotlivé lidi, nikoli
skrze likvidaci ,,nevhodnych* spolecenskych tfid, nabozenstvi, ras, narodd; nikoliv
nastolenim néjakého ,,zarucené spravného potradku®; nikoliv konzumni ideologii ne-
omezeného rlstu spotieby.

Takze zadné socialni inZenyrstvi, ale kazdodenni piplacka. Ale radostna! Pro dnesek
asi staci, kdyz napises, poslu ti ,,Spolecenstvi*.

Marta

PS.. ,, Vidcovky* jsou viidcovské zkousky. I my dobrovolni volnocasovi pedagogové
se vzdelavame, nejen vy profici. ©

Ahoj Marto

Musim fict, ze mé tvlij minuly dopis velmi zaujal. M¢l jsem tendenci skauting vnimat
— na zakladé toho, co jsem se o ném dozvédél ve skole — jako hnuti spise kolekti-
vistické. I tvlyj prvni dopis o ,,snaze ménit svét™, mé v tom celkem utvrdil. A tak mé
ted’ ptekvapilo, jak velky diraz klade skauting na jednotlivce, na jeho individualitu
a osobni rozvoj. Ale pokud si pamatuji, tak v pfistim dopise to bude o ,,spolecenstvi®.
Nedostaneme se tim konec¢né k té stadnosti?
Uz jsem zvédav na dalsi pokracovani!
Zdravim.

Honza

Ahoj Honzo,

Mas pravdu, dneska ti poslu néco o skupiné hodnot souhrnne nazvanych ,,Spolecen-
stvi“. Ale neboj se, nebude to zadna snaha o zahnani jednotlivcit do jednoho stada
tak, aby nikdo nevycnival. Naopak. Vychodiskem je viastné zase jeden kazdy clovicek,
ktery ale nezije sam na pustém ostrove. Kolem néj a s nim jsou dalsi ¢lovicci:

Spolecenstvi

Clovéka vidi skauting nikoliv jako osamélé, na
vSech nezavislé individuum, ale jako toho, kdo
zije uprostied ostatnich. Proto dalsi velkou hod-
notou skautingu jsou lidské vztahy. Pfesvédce-
ni, Ze ¢lovek + Elovek neni prosty soucet dvou
lidi. Ze vazby mezi jednotlivci maji obrovsky
vyznam, ze bez naSich blizkych, bez naSich
spoledenstvi nemizeme existovat. Ze to, co
délame, délame podstatné i pro druhé a kvi-

li nim.
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Kazdy ¢loveék zije v mnoha riznych spolecenstvich. Rodina, oddil, skolni tfida, pra-
covni kolektiv. Skautska hodnota ,,spolecenstvi ov§em zahrnuje i $irSi okruhy. Lidé
z jednoho mésta, ob¢ané téhoz statu, obyvatelé kontinentu, lidstvo a také svét jako
celek, tedy nejen lidé, ale i prostiedi v némz Zijeme, Zivi tvorové i nezivé véci, které
nas obklopuji. Jak se rozviji komunikacni technologie, mohou i déti pfimo prozivat
vzéajemnou zavislost lidi z riznych kout svéta, ve které spociva pro zivot na Zemi
nejen hrozba, ale i nadgje.

Spolecenstvi jako hodnota zase neni jen konstatovani, ale zavazek pro nas vedou-
ci: vztahy rozvijet, kultivovat, Zzit tak, abych vztahy mezi lidmi budoval, nikoliv
boril — a totéz predavat détem v oddilech:

Uc¢it je byt tvofivymi ¢leny spoleCenstvi, stavét a rozvijet pratelstvi, byt fér k ostat-
nim, davat druhym prostor i prosadit se mezi nimi, nemaskovat své nedostatky, byt
otevieny, nabizet ze sebe to, ¢im druhym mohu poslouzit. Nejviditelngj$im praktic-
kym dasledkem respektovani této hodnoty je uplatnéni druzinového systému v Zivoté
oddilu.

Vis Honzo, ta hodnota ,,Spolecenstvi* je viastné prvni, kterou si ¢lovék ve skautingu
prozije. Chvilku trva, nez si uvedomis, ze skauting ti nabizi uzasnou moznost osobniho
rozvoje. Ze je to cesta, po které se da jit hodné dlouho, asi i cely Zivot. A ,, presazené
hodnoty“, o kterych ti budu vypravet priste, ty jsou nékdy tak tézko uchopitelné, ze
si je nekteri neuvédomi nikdy. Ale spolecenstvi — to je néco, co neprehlédnes na své
prvni skautské schiizce nebo vyprave. Vnimas, ze ses dostal mezi lidi, kteri nejsou
Jen tak shluk, ale opravdova parta. Citis, jak sdileji spolecné zazitky, humor, respekt
Jeden k druhému, ... prosté se maji radi. A pokud tam tohle nefunguje, tak nefunguje
nic. A jesté jedna véc je na skautingu uizasna: ze to takhle byva i s lidmi, kteri se vidi
poprvé. To se sjedeme na nejakem kurzu, kde nikdo nikoho nezna — a za tyden brecim
jak zelva, ze se s temi lidmi musim rozejit a vsichni si slibujeme, Ze si budeme psat
Méej se

Marta

Ahoj Marto,

Tv1j posledni dopis se mi Cetl snadno. Prosté jsem si to piebral tak, ze skautska dru-
zina je prosté dobra parta a Zivotem v té parté se skauti uci byt kamaradi. Nejen ostat-
nim skautiim, ale prosté viibec. TakZe to jsem snad pochopil. Bojim se ale, Ze s témi
tietimi hodnotami, ,.které presahuji®, jak jsi je oznacila, to nebude tak jednoduché.
Zatim pofad nevim, co si mam pod tim piedstavit. N&jaké nabozenstvi?

Honza
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Ahoj Honzo,

Dneska se pokusim vysvetlit ty ,,hodnoty, které nas presahuji”. Budu jim zkrdacené
Fikat ,, presazné“. Na kurzu pro viidce oddilii jim Jirka (ktery nam o tom povidal) rikal
,transcendentni®, ale ja nemam rada cizi slova.

Ptal ses, jestli ty presazné hodnoty jsou néjaké nabozenstvi. Jednoducha odpoved
by byla: nejsou! Skauting neni spojen s néjakym konkrétnim ndaboZenstvim, ani se
nesnazi sam nabozenstvim byt. Ale to by preci jen byla odpoved’ az prilis jednoducha.
Zkusim to Fict takhle: pokud jsi vérici, pak se ty hodnoty nejspis v podstaté kryji s tim,
v co véris. Protoze Biih je pro tebe tim, co vSechno presahuje. Skauting je ale nezavis-
ly na jakémkoliv nabozZenstvi. Skauti jsou kiestani vSech moznych cirkvi, muslimové,
buddhisti, ... na co si vzpomenes. Mezi skauty je také spousta tech, kteri se k Zadnému
nabozenstvi nehlasi. To nevadi. Skauting to po nikom nezada. Chce jen, abys veril
v ,,néco”, co nas presahuje. V néjaké hlubsi hodnoty, nez ty, které jsme si jen mezi
sebou ,,dohodli

Presazné hodnoty

Tieti velkou skupinou hodnot jsou hodnoty, kte-
ré nejsou primo vidét, nemizeme na né takiikajic
,»ukazat prstem*, a pfesto jsou pro nas zZivot nesmir-
né dalezité. Jsou totiz rozhodujici oporou hodnot
z téch dvou predchozich oblasti. Pravé z nich bere
svou silu predsvédéeni o jedine¢né hodnoté kazdého
z nas, kterou nam nikdo nemuze vzit, i presvédceni
o hodnoté kazdého skutec¢ného vztahu, pro ktery ma
smysl tieba i obétovat Zivot. Rikdm jim ,,pfesazné*,
protoze jsou to hodnoty nezavislé na ¢lovéku, ne-
jsou jeho vymyslem. Samy o sob& nejsou ani za-
vislé na lidském vnimani. To mize plsobit docela
potiz, takze ¢lovék nemusi hned tak objevit, jak
jsou dulezité pro jeho Zivot i zivot nas vSech. Ale
presto tyhle hodnoty ¢lovék muze zazit: jakymsi
zvlastnim zptisobem je cti, nékdy vic tim, Ze je po-
strada, jindy tim, Ze je za né vd&¢ny a jindy je tieba ,,zahlédne™ i pii soustfedéném
premysleni. A tak na zakladé vlastni zkusenosti véfi, ze jsou.

Co to tedy je konkrétné? Patii sem mnoho téch véci, za které 1idé v dé€jinach bojovali,
kvuli kterym se nechali upalovat na hranicich nebo stfilet, pro¢ délali revoluce...
a ovSem také to, co je ve skautském slibu a zakon¢. Co by to mohlo byt? Spravedlnost
— vime o ni, Ze je a ma byt, citime, kdyz je né&jaky zakon nebo rozhodnuti $patné,
postradame ji. Svoboda — chybi nam, nemizeme bez ni byt a nesmifime se s tim, Ze
nam ji nékdo bere, nase lidstvi ji potfebuje. Pravda, pravdivost — i kdyZ nikdo nevi,
ze 1zeme, piesto se pravda neztraci, je tu, mimo nas, nezavisle na nas. Laska — princip
vztahu — pozitivni nasmérovani a schopnost piinaset obéti za hodnoty, které stoji za
to (rodina, lidé, vlast).
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Zvlasté u téchto hodnot je nezbytné, aby je Cloveék pfijal opravdu svobodné. Jinak
se s nimi nikdy potfadné nepotka... Tfeba vlast — co to vlastn¢ je? Neni to jen kus
zemg. Jsou to také lidé, ktefi v ni Ziji. A nejen ti, co tu Ziji dnes. Jsou to ti pfed ndmi,
kteti utvareli jeji d€jiny a na néz my navazujeme. Ale i ti, co teprve piijdou a kvili
kterym ji nesmime nicit. Ale je to i prace, hodnota generacemi obdé¢lavanych poli,
bozich muk v polich... Vlast neni nic, co by bylo vidét a na co by $lo sahnout. Ale to
neznamena, ze neni. Vzdyt kolik tisic lidi pro ni bojovalo a zemielo! Ale je obrovsky
rozdil, kdyz se nékdo sdm rozhodne jit za vlast bojovat... a kdyZ ti to nékdo nafidi

pod pohrizkou nésili.

Valcit za vlast sice nastésti nemusim, ale v malém si to Fesim casto. Naucila jsem
se, ze nutit nekoho, aby respektoval néjaké hodnoty, je pocinani nejen proti lidské
svobode, ale je to i k nicemu. Jisté, clovek prijima ,,své " hodnoty i pod vlivem okolli,
ale musi mit dostatek svobody, aby je prijal sam za sebe. A 7esi to behem zivota moc-
krat. Kdyz ziistanes u skautingu i ve svych 18, 20, 25 letech, uz pravdépodobné mas
za sebou nékolikeré premysleni o Zivoté a o tom, co ma a nema smysl. Vedeni oddilu
prinasi perné chvilky, obcas i tezké hadky se stiediskem nebo spolupracovniky, doha-
dy s rodici. Penize za to nejsou, takze z pohledu ,,néco za néco*, zvlast, kdyz oddil
neslape, jak ma, jsi porad spis v zapornych cislech. Ale presto citis, Ze to ma cenu, ze
to ma smysl, zZe je to mozna nekdy smysluplnéjsi nez prace, ktera té zivi, nebo skola,
kterou studujes.

Skauting je jeden z vychovnych sméri, ktery je pfesvédcen o existenci hodnot, které
jsou nezavislé na ¢lovéku, a praveé proto maji Gstfedni roli v jeho zivoté. Jsou to jakési
obdoby zakonitosti, kterymi se fidi svét prirody. Skauting se na né orientuje a chce
je uskutecnovat, chee ,,jim slouzit®. Skauting jako myslenkovy smér je postaven na
presvédéeni, ze lidskou existenci v jeji kazdodenni bezprostfedné viditelné a hmata-
telné podobé nese skutecnost hodnotova, a ze v této hodnotové skutecnosti l1ze teprve
skute¢né ukotvit lidsky zivot.

Jirka nam jesté rikal, ze: ,, Skauting nabizi duchovni zakotveni nenabozenského typu “.
Skauting neni ani cirkev ani nabozenstvi, ale je to parta lidi, kteri ty presazné — nebo
chces—li, duchovni — hodnoty hledaji.

Honzo, pro dnesek to asi stacilo. Nevim, jestli se mi to podarilo vysvétlit srozumitelné,
priste se pokusim jeste vSechny ty principy néjak shrnout dohromady.

Méj se!

Marta

Ahoj Marto,

Tenhle dopis byl opravdu docela naro¢ny. Ja jsem nikdy do zadného kostela nechodil
a tak jsem si o takovych vécech premyslel jenom tak ,,soukromé*. A mam pocit, Ze to
mam sam pro sebe srovnané. Stejn¢ jako ty si myslim, ze kategorie ,,dobro* a ,,zlo*
existuji a neni to jenom tak, ze dobré je to, co si odhlasuje vétSina. Ale vyjadrit ten
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zbytek — to je dost tézké, vid’? A predstav si, ze ja jsem si teprve nad tim tvym posled-
nim dopisem uvédomil (co ty vi§ zjevné uz dlouho), Ze ¢lovék nemlze vychovavat
a pfitom neumét n&jak vyjadiit, v co vlastng véfi. Ze nemiize$ nékoho néco udit a pii-
tom neumét nebo nechtit odpoveédét, pro¢ to vlastné délas. A tu otazku mi asi diive
nebo pozdéji néjaky student polozi...

Na tom se tedy se skauty shodnu. Ale asi nejen se skauty?

Honza

Ahoj Honzo,

Skauting samozrejmé neni jediné hnuti, které hleda néjaké presazné hodnoty. Pokud
to takhle vyznélo, tak jsem se nevyjadrila dobre. Ostatné uz to, ze hledame nejaké
presazné hodnoty, znamend, Zze nam nemuizou patrit, ani na né nemdme patent.

Slibila jsem, ze se pokusim to celé povidani o hodnotach shrnout. Ty tii skupiny hod-
not skautingu (¢lovek — spolecenstvi — presah) sméruji ke trem principiim skautingu.
Obvykle jsou formulovany jako zavazek: ,,sluzba“ nebo ,, povinnost . Povinnost k so-
bé, k bliznim, k Bohu/bohu. A jsou formulovany i ve slibu, kde je to trochu poetictéji,
ale je tam zase ta sama trojice:

— slouzit nejvyssi Pravdé a Lasce (¢ili nejhlubsimu zdroji vsech hodnot; pricemz
pravda je zakladem osobniho ristu a laska zdkladem spolecenstvi),

—  plnit povinnosti viastni a zachovavat zakony skautské (jednotlivec a jeho osobni
rozvoj),

— byt pripraven pomdhat (lidské vztahy, spolecenstvi).

A jsou formulovany i ve skautském desateru, kde je to naopak méne poeticky, zato
pragmaticky, konkrétné a jasné, aby dosah jednotlivych principii do kazdodenniho
Zivota chapalo i desetileté dite.

Poslani skautingu, tedy zlepSeni svéta skrze osobni rozvoj jednotlivce zakotveny
v hodnotach ,,¢loveék, ,,spolecenstvi® a ,,pfesah®, to je myslenkovy zaklad skautingu,
jeho podstata, to ,,pro¢ a kvili ¢emu* ma skauting smysl. Jeho podlozi. Jeho obsah.
Zaklad, na kterém se teprve stavi skauting sam, jeho vnéj$i podoba, systém vychovy.
Myslenkovy zaklad neni cely skauting. Je to jeho podklad a pohled, kterym méfi-
me svét a nase pokusy v ném néco délat. Je to hodnotova zakladna, ktera dava smy-
sl praktickému oddilovému konani, tedy soustavé zvané skautskd metoda a jejimu
uplatnéni v zZivoté oddilu. A tfi zakladni principy skautingu jsou stielkou kompasu
ukazujici k hodnotam, na kterych skauting stoji. Jsou skautim napovédou, kdykoliv
se ocitnou na kiizovatce cest.

Honzo, vetsinu Zivota mi nebylo moc jasné, co to ty principy vlastné jsou. Dneska to
beru tak, ze smeruji k hodnotam — takovym jako tisice jinych — které radim ve svém
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Zivoté na predni mista. Ne proto, Ze mi to narizuje skauting. Asi jsem je pro sviyj zivot
objevila mezi skauty — clovéek se k nim pravdépodobné prohrabava v tom véku mezi
13 lety a skutecnou dospélosti — ale beru je pro sebe jako diileZite, protoze chci, pro-
toze jsem presvedcenad o tom, Ze ma cenu vazit si lidi jako jednotlivceu, vazit si vztahii
a vazit si jistych vse presahujicich hodnot — i tehdy, kdyz z toho ¢lovek nic nemd nebo
je dokonce v minusu — s nékym si néco rozhazi, pohorsi atd. Podle mé ma prosté
cenu si obcas s nekym neco rozhazet, kdyz jde o véci, na kterych zalezi. Kdyz se na
stiedisku budeme hadat kvili krojiim, tak tim podle mé popirame princip spolecen-
stvi. Bourame spolecenstvi jen kviili tomu, Ze vicata nosi trika a skauti kosile? Tady
Jje néco Spatné. Nejprve jde preci o svét a vztahy mezi lidmi, koSile jsou druhotné.
Chce mi nékdo z rodiny mluvit do toho, ze délam prdaci za malo penéz? Ano, ale je to
prace, ktera mé bavi, ja v nim vidim smysl a mam pravo rozhodnout o tom, co chci
délat. Zivot je podle mé pravé o neustdlém vyvazovani mezi vztahy a hodnotami. Ty
dvé veci jsou v napéti, nejde predem rozhodnout, zda dat prednost tomu ¢i onomu.
Je to i ve slibu — Pravda a Laska — ne jedno, nebo druhé. Vazit si spolecenstvi i urci-
tych zasad, pravidel, pravd — a hledat mezi tim rovnovdhu. V tom se podle mé skryva
svoboda volby.

Kdyz se vratim k vysSe uvedenému: jako dospély ¢lovek mas pravo délat, co té bavi,
i kdyz si tvoji rodice mysli, Ze bys meél jit delat néco jiného za lepsi penize. Jenze, co
v situaci, kdy uz nejde jen o tebe? Co kdyz budes mit rodinu, manzelku na materské
a tviyj plat vam nebude stacit? Ma tvoje Zena pravo na tebe tlacit, nutit té, abys Sel
delat jinam? Je tohle jesté o tom, co té bavi a nebavi? Do jaké miry bys mél brat
v uvahu dalsi lidi kolem sebe? Treba ty, co jsou na tobé zavisli? Ziistava volba povo-
lani vzdycky jen na tobe?

Je mozné, zZe se mé pojeti téch veci bude jeste menit a treba i hodné. Ale co mi je jas-
né — ze clovek si hodnotovy Zebricek musi najit a prijmout nebo neprijmout pro sviij
zivot sam. Skauting mu v tom miize jen pomoct. A snazi se o to necim, co se nazyva
., Skautska metoda “:

Skauting jako systém vychovy (skautska metoda)

Poslani zalozené na hodnotach je obsahem
skautingu. Skauting je pokus jit za zlepSenim
svéta tim, ze lidem budeme ukazovat dile-
zitost hodnot ¢lovék — spolecenstvi — pie-
saznost. Ale skauting je jedineCny a odlisny
nikoliv obsahem — na ném se s mnohymi
shodneme — nybrz formou. Skauting svij cil
uskutecniuje rafinované — nevyklada o tom na
kongresech dospélym, ale

— orientuje se na déti a mladé lidi a
— vypracoval pro n¢ fungujici systém vychovy
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A to uz je forma. Aby méla smysl, musi byt napiena k obsahu. Ale aby mél obsah
ucinnost, musi mit zajimavou formu. Tou formou je orientace na mladé lidi a funguji-
ci systém vychovy zvany ,,skautska metoda®.

Jak jsme fekli vyse, skauting vznikal jako jeden z mnoha historickych pokusi o na-
pravu svéta. ZI¢ skutecnosti nas Casto presvédcuji, ze svét neni idealni. Mohlo by
v ném byt ovS§em o mnoho méné¢ bolesti a utrpeni, kdyby lidé nekaslali na neviditelné
hodnoty, které maji smysl (Laska, Pravda...), a cenili si sami sebe navzajem a vztaht
mezi sebou. K takovému zavéru dosli mnozi, mnozi také nasli n¢jakou odpovéd’ na
klicovou otazku — co s lidmi, aby délali svét nikoli jesté horsi, ale lepsi nez je?

Skauting si na ni odpovédél takto:

Naprava lidstva jako celku je mozna jen skrze napravu jednotlivych lidi. A naprava
jednotlivych lidi je mozna pouze skrze vychovu. Vychova dospélych nefunguje zda-
leka tak dobfe, jako vychova déti a mladych lidi, ktefi objevuji svét, hledaji kotvu
pro svij Zivot, nejsou v zajeti stereotypt a nedolehla na né tize svéta natolik, aby si
vybudovali néjaké obranné postoje vici ostatnim typu: oko za oko, zub za zub.

Skauting je tedy cestou ,,vylepSovani® svéta skrze sebevychovu mladych lidi k hod-
notam, které maji smysl. Poslanim skautingu je usilovat o ,,v§estranny rozvoj jednot-
livee na zéklade jeho osobniho rozhodnuti, zacileny k jeho plnohodnotnému zapojeni
do lidského spolecenstvi®. Skautska metoda ma pomahat uc¢inné toto poslani naplnit.
Jde o unikatni vychovny systém, ktery kombinaci riznych vychovnych prvkd vede
¢lovéka na cestu sebevychovy, tedy celozivotniho sili o osobni vSestranny rozvoj,
probihajici soucasné ve spolecenstvi vrstevniki, ktefi si v tom pomahaji. Pro skauting
je vychovna metoda tak dulezita, ze byla dokonce zakotvena do stanov organizace:

Skautska vychovna metoda vede mladého ¢loveka na cesté osobniho ristu, je sousta-
vou vychovy a sebevychovy vedouci k upeviiovani charakteru, vytvareni hodnotové-
ho systému, rozvoji dovednosti a znalosti.

Skautskou vychovnou metodu tvofi systém vzajemné provazanych prvkd, jimiz jsou:

» skautsky slib a zakon jako vyjadieni zivotniho stylu a hodnotového systému

* uceni se prostfednictvim praktickych ¢innosti a her

* tymova prace v malych skupinach (obvykle druzinach) rozvijejici spolupraci,
vidéi schopnosti a odpovédnost za druhé

* zéjem a spolutcast kazdého mladého ¢loveéka na jeho osobnim rozvoji

* symbolicky ramec nabizejici pro urcitou vékovou skupinu vychovnou motivaci
a inspiraci

* pobyt a ¢innost v prirodé, jeji poznavani a ochrana

* podpora mladych lidi dospélymi a vzajemna spoluprace

* sluzba spole¢nosti

* postupné stimulujici programy

* vyuzivani skautské symboliky a vychovného prostiedi
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O skautské metode ti, Honzo, budu jeste psat. Ale v jednom dopise to nezviladnu. Tak
Jsem si pracovné rozdélila celou tu metodu do sedmi kapitol:

zakon a slib

ucim se tim, ze to délam
druzinovy systém
symbolicky ramec
program osobniho riistu
priroda

podpora dospelymi

NS AW~

Mozna té napadlo, ze se mych sedm kapitol podoba oném deseti bodiim ze stanov.
Kryji se, ale je jich jiny pocet. Ja myslim, Ze to nevadi. Mam v sedmi bodech totéz, co
stanovy v deseti, jen troSku jinak usporadané. Uvidis. Je prece jedno, na kolik dilki
nakrdjim kolac, dilezité je, zZe jde stile o ten samy kolac. Rozdeéleni na sedm bodu
Jsem pred casem nasla v jedné anglické prirucce (francouzsky vysla taky © ) a libilo
se mi to, tak se toho drzim.

Navic — ja mam pocit, zZe at’ to napises jakkoliv, stejné vidycky néco chybi. Ja to ne-
umim uplné popsat. Ty body jsou jenom takova kostra, ktera sama o sobé nezije. Ale
studenti mediciny také studuji kostru, aby rozuméli Zivému télu.

Honzo, prikladam pozvanku na vypravu. Jestli chces byt poradné v obraze, precti
si povidku Jiriho Stranského Tichad posta. Je to o tom, jak dva mladi kluci ze Sudet
objevili na konci valky za vesnici zranéného francouzského vysadkare. Ve vsi zistat
nemohl, hrozilo, Ze ho objevi nacisté a to bude konec jak Pierra, tak rodiny, ktera ho
ukryvd. Nakonec déti vymyslely, Ze ho na sanich dostanou na druhou stranu fronty ...
Je to pekne napinavé, viidci détskych part se domlouvaji ve skole, Pierra si predavaji
tajné na pomezich jednotlivych vesnic. Poradné nebezpecny podnik — kluci a holky,
kteri proti sobé bojuji v tradicnich vesnickych bitkdach, se najednou spoji, aby zachra-
nili Zivot cizimu vojakovi — no, nejlepsi je, ze pry je to podle skutecnosti! Budu moc
rada, kdyz pojedes. Posli mi kdyztak prosim SMSku!
Tésim se na vidénou.

Marta

Honzo,

jesté jednou diky za to, Ze jsi ndm zahral Pierra. Bez tebe a tvé francouzstiny by to
nebylo ono. Ten efekt, Ze jsi byl pro déti Gplné cizim ¢lovékem, byl dokonaly a pridal
hie na divéryhodnosti. A ted’, jak jsem slibila, k jednotlivym prvkim skautské meto-
dy (kdyz to ptjde, zkusim k tomu pfidat priklady ze sobotni Tiché posty):
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1. Zakon a slib

Zakon a slib nejsou smyslem skautingu, ale
vyjadfenim tohoto smyslu. Jsou to vlastné
»basnicky*, které struénym, zapamatovatel-
nym a détem srozumitelnym zptsobem pie-
fikavaji hodnoty, ke kterym sméfuje skautska
vychova. Obé mluvi jinymi slovy o tychz
vécech. V deseti bodech zakona a stejn¢ i ve
slibu najdeme jak péci o vlastni rozvoj, tak
sluzbu bliznim i pokoru pted tim, co nas pie-
sahuje.

Zakon je prehlednym vyjadrenim toho, co v Zivote ,,ma cenu“. Ma cenu pomdahat
druhym, mluvit pravdu, cenit si vztahi mezi lidmi, vazit si piirody...

Dospely ¢lovek mé pravdépodobné vlastni pojeti toho, co je a neni dilezité, co podle
n¢j je spravné a jak ma utvaret sviij zivot i vztahy k druhym lidem. Ziejmé si zebficek
svych osobnich hodnot vyjadril vlastnimi slovy. Pro déti, které svilj systém hodnot
teprve hledaji a tvofi si jej, je uzitecné, aby takovy piehled toho, co je a neni spravné,
mély dany z vnéjsku. Pomtize jim se rozhodovat a pozd¢;ji si na jeho zakladé samy ur-
¢it, co povazuji za ,,zakony* svého zivota. Proto je vhodné, aby se déti skautsky zakon
naucily a prozily jeho prakticky dosah. Neni nutné znat jej nazpamét’ odpiedu i odza-
du. Neni tieba bavit se na schuzkach o tom, co chce tenhle bod zakona asi fict, nebo
vedet, kolikaty je v pofadi. Mnohem lepsi je pripominat si ho v konkrétnich situacich,
kdy je tfeba rozhodnout — prosté uplatiiovat ho v kazdodennim zivoté oddilu a ukazo-
vat détem, Ze skautsky zdkon mtize byt uzitecnym pomocnikem na cesté svétem. Diile-
zité je, ze nase skautské desatero pokryva néjak vztahovani ¢loveéka k sobé€, k druhym
i ke svétu (pfesaznych) hodnot. Kdyz jej dité zna, mize jej pouzit jako svého pravodce
aucit se Iépe vidét a hodnotit sebe sama ve svete. Skautské desatero — ale i tfeba trochu
jinak poskladany soubor pravidel — je vychodiskem na cestu sebevychovy.

Skautsky zakon neni souborem zékazt. Je formulovan pozitivné — skaut je pravdo-
mluvny, skaut pomaha, skaut chrani pfirodu... Je nabidkou, podanou rukou, podné-
tem, pomuckou, kterd mladému ¢lovéku — pokud on sdm na to pfistoupi — pomiize vzit
zivot do svych rukou a utvaret jej ve prospéch sviij i svého okoli.

Zakon neni klacek, kterym bych mohla bit déti po hlavé: ,, Ted’ ses provinil proti zd-
konu! To jsi skaut? Odrikej desatero!” To prosté nejde. A nejen proto, ze bych tim
ublizovala detem. Ja bych ublizovala i tomu zdkonu, rozumis mi?

Také slib je prvek skautské metody. Je to typicky véc, kterd vede od vychovy k sebe-
vychové, od vnéjsiho pisobeni ke zvnitinéni.

Proc¢ vlastné mlady ¢lovek chcee slozit skautsky slib?

Je to moznost naptit svij zivot cilené néjakym smérem. V €lovéku, kterému je 12, 13,
14, 15 let, je sila a chut’ byt tviircem svého zivota i svého okoli, chut’ nezit ze dne na
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den, ale o néco se snazit, nékam jit. Skautsky slib pomtze vytycit cestu a da motivaci
se ji drzet. Kromé toho viadi ¢lovéka plnopravné do spolecenstvi oddilu. Skaut pte-
stava byt malym ditétem, jehoz Zivot utvareji druzi. Védomé a sam za sebe se rozhodl
urcit smér svého zivota. Dostane—li moznost rozhodnout o svém zivote, rozmyslet
si, zda slib chce slozit a kdy, pozadat oddilovou radu o moznost slib slozit, sahne si
— mozna poprvé takto zavazné ve svém zivoté — na vlastni samostatnost, na odpovéed-
nost za vlastni ziti. Mozna poprvé prozije to, Ze ma zivot ve svych rukou.

Slib neni konec. Neni potvrzenim, ze skaut je bezvadny v chovani k druhym a v dodr-
zovani skautského zakona. Je prvnim krokem na cesté¢ k tomu, aby mu lezel na srdci
vlastni rozvoj a dobré vztahy s ostatnimi. Proto je v ném také formulace ,,jak dovedu
nejlépe’. Jde o maximalni snahu, relativni posun vzhledem k vlastnim moznostem,
nikoli o absolutni vykon. Proto je otevienou branou k praci na sob¢ a ne cilovou pas-
kou. Stale je co zlepSovat, stale je kam sméfovat. Slib neni odména na konec, ale spis$
néco jako startovaci plocha.

Vidce, ktery necha rozhodnuti o sloZeni slibu na kazdém jednotlivci, vysle k lidem ve
svém oddile dulezity signal: jste mladsi nez ja, ale ja vim, Ze jste samostatné myslici
lidé. Uznavam vase pravo rozhodovat o vlastnim zivoté a vétim, ze se rozhodnete
poctivé a opravdove a odpovédné.

Mozna ti neprislo, ze bychom cokoli o slibu a zdkoné do sobotni Tiché posty zaradili.
Vyslovné se tam skutecné neobjevilo ani to, ani ono. Na druhou stranu to, co oboji
vyjadruje, tam nechybélo. Byla to jen hra, ale nebyla viastné tolik o partyzanech a ge-
stapu, jako o lidském spolecenstvi, pravdé a loajalite, pomoci, charakteru a nadéji.
O hodnotach, které maji smysl. Co myslis?

Marta

Ahoj Marto,

K spolecnému vikendu s tvymi skauty uz se nebudu vracet, své dojmy jsem ti fekl
cestou zpatky ve vlaku. A myslel jsem to upfimné, opravdu to byl pro mé mimotradny
zazitek.

Jsem ted’ jesté zvédavejsi na pokracovani tvych dopist. Pochopil jsem uz, ze vy skauti
berete opravdu vazné své principy (Clovek — spole¢enstvi — piesah, uz si to pamatu-
ji ©). A tak to mate i ve slibu a dokonce desateru, aby nikdo nemohl zapomenout,
o ¢em ten skauting je. Ale na tom tvém minulém dopise m& nejvic zaujalo, Ze se
slibem a zdkonem zachazite nejen jako s vyjadienim cilt, ale i jako s vychovnym pro-
sttedkem. Nevim, jestli se vyjadfuji srozumitelné, ale tahle pedagogicka presmycka
mé — i profesné — velmi zaujala. Ze nejvyssi cil miize byt i kazdodennim prostfedkem.
Mnohem cast&ji se setkavam s tim, Ze se naopak prostifedky povysuji na cile. Ke sko-
dé vsech zucastnénych.

Tak jak to bude dal?

Honza
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Ahoj Honzo,

temer dokonale jsi shrnul, co jsem se pokusila minule napsat. Ano, slib a zakon jsou
vyjadienim hodnot, ke kterym se snazime jit. Jsou ale také kazdodennim prostredkem
hledani cesty. Ted zkusim vysvétlit druhy bod z téech mych sedmi.:

2. U¢im se tim, Ze to délam

Ze nemd valnou cenu ucit se néco jen teo-

reticky, je pedagogiim znamo nejmin od dob

Jana Amose ©. Vzdycky je lepsi mit néjakou

hmatatelnou, konkrétni zkuSenost. Kdyz si
hlidky predavaly na smluvenych mistech sané,

bylo potieba Pierrovi prevazat ranu na noze.

Prvni hlidka — ta, co té objevila, musela na-

vod na spravny obvaz najit v knihach. Kdyz

se pak druziny setkaly na hranicich vesnic,

kromé nalozZenych sani si predavaly i navod
na spravny prevaz — verim, ze zranénou nohu
ted’ umi obvazat i nejmladsi z nasich skautek.
Tys pritom sehrdl diileZitou ulohu, kdyz jsi je upozornoval, kde by obvaz mohl tlacit
nebo Skrtit.

Zasada ,,U¢im se tim, Ze to délam* (Learning by doing) odrazi aktivni pfistup skau-
tingu k vychové. Skauting lidem pomaha rozvijet se tim, Ze jim dava prilezitost ziskat
konkrétni, praktické zkuSenosti. ,,UCeni se tim, Ze to délam* se neomezuje jen na
praktické nebo manualni dovednosti. Skauti se naptiklad uéi chapat zodpovédnost
tim, Ze ji piijimaji. Neziskavaji znalosti, dovednosti a postoje v abstraktnim kontextu,
odtrzené od reality. Neuci se §it proto, aby uméli $it, ale tfeba proto, ze chtéji uspo-
fadat divadelni predstaveni ve vlastnich kostymech. U¢i se zvladat konflikty nejen
néjakou pro ten ucel uméle zatazenou aktivitou, ale predevsim uplné piirozené, tedy
ve chvilich, kdy v oddile nastanou néjaké neshody.

Kdyz té jedna druzina ukryvala v hajovné, druha méla za ukol prejit frontu a najit
velitele ruské jednotky. Jenze nacisti polovinu druziny zajali. Druha piilka zazila za-
sadni dilema — projit za frontu a vyridit vzkaz nebo se pokusit osvobodit zajaté kama-
rady? A nebo se vratit do vesnice a pozadat dalsi dva tymy o pomoc? Jenze — tim se
pripravi o cenné body a moznad i o vitézstvi...

A své zaZitky méla i zajata cast — pokousela se signalizovat svoji polohu, hadali se,
Jestli zkusit své strazce obelstit nebo pasivné cekat, co se stane atd. Tady jsme déti
dostali do situaci, kde mohly poznavat sebe samy i své kamarady. Sahly si na své
moznosti, resily konflikty mezi sebou, byly nuceny spolupracovat a dat vsanc vitezstvi
kviili jednomu cloveku — kviili tobé. Kdyz jsme pak ve viaku tyhle situace spolecné zno-
vu rozebirali, cilené jsme se ptali tak, aby déti vytéZily a znovu si pro sebe zpracovaly
svoje zazitky. A to uz jsou zkuSenosti, které se jim neztrati.
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Dospivajici lidé touzi po aktivité, vyzvach a dobrodruzstvi. Skauting usmérnuje je-
jich energii a poskytuje jim bohaté prostedi k uceni, hledani, experimentovani, obje-
vovani. ,,U¢eni se zkuSenosti“ povzbuzuje k aktivnimu pfistup k zivotu, vede kluky
a holky k zapojeni do vseho, co se jich tyka. Pomaha jim objevovat vlastni schopnosti
a tvofive je vyuzivat, vzit zivot do svych rukou — ne jen pfihlizet.

Diky tomu je skauting mimofadné uc¢innym nastrojem také pfi rozvoji duchovniho
zivota: misto vykladd privadi ¢loveka k vlastni zkuSenosti. A tu pak umoziuje reflek-
tovat. Také proto je ve skautském slibu s pfesazenymi hodnotami spojeno slovo ,,sluz-
ba“. Slouzit totiz znamena néco délat. Skauting tedy i duchovni hodnoty uci hledat
tim, Ze se ,,néco déla“. Sluzba je vlastné zavazanost nékomu nebo nééemu, ktera se
projevuje konkrétnimi Ciny. A co je sluzba jako Cast skautské metody? Konani prak-
tickych kriackl na cesté k hodnotam jednotlivec — spolecenstvi — pfesazné skutecnosti.
Tim, Ze délam néco pro své okoli, se uc¢im objevovat tyto hodnoty ve svém zivote.

Zni to mozna prilis slozite, fakticky je to ale jednoduché. Prestat na chvilku mluvit
o tom, ze je dobré chranit prirodu nebo myslet na chudé deti v Africe... a pustit se do
poradné prace. Usporadat verejnou sbirku na skolu v Etiopii nebo tieba vybrat z po-
toka stoleté harampadi, pustit se do obnovy kaplicky v pohranici, co od valky chatra,
prosté cokoli. Ten krok od hezkych umyshi k ciniim jako by nékdy byl skoro nezviad-
nutelny. Proto chceme déti ve skautu ucit, Ze vimysly nestaci. Ze je dobré a potiebné
zabrat. A funguje to taky opacné — kdyz se pustim do poradné prace, zkusim si, jaké to
Je, vychutnam si pocit, Ze jsem to skvéle zvladla — ucim se tim i trochu jinak premyslet.
Ucim se docenit prdci druhych, vazit si starych lidi, peknych a uzitecnych vyrobkui,
prirodnich kras ...

Malym détem v oddilech nema smysl vykladat o tom, ze existuje néco jako lidské
spolecenstvi, které spociva ve vzajemné zavislosti a pomoci. Mnohem lepsi je, kdyz
je budeme ucit v§imat si, ze nékdo vedle nich potiebuje pomoct. Zpocatku je bude cas-
to upozoriovat viidce: Neméli bychom napsat dopis Pavlovi do nemocnice? Neptjde
ho nékdo navstivit? Nenabidneme pani spravcové pomoc s tklidem sné¢hu? Zkusime
obnovit studanku? Déti jsou zvyklé fesit své vlastni potieby a potieby téch druhych
nevidi. Kdyz jim vidce pomiize — a je jist¢ mnoho zpisob, jak to udélat — zvladnou
prvni krok k tomu, aby umély pomahat druhym, a tim i podstatny kus cesty v chapani
hodnot skautingu.

Dalsim krokem je zhodnoceni vlastnich sil a moznosti. I to se déti potfebuji ucit. Kdyz
pfijdou samy s tim, Ze chtéji pomoct uklidit snih, viidce by jim mél pomoct zalezitost
rozebrat z rznych 0hld: Kdo pljde pomoc nabidnout? Mame dostatek naradi? Jak
si rozdélime chodnik? Co budou dé¢lat ti, na které nezbude lopata? Kdyz by jim dal
rovnou pokyny, pfipravil by déti o to cenné, co mohou z jednoduché sluzby vytézit:
vidét potieby jinych a rozhodnout se pomoct je jen zacatek. Stejné dilezité je zvazit,
jak nejlépe pomoci a jaké jsou nase vlastni moznosti. A na to navazuje tieti, stejné
podstatna faze vychovy ke sluzbé — prevést myslenku v ¢in. Prosté skutecné jit a stra-
vit dvacet minut schiizky odhazovanim sn¢hu. Nebo pe¢enim dortu pro nemocného
kamarada.
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Nebo také — stravit cely den naroc¢nym tahanim sani do kopcii. Protoze sluzba, i mala,
je obétovanim néceho jiného — tieba vlastniho pohodli. Déti by mély zakusit, jaké
to je... a Ze to neni tak hrozné... a Ze odhodlat se je vétSinou horsi nez prace sama,
i kdyz je tfeba tézka... a Ze nas prace muze bavit... a Ze nas ¢ekd odmeénujici pocit,
kdyz véc dokoncime. A tak hrou, praktickou pomoci, fyzickou praci, pfemyslenim
o potiebach druhych se déti a posléze dospivajici lidé uéi prakticky objevovat hodno-
ty skautingu a hodnoty lidského souziti.

Honzo, o ,,uceni se tim, Ze to délam * jsem se rozepsala hodné zesiroka, a tak dnes nic uz
dalstho rozebirat nebudu. Mozna jsem toho napsala zbytecne moc a bylo by ti to jasné,
misto, abych je to nechala prozit. A nekdy i nam skautim chvilku trva, nez nam dojde, co
vSechno se miizeme ucit tim, Ze to délame. Nejen vazani uzli a staveni stanii.
Meéj se.

Marta

Ahoj Marto,
libi se mi, ze se skauti uéi ptejit od slov k ¢intim, Ze neziistavaji jen u povidani o ba-
bickach s tézkou taskou a nevidomych na prechodech, ale aktivné hledaji, jak a kde
by mohli vypomoct. Jen tpln€ nevétim tomu, Ze i v sobotu se déti naucily néco o sluz-
bé, mam-li pouzit skautsky Zargon. Jasné, ranény vojak a prechod fronty, to je bajec-
ny namét, ale vzdyt fakticky tam zadna prace pro nikoho nebyla. Ranény jsem nebyl,
vojak taky ne, fronta nikde... Chapu, ze se déti naudily tfeba béhat nebo fesit konflikty
nebo obvazat zranénou nohu, ale jsi si jista, Ze se naucily pomahat?Ja bych piece bez
nich neumfel, to si stoprocentné uvédomovaly i ony. Nechci do toho $t'ourat, ale mam
dojem, Ze tady se stavba trochu hrouti...
Zdravim t&, pozdravuj vSechny

Honza

Ahoj Honzo,

asi by nam stavba spadla na hlavu, kdyby byla postavena jenom na téhle hie. Chce-
me détem v oddile ukazovat hodnotu sluzby a pokousime se o to soustavné a riiznymi
zpusoby. Tentokrat jsme to zkusili skrze hru. Cela sobota byla o pomoci, o investovani
vilastnich sil ve prospéch ¢lovéka v nouzi. Ano, byla to jen hra, takze z vnejsiho pohle-
du zadna drina ve prospech druhych. Ale zevniti to byla drina poradna a co do pro-
Fezanim drivi pro pana hajného. Nebo si myslis néco jiného?

Podle mé jde stile o totéz — vhodnou kombinaci riznych véci. Na hie se deti naucily
trosku, dalsi kus zjisti pri sazeni stromkait, néco az budeme secvicovat divadlo pro Domov
diichodcii, prosté jednotlivé véci samy o sobé mnoho nezmiizou, silu ma teprve celek.

A abych se nékdy dostala k celku skautské metody, napisu ti tentokrat hned o dalsich
trech prvcich: druzinovém systému, symbolickém ramci a prirodé. Prvni z nich byl pri
té hre velmi dobre vidét:
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3. Druzinovy systém

Druzina je nejmen$i vychovna jednotka, maly,
6 — 8¢lenny tym déti podobného veéku. Nekolik dru-
zin tvofi oddil. Druzina ma nezaménitelnou atmosfé-
ru a identitu, kterou tvofi spolec¢na historie, spolecné
zazitky a vzajemné vazby mezi Cleny. Identitu vyja-
diuje a pfipomind jméno, symbol a pokiik druziny.
Clenové druziny k sobé maji hodné blizko. Jsou
nejbliz§imi spolupracovniky, fesili spolu bezpocet
situaci, ¢elili mnoha vyzvam, dobfe se znaji. Tézko
si pfed sebou mohou na néco hrat. Znaji své dobré
stranky i své chyby, védi, jak kdo z nich reaguje ve
chvilich vitézstvi i v dobach krizi. Kazdy z nich je
dilezity a pro dobrou ¢innost druziny nepostrada-
telny.

Mohli jsme hru postavit jako hru jednotlivcii, ale

byla by to skoda. Takhle napinava véc je idealni pro to, aby lideé prozili vzajemnou za-
vislost, ucili se ditvére, otevienosti, komunikaci a spolupraci. Proto jsme to rozehrali
Jjako hru jednotlivych vesnic, predstavovanych druzZinami.

Druzinu vede radce, radkyné. Je stejného veku jako ostatni ¢lenové druziny, ale ma na
svych bedrech zvlastni odpovédnost. Ridi tym, koordinuje ¢innost ¢lent druziny, ma
hlavni slovo, kdyz je tfeba ucinit rychlé rozhodnuti, spolupracuje s dosp€lymi vudci
oddilu a za jejich dohledu tvofi program druziny.

Zvlastni zlom nastal v okamziku, kdy kazda druzina musela jednoho clena obétovat
— a nevédela, na jak dlouho. Vedeli, ze Pierre potiebuje zdatného pomocnika, a ve-
deli, ze ten bude chybét i jim. Modra druzina spor vyresila maximalné demokraticky,
v Cervené se obétoval radce sam. Zelena prozivala tézkou krizi. Kdyz jsem je pozoro-
vala, méla jsem vazne obavy, ze vypadnou ze hry, zabali to, prestanou zit pribehem
a na vSechno se vykaslou. Nastésti zasahly dalsi dvé druziny — zachranily tim jak
Zelenou druzinu samotnou, ktera se dala dohromady, tak celou hru.

Druzina mé samostatné schiizky i vypravy, planuje pro sebe program na tabor, soutézi
nebo spolupracuje s ostatnimi druzinami oddilu. Jestli druzina zije zajimavé a aktivné,
je z velké ¢asti na ni samotné. Je dost velka na to, aby mohla byt partou, kterd se mtize
pustit do nejriznéjsich akci a dobrodruzstvi. A dost malé na to, aby bylo na kazdého
,»vidét®, aby mezi ¢leny vznikla maximalni divéra, otevienost a pratelstvi, aby kazdy
zjistil, jakou roli v tymu muze zastavat, jaké jsou jeho pfednosti, jak nejlépe piispét
ke spoleénému uspéchu, jak se chovat k ostatnim, jak povzbudit v problémech a kdy
se umét na véc podivat z jiného thlu. Druzina da kazdému vyniknout, najit pratele,
naucit se podfidit vétSin€ i umét se prosadit a hlavné — najit si misto ve spolecnosti
a spolupracovat s druhymi.
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Kdyz se polovicka Cervenych dostala do zajeti a druhd polovina se po drobnych do-
hadech rozbéhla pro pomoc zpatky do vesnice, byla to ukdazkové demonstrace toho, ze
spolecenstvi je vic nez souhrn jednotlivcii...

4. Symbolicky ramec

Povidka o tom, jak se déti spojily a dokazaly
vic, nez dospéli, byla symbolickym ramcem.
Dost zajimavym. Partyzani, nacisti, tvoje
francouzstina, ktera je ohromila, snih (jesté
Ze nas nezklamalo pocasi). Deti se do pribéhu
vzily, verim, Ze ne o moc min, nez ty, které pred
Sedesati lety byly jeho prvnimi aktéry a kterym
Slo skutecné o zivot. Kdybychom détem rekli, Ze
budeme tahat sané s dospélym clovekem pres
deset kopcii, tak nas asi poslou do kopru. Jenze
zapletka, kterou jsme jim nastinili, je vtahla. Uz
se nejednalo o tazeni tézkého nakladu pres kop-
ce, ale o to, co je zdravi, Zivot, pomoc, Cest, vzdjemna zavislost, bratrstvi...

Skauting je vychovou k hodnotam, jenze o hodnotach se nemluvi snadno. Jak zpro-
sttedkovat jinému ptatelstvi, lasku, spravedlnost, dobro a zlo? Slova na to nestaci,
a tak si pomahame symboly. Podana ruka, usmév, kytice rizi — to vSechno Casto fekne
vic, nez véty. Symboly nas odkazuji k né¢emu, ¢im samy nejsou, k néemu, co je za
nimi.

Symbolika podpoiena kostymy, nazvy hernich stanovist' i postav, legendou, déla
z obyc¢ejného lesa kouzelné a tajuplné misto. Hra je jen jako — pocity, city, divéra,
spoluprace jsou opravdové. Symbolika umozni détem prozit to, co bychom jim jinak
zprostiedkovali jen tézko — nebyt na svété sdm a pomahat ostatnim je dulezité. Posta-
vit se spole¢né proti zlu ma cenu.

Symbolicky ramec je postaven na piedstavivosti, dobrodruzstvi, tvofivosti a vynalé-
zavosti. Pouzivani symbolickych ramci podnécuje vyvoj déti v riznych oblastech,
pomaha jim ztotoznit se s hodnotami skautingu, stimuluje hledani a rozvijeni vlast-
ni identity, ale i soudrznost a sounalezitost oddilu. Samotné jméno hnuti — skauting
— patii do symbolického ramce, ktery vymyslel jeho zakladatel, Anglican Robert
Baden—Powell. Chtél oslovit starsi chlapce, pomahat jim rozvijet fyzické i duSevni
schopnosti, udit je zit férove a ¢estné — ale nezacal tim, Ze by je posadil do lavic a vy-
kladal o tom, jak je dobré mluvit pravdu. Vzal je do pfirody, ucil je pfezit v drsnych
podminkach, nechal je prozit, jak se navzajem potfebuji. Védel, ze skauting, odvoze-
ny od armadniho prizkumnictvi, mladé kluky zaujme.

Symbolicky ramec nema skauty udrzovat v umélém, imaginarnim svété. Dokaze ale
obohacovat kazdodenni Zivot a pomaha piekonavat prekazky. Umoziuje zaZit pocity
hrdinstvi, rytifstvi, odvahy. Vyuziti symboli a metafor u¢i déti chapat abstraktni poj-
my, kterymi zpravidla oznacujeme duchovni hodnoty. Stimulovani fantazie rozviji
tvofivost a vynalézavost. Symbolicky ramec pfispiva k sziti se s oddilem, k proziti
odpovédnosti a zajmu o druhé.

Tichou postou / 21



5. Priroda

Les, louky, snih, zima, stopy ve snéhu, ti-
cho. Ve vsedni den clovék jen nerad rano
vybiha z domu, vdécné se necha pres més-

to svest autobusem, pretrpi sto metrii, které
Je to od zastavky ke Skole... Ale najednou je
sobota, deti jsou venku cely den, obejdou
deset kopcii, tahnou tézky naklad a zima, ta
oskliva zima, jim najednou nevadi, dokon-
ce je krdasnd a zajimava. A dobrodruzna.
Umoznuje prozit nasi zavislost na druhych
na viastni kuzi. Objevit vilastni potreby na-
léhavéji a vyraznéji nez v lété. Zazit viastni
bezmoc tvari v tvar prirodnim podminkam. Kdyz nevyjde pocasi, pak na viastni kizi
zazijeme to, Ze ne vse je v nasich rukou. Miizeme maximalné zrusit vypravu nebo se
priobléct. Nejsme vlddci sveta, jak nam sugeruji pocitacové hry i televizni porady.
Jsme jen soucdasti celku a jsme zavisli na tom, co se déje okolo.

Pfiroda patfi ke skautingu v trojim smyslu. Pfedné je klubovnou — zdravym prosto-
rem pro aktivni traveni volného Casu, pfilezitosti k fyzickym aktivitam, pfirozenym
prostiedim, setkdnim se skutecnosti, jaka je, s opravdovosti, s drsnou i krasnou rea-
litou.

Pfiroda je pro skauty také laborato¥i. Je velkou prilezitosti objevovat, jak véci fungu-
ji, rozvijet vlastni smyslové vnimani barev, tvart, velikosti, pohybu, naslouchat zvu-
ktim, rozliSovat pachy, zkouset hmat atd. V pfirodé si lidé uvédomuji své schopnosti
a potiebu délat pokroky — testuji své fyzické hranice, svou vynalézavost, schopnost
vyporadat se s obtizemi, vyhnout se nebezpeci, spolupracovat jako tym.

Pfiroda je také chramem, nejpiirozenéjSim prostfedim pro prozivani duchovni sku-
teCnosti. Jeji krasa a velkolepost méa obrovskou moc, pfimé&je dospélého chlapa po-
kleknout a dékovat... Staci se koukat kolem sebe, vnimat, najit si ¢as objevovat za-
zraky ptirody a premyslet nad nimi. Hvézdna obloha, ranni rosa v travé, organizace
mravenciho spoleCenstva, krasa krajiny — zazrac¢nost toho vseho si uvédomi i malé
déti, kdyz je viidce parkrat upozorni nebo jim chvilku vypravi o tom, jak se na jate
rodi mlad’ata a pro€ s podzimem padaji listy...

Honzo, pro dnesek dost.
Méj se.
Marta
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Ahoj Marto,

Dé&kuji za dalsi tfi kapitoly ze skautské metodiky. Z toho tvého pivodniho ¢lenéni
zbyvaji jesté dvé, ne?
Mam dva dotazy k tomu, co jsi psala minule. Dotaz prvni — k symbolickému ramci:
Patii do n¢j i takové véci, jako ze si podavate levou ruku, lilie, kterou nosite na kosili
a dalsi ,,oficialni symboly*“? Dotaz druhy — k ptirod¢: Kromé¢ toho, Ze je vam piiroda
klubovnou, laboratofi a chramem, neméla by vam byt i pfedmétem ochrany? O ochra-
né ptirody ted’ mluvi skoro kazdy a leckdo pro to i néco déla, tak pro¢ ne skauti?
Zdravim.

Honza

Ahoj Honzo,

Samozrejmé mas pravdu. V obou bodech. K tomu symbolickému ramci: lilie, leva
ruka a takové véci tvorily puvodni symbolicky ramec skautingu. Ten také zistal do
dnesnich dni. Ale postupné se k nému pridavaly dalsi symbolické ramce — oddilové
i strediskové tradice kuprikladu. A pak symbolické ramce her. Takovych jako byla ta
nase nebo i treba celorocnich. A tak je dneska symbolicky ramec dobre fungujiciho
oddilu trochu jako cibule. Sloupnes jednu vrstvu a je tam druhd. Jenom se nesmi za-
pomenout, Ze symbol neni hodnota a symbolicky ramec neni smysl toho, co délame,
ale jen prostredek. K té prirodé: ano, samoziejme. Nenapsala jsem to asi proto, Ze mi
to pripada uplné samozrejmé. Skauting se k ochrané prirody hlasil viastné uz od sa-
mého pocatku. Takze urcité mas pravdu. Dneska zkusim sviij seridl o metodé skautske

......

6. Program osobniho riustu

Program osobniho ristu znamena zhruba toto:
»Skauting svym ¢lendm nabizi aktivity, které je
bavi a zaroven je posouvaji dal.”“ Tedy ¢innost ve
skautském oddile musi byt zdbavna a zaroven prina-
Set nové podnéty, které motivuji k dal§imu rozvoji
a neustalé snaze ,,byt lepsi nez véera“. Program by
m¢él byt natolik podnétny, aby si skaut sam chtél
o problematice néco zjistit, néco nového se dozve-
dét, vyzkouset si, pod¢lit se s ostatnimi a podobné.
Déti v oddile by mélo téma zaujmout tak, ze bu-
dou pfichazet s novymi vlastnimi napady a akti-
vitami, hledat a patrat mimo oddilovy program
— v knihovné, na internetu, mezi kamarady...

Nase hra se o to snazila, konkrétni vysledky uvi-
dime za par tydnii. Ale vsiml sis, Ze valecny dob-
rodruzny namét deti zaujal. Pujcila jsem jim nakopirovanou povidku Ticha posta, aby
si ji mohly doma precist. Na pristi schiizce planujeme seznamit se s Sirsim prostiedim
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povidky. Kazdy ve viaku dostal na papirku otazku, na kterou ma behem tydne sehnat
odpovéd. Kazdy jinou. Co bylo Gestapo? Kde jsou Sudety? Kdo jsou nacisti? Kdo byl
na druhé strané fronty? Déti nejakou predstavu o téchto pojmech maji. Jenze zatim
ne takovou, aby o tom mohly povidat druhym. Az se sejdeme, kazdy da k dobrému,
co sam zjistil. Radci vymysleli, ze prvni jarni vypravu podnikneme do Dobrosovskeé
pevnosti. Myslim, zZe diky Tiché posté a ndaslednym aktivitaim bude DobroSov zajimat
i holky. A do hloubky, ne jen chvilku.

Urcité bychom nasli desitky drobnych véci, ve kterych se jednotlivé déti v prib&hu
hry posunuly dal. Kousek ze zdravovédy, trocha fyzické kondice, néco spoluprace
s ostatnimi... Jirka, ktery vSemu $éfuje a o vS§em chce rozhodovat, byl zajat a prozil
stoprocentni zavislost na druhych. Nemohl sam délat vibec nic. A PIsik, ktery byva
spis pasivni, pocitil, Ze zalezi praveé na tom, co ted’ udéla on sam. Ten i onen si néco
zkusil, ten i onen se o kousek posunul ve svém Zivoté.

Vedouci je tu od toho, aby se lidé v jeho oddile sami zlepSovali v riznych dimenzich
své osobnosti a aby to zlepSeni bylo védomé a chténé. Neznamena to jen nachystat
vhodnou hru a vychovné vytézit vzniklou situaci. Vidce skautského oddilu poma-
ha kazdému jednotlivei naplanovat, jak a o jaky kousek se bude snazit se posunout
v jednotlivych oblastech. Stanovit si cil a dosdhnout ho. Prostfednictvim jednotlivych
krokti, kazdodennich tispéchti na cesté¢ k drobnym ciliim, se dostavame od vycho-
vy k sebevychoveé. Vidce také détem chysta ptilezitosti, aby mohly své dovednosti,
znalosti a schopnosti pfedvést a vyuzit ve prospéch celého oddilu. To je ostatné ta
nejlepsi motivace pro néj i pro ostatni.

Alenka si v Fijnu naplanovala, zZe se nauci vyrabét snéznice, protoze vedéla, ze oddil
podnikne velkou zimni vypravu. Téch nékolik pari pri prechodu hiebene neuvéritelné
pomohlo — a ted uz ma Alenka seznam zdajemcui, kteri se od ni chtéji ucit.

Mladi lidé se uéi péstovat své zajmy, objevuji sva nadani a poznavaji pocit ispéchu
v nesoutézivé atmosféfe. Oddil jim rozsifuje obzory a rozviji v oblastech, kterym se
Skola nevénuje. Umozni viem zazafit — kazdému po svém.

Samoziejmé ne vSechny ¢innosti, které jsou Cas od ¢asu potieba délat, déti bavi. Na
tabore se délaji prace, které samy o sobé moc zabavné nejsou a ne vzdycky je vhod-
né nebo mozné je zaramovat do n¢jaké hry. Tieba sbirani dieva, Skrabani brambor,
prani ponozek... Tvofivy vedouci jisté vymysli hru na to ¢i ono, na druhou stranu
— pro déti je uzitecné i zjisténi, ze ne vSe v zivote je zabava, Ze obcas na clovéka ceka
opravdova dfina a ta nas nemusi bavit. A jde o to, aby se déti naucily vidét smysl
prace, vidét, ze tim poslouzim sob¢, druhym, ptirodé¢ — a ze takova prace, i kdyz
nezabavna, ma cenu a je hodnotné ji délat dobfe. Je na vidci, aby na smysl prace
upozornil, vysvétlil ho.

Skauting slouZzi jednotliveim k jejich osobnimu rozvoji, nikoli masam ke kolektiv-
nimu pokroku. Kazdy z nas ma pravo stoupat svym vlastnim tempem. Skauting a je-
ho ucinnost spoc¢iva v tom, ze stimuluje mladého ¢lovéka k tomu, aby stoupal svym
tempem po své vlastni cesté — a piesto i ve prospéch ostatnich. Osobni rtist zahrnuje
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rozvijeni znalosti, dovednosti a postoji ve vSech oblastech osobnosti jako jednotlivce
i jako ¢lena spole¢nosti. Skaut ¢i skautka potfebuje pomoci tuto cestu vytycit, pod-
porovat, kdyz schazi vnitini motivace, pomoci s hodnocenim, které mize byt dalsim
stimulem. Proto ma pro podporu osobniho ristu skautd jejich vidce i nékolik zaklad-
nich néastroji:

Stezka, stupné

Clovék vstupuje do oddilu z vlastni volby. Z vlastniho rozhodnuti také sloZi slib, Ze
se bude snazit, jak ,,dovede nejlépe”. Vidce pak mladému ¢lovéku pomutze stanovit
si soubor osobnich cild. Pomize jednotlivym skauttim zjistit, jak se obecné vychovné
cile kazdé vekové kategorie vztahuji k nim samym, prozkoumat iroven jejich schop-
nosti v jednotlivych oblastech, stanovit osobni cile a vymyslet, jak a v jakém ¢asovém
horizontu jich dosahnout.

Skautska stezka vymezuje obecné oblasti osobniho riistu a nastinuje také diléi cile,
které mlady ¢lovék muze, ale nemusi zahrnout do svého vlastniho planu rozvoje.
Ukolem viidce skautského oddilu je mit piehled o tom, co jednotlivci z jeho oddilu
dovedou, co je bavi, v ¢em by mohli sami sebe posunout dal, v ¢em by mohli byt
oddilu uzite¢ni. Pomtize posoudit, jak je plan uskutecnitelny, zda odpovida rozvrzeni
casu a moznosti, 1 zvazit kritéria, jimiz chce mlady ¢lovek svij pokrok v jednotlivych
oblastech hodnotit.

Neexistuji testy a nesestavuje se pofadnik podle toho, kdo dokazal vice nebo méné.
Kazdy soutézi hlavné sam se sebou. To pomaha zmirnit strach z porovnavani a neu-
spéchu a umoziuje rozvijet hlubsi a opravdovejsi vztahy v oddile.

Jednotné nastavena kritéria ispéchu jsou oboustranné demotivujici — ten, kdo béha
stovku rychleji, nez stanovi tabulka, se nema pro¢ zlepSovat. A jiny, ktery ji béha
podstatné pomaleji, vzda trénink také, protoze hranice uspéchu bude pro néj nedosazi-
telnd. Ve skautingu, narozdil od skoly, se ceni zlepseni, nikoli absolutni vykon. Kazdé
zlepSeni znamena osobni pokrok konkrétniho ¢lovéka a to je uspéch.

Odborky

Manualni dovednosti, organiza¢ni dovednosti, umélecké vyjadfovani, sluzba spolec-
nosti — odborky umoziuji vedle planu riistu vénovat se také osobnim zajmim. Clovék
se pro odbornost rozhoduje podle svého zajmu, ale také podle potieb a plant oddilu.
Vlastni pokroky v jednotlivych oblastech hodnoti kazdy sam. Posoudi zmény, které
na sobé¢ pozoruje, a Usili, které vyvinul. Mnohé odborky jsou natolik specializované,
ze vyzaduji pomoc skute¢ného profesionala. Viidce a ostatni ¢lenové oddilu ovSem
mohou i tak poskytnout uzite¢nou zpétnou vazbu. Hodnocenim a velkou motivaci pro
jedince je tieba to, zda a jak se nabyté znalosti uplatni v programu oddilu. Proto by
volba odborek neméla byt vedena jen okamzitym zaujetim, ale i potfebami oddilu
a jeho plany do budoucna.

Kazdy uspéch i dil¢i pokrok si zaslouzi uznani. Nékdy staci par slov, jindy se hodi
malé oslava. Pamatkou na uspéch je odznak, certifikat, fotografie ¢i kresba — hmata-
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telny dikaz, ze ¢loveék dosahl né¢eho zvlastniho. Diky nému mohou dosazené uspé-
chy opakované motivovat k novym vykonim.

Takze stezky a odborky tomu osobnimu ristu hodné pomdahaji. Ale program osobniho
rustu zahrnuje spoustu dalsich véci, které vedouci svym svérencum pripravuje, aby je
tak navnadil a motivoval k cesté dal. A tim se viastné dostavame k poslednimu prvku
skautské metody:

7. Podpora dospélymi

Co bylo nasim cilem pFi pripravé hry? Ceka-
li jsme, zZe se deti budou dobre bavit, Ze si uziji
bilou zimu, chtéli jsme je stavet do narocnych
situaci a nechat na nich, aby nasly reseni. Pre-
devsim jsme vsak chteli, aby se jednotlivé druziny
stmelily, aby se jejich ¢lenové naucili hlasit o pra-
ci, ocenit sve dovednosti a znalosti, posoudit rizika
a v pripadé nutnosti i rozhodnout za skupinu.

Skauting je postaven na partnerstvi déti s dospélymi.
Déti stoji o dobrodruzné a vzrusujici aktivity, chtéji
investovat svoje sily, poznavat svét zabavné a za-
jimavé. A stoji také o to, aby je nékdo z dospélaki
bral jako sobé rovné, jako lidské bytosti, které¢ maji
pravo myslet samy za sebe a rozhodovat o svém zi-
voté. Partnerstvim s dospélymi, které je postaveno
na jiném zaklad¢€ nez vztahy s rodici, uciteli nebo tre-
néry, se déti mohou hodné naucit. Také dospéli se v partnerstvi s détmi mohou hodné
naucit a hodné ziskat — a déti o tom Casto ani nevédi. Dostavaji pocit smysluplné in-
vestice vlastnich sil, prostor k uskuteciiovani napadd, radost z prace s druhymi a pro
né, uci se praci s lidmi, s tymem, uci se motivovat druhé, planovat. Déti a dospéli jsou
ve skautingu partnery — jedni jsou mladsi, jedni zkuSenéjsi, ale ti i oni néco davaji
a néco dostanou. A oba partnefi maji prava a povinnosti. Na stran¢ dospélych je to
predevsim povinnost vést déti k hodnotam vyjadienym ve skautském zakong a slibu,
k oném hodnotam skautingu, k nimz se vstupuje tfemi branami zékladnich principt.
A délat to co mozna nejlip promyslené, G¢inné a skautskou metodou.

o T
k|
i

.

Mohli jsme na uzasné povidce zalozit klasickou behacku. ,, Pozor! Kazda druzina ma
Jedny sané, kdo je dopravi na vrchol tamtoho kopce vyhral! “ Déti by to bavilo, sobota
by byla uspésné za nami, jisté by pritom vznikla spousta vtipnych a nezapomenutel-
nych situaci. A bylo by to dobre. Ale my jsme se snazili to udélat nikoli dobre, ale
lépe: zapojit do hry maximum prvkii skautské metody. Stavét deti do narocnych situaci
a nechat je v nich rozhodovat. Nechat déti ovliviiovat hru, ¢ili uplatnit ono zaklina-
dlo skautské vychovy ,,umoznit jim vzit zivot do vlastnich rukou®. Proto byly sané
Jjenom jedny. Proto bylo na druzinach, jak velky usek pobézi. Proto jsme jim nerikali
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predem, kde je cil, ale nechali jsme je to slozité zjistovat podle indicii umisténych
na riznych mistech, vzdalenych od sebe i nekolik kilometru. A proto jsme také hru
nestopli, kdyz se druziny zacaly hadat uprostred navsi a dosly k zaveru, ze odtedka uz
nejede kazda druzina za sebe, ale jeden za vSechny a vsichni za jednoho. Priznavam,
meéli jsme chvilku nutkani do hry vstoupit a rict néco jako: prosim vas, vy jste tu nasi
hru nepochopili, to nejde, abyste ted’ zapomnéli na to, ze soutézite za druziny, a resili
to dohromady. Ale — copak to v tu chvili jesté byla ,,nase hra*? Nebyla uz vic jejich
nez nase? A neni vlastné skvelym vysledkem, ze druziny zapomnély na rivalitu a daly
prednost tomu, aby se Pierre véas dostal ke svym?

Kdyz to tedy, Honzo, shrnu:

Skautska metoda neni unikatni jednotlivymi prvky, ale tim, Ze je vSechny kombinuje.
Teprve jejich spoleéné pisobeni — i kdyz ne vzdy ve stejny Cas na stejném misté — ma
tu skvélou vychovnou silu. Druziny najde$ u Tomikti, symbolické ramce na kazdém
tabote, pfirodu u Brontosaurti, sluzbu v cirkvi... ale kdyz vezmeme vsechny ty prvky
dohromady a kdyZ si dame zaleZet na tom, abychom jich do kazdého projektu zapojili
co nejvic, vznika synergie, jejich u¢inek se nasobi. A v tom je skautska metoda chytra
a jedine¢na.

Ukazala jsem ti skautskou metodu na jedné hte. I kdyz jsme se pokusili zapojit do ni
co nejvic metodickych prvku, stale jsi vidél jen malou ¢ast toho, co se d€je v oddilech.
Dokazes si ted’ predstavit, jak vymyslime a realizujeme jednotlivé aktivity a jak mohou
byt vychovné vytéZeny. Ale oddil samoziejmé neZije jednotlivou aktivitou. Zije jejich
souhrnem a navaznosti a jesté né¢im navic — Zije lidmi, ktefi v ném jsou a navzajem na
sebe puisobi, zije jejich vtipky a legrackami, jejich starostmi, pozornosti jednoho k dru-
hému, vzajemnym naslouchanim i skdkanim do feci, prostfedim klubovny a celého stie-
diska, naladénim jednotlivych ¢lenti na sebe navzajem. A tieba i tim, jak je oddil pro
jednotlivé ¢leny dilezity a jak maji chut’ fesit oddilové véci doma ve volném case. Kdyz
vzpominam na oddil, do kterého mé v mych ¢trnécti privedl kamarad ze Skoly, jen té€Zko
si vybavuju konkrétni hry, ukoly, vypravy. Ale co si pamatuju dobfe, co bylo pro ten
oddil typické a co mé neobycejné ovlivnilo, bylo ovzdusi diveéry, kamaradstvi a radosti
ze ,,spolubyti®, ktery jsem do té doby nezazila ve skolni tfid¢ ani v Zadném krouzku.
Otevienost, s kterou jsme se bavili o vécech, jez pro nas tehdy na konci puberty byly
enormné dilezité. Vedouci, ktefi tam tuhle otevienost a divéru dokazali vnést, diky
kterym jsme délali v§echny pripravené aktivity dobrovolné a radi, kterym jsme vétili, ze
jim na nas zalezi a ze to, co délaji, délaji pro nas a kvili nam. A diky kterym jsem svij
skautsky slib prozila nikoli jako formalitu, ale jako skutecné zasadni krok svého Zivota.
Vstup do skautského oddilu je jednou z ustfednich zkusenosti mého dosavadniho Zivota
a véfim tomu, Ze to bylo diky dobie pouzité skautské metod¢, ale také osobnostmi ve-
doucich a vychovnym prostfedim, které v oddile dokazali vytvofit.

Vychovné prostfedi je i neni prvek skautské metody. Mozna je spiS souhrnem vsech
ostatnich prvkid a pojmenovanim synergie, kterou tento souhrn vytvaii. I v sobotni hie
néjak ptsobilo. To ze jsme tam byli my a jak jsme se k détem chovali. To, ze druziny
si pomahaly. To, Ze Jirka bézel obétavé kolem lesa, aby ,,vyb&hal“ oddilu par minut
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navic. I kdyby si konkrétné na to nikdo nevzpomnél, stejné — téch drobnych konfliktt,
dobrych skutkl, podanych rukou, Gsmévu i prekazek, kolik tenhle den pfinesl — to
vsechno néjak podle mé povytahlo skauty naseho oddilu, néco jim dalo, néco je nau-
¢ilo. A to se pocita ©.

Snad se mi povedlo trochu poodhalit to, co je skauting a ¢eho si na ném vazim, a snad
ti téch par dlouhych dopist pii studiu mimoskolni vychovy trochu pomize. Kromé
knizky Ticha posta, kterou napsal skaut Jifi Stransky (vydano Havli¢ktiv Brod: Hej-
kal, 2004), jsem pouzivala material SCOUTING: AN EDUCATIONAL SYSTEM,
coz je priru¢ka vydana mezinarodni skautskou organizaci WOSM (World Organiza-
tion of the Scout Movement: www.scout.org) pro potieby narodnich skautskych aso-
ciaci (v Cestiné najdes na www.skaut.cz/dokumenty pod nazvem Vychovny systém
skautingu).

Honzo, za cely oddil (pro ktery uz asi zstane$ Pierrem) ti preju hodné $tésti do zavéru
studia a t&$im se, ze se jesté nékdy potkame na nékteré z nasich vyprav.

Do Prahy zdravi Marta

Poznamka na zavér:

Mily ¢tenaii,

predchozi stranky muze$ vnimat jako pfijemné ¢teni o skautingu, coz byl jisté jeden
z autorskych zamért. Ale zarovei by v této pfijemnosti neméla zapadnout zavaznost
jejich obsahu. Snazi se ti totiz netradi¢ni formou pfiblizit zaklady, které tvoii pilite
hnuti zvaného skauting. Témi tfemi pilifi jsou:

- poslani

- principy

- skautska metoda

Pravée ty predstavuji spolecné jadro, které nas spojuje se skauty celého svéta a dava
jasné voditko, co je a neni skautingem. Zkus se proto znovu zamyslet nad prectenym
textem a zkoume;j, jak se tyto pilife projevuji ve vaSem oddile, jak se vam je dafi na-
pliiovat a kde je tieba hledat zlepSeni. Jak vase ¢innost podporuje vSestranny rozvoj
osobnosti (poslani), jaké hodnoty jsou v oddile péstovany (principy) a jakym zptiso-
bem dosahujete vasSich cilti (skautska metoda). Tedy napiiklad nakolik je uplatiiovan
druzinovy systém, jak vyuzivate symbolicky ramec ¢i zda pracujete s programem
osobniho rustu...

Pokud v oddile nenachazis alespoil snahu o naplnéni téchto piliit, jen t€Zko mizeme
mluvit o oddilu skautském. Naopak u vSeho ostatniho, co do programu oddilu zatadi-
te, bud’te otevieni a nové prvky pométujte prave jen tim, jak slouzi k naplnéni poslani
a jak jsou v souladu s principy a metodou skautingu.

28 / Tichou postou



Tichou postou
nékolik dopist o smyslu skautingu

je treti publikace z fady tématickych priloh casopisu Skauting. Formou korespondence mezi skautskou
vedouci a navitévnikem zvenci ptiblizuje ¢tenafim zakladni pilife skautingu — jel 1

ni, principy
ovidky Jifiho

je tak nejlépe videt, jak se smysl skautingu zrcadli

metodu. K jejich dokresleni vyuziva napinavy
& na konkrétni aktivit

fibéh velké zimni hry na

Stranského Ticha . Prave
v kazdodennim Zivoté oddilu.

Je Honza
tuje o

Cech nebo Francouz? Kde se vzal na skautské vypravé Pierre? A pro¢ ho déti tahly na sanich?
Exis

celek

> 2 mnoho ¢

a viidcovskym zkouskam.

Tiskové a distribuéni centrum Junaka






