Stredisko je zdkladni organizacni jednotkou, tedy
nejblizsim a hlavnim zdzemim oddilii pro jejich cinnost,
kterd podporuje a garantuje kvalitu cinnosti oddilt

v duchu skautské metody, skautského slibu a zdkona.
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O CO SE JEDNA? i Vage sebehodnoceni, pii kterém si mlzete zjistit, jak na E
tom jste, diky tomu lépe poznat svoje silné a slabé stranky !
a védét, na co se zaméfit ve svém dalsim rozvoji. H

- ———————

1 KDO SE HODNOCENI | Stfediskova rada (vetné pfipadnych zpravodajt). E
' UCASTI? : :
1 CO SE HODNOTI? 1 Posledni skautsky rok, tedy obdobi od zafi do srpna (véetné 1
i ! tabora). :
E JAK SE HODNOTI? E U kazdé otazky (kritéria) se voli jedna ze Ctyf odpovédi. i
H ~Hodné slabé 1 Na prvnim fadku je nejslabsi odpovéd, na poslednim fadku |
i :z’gé’fé i odpovéd nejlepsi. NemtiZete si zvolit takovou odpovéd, i
i —Hodné dobré § pokud nespliiujete v3e, co je v ni napsano. !
i JAK DLOUHO TO MA i Cca1-3 hodiny. i
| TRVAT? ! !
E JAK SI USNADNIT i Udélejte si hodnoceni kazdy sam za sebe (tzv. individualni i
i HODNOCENI? i hodnoceni) ve skautlSu a — kde se shodnete, tam mate :
i i rovnou odpovéd, kde se neshodnete, tam mize nasledovat i
! ! kratsi ¢i vétsi diskuse. !
E K DOTAZNIKU? i Pojmy, které si zaslouzi néjaké dopliujici vysvétleni, jsou i
H i podtrzeny a jsou vysvétleny na konci dotazniku. !
i i U drobné se lisicich odpovédi je tucnym pismem oznaceno, i
! 1 vcem je hlavni rozdil. !
1 CO PO HODNOCENI? i > Zadejvysledky do skautlSu (http://is.skaut.cz). i
H ! > Prohlédnéte si vase vysledky ve formé graft ¢i !
i i doporuceni. i
E E » Spomoci pracovniho listu ,Jak dal?“ si urcete, na co se E
- i pristi rok zaméfit. !


http://is.skaut.cz
http://www.skaut.cz/kvalita
mailto:kvalita@skaut.cz

1. Obsazeni funkci a podpora ¢inovniku

Kvalitni stredisko md persondiné pokrytu vyznamnou
vétsinu vsech oblasti své agendy, pracuje na persondlnim
pokryti zbylé agendy, aniz kumuluje funkce. Své
cinovniky v jejich ¢innosti motivuje a podporuje.

(O stiedisko vede viidce, kterému chybi zdkladni schopnosti ¢i zkusenosti pro vedeni stfediska.

(O stiedisko vede viidce, kterému chybi nékteré podstatné schopnosti i zkuSenosti pro vedeni strediska.
O stfedisko vede schopny viidce, ktery mé dostateéné zkusenosti s vedenim stfediska.

O stiedisko vede schopny viidce, ktery ma bohaté zkusenosti pro vedeni stiediska.

O Vedouci stiediska a jeho zastupce jsou ¢asové velmi zaneprazdnéni a nemaji ¢as se veden stfediska vénovat.
O Vedouci a jeho zastupce nevénuji dostatek své kapacity vedeni strediska (kumuluji funkce, maji mnoho préce, ap.).
O Vedoucdi a jeho zastupce maji kapacitu na vedeni stfediska (nekumuluji funkce vedeni stfediska i oddilu).

O Vedouci i zastupce maji kapacitu na vedeni stfediska a nezastavaji zadnou jinou, kapacitu omezujici, funkci.

(O stfedisko aktivné nemotivuje své Einovniky.

O stiedisko motivuje nahodile ¢inovniky prostiedky dle svych moznosti.

O stiedisko motivuje ¢inovniky riiznymi prostiedky (napf. odmeény, akce, podékovani, podpora atd.).

(O sttedisko zna motivy konkrétnich &inovniki k praci pro stfedisko a pravidelné je vhodnymi prostfedky motivuje.

O Ve stiedisku neexistuje systém proplaceni nakladii spojenych s praci pro stfedisko.

(O Ve stiedisku je proplacena ¢ast osobnich nakladii spojenych s praci pro stfedisko.

O stiedisko finanéné podporuje vzdélavani cinovnikil a proplaci jim veskeré osobni naklady spojené s praci pro sttedisko.
O Viezptedchozi tirovné + cinovnici mohou vyuzivat majetku stfediska dle vnitinich pravidel k soukromym ticeltm.

(O stiedisko své ¢inovniky metodicky nepodporuje.

(O stfedisko vyhledava moZznosti metodické podpory (literatura, $koleni, konzultace ap.) nahodile.

O stfedisko vyhleddva moznosti metodické podpory pro Klicové funkce (viiddi, cekatelé ap.) dle jejich potteb.

(O stiedisko systematicky zajistuje metodickou podporu viem ¢inovnikiim dle jejich potfeb (veetné finanénich prispévkd).

O stredisko ma velké problémy s personalnim pokrytim svych potieb. Zodpovédné osoby svoji agendu casto realné neplini.
(O stiedisko ma personalné pokrytu vétsi €ast agendy a mé problémy s pokrytim zbylé agendy.

(O stiedisko ma personalné pokrytu vyznamnou vétsinu agendy a na zbytku pokryti aktivné pracuje.

O stredisko ma personalné pokryty vechny oblasti své agendy. Zodpovédné osoby svoji agendu rediné pini.

2. Kvalifikace

V kvalitnim stiedisku md vétsina cinovniki strediska potfebnou
¢i vhodnou kvalifikaci pro vykon své funkce, priibézneé si ji

2.1 KVALIFIKOVANE VEDENI STREDISKA

Vedouci stfediska nema viidcovskou ¢i organizacni zkousku.

Vedouci stfediska ma viidcovskou ¢i organizacni zkousku, jeho zastupce nema ani jednu z nich.

Vedouci stfediska i jeho zastupce maji viidcovskou ¢i organizacni zkousku.

Vedouci stfediska ¢i jeho zastupce ma dalsi vhodnou kvalifikaci k veden stfediska (organizaéni ¢i hospodéiskou
zkousku, profesni zkusenost ap.).
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1 O Méng jak 50% cinovnikil stfediska nema predepsanou kvalifikaci pro vykon své funkce.

1 O Vice jak 50% cinovnikil stfediska ma pfedepsanou kvalifikaci pro vykon své funkce.

1 O 75% cinovnikil stiediska ma predepsanou kvalifikaci pro vykon své funkce, zbyli na jejim dopinéni pracuji.

1 O Min. 90% ¢inovniki stfediska ma predepsanou kvalifikaci pro vykon své funkce, zbyli na jejim doplnéni pracuji.
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O Vminulém roce se zii¢astnilo méné nez 10 % inovnikil stfediska vzd&lavaci akce (jako ti¢astnici).

O Vminulém roce se ziiastnilo méné nez 30 % ¢inovniki stiediska vzdélévaci akee (jako ticastnici).

O V minulém roce se méné nez 50 % &inovniki stfediska zii¢astnilo vzdélavaci akee (jako Ucastnici).
1 O Vminulém roce se 50% a vice &inovnikil stfediska zucastnilo vzdélavaci akce (jako ucastnici).

3. Vychova ¢inovnikit

Kvalitni stiedisko soustavné vychovdvd a ziskdvd dalsi cinovniky jak k obnové
vlastnich orgdnil vcetné vedeni oddiltl, tak pro potreby celé organizace,
udrZuje vztahy s odrostlymi cleny, nabizi moznost zmény a dalsiho rozvoje.

1
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O Vétsina cinovnikd nema svoji funkci komu predat. '
(O Vetsi cast cinovniki ma komu svoji funkci pfedat, ostatni na tom aktivné pracuj. i
O Kazdy ¢inovnik ma svoji funkci komu p¥edat. i
O Kazdy ginovnik ma svoji funkci komu pFedat a na vychové dalsich nastupct se aktivné pracuje. H
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1 O Novi ginovnici prebiraji pozice bez jakékoliv p¥ipravy & podpory 1
1 O Vvétsina cinovniki ptebira pozice s malou Ci pouze formalni podporou ze strany zkuseného cinovnika i
1 O Vétiina cinovniki je ve svém nastupu a pocatcich funkce podporovana ze strany zkuseného ¢inovnika. H
1 v v s as s . ST . . v ser v 1.0 v vavs . s

1 O Vzezpredchazejici pozice + Stfedisko dale aktivné rozviji podporu cinovnikil od zkusenéjsich (mentoring, kou¢ing...). |
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O Pro cinovniky neexistuje zadna alternativni nabidka prace pro hnuti, nez je jejich stavajici pozice & funkce.
(O stiedisko obas dokaze cinovnikiim nabidnout jinou praci pro hnuti pro p¥ipad, Ze se rozhodnou pro zménu.
O stfedisko obvykle dokaze ¢inovnikiim nabidnout jinou praci pro hnuti pro pfipad, Ze se rozhodnou pro zménu.
O stfedisko systematicky pracuje na nabidkach jiné prace pro hnuti pro pfipad, Ze se &inovnik rozhodne pro zménu.

1
)
E O stfedisko (resp. jeho oddily) nijak nepracuji s byvalymi deny.

' (O stredisko (resp. jeho oddily) pracuji s byvalymi éleny velmi sporadicky a nepravidelné.

' (O stiedisko je v kontaktu s byvalymi éleny, pravidelné je informuje o stiedisku, snaZi se vyuzivat jejich pomoci.
' O stiedisko pracuje s byvalymi éleny, trvale vyuzivé jejich pomoci, pravidemné je informuje a pofada pro né akce.

O stiedisko ziskava nové ¢inovniky pouze z vlastnich fad, aniz by pro to néco délalo & je aktivné vyhledavalo.

(O stfedisko se snaZi o vyhledavani a ziskavani novych ¢inovniki s obéasnymi uspéchy.

(O stredisko ma (resp. systematicky ziskava) nové cinovniky z viastnich fad & mimo né, snai se je zapojit do éinnosti.
(O stiedisko ma (resp. systematicky ziskava) nové &inovniky z vlastnich fad & mimo né, dafi se je zapojit do ¢innosti.

O Vposlednich Sestiletech stiedisko neposkytlo zidného ,nového* Eéinovnika mimo okruh sttediska (VOJ, kurz, ustfedi ap.).
O Vposlednich trech letech stfedisko neposkytlo zadného ,nového* éinovnika mimo okruh stfediska (VOJ, kurz, Ustfedi ap.).
! Qv poslednich tfech letech stfedisko poskytlo min. 1 ,nového” ¢inovnika mimo okruh stiediska (VOJ, kurz, Usttedi ap.).

' O V poslednich tfech letech stfedisko poskytlo vice ,novych“ ¢inovnikii mimo okruh sttediska (VO, kurz, Usttedi ap.).



4. Tymova prace a atmosféra

Kvalitni stredisko udrZuje a rozviji mezi jednotlivymi cinovniky dobré
mezilidské vztahy pro vzdjemnou spoluprdci, clenové strediska se
podileji na spolecné prdci pro stredisko.

O stiedisko predstavuje pouze administrativni jednotku sdruzujici oddily. Clenové stediska se sotva znaji.

O stedisko mé jen néco malo, co je spojuje a tvoii jedinecnym (napf. tradice, ritudly, symboly, pokfik, tricka, akce ap.).
O sttedisko ma vice véci, které je spojuji a tvofi jedineénym (napf. tradice, ritualy, symboly, pokfik, tricka, akce ap.).

O stiedisko dlouhodobé pracuje na bohatém souboru spoleénych tradic, ritudl, aktivit.

O Spoluprace mezi ¢inovniky z riiznych oddilii je miziva, vztahy mezi &inovniky jsou formalni nebo neptatelské.

O Cinovnici pilezitostné spolupracuji na nezbytnych vécech, vztahy jsou po formalni strance korektn, ale neosobni.

(O Cinovnici ve stfedisku se snaZi spolupracovat, vztahy jsou pratelské, ale ke skuteéné vzajemné pomoci dochazi
zfidka.

(O Cinovnici spolupracuji bez ohledu na pfislusnost k oddiléim, vztahy jsou ptatelské, lidé si pomahaji a tvofi
sehrany tym.

5. Clenska zakladna

Kvalitni stredisko pokryvd vsechny vychovné kategorie,
u obou pohlavi je mladsich (vicat a svétlusek) vice nezZ star-
sich (skautti a skautek) a pocet mladsich clenti neklesd.

O stiedisku chybi min. jedna cela vychovna kategorie, takze neni nebo nebude kym nahradit starsi generaci.

O stredisku chybi vjznamna €ast nékteré vychovné kategorie nebo je v ramci jednoho pohlavi miladsich (v & s) méné nez
starsich (s & s).

O stiedisko soustieduje viechny vychovné kategorie, u obou pohlavi je mladsich (vl & sv) vice nez starich (sk & sk).

O stfedisko soustfeduje poletné stabilni skupiny viech vychovnych kategorii bez vyraznych generacnich vypadk.
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1 5.2 POCET MLADSICH CLENU

1 v vs v o v . . . v . . .

1 O Pocet mladsich clent stiediska v poslednim roce klesl o vice nez 10 % oproti minulému roku.
i O Potet mladsich ¢lent stiediska v poslednim roce klesl o méné nez 10% oproti minulému roku.

i O Pocet mladsich ¢lenti stiediska v poslednim roce zfistal stejny nebo doglo pouze k mirnému nartistu (do 10 %).
1 O Véezptedchozi tirovné + velikost stediska odpovida poctu oddilti (min. 24 ml. clenti / oddil) nebo doslo k nartistu o vice jak 10%.
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O stiedisko sdruzuje dvé vychovné jednotky.

O stiedisko sdruzuje tfi vychovné jednotky, z toho dvé jsou oddily mladsich clenti.

O stfedisko sdruzuje alespon ti oddily mladsich &lentl.

O stiedisko sdruzuje alespon tfi oddily mladsich &lent: a alespon jednu dalii jednotku.

6. Strediskova rada

Kvalitni stfedisko md 7ddné pracujici stfediskovou radu, kterd se
pravidelné schdzi, existuji véasné zdpisy z porad, md nastavené
procesy vhitiniho fungovdni (pro schvalovdni akci ap.).

6.1 SCHAZEJICi SE STREDISKOVA RADA

1

1

i O stfediskova rada se neschazi, schazi se nepravidelné, méné jak 4x do roka nebo je dochézka primérmé nizsi jak 60 %.
! O stiediskova rada se pravidelné schazi min. 4x roéné, dochazka na ni &ini primémé min. 60 % clenti rady.

! (O stfediskova rada se pravidelné schazi min. 4x ro¢né, dochazka na ni &ini primérné min. 75 % ¢lenti rady.

' O stfediskova rada se pravidelné schazi min. 4x roéné, dochazka na ni ¢ini priimérné 90 % &i vice clenti rady.



[:] Terminy porad jsou ¢asto domlouvany na posledni chvili, zapisy z porad Casto nejsou ticastnikiim k dispozici.

(O Terminy porad jsou domlouvany jen tyden dopfedu nebo zapisy z porad dochazeji pozdéji jak tyden po poradé.

(O Terminy porad jsou pfedem znamy, zapisy z nich jsou k dispozici viem Ucastnikiim nejpozdéji do tydne po poradé
O Zaplsy z porad jsou k dispozici ne]pozde]l 3 dny po poradé, spravnost zapisu tikolli a usneseni je vzapéti po poradé ovéfena.

6.3 SCHVALOVANI STREDISKOVYCH AKCI
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! (O stiediskova rada neprojednavé a neschvaluje konani stediskovych akdi.

' O stfediskova rada schvaluje stiediskové akce pouze forméalné (bere na védomd jejich konani).
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SR schvaluje stediskové akce na zakladé pisemnych podkladd, chybi nékteré dokumenty (napf. rozpocet) nebo jsou netipiné.
SR schvaluje strediskové akce na zakladé tpInych pisemnych podkladil, je urceno personalni obsazeni.

O Schvalovani védi tykajicich se majetku (uzivani, spravy, vyfazovani ap.) a icetnictvi ve stfedisku neprobiha.

O SR schvaluje véci tykajici se majetku a ti€etnictvi (inventarizace, zavérka) pouze formalné 1x roéné.

O SRschvaluje diilezité majetkové a Ucetni véci (inventarizace, uzivani, sprava, vyfazovani, zavérka ap.) dle predpisti a potfeby.
O SR schvaluje viechny majetkové a ticetni véci (inventarizace, uzivani, sprava, vyfazovani, zavérka ap.) dle predpisti a potieby.

6.5 JMENOVANI vUDCU A ZPRAVODAJU

Stfedisko nefesi jmenovani oddilovych vedoucich a zpravodajt, stiediskova rada neschvaluje obsazeni téchto funkdi.
Sttedisko jmenuje oddilové vedouci a zpravodaje pouze formalné, bez seznameni se s jejich schopnostmi a predstavami.
Stredisko schvaluje jmenovani oddilovych vedoucich a zpravodajii na zakladé toho, jak je znaji, nebo

na zakladé vécnych informaci.

Stfediskova rada ma a pouziva pravidla jmenovani oddilovych vedoucich a zpravodaju, rozhoduje se

na zékladé jejich podkladti (vize, zaméry ap.).

0O 00O

7. Planovani

Kvalitni stredisko md vytyceny cile a sestaven rocni pldn, podle
kterého rediné funguje, a ktery pravidelné vyhodnocuje; cinovnici
strediska maji moznost se podilet na jeho tvorbé a provddeéni.

O stiedisko nema stanoveny zadné cile nebo zadny plan jak svych ciltt dosahnout.

(O Cile nebo plan stiediska k jejich naplnéni jsou nekonkrétni.

O stiedisko ma vytyceny métitelné cile a sestaven roéni plan k jejich naplnéni.

(O stiediskoma vytyceny méfitelné cile, sestaven rocni plan k jejich napinéni, existuje viceleta vize a strategie, jak k ni sméfovat.

(O Plan je tvofen jen jednim ¢inovnikem, diskuse nad spole¢nymi cili neprobiha.

(O Plan je tvofen jen nékolika cinovniky, do tvorby se zapojuje jen ¢ast stfediskové rady.

(O Plan je tvofen nékolika &inovniky, do jeho tvorby a pfipominkovani je zapojena vétsina &inovniki stediska.

(O Plan vznikl se zapojenim téméF viech cinovniki stiediska, zohledfiuje potieby oddilti a jejich plény s pfesahem na stfedisko.

(O Plan neni pritbézné kontrolovan ani vyhodnocovan.

(O Kontrola pInéni planu je pouze 1-2x ro¢né, nedostatky nejsou napravovany.

(O Kontrola planu je alespon 3x ro¢né, je snaha o napravna opatienti.

(O Plén je pribéné a na zavér vyhodnocovan, dochazi k pritbézné napravé neplnénych bodd.

8. Komunikacni nastroje

Kvalitni stredisko efektivné komunikuje soudobymi funkcnimi prostiedky
uvnitt organizace. Zpracovdvd informace usttedi Jundka a VOJ

a poskytuje je vhodnou formou oddiliim dle svého uvdzZeni; vyuZivd
existujici komunikacni ndstroje Jundka (Casopisy a webové portdly).

1
1
1 O Cast cinovniki ve stfedisku nema moznost spolu komunikovat jinak nez osobné, telefonem ¢&i papirovou postou.
! 8 Stredisku se nedafi efektivné pouzivat bézné komunikacni kanaly.
1
O

Stredisko efektivné pouZiva béZné dostupné komunikacni kanaly, které jsou k dispozici.
Stredisko efektivné pouziva bézné komunikacni kandly a ddle pracuje na zlepovani komunikace.
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(3 stfedisko nema informace od VO! a ustiedi. ,
(O stiedisko ma informace z VO a Usttedy, ale neposkytuje je vhodnou formou oddiltim. !
(O stedisko poskytuje vhodnou formou a véas informace VOJ a usttedi oddiltim. Je k tomu uréena odpovédna osoba. 1
O oddily sleduji informaéni kanaly VO) a tistfedi, aktivné vyhledavaji dalsi informace, které si dale pfedavaji v rami stiediska. |
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! = PR vo o s 21, e veis . v . . ot e 21y
! (@ Cinovnici stfediska nepouZivaji weby Junaka & dalsi tématicky vyuZitené weby mimo organizaci nebo pouze minimang.
1 O Hlavni é&inovnici stfediska pouzivaji skautské i tématické weby, ale ostatni &inovnici nejsou vedeni k jejich vyuzivani.
1 O Hlavni éinovnici stfediska pouzivaji skautské i tématické weby, ostatni jsou vedeni k jejich vyuzivani.

1 O Téméf viichni &inovnici pouzivaji skautské i tématické weby, jsou vedeni k jejich vyuZivani (napf. seznam vhodnych web).
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(O Casopisy nikdo moc nezna a necte, jejich odbér neni propagovan.

(O skautské ¢asopisy €lenové stiediska moc neznaji a nectou, jejich odbér je propagovan pouze narazové.

O Clenové sttediska casopisy znaji a ttou je, odbér éasopisti neni nabizen viem dlentim stfediska nebo pouze narazové.
O dlenové stfediska casopisy znaji a ¢tou je, nabidka odbéru ¢asopisti je k dispozici viem clentim stiediska.

9. Vychova a kvalita v oddilech

Kvalitni stredisko dbd, aby oddily pracovaly podle vychovného
systému (stezky, odborky, zdavody ap.), garantuje jejich kvalitu

O Vvétsina oddilii nepracuje s zadnym vychovnym systémem.

O Pouze nékteré oddily pracuji podle vychovného systému nebo jejich prace je netiplna & se nedafi.

O Vveétsina oddilii pracuje podle oficidlniho nebo viastniho vychovného systému (bez odborek), ktery jim funguje.
O Viechny oddily pracuji podle tipného oficidIniho ¢ viastniho vychovného systému (véetné odborek), ktery jim funguje.

O stfedisko se nezajima o to, zda se oddily ticastni oficilnich zavodxi.

O stfedisko ma minimalni zajem o tcast oddilti na oficidlnich zavodech (zjistuje ucast, zajisti dostupné informace ap.).
O sttedisko podporuje ticast oddilt na oficialnich zavodech mj. i metodickou a materidini pomoci.

(O Viezpredchozi trovné + stfedisko se zapojuje i do pofadani téchto zavodi (jako celek nebo jako jednotlivci).

O Néktery z oddilil se nachazi v krizovém stavu.

(O Zadny z 0ddill se nenachazi v krizovém stavu, vétsina oddilt je slaba.
O Viechny oddily jsou aZ na vyjimky dobré, zadny oddil neni v krizi, stfedisko se snazi podporovat kvalitni &innost.
(O Vechny oddily jsou dobré nebo velice dobré, stfedisko se tispéiné podili na riistu a udrzeni kvality &innosti oddiltL.

10. Zpétna vazba a podpora oddiliim

Kvalitni stredisko vyhodnocuje pldany oddilti a poskytuje zpétnou vazbu jejich
cinnosti ke zvyseni jejich kvality, podporuje své oddily a pomdhd jim k ispéchu
(napt. vyména zkusenosti, konzultace s vychovnym zpravodajem ap.).

(O Vedeni se nezajima o akce, které oddily pro své déti potadaj.
(O Vedeni ma ptiblizny prehled o viech akcich v oddilech (kdy a kde se d&ji, kdo je vede).
(O Vedeni mé dobry prehled o akcich v oddilech (kdy, kde se d&ji, kdo je vede, co se na nich déje, jaky byl ispéch).
O Viez predchozi tirovné + vedeni vyuziva dobry piehled o vsech akcich k poskytnuti inspirace jinym oddiléim
a nabidce pomoci.

O stiedisko se nezabyva vychovnou praci oddilii nebo neposkytuje zpétnou vazbu jejich ¢innosti.

(O stfedisko nepravidelné vyhodnocuje vychovnou préci oddilti a poskytuje zpétnou vazbu jejich cinnosti.

O stiedisko alespon 3x roéné vyhodnocuje vychovnou praci oddilti a poskytuje zpétnou vazbu jejich cinnosti.

(O stredisko se priblizné jednou za mésic seznamuje s ¢innosti a vjchovnou praci oddilt a poskytuje jim na né zpétnou vazbu.



10.3 PODPORA AKCI PRO VEDOUCI Z ODDILU H
(O stiedisko nepotada pro své vedouci z oddilt zadnou zvlastni akci (motivaéni, zaZitkovou, za odménu ap.). :

Stfedisko nahodile potada pro své vedouci z oddilti zvlastni akce (motivaéni, zaZitkovou, za odménu ap.). i
Stredisko obcas potada pro své vedouci z oddill zvlastni akce (motivacni, zazitkové, za odménu ap.). i
Stiedisko pravidelné a systematicky pofada pro své vedouci z oddilti zvldstni akce (motivacni, zazitkovou, za odménu ap.). |

a
a
a

Kvalitni stredisko porddd pro své oddily strediskové akce i akce
s jinymi stfedisky. Podporuje vyuZivani mezindrodniho rozméru.

1 11.1 SPOLECNE AKCE STREDISKA ,
1 O stiedisko nepotada pro své oddily Zadnou spolecnou akci. :
1 O stiedisko pofada pro své oddily min. jednu spole¢nou akci rocné. i
1 O stiedisko potada pro své oddily dvé spolecné akce ro¢né. i
1 O sttedisko poiada pro své oddily tfi a vice spolecné akce roéné. :

1
1
(O Vétsina oddilil se neticastni zadné akce béhem roku spolecné s oddily z jinych stiedisek. :
O Vétsina oddilt se zicastiiuje jedné akce rocné spoleéné s oddily z jinych stfedisek (zavody, turnaje, soutéZe, okresni akce...). i
O Vétiina oddilti se zi¢astiiuje 2-3 akci roéné spolecné s oddily z jinych stiedisek (zavody, turnaje, okresni akce ap.) |
O Vie z piedchozi tirovné + ve stiedisku neni oddil, ktery by se nezti¢astnil néjaké akce s oddily z jinych stfedisek. |

____________________________________________________________________________

11.3 PODPORA UCASTI NA MEZINARODNICH AKCiCH

1 1
1 1
1 O Sstfedisko se o tcast svych ¢lenti na mezinarodnich akcich nezajima. 1
1 v . v 4o v . . v o v . iz . . 1
1 O Stfedisko pouze zprostiedkovava informace o moznosti svych ¢lenti ti¢astnit se na mezinarodnich akcich. 1
1 v s v 42 ¥ . . ¥ o sy . oz . . . . v v 1
i+ O Sstiedisko zprostfedkovava informace 0 moznosti svych &lenti Uicastnit se mezinarodnich akci a podporuje to finanéné.
1 O stiedisko vede své cleny k ticasti na mezinarodnich akcich a podporuje to finanéné i spolupraci na organizaci akce. ,

12. Rovering na stredisku

Kvalitni stredisko zajistuje pro rovery a rangers moznost roverského
programu (roversky kmen, roverské akce, osobni uplatnéni ap.).

1 12.1 NABIDKA ROVERSKEHO PROGRAMU

1 O stedisko nenabizi svym R & R Zadné programové aktivity (nema kapacity, prostory, zajem, R & R ap.).

1 O stiedisko nepravidelné nabizi svym roverlim a rangers akce, napln volného casu nebo prilezitosti k realizaci.

1 O Existuje pravidelna stfediskova nabidka roverského programu (roversky kmen, akce, nabidky, ap.).

1 O Existuje funkéni roversky kmen (at uz na sttedisku nebo mimo néj), jenz nabizi kazdému zajemci pestry roversky program.

.............................................................................

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

12.2 ZAJISTIT TOK ROVERSKYCH INFORMACI ,
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

Stredisko nefesi informovanost svych rovertl o roverskych akcich v regionu.
Stfedisko pouze nabizi casopis KMEN, jinak informovanost svych roverii a rangers o roverskych akcich nefesi.

0ano

Stfedisko nabizi casopis KMEN i napojeni na ostatni R & R mimo stfedisko a snazi se informovat své rovery a rangers
o akcich.

@)

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1 v 3 s . v v . el P . P Iy .
1 Vie z pfedchozi tirovné + stfedisko ve spolupraci s ostatnimi z regionu usiluje o vzajemnou informovanost

: a spolupraci v roveringu.
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12.3 UDRZENI DORUSTAJICICH CLENU PRO SKAUTING H
(O stiedisko nedéla nic pro udrzeni doriistajicich ¢lent: (napf. zapojeni do oddilové ¢innosti, roversky program ap.). :
O stfedisko nabizi dorlistajicim élentim uplatnéni a rozvoj pouze nékdy nebo nahodné (roversky kmen, vedeni oddilu...). ‘
O sttedisko nabizi dortistajicim ¢lentim uplatnéni a rozvoj zapojenim do roverského programu a do vedeni oddilu. |
O stedisko nabizi dorlistajicim ¢lentim zapojeni do roverského programu a vedeni oddilu, nabizi jim dalii cestu ve skautingu.



13. Propagace strediska

Kvalitni stredisko efektivné komunikuje soudobymi funkcnimi
prostredky navenek organizace. Propaguje ¢innost svou

a svych oddilii a porddd akce pro verejnost.

13.1 KOMUNIKACE S VEREJNOSTI A URADY

(O sttedisko nekomunikuje Zadnou formou s vetejnosti nebo pouze minimalné.

O stfedisko komunikuje néjakou aktivni formou s vefejnosti (jednani s Ufady, oslovovani sponzort, akce pro vefejnost ap.).
O stredisko komunikuje vice aktivnimi formami s vetejnosti (jednéni s iifady, oslovovani sponzort, akce pro vefejnost ap.).
1 O stfedisko komunikuje vice aktivnimi formami s vefejnosti, zajima se o reakce vefejnosti na cinnost stiediska.
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13.2 PROPAGACE STREDISKA

(O stiedisko svoji ¢innost nepropaguje (nema web, vyvésku, vyroéni zpravu ap.).

(3 stfedisko svoji éinnost propaguje nahodile (mé web, ktery je aktualizovan min. 3x roéné, nebo ma vyroéni zpravu).

1 [ stfedisko casto propaguje svoji &éinnost (méa web, ktery je aktualizovan min. 4x roéné, ma vyroéni zpravu).

1 O VEezpiedchozitirovné + stredisko dodava clanky do tisku (min. 3x roéné), web a propagaéni materidly maji jednotici grafiku.

13.3 PODPORA NABOROVYCH AKTIVIT

@ stiedisko se na ptipadnych naborovych aktivitach oddilt nijak nepodili.

(J stiedisko pfipadné naborové aktivity oddilti podporuje pouze formalné (doporuéujici dopisy, schvaleni akci ap.).
(J stedisko podporuje naborové aktivity oddili i vécné (zajisténi propagaﬁnich materialll, prostoru pro reklamu ap.).
O stfedisko podporuje nabory viech oddifti metodicky, vécné i finanéné, podili se na zlepSovani a rozvoji naborovych aktivit.

(@ stiedisko se nepodili na p¥ipravé zadné akce primarné pro neskautskou vefejnost.

(O stiedisko potada nebo spolupotada min. jednou za t¥i toky akci uréenou primarné pro neskautskou vefejnost.
(J Stfedisko pofada nebo spolupofada jednou roéné akci uréenou primarné pro neskautskou vetejnost.

(O stiedisko potada nebo spolupotada roéné min. dvé akce urcené primarné pro neskautskou vefejnost.

o 14. Finanéni fizeni a kontrola

”:’3 Kvalitni stiedisko hospodati s dlouhodobé vyrovnanym rozpoctem, vytvari
si financni rezervu, uspésné shdni zdroje pro svoji cinnost. Md funguyjici
revizni komisi, kterd provddi pravidelné kontroly hospodareni.

14.1 ROZPOCET

(O stfediskova rada neschvaluje rozpocet stfediska.

(O stiediskova rada na zacatku roku schvaluje rozpocet stfediska.

() stiediskova rada na zacatku roku schvaluje rozpocet, na konci roku v%hodnocuje jeho pInéni.

(O stfediskova rada schvaluje rozpocet, zajistuje priibéznou kontrolu jeho Eerpani a vyhodnocuje jeho pinéni.

14.2 VYROVNANE HOSPODARENI

(O stfedisko hospodati opakované se schodkovym rozpoctem.

(3 stedisko hospodati posledni t¥i roky s pFiblizné vyrovnanym rozpoctem nebo byl jeden z poslednich t¥i let ztratovy.
(O stredisko hospodati posledni tfi roky's prebytkem a tvoi p¥itom rezervu pro piipad potieby; nebo ji planované cerpa.
(O stfedisko hospodafi posledni tfi roky s vyrovnanym & prebytkovym rozpoctem, ma piiméfenou rezervu pro ptipad potfeby.

14.3 VICEZDROJOVE FINANCOVANI

(O stredisko nic nedéla pro ziskani darti a granti ze soukromého sektoru, nic nedostava nebo pouze ndhodné a mlo.

(J sttedisko ma dilci uspéch ve shanéni darcti a sponzort (podil darti a grantti od soukromého sektoru ¢ini min. 1% vynost).
Stredisko si umi sehnat darce a sponzory (podil darti a ?rantﬁ od soukromého sektoru ¢ini min. 3 %).

(J VBe zpedchozitirovné + stiedisko dokaZe sehnat material/sluzby zdarma ¢ za vjrazné nizi ceny ve vy&i min. 1% vynosti.

14.4 FUNGUIJICI REVIZNI KOMISE

1
1
1 O Fakticka kontrola Uéetnictvi neprobiha. Revizni komise existuje pouze formélné.

! (J Reviznikomise nepravideIné (méné nez jednou roéné) provadi kontrolu stfediskového tetnictvi.
i

1

-

(J Revizni komise kazdoroéné kontroluje stiediskové Ucetnictvi. Revizni komise predklada po kazdé revizi revizni zpravu.
O Revizni komise pracuje priibézné a kompetentné vé. revizni zpravy po kaidé revizi. Pfedseda RK je kvalifikovany (HZ, praxe, profese ap.)

b o e o e



15. Majetkové zazemi

Kvalitni stfedisko se zapojenim oddili zajistuje a udrZuje majetek pro
jejich ¢innost — véetné nemovitosti (klubovna, tdbofisté ap.), provadi
pravidelné inventarizaci, majetek md zabezpeceny a pojistény.

15.1 SPRAVA MAJETKU
(@ stiedisko nevede zadnou evidenci majetku nebo neni majetek pravidelné inventarizovan.

Existuje netipIna operativni evidence majetku, jeho inventarizace neprobiha kazdy rok ¢i néktery majetek nema svého spravce.
(J Existuje tplna operativni evidence majetku, probihé jeho kaZdoroéni inventarizace, vétsina majetku ma fungujiciho spravce.
O Operativni evidence i kazdoroéni inventarizace majetku funguje, kazda ¢ast majetku ma svého fungujiciho spravce.

Sttedisko nijak nefesi pojisténi majetku ani odpovédnosti cinovniki.

avni nemovity majetek neni pojiSten nebo se stfedisko snaZi, aby kaZdou vétsi akci vedla osoba s pojisténim odpovédnosti.
avni nemovity majetek je pojistén, kazda vétsi akce je vedena osobou s pojiéténim odpovédnosti.

Vétsina hl. nemoviteho i vyznamnéjsiho movitého majetku je pojisténa, kazdou vétsi akci vede pojisténa osoba.

15.3 KLUBOVNA A TABORISTE PRO ODDILY

Vice oddilt nema klubovnu pro svoji ¢innost, musi ji tedy slozité ¢i nevhodné sdilet, nebo vice oddilti nema kam jet
na tabor.

Néktery z oddil{i nema klubovnu pro svoji ¢innost, musi ji tedy slozité ¢i nevhodné sdilet, nebo nema kam jet na tabor.
Kazdy oddil ma zajisténou klubovnu pro svoji celorocni ¢innost vcetné letniho tabora (tabofisté).

Ve z pfedchozi tirovné + klubovna i taboftisté jsou v majetku strediska nebo je ma stredisko v dlouhodobém
pronajmu.
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O stiedisko neposkytuje oddiltim vybaveni pro jejich zakladni éinnost (stany, kotliky...).

O stedisko poskytuje oddilim minimum vybaveni pro jejich zakladni ¢&innost (stany, kotliky...).

O stiedisko poskytuje oddiltim dostatek vybaveni pro jejich zakladni ¢innost (stany, horolezecké vybaveni...).

O stedisko poskytuje oddiliim dostatek vybaveni pro jejich zakladni i naroénéjsi éinnost a rozvoj (lodé,
horolezecké vybaveni...).

O o0ddily se nijak nepodili na tidrzbé & vytvafeni spoleéného majetku.

O o0ddily jsou vedeny k podileni se na vytvateni a udrzbé spoleéného majetku, ale zapojuji se pouze slabé.

O 0ddily jsou vedeny k podileni se na vytvafeni a tidrzbé spoleéného majetku a aktivné se do né&j zapojuji.

O Vsezpredchozitirovné + v kazdém oddile jsou do spravy majetku zapojeni mladsi clenové. Viichni jsou vedeni k péci o majetek.

(O sttedisku vyrazné klesla hodnota jeho nemovitého majetku a inventafe (vyjma schvéleného prodeje, odpist & béZ. opotfeben).
O stfedisku mimé klesla hodnota jeho nemovitého majetku a inventée (vyjma schvaleného prodeje, odpisti &i bézného opottebeni).
(O stiedisko si udrzelo hodnotu svého nemovitého majetku a inventafe (vyjma schvileného prodeje, odpisti & bézného opotfebeni).
(O sttedisko zvyzilo hodnotu svého nemovitého majetku nebo inventafe (vyjma schvileného prodeje, odpistl &i bézného opotieben).

16. Bezpecnost
Kvalitni stfedisko md zajisténu bezpecnost a dostatecny
pocet vedoucich na svych akcich.

16.1 BEZPECNOST NA AKCiCH

(O stiedisko nedéla nic pro zajisténi bezpecnosti na akcich (zdravotnik, 1ékarna, kvalifikace, proskoleni ap.).

(O stfedisko podporuje bezpecnost alespori dvéma zptisoby (zdravotnik, 1ékarna, kvalifikace, proskoleni ap.).

O stfedisko podporuje bezpecnost alespori dvéma zptisoby, rizikové aktivity zajistuiji éinovnici s odbornou kvalifikaci.
O Ve zpredchozi trovné + stredisko ma proskolené viechny Einovniky o bezpecnosti prace (vé. podpisu ticasti na skoleni).



16.2 DOSTATECNY POCET VEDOUCICH NA STREDISKOVYCH AKCICH

1
1
E O Nakazdé akci pofadané stfediskem je pfitomen pouze jeden vedouci.

! (O Nakazdé akci pofadané stfediskem jsou pfitomni alespon 2 vedoudi, jeden z nich ma VZ.

! O Nakazdé akci pofadané stfediskem jsou p¥itomni alespon 2 vedouci s VZ.

! (O Nakazdé celosttediskové akci jsou piitomni min. 2 vedouci s VZ, je uréen zdravotnik akce, ktery je p¥islusné vybaven.

17. Administrativa

Kvalitni stiedisko vede veskerou potfebnou dokumentaci (ticetnictvi,
smlouvy, evidenci ¢lenti ap.) a provddi fddnou registraci.

(O stfedisku chybi nékteré klicové dokumenty ticetnicvi, iicetnictvi vykazuje vaZné nedostatky (10 let nazpét).

O stiedisku chybi nékteré méné zavazné dokumenty, icetnictvi vykazuje mirné nedostatky nebo je zpracovano se
zpozdénim (10 let nazpét).

(O sttedisko ma bezchybné a véas zpracované kompletni Uicetnictvi (10 let nazpét), Uicetnictvi neni bezpeéné nebo
prehledné ulozené.

O stiedisko ma bezchybné a vcas zpracované kompletni tcetnictvi (10 let nazpét), které ma bezpecné
a prehledné ulozené.

(O stfedisko mélo velké problémy s odevzdanim registrace nebo odvedenim povinného registracniho odvodu vys.

(O stfedisko nestihlo v terminu zaregistrovat viechny €leny nebo nestihlo véas odvést povinny registraéni odvod vy3.

O stedisko véas zaregistrovalo viechny ¢leny a zaplatilo odvod na VOJ.

(O stfedisko véas zaregistrovalo viechny &leny a zaplatilo odvod na VOJ, téméF vichni Einovnici maji vlastni
pristup do skautiSu.

(O stfedisko nepracuje se skautiSem pritbézné, novi ¢lenové jsou zapsani a iidaje se aktualizuji aZ pfi registraci.
O Ve stredisku jsou oddily, které nepracuji se skautiSem priibézné, nové cleny zapisuji a tidaje aktualizuji az pfi registraci.
(O Viechny oddily ve stfedisku pracuji se skautiSem priibéZné, nové cleny zapisuji a tidaje aktualizuji v pritbéhu roku.
(O Viechny oddily ve stiedisku pracuji se skautlSem priibéZné, nové leny zapisuji a idaje aktualizuji vzapéti

po zméné.

O Dokumenty jsou v nepofadku, nikdo nema ptehled, kde jsou ulozeny.

O Vétsina dokumentti je v pofadku, existuje jejich prehled, nejsou bezpeéné ulozeny a dobie pFistupné.

O veétsina dokumentti je v potadku, existuje jejich prehled, jsou bezpené ulozeny, ale nejsou dobie pfistupné.

O Dokumenty jsou v pofadku véetné piehledu, bezpeéného ulozeni a zajisténého pristupu, existuji pravidla pro
jejich pljcovani.

O stiedisko nema domluvené misto pro ulozisté dokumentt, dokumenty jsou rozptyleny u &inovnikd.

(O stfedisko pouziva jedno nebo vice ulozist pro dokumenty i Uletnictvi, nepouziva zadn4 pravidla pro archivaci.

O stiedisko pouziva jedno nebo vice ulozist pro dokumenty i icetnictvi, ma o nich prehled, pouziva pouze
néktera pravidla pro archivaci.

(O stfedisko ma archiv pro dokumenty véetné tietnictvi a odpovédného &inovnika, pouziva pravidla pro archivaci.
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VYSVETLIVKY KE KRITERIIM

(vysvétlované pojmy jsou v dotazniku oznaceny podtrzenim)

1.1 SCHOPNOSTI
VEDOUCIHO STREDISKA

1.2 KAPACITA VEDENI
STREDISKA

1.3 MOTIVACE
(ODMENOVANI)
CINOVNIKU

1.4 FINANCNI PODPORA
PRACE CINOVNIiKU ZE
STRANY STREDISKA

1.5 METODICKA PODPORA
CINOVNIKU

1.6 POKRYTI PERSONALNICH
POTREB STREDISKA

2.3 PRUBEZNE VZDELAVANI
CINOVNIKU

3.2 NABIDKA ZMENY V PRACI
PRO HNUTI

3.3 ODROSTLI CLENOVE
STREDISKA

3.5 POSKYTOVANI
CINOVNIKU JUNAKU
MIMO STREDISKO

5.1 STRUKTURA CLENSKE
ZAKLADNY

6.3 SCHVALOVANI
STREDISKOVYCH AKCI

7.2 ZAPOJENI CINOVNIKU
DO VYTVARENI
A NAPLNOVANIi PLANU

8.1 KOMUNIKACNI
PROSTREDKY

8.2 INFORMACE Z USTREDI
A VOJ

oo o o e o o e o o o o e o o o e o o e o e o o o e o o o e o e o o o i e o o o o e o o e e o e e e o o o o e e e e

Vedouci stiediska a jeho zastupce se mize podilet na ¢innosti oddilu,
nicméné nemél by jej vést (¢asovy a kapacitni problém)

Osobnimi naklady spojené s praci pro stfedisko = napt. cestovné, telefonni
poplatky, naklady na kopirovani...

Pokud nékdo ma narok na proplaceni a odmitne ho (vzda se ho), tak je to

v potadku.

Agenda stfediska = hospodafeni, zajisténi vychovy, komunikace s vefejnosti,
sprava majetku, administrativa...

Pfedepsana kvalifikace = povinna internimi piedpisy (nikoliv pouze
doporucena), tj. viidce oddilu a jeho zastupce, vedouci stfediska a jeho
zastupce

Vzdélavaci akce = seminafe (Elixir, Helpdesk...), lesni ¢i nelesni kurzy, lesni
skoly, tématické seminate a Skoleni (i neskautské, nap. o ticetnictvi nebo
prvni pomoci)

Jina prace pro hnuti = zapojeni do néjakého projektu ¢i akce na stfedisku ¢i
mimo néj, cinovnicka funkce na stfedisku ¢i mimo néj

Byvali clenové = dlouholeti clenové stfediska, ktefi se jiz neregistruji nebo se
registruji, ale nejsou jiz na stredisku aktivni

Mimo okruh sttediska = napf. Ustfedi, odbory, celostatni ¢i regionalni
projekty, instruktorsky tym... (¢lenstvi viidce stfediska ve VOJ se nepocita)

Vychovné kategorie = vicata a svétlusky, skauti a skautky.
Jedna vychovnd kategorie se sklada z vice generaci

Stiediskova akce = mysli se tim i napf. kurz, ktery stfedisko zastituje
Pisemné podklady = plan, rozpocet, persondlni zajisténi, propozice...

Plany oddilu s pfesahem na stfedisko = napf. oddilova akce na kterou chtéji
pozvat zbytek stiediska, projekt, ktery chce oddil uskutecnit s podporou
stfediska...

Béiné komunikaéni kanaly = e-maily, konference, IM (napft. Skype), socialni
sité...

Informacni kanaly = napf. balicky z usttedi, aktuality ¢i zpravodaj od VOI...
Aktivné vyhledavat = mysli se tim i pouzivani RSS ctecky ¢i aktualizované
nastaveni profilu na kfiZovatce
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9.3 GARANCE MINIMALNI
KVALITY

10.2 POSKYTOVANI ZPETNE

VAZBY ODDILUM

PODPORA UCASTI
NA MEZINARODNICH
AKCICH

KOMUNIKACE

S VEREJNOSTi A URADY

PODPORA

NABOROVYCH AKTIVIT

VICEZDROJOVE
FINANCOVANI

FUNGUIJICI REVIZNI
KOMISE

POJISTENT MAJETKU
A OSOB

KLUBOVNA
A TABORISTE PRO
oDDILY

BEZPECNOST
NA AKCICH

DOSTATECNY
POCET VEDOUCICH
NA STREDISKOVYCH
AKCICH

OSTATNI AKTUALNI
DOKUMENTY
STREDISKA

o o e e e e o o

P o o -

Pokud se jednotky nezapojuji do sebehodnoceni, nutno jejich stav odhadovat
nebo pouzit jiny nastroj pro urceni kvality oddilu

Vychovna prace oddilil = napt. vychovny plan, prace se stezkou ¢i jinym
systémem osobniho rlstu apod.

Spolupraci na organizaci akce = piimé pofadani sttediskem, ticast nékoho
v seristymu atd.

Aktivni forma komunikace = aktualni webové stranky, venkovni

vyvéska, clanek v mistnim tisku, ucast na akci pofadané jinou organizaci
(napf. radnici), vyrocni zprava

Darci a sponzoii = mezi darce ze soukromého sektoru se pocitaji i dary
od rodicil

Revizni ¢innost, za kterou stfedisko zodpovida, mize byt podpotena i externé
(napt. podpora ze strany revizni komise okresu, externista...)

Operativni evidence = evidence drobného majetku

VZ muze byt nahrazena akreditaci (u specializovanych akci) nebo
Kapitanskou zkouskou (u vodackych akci)
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