Ndcelnictvo je vrcholnym orgdnem Jundka v obdobi

mezi snémy. Prislusi mu rozhodovat o vsech vécech,

které nejsou ve vyhradni kompetenci Valného snému.

Odpovidd za naplnovdni viile hnuti vyjddiené

v usnesenich Valného snému, schvaluje strategické

a koncepcni zdméry Jundka a provddi dalsi kroky, kterymi

ridi hnuti ze své strategické a ,,zdkonoddrné“ role.

O CO SE JEDNA? i Vase sebehodnoceni, pfi kterém si miiZete zjistit, jak na jste, E
diky tomu Iépe poznat svoje silné a slabé stranky a védét, !

na co se zaméfit ve svém dalsim rozvoji. '

1 KDO SE HODNOCENI : Clenové nacelnictva. i
1 UCASTI? : i
' CO SE HODNOTI? i Posledni volebni obdobi. i
1 JAK SE HODNOTI? i Ukazdého otazky (kritéria) se voli jedna ze étyf odpovédi. 1
H ~Hodné slabé § Na prvnim fadku je nejslabsi odpovéd, na poslednim fadku |
i oabe i odpovéd nejlepsi. NemiiZete si zvolit takovou odpovéd, i
1 —Dobré 1 .. y . P . H
i —Hodné dobré § pokud nesplnujete vse, co je v ni napsano. !
1 JAK DLOUHO TO MA  : Cca1-3 hodiny. i
i TRVAT? ' '
E JAK SI USNADNIT i Udélejte si hodnoceni kazdy sam za sebe (tzv. individualni i
i HODNOCENI? ! hodnoceni) ve skautiSu a — kde se shodnete, tam mate H
i i rovnou odpovéd, kde se neshodnete, tam muize nasledovat i
: 1 kratsi ¢i vétsi diskuse. !
E K DOTAZNIKU? i Pojmy, které si zaslouzi néjaké doplnujici vysvétleni, jsou i
: i podtrzeny a jsou vysvétleny na konci dotazniku. :
i 1 U drobné se Tiicich odpovédi je tuénym pismem oznaceno, 1
H 1 v.éem je hlavni rozdil. !
E CO PO HODNOCENI? E > Zadej vysledky do skautliSu (http://is.skaut.cz). E
' ! > Prohlédnéte si vase vysledky ve formé grafil ¢i !
i i doporuceni. '
E E % Spomoci pracovniho listu ,Jak dal?“ si urcete, na co se E
! | pfisti rok s nacelnictvem zaméfit. !
' VICE INFORMACI? i www.skaut.cz/kvalita nebo ptej na kvalita@skaut.cz E


http://is.skaut.cz
http://www.skaut.cz/kvalita
mailto:kvalita@skaut.cz

1. ObsazeniNJ

Kvalitni NJ md obsazené vsechny volené cleny

a zdstupce jednotlivych krajt, kteri se ticastni zaseddni
NJ a podili se na jeho cinnosti; aktivné vyhleddvd
dostatek kandiddtii na cleny a vedeni p¥istiho NJ.

1.1 OBSAZENI NJ VOLENYMI CLENY

O Nécelnictvo ma nékolik neobsazenych mist volenych clenti.

Téméf viechna volena mista NJ jsou obsazena, v nékterém z kmenti chybi jeden voleny ¢len.
VSechna pfimo volena mista NJ jsou pIné obsazena.

Vsechna pfimo volena mista NJ jsou pIné obsazend, v obou kmenech jsou zvoleni nahradnici.
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O Nécelnictvo ma hodné neobsazenych mist uréenych pro zastupce krajl (€tyfi a vice).

(O vétsina mist zastupct krajii je obsazena, max. tii kraje nemaji zastupce v NJ.

(O Témé¥ viechna mista zastupctl krajli jsou obsazena, max. jeden kraj nema zastupce v NJ.
O Vsechna mista zastupcli krajti jsou piné obsazena.
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(O Vétsina volenych lentt i zastupcl krajli se aktivné nezapojuje do &innosti NJ.

(O Vvétsina volenych clenti nebo vétsina zastupct krajii se aktivné nezapojuje do &innosti NJ.
(O Vétgina volenych lentt i zastupcl krajtl se aktivné zapojuje do &innosti NJ.

O vsichni voleni ¢lenové i zastupci krajli se aktivné zapojuji do &innosti NJ.

(O zasedaniNJ jsou obcas rusena ¢i zkrdcena z diivodu nizké ticasti, NJ je ¢asto neusnasenischopné.
(O Zzasedani NJ jsou obéas zkracovana z diivodu nizké Ucasti, NJ je vétsinou usnasenischopné.
O NJje vidy usnaseni schopné, ale fada clenti chybi. Vétsina z nich je fadné omluvena.

O NJ se udastni zasedani v piném poctu, pripadni chybéjici jednotlivci jsou fadné a véas omluveni.

(O NJ nehleda své nastupce na dalsi volebni obdobi. Chybi tak dostatek vhodnych kandidatii.

(O NJnarazové apeluje na €leny hnuti, aby kandidovali do NJ, chybi nékolik kandidatti na pokryti volenych mist.
(O NJ se tématu obsazeni dalsiho NJ vénuje a podafilo se mu oslovit dostatek kandidatti na pokryti volenych mist.
O Diky dlouhodobé aktivni &inmosti élentt NJ existuje vybér kandidatt na ¢leny a vedeni piistiho NJ.

2. Pracovni skupiny

Kvalitni NJ md prdci k naplnéni svého pldnu rozdélenou
mezi fungujici pracovni skupiny s jasnym zaddnim,

s aktivnim vedenim a kompetentnim obsazenim.

(O NJneméa zadné pracovni skupiny.

O NJ definovalo pracovni skupiny v zavislosti na zajmech jednotlivych ¢lenti NJ nebo na zakladé obecné napiné
prace NJ.

(O Pracovni skupiny NJ vychazi z planu éinnosti NJ a pokryvaji vétsinu oblasti, kterymi se NJ hodla zabyvat.

O Pracovni skupiny NJ vychazi z planu &innosti NJ a pokryvaji viechny oblasti vymezené v planu &innosti NJ.

(O Neékteré z pracovnich skupin nemaji zfejmého vedouciho, ktery by ¥idil ¢innost skupiny.

(O Vsechny pracovni skupiny maji svého vedouciho, vétsina z nich ale nefidi nebo nefidi efektivné pracovni skupinu.

(O Viechny pracovni skupiny maji svého vedouciho, ktery ¥idi svoji pracovni skupinu.

O Ve z pedchozi trovné + Rizeni vétsiny pracovnich skupin je efektivni, pracovni skupina komunikuje s Radou
nacelnik.



2.3 OBSAZENI PRACOVNICH SKUPIN NJ

(O Vétsina pracovnich skupin je tvofena pouze jednotlivcem nebo ¢lenové skupin nejsou dostateéné kompetentni.

(O Vétsina pracovnich skupin je viceclenna a na jejich praci se podili nékolik dal3ich osob, chybi v nich né&jaky
zastupce NJ.

(O Vétsina pracovnich skupin ma vice kompetentnich ¢lenti z fad NJ a téz dal3ich osob z organizace zapojenych do
jeji prace.

(O Viechny pracovni skupiny maji vice kompetentnich ¢lenti z fad NJ, dalsich osob z organizace a externich
expertli zapojenych do jeji prace.

3. Jmenovani VRJ

Kvalitni NJ jmenuje starostu a cleny VRJ tak, aby svym obsazenim a stylem
prdce dokdzali zajistit fddny chod organizace.

(O starosta neni dostateéné kompetentni k vedeni organizace, svym p¥istupem vyvolava krizové situace.

(O starosta nékdy nezvlada dostatecné svou roli, obéas se mu nedafi fidit VR a pnit stanovené tkoly.

O starosta fidi sviij tym VRJ a diky svym organizaénimi a prezentacnimi schopnostem dobfe vede organizaci.

(O starosta velice dobfe idi VRJ a organizaci, coZ je pozitivné vnimano ¢leny, NJ i nasimi partnery mimo
organizaci.

(O Ve VR neni obsazeno vice zpravodajti nebo VR) nepokryva kompetentné vétsinu pozadovanych oblasti.

O VRI svymi schopnostmi, znalostmi a obsazenim nepokryva viechny oblasti nezbytné pro fadny chod Junika
nebo se zpravodajové piilis casto st¥idaji.

O VRI ma obsazené viechny zpravodaje kompetentnimi osobami, které pokryvaji viechny oblasti nezbytné pro
tadny chod Junéka.

O VRI ma obsazené viechny zpravodaje kompetentnimi osobami, které pokryvaji viechny oblasti pro chod
a rozvoj Jundka.

4. Atmosférav NJ

Kvalitni NJ md pozitivni tviirci skautskou atmosféru. Vsichni jeho clenové
vnimaji svoji prdci v NJ jako uZitecnou, povazuji ji za dobrou zkusenost
do Zivota a funguje preddvdni zkusenosti.

O Atmosféra jednani NJ je Casto pIna urazek a osobni nevrazivosti nebo ¢lenové NJ pfistupuji k jednani velice
pasivné a apaticky.

(O Pfijednani dochazi piilezitostné k osobnim titokim a sportim, Elenové NJ pFistupuji obéas pasivné.

O Jednanije vedeno vécné a s respektem k nazoriim viech ¢lenti NJ. Se zasedanim NJ je vétsina ¢lentl spokojena.

O Atmosféra jednani NJ je pIna pratelského a tviiréiho ducha. Clenové NJ se t&3i na setkani se svymi kolegy.

----------------------------------------------------------------------------
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(O Vétsina clenti NJ povaZzuje svoji praci v NJ za zbyteénou. 1
O Vvétsina clent NJ povazuje svoji praci v NJ za nepfilis dllezitou nebo nedocenénou. H
O Vétsina clenti NJ povazuje svoji praci v NJ za dilleZitou, byt neni ¢asto docenéna. i
O Veétsina clentt NJ ma pocit uzitecnosti a radosti ze své prace v NJ, ktera je dobte hodnocena. H
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O VNJnedochazi k zadnému ziskavani zkusenosti nebo jejich pfedavani od zkusenéjsich clentt.

(O Pfijednanich NJ se jednotlivci obéas nauci néco nového (napf. od zkusenéjsich &lent, z projednavanych
témat, ...).

O Cinnostiv NJ se jednotlivci uéi néco nového, zkuseni clenové piedavaji svoje znalosti.

(O Cinnost v NJ je pro ¢leny NJ obohacujici a zajimava. NJ mé fungujici systém predavani zkusenosti.



5. Strategie

Kvalitni NJ v rdmci mantinelti danych VSJ urcuje strategii
a koncept smérovdni organizace Jundka (jako celku) v klicovych
oblastech jeho fungovdni (program, vzdéldvdni, ...).

O Junék nema zpracovan zadny plan svého rozvoje (strategii), zmény jsou provadény ad hoc rozhodnutim VRJ.

(O V urditych oblastech existuje plan rozvoje provadény VRJ, ktery je castecné podporovan NJ.

O strategie je strukturovana do témat, ke kterym existuji vize cilového stavu projednanych VRJ za Uéasti &lenti NJ.

O Junék ma ucelenou strategii projednanou a schvalenou NJ véetné planu realiza¢nich krok{ v jednotlivych
oblastech.
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O strategicky plan neni nebo nevychazi z zadnych analyz nebo mé pouze podobu prohlaseni nékolika obecnych
témat za priority.

(O Ptipraveny plan je obecny a pfedchazi mu pouze castecné analyzy k rozpracovani klicovych zamérl.

(O Konkrétni, srozumitelné a uchopitelné kroky strategického planu reflektuji vstupni analyzy a vize cilového stavu.

O strategie je pouzitena na viech trovnich, je uchopitelna pro viechny &inovniky, je p¥ipravena na zékladé
detailnich analyz a vizi.

(O strategie neninebo je pfipravena bez zapojeni ¢lenti organizace.

(O Na strategii se podilelo pouze nékolik vybranych dobrovolnik. z fad élenti organizace.

O strategie je zpracovana tymem odbornych skupin, zohledfiuje nazory sirsiho ¢lenstva a je stozumitelné vylozena.
(O Vse z pfedchozi tirovné + Vétsina élentt organizace rozumi zamériim strategie, ma pocit zapojeni do jeji tvorby.

5.4 PROMITNUTI STRATEGIE DO CINNOSTI USTREDI A ORGANIZACE

(O Ustfedi (NJ a VR)) nema strategii nebo ji nepromité do své ¢innosti a ani ostatni slozky organizace se nijak
nepodili na jeji realizaci.

(O Ustiedi (NJ a VR) se pfi své cinnosti inspiruje strategii, éast organizace pouziva strategii jako naméty pro svou
cinnosti.

(O Cinnost tstiedi (NJ a VR)) se zaméFuje na naplnéni strategie, nékteré jeji éasti se téz promitaji do cinnosti
zbytku organizace.

(O Vzechny oblasti strategie se promitaji do &innosti véech slozek organizace.

5.5 PRUBEZNE VYHODNOCOVANI STRATEGIE

(O Naplnovani strategie neni nijak vyhodnocovéno.

O strategie je vyhodnocovana pouze nahodile nebo je vyhodnocovana pouze jeji ¢ast.

(O Uspéinost strategie je min. jednou ro¢né vyhodnocovana, nenasleduje tiprava krokil na zakladé tohoto
vyhodnoceni.

(O Naplfovani strategie je priibézné vyhodnocovéano a kroky k naplnéni strategie jsou na zakladé tohoto
vyhodnoceni upravovany.
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6. Planovani ¢innosti NJ

Kvalitni NJ md rdmcovy pldn své cinnosti na dané volebni obdobi
ke spInéni svych ukolil vychdzejicich z VSJ a strategie Jundka,
redIné podle néj funguje a priibézné vyhodnocuje jeho pinéni.

6.1 PLAN CINNOSTI NJ

(O NJ neméa plan své &innosti na své volebni obdobi, pracuje ad hoc nebo néjaky plan m4, ale nikdo kromé
nacelnikil jej nezna.

(O Plan je pripraven pouze pro nékteré dilci oblasti nebo je pilis povrchni, plan je sestaven pouze dle osobnich
zajmu clent NJ.

(O NJmé zpracovany a schvaleny plan pro vi. oblasti, kterym naplfiuje usneseni VSJ ¢ strategii.

(O Vse z ptedchozi tirovné + P1an obsahuje i dalsi oblasti nad ramec strategie a usneseni VSJ dle potteb
organizace.



(3 Plan NJ neni realizovan, NJ nepracuje koordinované.

(O Nékteré oblasti jsou napliiovany, ale jedna se o nekoordinované pociny élenti NJ.

O NI se prostfednictvim prace skupin a jednotlivcm v NJ koordinované snazi naplnit plan &innosti NJ.

(O Plan NJ je naplfiovan bez vyraznych zpozdéni & problémi a to diky zapojeni véech zodpovédnych osob
a skupin.

(3O PInéni planu NJ neni vyhodnocovéno, nedochézi k hodnoceni naplnéni cilil.

O Nakonci volebniho obdobi dojde k jednorazovému vyhodnoceni planu ¢innosti a ciltt NJ.
1 O PInéni planu a dosahovani cili NJ je kazdoroéné vyhodnocovano.

1 O PInéni planu a ciltt NJ je pritbéné vyhodnocovano a v pfipadé potteby je plan upravovan.

1

4 7. Rizeni prace NJ
g, . . Lo . v 1 1o B
5/!/’{}""?"%‘("9“ Kvalitni NJ je aktivné vedené sehranou radou ndcelniku, kterd
“’!}z’?‘oﬁfv”” cilené ¥idi naplfiovdni pldnu NJ, at jiZ pfipravou a vedenim
AV jednotlivych zaseddni Ci fizenim pracovnich skupin NJ.
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! 7.1 RADA NACELNIKU

i O Rada nacelnikil se neschazi a vedeni NJ se nevénuje.

i O Rada nacelnikii se prilezitostné sejde, ale bez zfejmého dopadu na ¢innost NJ.

i O Rada nacelnikii se pravidelné schazi a vénuje se piipravé prace NJ, je v kontaktu s jednotlivymi cleny NJ.

i1 O Rada nacelnikii tvoii sehrany tym, ktery pravidené schazi a domlouva se na dalsim postupu prace NJ a fizeni

i jeho dlentl.

1 7.2 RIZENT NAPLNOVANI PLANU NJ

' O NJnema plan nebo systém fizeni napInéni plany, evidence tikoll: atd. Jednotlivé skupiny/osoby jednaji
nezavisle na sobé.

O PInéni planu NJ je rozdéleno mezi éleny a skupiny NJ, ale toto rozdéleni neni viem znadmé a jasné.

(O Zzadani prace na planu NJ je jasné delegovano na &leny NJ, skupiny NJ. Ukoly jsou evidovany, ale chybi kontrola
jejich pInéni.

(O Plan cinnosti NJ je rozpracovan do seznamu tkolii k realizaci, které jsou delegovany, evidovany a priibézné
kontrolovany.

1 7.3 RIZENT PRACOVNICH SKUPIN NJ

1 O Radanacelnikii se nevénuje pracovnim skupinam, NJ neurci jejich napln prace.

1 O Jsou jmenovany pracovni skupiny a jejich vedouci, nemaji Zadné konkrétni zadani.

i O Jsou jmenovény pracovni skupiny a jejich vedouci, maji zadano konkrétni zadani, chybi kontrola jejich ¢innosti.
1 O Véezpredchozi trovné + Rada nacenikii priibézné kontroluje postup pracovnich skupin a konzultuje jejich vystupy.

8. RizeniVRJ

Kvalitni NJ schvaluje pldn prdce VRJ dle priorit NJ
a potteb organizace, ddle ¥idi VRJ prostiednictvim
rozpoctu Jundka, hodnoceni naplfiovdni rocniho
pldnu ¢innosti VRJ, usnesenimi a interpelacemi.

.1 ROCNI PLAN VRJ

[+

O Roéni plan VR) neni fadné sestaven a projednan na trovni NJ.

(O Rocni plan je zpracovan, ale neni prehledny nebo nenavazuje na plan NJ a strategii nebo je projednan NJ
pouze formalné.

(O Roéni plan je zpracovan v prehledné podobé, navazuje na plan NJ a strategii, je v NJ projednan pouze zbézné.

(O Piehledny rotni plan prace VRI je dikladné projednan v NJ, odpovida planu NJ, strategii a potfebam hnuti.
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O VRI neinformuje NJ o svych aktivitach a zdmérech, interpelace nejsou zodpovézeny.

(O VRI informuje o viech béznych aktualitach, nepfedklada viak pinéni dlouhodobych tikold, interpelace
zodpovida se zpozdénim.

O VRJinformuje NJ o pInéni dlouhodobych tkolt, zodpovida interpelace véas, predklada klicové aktuality.

(O VRJinformuje prehledné a priibézné o pInéni dlouhodobych tikolt, zodpovida interpelace véas, predklada
klicové aktuality.

(O Hodnoceni napInéni roéniho planu VRJ neni NJ predkladano nebo jej VRJ predklada, ale NJ se jim diikladné&ji
nezabyva.

(O Plan prace VR! je hodnocen pouze jednou roéné, pripadné tipravy realizace jsou provadény formou pfipominek
adotaztl.

(O Plan prace VR! je alespon dvakrat za rok hodnocen, pfipadné navrhy na zménu planu jsou pfedany VRJ ve
formé jasného vystupu.

(O Ve z predchozi trovné + Hodnoceni planu VRJ probiha ve étvrtletnim intervalu.

(O Ukoly zadané VR) ze strany NJ jsou ignorovany, jejich pInéni nikdo nevyzaduje.

(O Ukoly zadané VRJ ze strany NJ jsou pInény ledabyle a se zpozdénim, kontrola je pouze neformalni nebo nahodila.

(O Ukoly zadané VRJ ze strany NJ jsou fadné evidovany, kontrolu pInéni a termint. zajistuje pravidelné Rada NJ.

(O Ukoly zadané VRI ze strany NJ jsou evidovany v online nastroji, maji srozumitelné vyjadfeny stav. Kontrolu
provadi pravidelné Rada NJ.

(O Rozpocet Jundka neni dostatecné pfipraveny, neobsahuje viechny polozky, neni schvalen NJ nebo jej NJ nefesi.
O Rozpocet Junika mé diléi vady nebo schvalovani NJ je pouze povrchni nebo byl schvalen se zpozdénim.

O Kompletni rozpocet je podrobné projednan a schvalen v NJ pied koncem roku.
(O Vse z pfedchozi tirovné + Rozpocet je projednan vétsinou clentt NJ a ma vazbu na plan prace VRJ a strategii.
s 9. Zasedani a komunikace NJ
' ’ 48 Kvalitni NJ se schdzi na zaseddnich, které svou délkou a periodicitou zajisti
% rddné naplnéni svého pldnu. Clenové NJ jsou na zaseddni pripraveni
a funguje komunikace mezi nimi k diskusi témat i mimo zaseddni.

O Terminy zasedani NJ jsou voleny bez ohledu na plan a potfeby organizace nebo NJ se schazi méné jak 4x roéné.

(O Terminy NJ jsou voleny podle zvyklosti bez vazby na plan NJ, zasedani jsou pouze jednodenni.

O Radanacelnikii pfipravuje plan zasedani NJ tak aby dochazelo k napInéni planu NJ, zasedéni jsou zpravidla
jednodenni.

(O Plan vicedennich zasedani NJ odpovida planu &innosti NJ, na projednani viech témat je dostatek éasu.

9.2 PRIPRAVA CLENU NA ZASEDANI NJ

(O Vétsina clentt NJ si nenasla ¢as na prostudovani materialii pred zasedanim a éte je az na miste.

O Vétsina clenti NJ si pfed zasedanim prostudovali zaslané materidly.

(O Vétsina clenti NJ si prostudovali pted zasedanim viechny zaslané materialy, k nékterym z nich maji pfipraveny svoje
poznamky.

O Vzez predchozi tirovné + Clenové NJ nékteré materialy konzultuji i se éleny mimo NJ.

9.3 PREDJEDNANI A DISKUSE TEMAT PRED ZASEDANIM

O NJ diskutuje pouze na zasedanich, ktera se tak stavaji zdlouhavymi a mélo p¥inosnymi.

O NI diskutuje pfedevsim na zasedanich, ale fada argument je sdélena i pfed samotnym zasedanim.

O NJvede k uréenym témattim diskuzi pted zasedanim, jeji zavéry jsou ptedlozeny na zasedani.

O Vse z ptedchozi tirovné + Vétsina élentt NJ se seznami se zavéry diskuse pred samotnym jednanim, zavéry
diskuse jsou reflektovany.



10. Efektivita jednani

Kvalitni NJ projedndvd jednotlivé body s potrebnym spddem,
neni nutné se k vécem vracet z diivodu nedostatecnych
podkladii nebo pro nejasnost zdmeéru ¢i koncepce. Diskuse
se k jednou projednanym bodtim zbytecné nevraceji.

O Materialy jsou netipné, nepiehledné, pfipravované na posledni chvili a je teba je doplfiovat.

(O Vétsina materialt obsahuje pouze zékladni informace, nemaji jasnou a srozumitelnou struktury, ¢asto je
tfeba ustni vysvétleni.

O Vvétsina materialti je kompletni s jasnou strukturou a navrhem na formu projednani v NJ. Nékdy je nutné
dovysvétleni na misté.

O Viechny materialy jsou kompletni se zfetelnou strukturou problému/sdéleni a navrhem na zplisob projednani
vNJ.

(O Vétsina materiall je predkladana v pilnych terminech a neni tak dostatek ¢asu na jejich prostudovani.

O Materialy jsou pfedkladany v fadnych terminech, ale Casto je té7 pouZita cesta pilnych navrhil.

O Vétsina materialt je predkladana v fadnych terminech, v pfipadé pilnych jsou predkladany pouze ty, které
jsou nezbytné.

(O Kazdé zasedani ma jiz dopfedu uréen seznam pfipravovanych materiald, které jsou zaslany fadné. Pilné jsou
vyjimkou.

D .

Projednavani materialli je ¢asto vedeno v emocni roving, diskuze odbiha od projednavaného tématu.

O Diskuze je vécn4, ale ¢asto dochazi k opakovani stejnych ¢i podobnych argumentt, ¢asto je opomenuta
podstata problému.

(O Diskuze je vécna, argumenty nejsou opakovany, obcas nevede k jasnému zavéru.

(O Diskuze vécné prochézi jednotlivé body a vede k jasnému zavéru, piipominky a argumenty sleduji linii

feseného problému.

11. Vystupy NJ

Kvalitni NJ schvaluje v potfebném terminu a v nejlepsi
kvalité potrebné koncepcni a strategické zaméry Jundka,
rozpocet, rddy a dalsi usneseni spadajici do kompetence NJ;
uvédomuje si a vyhodnocuje dopady svého rozhodovdni.

. 11 1 ZOHLEDNENi DOPADU ROZHODOVANI NJ

- O NJ nebere ohled na dopady svych rozhodnuti.

- O NJsivétsinou neuvédomuje dopady svych rozhodnuti, ale pfilezitostné mozné dopady zohledni.

1O N dopady svych rozhodnuti uvédomuje a bere je v potaz p¥i svém rozhodovani.

i O NI sidopady svych rozhodnuti uvédomuje a zohlediiuje je, svymi dalsimi aktivitami se snazi dale eliminovat ty

H nezadouci.
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1 11.2 VEASNE SCHVALOVANI VYSTUPU

u] Vystupy NJ jsou ¢asto schvaleny v nespravnou dobu, tj. bud pfili$ brzy nebo pfilis pozdé.

i O Nékteré vystupy NJ jsou schvaleny ve znatném zpozdéni & jsou schvaleny moc brzy.

1 O vétsina vystuptl je schvalena ve spravny moment, jen vyjimeéné dochézi ke zpozdéni.
O Vystupy NJ jsou schvalovany ve spravny &as.

i
! 11.3 SMYSLUPLNOST VYSTUPU NJ

1 O Vétsina vystuptl NJ (fady, usneseni, rozhodnuti, ...) neni v praxi pouzitelna a uzite¢na.

' Nékteré vystupy NJ jsou v praxi nepouzitelné nebo nejsou smysluplné.

i Vétsina vystuptl NJ je pouzitelna a je zietelny jejich smysl.

H Vsechny vystupy NJ jsou pouzitelné a je zietelny jejich smysl, jejich podoba je pfizplisobend jejich uzivateltim.
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11.4 SROZUMITELNOST VYSTUPU

O Vvystupy NJ nejsou stozumitelné a nabizi vicero moznosti, jak je pochopit.

Nékteré vystupy NJ jsou srozumitelné, ale mnoha jsou tézkopadna ¢i matouci.

Vétsina vystupti NJ je srozumitelna a jednoznacna, pouze obcas se vyskytne néco nesrozumitelného.
Vsechny vystupy NJ jsou srozumitelné a jednoznacné.

00a0

12. Vztah k Valnému snému

Kvalitni NJ napliiuje usneseni Valného snému, na konci volebniho
obdobi mu predklddd vysledky a hodnoceni své Cinnosti, pfipravuje
podnéty pro dalsi VSJ reagujici na aktudlIni vyvoj a potieby mezi snémy.

1 12.1 NAPLNOVANI USNESENI VS)

i O Vetsina usneseni Vs) jeignorovana i pfechazena, nepracuje se na jejich napinéni.

i O Vétsina usneseni Vs je respektovana a pInéna, nékterd jsou ignorovana a nepracuje se na jejich naplnéni.

1 O NJrespektuje viechna usneseni pfijata na VS a zajistuje jejich napnéni.

i O NJrespektuje viechna usneseni piijata na VS) a intenzivné zajistuje jejich napInéni bez zbyteénych odkladt.
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1 12.2 HODNOCENI PRACE NJ

' O NJsvou praci nehodnoti.

1 O NI se snai zpétné hodnotit svou praci pouze na konci svého obdobi a ptedlozit vysledek VSJ, k hodnoceni chybi

i ptedem stanovena kritéria.

i O NI sina zacatku obdobi stanovi kritéria hodnoceni své prace, na zakladé kterych provede hodnoceni a predlozi

: vysledek VSJ.

1 O NJpriibéiné hodnoti svoji praci podle pfedem stanovenych kritérii hodnoceni, vysledné hodnoceni predlozi VS.
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1 12.3 PRiIPRAVA NAPLNE VS)

E O NJ senevénuje pripravé nadchazejicich VSJ, necha jeho piipravu pouze na VR bez konkrétniho zadani.

1 3 NI se vénuje pfipravé VS pouze formalné a neaktivné (sesbira usneseni, doda potiebné zpravy, ...).

i O NI se aktivné vénuje ptipravé VSJ, v hnuti probéhne predsnémova diskuse, kterd je aktivné podporovana.

i O NJ aktivné piipravuje VSJ, vyhledava strategicka témata, v hnuti probiha véasna a aktivné podporovana

H predsnémova diskuse.
13. Komunikace se cleny hnuti
Kvalitni NJ cilené informuje hnuti o své ¢innosti tak, aby bylo mozné chdpat
rozhodnuti NJ, a to zejména zverejriovdnim zameérii NJ a vypovidajicich
zdpisti ze zaseddni ve skautskych médiich a osobnimi setkdnimi se Cleny.

1 13.1 JASNA PODOBA KOMUNIKACE NJ S HNUTIM

i O Nacelnictvo nema ujasnénou podobu komunikace své ¢innosti smérem k organizaci.

1 O Nacelnictvoma zvykovy rezim, jak komunikovat s hnutim.

i O Nacelnictvo ma ujasnénou podobu pravidelné komunikace do organizace.

i O Nécelnictvo mé jasnou podobu pravidelné komunikace do organizace, upravuje ji podle vysledki jejiho

, fungovani.
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1 13.2 KVALITA KOMUNIKACE

E (O Nacelnictvo s hnutim nekomunikuje nebo pouze obéas, netiplné nebo se zpozdénim.

i+ O Vétsina komunikace NJ se soustfeduje na vystupy ze zasedani a klicova usneseni.

i O Pravidelna komunikace NJ zahrnuje i dilezité informace tykajici se celkové prace NJ a nikoliv pouze vystuptl

i a usneseni.

i+ O Véez ptedchozi tirovné + Komunikace NJ zahrnuje té7 informace umozfiujici pochopit jeho rozhodovani a budouci

1 . v

1 zaméry.



(O Zezasedani NJ nevznikaji zapisy pro skautskou vefejnost.

O Ze zasedani NJ vznika zapis pro skautskou vefejnost, ale je &asto pfilig struény a nevypovidajici. Zapis je ulozen ve
skautské spisovné.

(O Zezasedani NJ vznikaji srozumitelné a vypovidajici zapisy, které jsou k dispozici ve skautské spisovné.

(O Ze zasedani NJ vznikaji srozumitelné a vypovidajici zapisy, které jsou aktivné zprostfedkovavany élentim hnuti.

O Clenové NJ se ke své funkci mezi skautskou vefejnosti nehlasi nebo nedokaze vysvétlit postoj NJ.

(O Nékteti clenové NJ vystupuji na skautskych akcich jako clenové NJ a predavaji obcas pti osobnich setkanich
informace o ¢innosti NJ.

(O Vétsina clentt NJ vystupuje pFi osobnich setkanich a na skautskych akcich jako ¢lenové NJ a predavaji pfi nich
informace o ¢innosti NJ.

O Clenové NJ komunikuji pravidelné se ¢leny organizace osobnim vystupovanim na rozliénych skautskych akcich.

14. Zastoupeni krajiiv NJ

Kvalitni NJ poskytuje platformu pro zastoupeni pohledil jednotlivych

krajii prostrednictvim jejich aktivnich zdstupcti, ktefi poskytuji

zpetnou vazbu do NJ na projedndvané materidly a ptijate zdveéry.

O Krajanci nepfinasi do ¢innosti NJ prakticky zadné podnéty.

(O Néktefi krajanci ptinasi do NJ zajimavé podnéty, které jsou diskutovany na zasedanich NJ.

O Krajanci pfipravuji materialy dle potfeb svych krajt, které jsou projednany na zasedanich NJ.

O Krajandi pfipravuji materialy dle potteb svych krajii. Predlozena feseni jsou prospésna pro fungovani celé organizace.

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
k
1
1
1
! O Krajanci nepfedavaji informace o &innosti NJ smérem na kraj, nejsou v kontaktu s KRJ.

1 O Vétsina krajanki v NJ pfedava informace svému kraji, ale nepravidelné nebo se zpozdénim.

i O vsichni krajanci v NJ piedavaji pritbézné informace svému kraji, néktei predavaji i podklady k rozhodnuti NJ.
i O Véichni krajanci predavaji svym organizaénim jednotkam informace o pfijatych zavérech a dtivodech k nim

H vedoucich.
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14.3 ZPETNA VAZBA Z KRAJU

O Krajanci nep¥inasi zadnou zpétnou vazbu z jejich regionti do NJ (k projednavanym materialéim, k &innosti, ...).
Krajanci piinasi zpétnou vazbu z jejich regionti do NJ se zpozdénim az na zdkladé schvalenych usneseni.

Vétsina krajankd pfinasi priibézné do NJ zpétnou vazbu od ¢inovniki z jejich regionti na projednavané materialy.
Vsichni krajanci ptinasi pribézné do NJ zpétnou vazbu z jejich regiontl na materialy a vystupy NJ.
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15. Image NJ

Kvalitni NJ je cleny organizace vnimané jako dobre pracujici
orgdn reaqujici na jejich potreby a ridici organizaci spravnym
smérem. Clenstvi v NJ je vnimdno jako prestizni.

O NJ ma velmi $patnou nebo zadnou povést.

(O NJje veelku tolerovano a nékteré jeho aktivity jsou dobfe hodnoceny a jiné nikoliv.

(O NJméKadnou povést a jeho rozhodnuti maji respekt u vétsiny clenti organizace.

O NJ mapovést dobie pracujiciho a respektovaného organu, ktery reaguje na potteby organizace.

(O Clenstvi v NJ si nevazi clenové NJ ani hnuti.

O enstvi v NJ je vétsinou &lentt vnimano pouze jako nezbytna funkce.

(O denstvi v NJ je mezi vétsinou ¢lenti organizace vniméano jako zasluzna ¢innost.

(O Clenstvi NJ je vniméno jako prestizni zaleZitost jak vétinou élenti NJ tak i ostatnim ¢leny organizace.



16. Autorita a reprezentovani NJ

Kvalitni NJ md ve svém Cele ndcelniky s pfirozenou autoritou
v hnuti, diky které NJ reprezentuji pri vhodnych ptileZitostech.

(O Nécelniky nikdo nezna, jejich nazory a postoje nejsou znamy nebo nikoho nezajimaji.
O Nécelnici jsou znami, jejich nézory a postoje nicméné znamy nejsou.

(O Nécelnici i jejich nazory a postoje jsou znamy.

O Nacelnici jsou vieobecné znami, jejich nazory a postoje jsou znamy a respektovany.

f
1
1
1
1
1
1
1
1
1
N NN NN NN N NN RN RN NN RN NN NN SN RN N NN NN NN RN N RN RN NN NN N NN RN NN NN NN RN RN RN RN RN RN N RN RN NN NN N RN R RN RN RN RN N RN RN NN RN N RN R RN RN RN RN RN RN RN R e
1 16.2 REPREZENTACE NJ V HNUTI

i O Nacelnici se nezabyvaji reprezentaci NJ v hnuti, nejsou nikam zvani nebo nikam nejezdi.

1 O Nacelnici jsou zvani na nékteré skautské akce a nékterych se ticastni.

i O Nacelnici jsou zvani na vyznamné skautské akce, kterych se ti¢astni.

i O Nacelnici se vyskytuji na riiznych skautskych akei, jak na pozvani, tak z vlastni iniciativy.

17. Organizace zasedani NJ

Kvalitni NJ md pro svd zaseddni predem pripraveny
program. Jedndni probihd v souladu s jednacim radem NJ,
je efektivné fizeno a je zaznamendn jeho priibéh.

17.1 PRIPRAVA PROGRAMU ZASEDANI NJ

Program NJ je sestavovan podle pfichozich materialil az tésné pted zasedanim.

Program je pfipraven doptedu podle doruc¢enych materiali, ¢asova dotace na projednavani bodil je
nepfiméfena.

Program je pfipraven doptedu podle dorucenych materiald, ¢asova dotace je upravena tak, aby se vse stihlo.
Zasedani je planovano s dostate¢nou ¢asovou rezervou na projednani jednotlivych bodl.

17.2 DODRZOVANI JEDNACIHO RADU NJ NA ZASEDANI

P¥i projednavani materialti neni dodrzovan Jednaci fad NJ.

Na zasedani je dodrZovan Jednaci ¥ad NJ pouze v zakladnich obrysech nebo pouze pfileZitostné.
Pfi zasedani NJ je vétSinou dodrzovan Jednaci fad NJ.

Jednani na zasedani NJ vidy probiha v souladu s Jednacim fadem NJ.

0a 00O
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17.3 EFEKTIVNI RiZENT ZASEDANI NJ

Projednavani jednotlivych bodl programu nema jasného moderatora a pevny ad, je chaotické a neefektivni.
Program fidi jeden moderator, ¢asto dochazi ke zmatklim, pfetahovani c¢asu ¢i zbyte¢nym diskusim.

Body programu maji svého moderatora, ktery projednavani fidi, ob¢as dochazi ke zmatkiim, pfetahovani casu
¢i zbytecnym diskusim.

Body programu maji svého predem znamého moderatora, ktery projednavani ¥idi, nedochazi ke zmatkim,
pretahovani casu &i zbytecnym diskusim.

0O 000

1
1
0 Z jednani neni pofizovan zaznam nebo je netpiny.

0z jednani je pofizovan zadznam, nicméné obsahuje chyby nebo neni snadno dostupny ¢lentim NJ.

i O Zjednani je pofizovan zaznam, ktery neobsahuje zadné chyby a je dostupny ¢lentim NJ.

1 O Véez piedchozi tirovné + Zaznam je piehledny a schvaleny naceniky, dostupny do sedmi pracovnich dnti po
1 jednaniNJ.
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18. Skautska legislativa
Kvalitni NJ md srozumitelné zpracované a aktualizované fidici
akty (fddy, smérnice aj.), ktere hnuti potiebuje ke své ¢innosti.

18.1 KOMPLETNOST A UZITEENOST RIDICICH AKTU

(O Existuji RA popisujici zakladni oblasti vnitiniho chodu organizace, aviak fada oblasti zlistava dlouhodobé
nefesena.

(O Veétsina oblasti je pokryta RA, existuji dlouhodobé nefesené oblasti. RA se dubluji nebo neodpovidaji
dllezitosti problematiky.

(O Vétsina oblasti je vhodné pokryta nékterym RA odpovidajici sily. Nékteré méné podstatné oblasti nejsou
dlouhodobé feseny.

(O Oblasti skautské ¢innosti jsou legislativné pokryty odpovidajicim uzite¢nym zptisobem usnadnujicim ¢innost
organizace.

18.2 SROZUMITELNOST A DOSTUPNOST RIDICICH AKTU

O Vétsina Fidicich aktt neni srozumitelna nebo dostupné &lentim organizace.

(O v idicich aktech je pouZivana nestozumitelna terminologie, existuje jejich vefejné dostupné centralni
ulozisté.

(O Veétsina RA je stozumitelnd, existuje centralni vefejné dostupna systematizace platnych Fidicich akttL.

(O Vétsina RA je stozumitelnd, existuje centralni vefejné dostupna systematizace RA v¢. jejich historie
aneplatnych znéni.

18.3 KONZISTENTNOST A AKTUALNOST RIDICICH AKTU

O v idicich aktech existuji zasadni nekonzistence (vzajemné si odporuji, nenavazuji na sebe, ...) & jsou
neaktudlni.

(O Vv idicich aktech existuji diléi nekonzistence ¢ jsou neaktudlni. RA nizsi sily nejsou upravovany do souladu
s akty vyssimi.

(O RAna sebe vzajemné navazuji a neodporuji si v zasadnich bodech, k aktualizaci dochazi se mirnym
zpozdénim.

O RAjsou vzajemné konzistentni, priibézné dochazi k aktualizaci v navaznosti na zmény v RA vy3si sily &i
vnéjsich vlivech.

18.4 NAVAZNOST RIDICICH AKTU NA LEGISLATIVU CR

(O RA nenavazuji na obecné zavazné normy, pripadné je s nimi v rozporu a nefesi fadu zakonem pozadovanych
oblasti.

(O RA fesi pouze nékteré oblasti vyzadované zakonem, v fadé oblasti nejsou v souladu se statni legislativou.

O RA upravuji vétsinu nezbytnych oblasti pozadovanych zdkonem, nékolik mélo oblasti neni v souladu se statni
legislativou.

O RA upravuji viechny nezbytné oblasti pozadované zdkonem, jsou s nim v souladu a vhodné jej rozviji.
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VYSVETLIVKY KE KRITERIIM

(vysvétlované pojmy jsou v dotazniku oznaceny podtrzenim)

1 1.5 KANDIDATI DO NJ 1 Jedna se pouze o volené ¢leny (ne krajanky). H
e e e e — e ——————— o - ]
1 i i 1 1
1 2.3 OBSAZENI PRACOVNICH . . P ; sy 1
: SKUPIN NJ : Externi experti = odbornici na danou problematiku mimo fady NJ. :
e e e e — e ——————— - ]
| 3.2 OBSAZENA 1 Nezbytné pro fadny chod = program, dospéli, organizace, hospodaten, fizeni |
, A KOMPETENTNI VRJ 1 Junaka. ,
P e e - 4
1 1 ., , $3x :_ .o . .o . « virsy 1
' 6.2 NAPLNOVANI PLANU NJ ! Bez vyraznych zpozdéni = oproti plivodnim plantim, neni potfeba pfilis :
H , zasahovat do harmonogramu. 1
e e e e e e e —————————— e el e e e e T P 4
1 7.1 RADA NACELNIKU 1 Rada nacelnikt (Rada NJ) = nacelnik, nacelni, mistonacelnik, mistonacelni. |
P L e e e e e e T 4
1 1 1
1 11.4 SROZUMITELNOST | . P si1e |
: VYSTUPU : Toto hodnoceni by mélo byt zejména od krajankii. :
e e e e e e e —————————— e e e e e e T T T 4
1 A A i 1 1
1 13.3 ZAPISY ZE ZASEDANI | . . " . |
: PRO VEREJNOST : Hodnotit podle nazoru vetejnosti. :
e e e e e e e —————————— T e e e e e T T T T 4
| 18.1 KOMPLETNOST ' i
H A UZITECNOST 1 RA = fidici akty. H
! RIDICICH AKTU ! !
e e e e — e ——————— - ]
1 1 1
b 18.2 SROZUMITELNOST | Systematizace = strukturované a systematické uspotadani RA véetné jejich |
h A DOSTUPNOST 1 historickych verzi h
v RIDICiCH AKTU v Y : v
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