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MiSTO UVODU

MILi CTENARI TETO PUBLIKACE,

jsme radi, Ze uvazujete o uspofdddni vzdélavaci akce a sdhli jste pfitom po této piirucce.
Je uréena pro zacinajici vzdélavatele a lektory, ktefi se napf. na okrese dohodnou, Ze chtéji
uspofddat vzdélavaci akei. M4 jasné, struéng, vystizné a pfehlednou formou pfedstavit, jaké
existuji druhy vzdélavacich akei, ukdzat, co véechno bude potieba zafidit pro zddrnou piipravu
kurzu, co bude potieba délat v jeho pribéhu i jak se vyporfddat se zdvére¢nym vyhodnocenim.
Podle toho jsme zvolili strukturu pfirucky, jejimz pojitkem je ¢asova linka. Jednotlivé kapi-
toly pfiblizné kopiruji pribéh price na vzdélivaci akci — od prvotnich Gvah, pfes piipravy,
po realizaci a uzavieni. I tak ale doporucujeme necist jednotlivé kapitoly az v situaci, kdy jste
s pfipravou skute¢ného kurzu pokro¢ili. Doporu¢ujeme se alespoii rimcové sezndmit s celym
obsahem publikace a pozdéji se k nému vybérové vracet.

Prirucka naopak neni psand pro zkusené instruktory. Nejde totiz o podrobnou publikaci,
kterd vyCerpd téma vzdélavacich akei do posledni informace. Checeme &tendfi poskytnout
pouze nivod, zédkladnich informace s odkazem na dal3i informaéni zdroje, uvést piiklady
dobré praxe a kontakty, kde 1ze proniknout jesté hloubéji do dané problematiky. Tém, kdo
se chtéji skautskému vzdéldvani vénovat hloubéji, doporucujeme ziskani instruktorské kva-
lifikace na nékteré ILS nebo IS.

V souladu s vyse uvedenym zdmérem byla zvolena jednotna struktura vsech kapitol. Kazdd
je uvozena obecnéjsimi tezemi k dané problematice a na jejim konci je sestaveno kratké
shrnuti v bodech, kde dochdzi k vypichnuti nejdulezitéjsich postfehii. Nédsleduje seznam
dalsich doporucenych informaénich zdroji, kde se lze o daném tématu dozvédét jesté vice
podrobnéjsich informaci. Casto nésleduji pfiklady dobré praxe od riznych zkusenych vzdé-
lavateld, které vim mohou s pofdddnim vasi nové vznikajici akce pomoci. Ziroven budeme
radi, pokud ndm piiklady dobré praxe pomizete rozsifit o své zkusenosti. Nejlépe sdilené
na vzdelavani@skaut.cz.

Na zavér jesté malé terminologické vysvétleni a upfesnéni. Pojmy kurz a vzdélavaci akci
bereme v textu jako synonymum. Podobné pracujeme s terminy lektor, instruktor a ¢len
tymu, i kdyzZ si pIné uvédomujeme, Ze ve skautském prostiedi mohou mit mirné jiné pojeti
v souvislosti s dosazenou kvalifikaci a roli na vzdéldvaci akei. V zdjmu Citelnosti textu od
téchto nuanci pfirucka odhlizi.

Nezbyvé nez vim poprit hodné tviréi atmosféry ve vasem tymu, nadsené a motivované
ucastniky a chut se neustéle sami vzdélavat.

Za autorsky kolektiv Filip Hlavinka — Mukoki, Martin Sovak — Cajoch (editori)
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JAK CiST TUTO PRIRUCKU?

Nisledujici texty jsou fazeny chronologicky za sebou tak, jak pfiblizné probihaji jednotlivé

kroky pii pripravé a realizaci vzdélavaci akce. Doporucujeme seznamit se alespoii rimcové

s obsahem celé pfirucky. Ziskite tim pfedstavu, ke kterym ¢astem bude vhodné se vritit po-

drobngéji. Jednotlivé fize piipravy kurzu se mohou rizné prolinat. I proto je dobré mit rim-

covou pfedstavu o celku pfedem a pak se postupné nofit do jednotlivych kroki. Nésledujici

schéma shrnuje faze pfipravy vzdélavaci akee, které rukovét popisuje.

4 . . N\
OVAHY PRED
NAROZENIM KURZU

4 . . N
PRED PRVNi PORADOU

4 N
TVORBA
A RIZENi TYMU

4 i N
CiLE KURZU
A PLANOVANI

a ™
DRAMATURGIE
A DYNAMIKA KURZU

4 L N
ORGANIZACNI
NALEZITOSTI
KURZU A NEZBYTNA
ADMINISTRATIVA

4 N
PROPAGACE KURZU
A PRUIMANI UCASTNIKD

4 Lo . N
VZDELAVACI
ROZMER AKCE

4 o . N
PROBEH AKCE

4 N
UKONCEN{ KURZU

. J

Pred kazdym kurzem je dilezité promyslet, nejen co mé kurz
piinést, ale i okolnosti v jakych md vzniknout.

Kazdd porada si zasluhuje piipravu pfedem, ta prvni zvlast.

Dobry kurz stoji na spolupréci lidi, ktefi si navzdjem rozumi,
dopliuji se a jsou schopni inspirovat G¢astniky kurzu.

Vyjasnéni si posldni kurzu a jeho celkovych i dil¢ich cilti je
vychozim bodem k jeho smysluplnosti, uzite¢nosti a také
k jeho vysledné podobé a identité.

Nejde jen o to napldnovat témata vzdélavacich program,
ale sestavit vée do takového komplexu, kde na sebe budou
jednotlivé programy vhodné navazovat, kde G¢astnici poznaji
néjakou linku nebo rozuzleni zépletky.

Pofadani kurzu s sebou nese i néleZitosti pfedepsané Ridem
pro vzdélavani a navazujicimi smérnicemi. Zde je vSe pre-
hledné shrnuto.

Jak a kde o kurzu informovat, ale i jak zachdzet s osobnimi
udaji uéastnika.

Pedagogicky ¢i andragogicky rozmér je podstatnou soucdsti
kazdé vzdélavaci akee. Vychodisko muze byt ve skautskych
kvalifikacich, v kompeten¢nich modelech, ale i v obecnéjsi
snaze rozvijet a pfedavat skautské idedly.

Nestadi kurz dobfe napldnovat a pfipravit. Je potfeba ho také
fidit. Realizovat programy, reagovat na vzniklé situace, a vie
prozit spole¢né s Gcastniky.

Zavér kurzu je dileZitou teckou za jednim piibéhem. Pro dcast-
niky mize podtrhnout celkovy dojem. Pro organizitory se s nim
poji jesté nékolik ukolu a piilezitosti, které pro né mohou byt
mimo jiné odrazem do dalsi price ve vzdélavini.




POMOCA INSPIRACE
Pro ty, kdo to mysli s roli skautskych vzdélavatelis vazné, doporucuje Gcast na nékteré ILS
nebo IS, které nabizeji kromé ziskani instruktorské kvalifikace velky zdroj inspirace.

Pokud budete potiebovat cokoli konzultovat nebo prosté poradit s pfipravou a realizaci
vzdélavacich akei, mizete vyuzit nabidku supervize ve vzdélavani nebo se miiZete obratit na
Kanceldt ustiedi, sekci vzdélavani vzdelavani@skaut.cz.



https://krizovatka.skaut.cz/organizace/vzdelavani/4303-supervize
mailto:vzdelavani%40skaut.cz?subject=

1. UVAHY PRED NAROZENIM
KURZU

Je mozné, Ze pokud ctete tyto fadky, uz mdte jasno v tom, Ze se u vds md narodit kurz.
Pak mizete tuhle kapitolu pteskocit. Anebo ji prolétnout a ujistit se, Ze véechna na-
znacend témata mdte vyjasnénd.

Pokud teprve zvazujete, zda se do kurzu viibec pustit, pak vam tato kapitola nabizi
pomoc s rozhodovinim a pfemyslenim na kiiZovatkdch cestou ke kurzu.



KRIZOVATKA PRVNI - JE TO VUBEC POTREBA?

Usporidat jakykoliv vzdéldvaci kurz, zejména pak kvalifikaéni, neni véc, kterd by se dala zvlad-
nout levou zadni. Stoji to nemdlo energie celého tymu a je klicové, aby to byla ve vysledku véc
kvalitni a ne takovd, kter absolventy spiSe od dalsiho skautského vzdélavani odradi. Vyplati
se na zaCdtku rozmyslet, zda je to skute¢né potfebnd véc.
Dost moznd se nachazite v nékteré z nésledujicich situaci:
a) Mlte energii a chut, mozn4 jste i §ikovnd patra. Uspofidat né&jakou vzdélavaci akei je
pro vis vyzvou.
Pak si zjistéte, jaka je aktudlni poptivka. Tedy jaké vzdéldvini je ve vasem stfedis-
ku/ okrese/ kraji zapotfebi a vyjdéte mu vstfic. Bylo by smutné pofddat vylet, kterého se
nakonec nechtél nikdo Gcastnit. Nejvétsi zdjem a poptdvka byva po éekatelském vzdé-
lavani, ale neni to pravidlem. Nékde kvalifikace nemusi byt problémem, ale hodil by se
semindf, ktery pomize oddilim v préci se stezkami, s vyménou zkusenosti, navdzanim
kontaktt apod.
Velmi dobfe zvazte, na co vase sily a zkusenosti sta¢i. Nemdte si dokazovat, Ze to zvlad-
nete, mite byt pfesvédceni o tom, Ze dokdzete nabidnout kvalitni vzdélavani.

b) Ve svém okoli vidite poptévku po vzdéldvini, na kterou je nutné reagovat.

To jesté nemusi znamenat, Ze méte porddat kurz. Je tfeba zvdzit, jaci lidé poptavku vznasi
a jaké vzdélavani je pro né to nejlepsi. Mladi za¢inajici ¢inovnici maji vyrazit nejlépe
na lesni kurzy, které jim nabidnou nad rimec dobrého vzdéldvani také moznost poznat,
jak vypada skauting jinde, intenzivni prozitky a posileni vazeb na skauting jako takovy.
Vikendové a zejména kratké kurzy jsou uréeny primdrné pro zkusenéjsi zdjemce, ktefi
mohou stavét na své zkusenosti a jsou realné limitovani ¢asem, ktery mohou skautskému
vzdélavani vénovat. Pfi rozhodovini o tom, jak budete reagovat na poptivku, méjte na
mysli, Ze cheete nabizet vzdy to nejlepsi, nikoliv nutné to nejdostupnéjsi a nejsnadnéjsi.
Uréité se také rozhlédnéte kolem. Jestli skute¢né v ramci vaseho nebo sousedniho kraje
neni kurz, ktery by bylo mozné zdjemciim doporucit? Neplanuje vas okres/ kraj poraddni
kurzu v nejblizsim ase? Bylo by $koda plytvat silami na néco, co soucasné déld nékdo
blizko vas.

KRIZOVATKA DRUHA - CO TO MA BYT?

Typ akee, na které budete pracovat asi vyplynul uz z pfedchozich Gvah. Pfesto je dobré mit
zakladni piehled o moznych variantach vzdélavacich akei a kvalifikacnich stupiid. Cekatelsky
a viidcovsky kurz budou asi témi nejcastéjsimi, pfesto se vyplati védét i o daldich moznostech,
nékdy odpovidaji aktualni situaci v jednotkach 1épe.

Zékladni popis systému skautského vzdélavini, tedy kvalifikaéni stupné a kvalifika¢ni
i nekvalifika¢ni akce, najdete v sekci vzdélavani na skautské Kfizovatce.

Pokud uz je jasné, do jaké akee se pustite, jako organizitory, tedy vzdélavatele, vis ale budou
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Jednak o pozadavcich na jednotlivé typy akei — tedy to, co musite jako vzdélavatelé splnit, aby
vade akce mohla probéhnout. Ur¢ité se proto podivejte do Radu pro vzdélavani ¢inovnic a ¢inov-

nikd (RVCC)), ktery zdvazné stanovuje parametry vzdélavacich akei, a tedy i vase povinnosti.
Urdité se seznamte je$té se smérnici ke vzdélavacim akcim pro aktudlni rok. Ta mj. upfesiiuje,

jestli mate k akei sepisovat projekt, a kdy mate akei nahldsit do skautISu. Kromé toho uréuje
vysi dotaci, které muiZete na akci Cerpat.

K podrobnym informacim, které najdete v fadu a ve smérnici, zde dopliujeme jen par
dil¢ich pozndmek ke specifickym typt akei:

Kdyz budete pofadat viiddcovské zkousky, respektive viidcovsky kurz se zkouskou, a zdjemci
budou sice zkuseni (znali oddilové praxe), ale zato nebudou mit sloZenou cekatelskou zkousku
lidi, muzete jim nabidnout slozeni CZ aVZ soucasné. Tim jim umoznite rychlejsi prachod
skautskym vzdgldvanim. Tato varianta se hodi pro uchazeée, ktefi jsou spise starsi, za sebou
maji vyznamnou zku$enost s vedenim, a z néjakého diivodu se dosud skautskému vzdélavani
nevénovali a zrychlenim vzdéldvaci cesty viznamné pomuZete tomu, aby napf. nezanikl oddil
kvili chybéjicimu kvalifikovanému vedoucimu apod.

Pokud budete porddat radcovsky kurz, bude vis zajimat, Ze tento typ akce nepatii mezi
vzdélavani, které se fidi Radem pro vzdélavani Einovnic a inovniki. Piiprava radcovského
kurzu se ale v mnohém podobd pfipravé vzdélavaciho kurzu. Takze miiZete pokracovat pod-
le této piirucky. Pokud budete chtit zddat o dotace, nepijde to pfes Odbor pro vzdélavani,
ale pres skautsky kraj, pod ktery spadd organiza¢ni jednotka zastitujici radcovsky kurz. Je
ale mozné, abyste radcovsky kurz propagovali v Databazi vzdélavacich akci. Pro zvefejnéni

v Databdzi vzdélavacich akei radcovsky kurz zadejte do skautISu tak, jak je to popsino déle
v této pfirucce.

K radcovskym kurzim mame jesté metodické doporuceni. Pokud to bude jen trochu mozné,
radciim nepfednasejte. Tedy nepfipravujte pro né deldf teoretické pfednasky, ale radéji je ucte
skautskou praxi tak, aby si ji osahali a z kurzu si dovezli fadu ndmétd pro ¢innost druziny.
Prestoze se radcové mohou podobat Cekatelim, Casto nemusi byt na vzdélavini formou del-
$iho povidani zrali. Vzdélavaci obsah radcovského kurzu by také nemél suplovat cekatelské
vzdélavini. Ml byt soustiedén na prici s druzinou a mél by pfinaset pouzitelné niméty
a inspirace. Utastnici si maji odvézt ndméty na ¢innost s druzinami a nadseni pro véc.

Ne vsechny vzdéldvaci akce maji Fadem nastavené pfesné parametry. MizZete naplanovat
i takové semindie a kurzy, nebo vymény zkusenosti, které budou vyhovovat potfebdm kon-
krétniho skautského regionu, konkrétni jednotky nebo konkrétniho okruhu lidi.

Seminare zpravidla nabizeji tematické vzdélavani — napf. semindfe k praci s jednotlivymi
vychovnymi kategoriemi, k prici se stezkami, k bezpe¢nosti, k vedeni a motivaci lidi atd.

Vymeény zku$enosti piedstavuji setkdni ¢inovniki, kterd jsou soustfedéné primarné na
dialog, vymeénu a sdileni zkuSenosti, hleddni spole¢nych odpovédi, posileni motivace apod.
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Ze strany Gcastnikd jde o Casto velmi dobfe hodnocené a cenéné formy vzdélavini, které
mohou také posilovat vztahy a vazby v rdmci jednotky, kraje apod.

Pfi pofadani jakéhokoli typu vzdélavaci akce miZete také vyuzit nabidku tzv. Vzdélavani
na kli¢, coz je nabidka konkrétnich vzdélavacich programi, které si na svij kurz muzete
»objednat®.

KRIZOVATKA TRETi - JAK TO MA VYPADAT?

Formity kurzi jsou riiznorodé. To, pro jakou formu se rozhodnete, bude zilezet nejen na
vis, ale také na charakteristice ucastnikd, pro které kurz pfipravite. Uvddime zde pozndmky
k zikladnim formdtim vzdéldvacich akei, nad kterymi miiZete zvazovat, co bude nejvhod-
néjsi pro vasi situaci.

KURZ S TABOROVOU CASTI

— Casové zpravidla nejnarocnéjsi format kurzu. Charakterizovan cca tydenni hlavni
¢asti kurzu, ktery mohou doplnovat vikendy/semindfe pfed a po. Zpravidla mluvime
o tzv. lesnich kurzech. Aby kurz mohl byt formélné nazyvin lesnim, musi naplnit pod-
minky dané fadem pro vzdélavani.

- Vyhody kurzu: MozZnost intenzivné pracovat s u¢astniky. Taborové ¢dst umoziiuje naplno
vyuzit dramaturgii kurzu a dynamiku skupiny u¢astnika. Na u¢astniky ma zpravidla vy-
znamny motivacni a formujici efekt. I z tohoto diivodu tento formét kurzu doporucujeme
k dcasti zejména pro mladé zadinajici ¢inovniky, kterym mize kurz vyznamné pomoci
i v osobnostnim ristu a motivaci do ¢inovnické sluzby. Nevadi tolik horsi dostupnost
mista kondni, kdyz se tam nejede jen na vikend.

~ Nevyhody kurzu: Casové naroénost pro téastniky i instruktory. Vy3si naroky na instruk-
torské schopnosti tymu.

VIKENDOVY KURZ

— Slozen zpravidla z 2—5 vikendd, pfi¢emz nékteré kurzy vyuzivaji prodlouzenych vikendi
(napf. se stdtnimi svétky).

— Obecné Ize fici, Ze pro vidcovsky kurz bude vhodné poéitat s vice vikendy nez u Cekatel-
ského kurzu. Pokud chceme mit dost prostoru pro vzdéldvaci programy, které uchazede
piipravi k ziskani dané kvalifikace, ale také pro doplikové programy ve formé vymény
zku$enosti, motivaéni programy apod.

— Vyhody: U pracujicich d¢astnikd (i tymu) neni potfeba cerpani dovolené. Obecné lepsi
Casové dostupnost.

— Nevyhody: Pfi mensim poctu vikendu je ndro¢né vtésnat potfebny obsah kurzu. Na za-
Catku kazdé ¢ésti je potfeba vzdy znovu nastartovat dynamiku kurzu — naladéni u¢astnika
na kurz, rozproudéni skupiny apod. a to sebere néjaky ¢as. Pokud neméte kurz na blizké
zdkladné, dojizdéni na jednotlivé vikendy finan¢né a zpravidla také Casové ndrocnéjsi
pro Gastniky i pro tym.
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SEMINARE

— Zejména ve vét§ich méstech, kde 1ze pfedpoklddat vétsi koncentraci u¢astniki, pfichd-
zeji do tvahy odpoledni ¢ vecerni semindfe. Kurz maze tvofit fada takovych seminafd,
nebo mize jit o kombinaci vikendi a seminafi. Seminafe jsou zpravidla vénované
konkrétnimu tématu.

— Vyhody: Nevyzaduje od ¢astnikd najit volné vikendy nebo dovolenou pro kurz.
Zpravidla men3{ finan¢ni ndklady na zajisténi kurzu. Dobfe vyuzitelni externi lektofi
na jednotlivd témata

— Nevyhody: Reilné pouze ve vétsich méstech, kam maji dcastnici blizko. Neni moznost
piilis pracovat s atmosférou kurzu a dynamikou skupiny Gcastnikii — malé pfilezitosti
k neformélnimu seznamovéni a povidini, vyméné zkusenosti. Spise maly motiva¢ni

efekt.

POZNAMKA K DELCE KURZU

Celkova délka kvalifika¢nich kurzi je pfimo ovlivnéna obsahem kvalifikace, kterou chce
kurz predat a také ovéfit. Cim kratsi kurz udélate, tim vice samostatné prace nejspis padne
na Ucastniky v jejich daldim Case (samostudium, zpracovini domacich ukold, e-learning,
webinéfe apod.). Pokud o tom nejsou t¢astnici informovéni pfedem, miiZe to pro né byt
demotivaéni. I pro tym je ndroéné se nejen piipravovat na kritky kurz, ale také doprovizet
ucastniky pii jejich plnéni samostatnych ukoli.

Je také mozné usporidat pouhé zkousky (cekatelské, viiddcovské) bez piipravného kur-
zu. Pozadavky ke zkouskdm jsou ale nastaveny tak, Ze je nelze dobfe ovéfit pouhym ustnim
¢i pisemnym prozkousenim za jeden den. Nékteré pozadavky jsou dovednostni, uchazec¢
musi svou zpusobilost prakticky prokdzat (napf. to, Ze je schopen pfipravit a odvést néjaky
program) apod. Cim méné Casu je vénovino ovéfovini na akei, tim vice je domicich tkoli
pro uchazece. Kratké zkousky ¢i kurzy byvaji pro zdjemce Casto atraktivni, ale také jich ve
vysledku velké procento kvalifikaci neziskd, protoze si nedokdzi najit ¢as na zpracovani po-
tiebnych dkol a podklada.

Oveéfovéni bez pfedchoziho kurzu je také ndro¢né pro zkusebni komisi. Ta md moznost zis-
kat velmi mélo vstupnich informaci o urovni znalosti, dovednosti, ale také o postojich ucastni-
k. Pofdddni takového typu akce proto doporucujeme jen zkusenym zkusebnim komisafim.

U krétkych kurza ¢i pouhych zkouskach je potfeba zvazovat, jaké cilové skupiné lze tento
formit vzdélavini nabizet. Mladi za¢inajici ¢inovnici, ¢asto jesté v roverském véku, potiebuji
zejména Cerpat inspiraci, nasit zdklady pro svou dal§i praci, vyjasnit si a ukotvit své dalsi smé-
fovani v organizaci apod. To jsou véci, na kterych pak mohou déle stavét a byt tak platnymi
hybateli oddilii a stfedisek. Na kratkych kurzech, nelze tohoto efektu dost dobfe dosihnout.




KRIZOVATKA CTVRTA — ZVLADNEME TO UDELAT DOBRE?

Kvalita vzdélavani md vyznamny vliv na dalsi ¢inovnickou cestu G¢astniki. Kazd4 vzdélavaci
akee, kterou ¢lovék absolvuje, je dulezitym kaminkem do mozaiky jeho motivace do budoucna.
Kdyz odjizdi spokojen, s pocitem smysluplné investovaného ¢asu a vlastni energie, je to dobry
piedpoklad k tomu, Ze ve vzdélavini bude pokracovat pfipadné bude k ucasti na skautském
vzdélavini motivovat dalsi lidi kolem sebe.

Z nékterych akei ale ob¢as pfijizdi i nespokojeni ucastnici. Nékdy je to zpisobeno mizivym
piinosem pro jejich praxi, jindy nevhodnym pfistupem tymu akce vii¢i G¢astnikim — nepart-
nersky pfistup, poucovini namisto provizeni apod.

MEéjte na mysli, ze pracujete s dospélymi ¢i dospivajicimi, ktefi uZ sami mohou byt diky
své zkudenosti nositeli zajimavych vzdélavacich obsahu a vasimi partnery.

Nez se tedy skuteéné pustite do piiprav, zastavte se a poctivé si odpovézte na to, kolik
energie a poctivé odvedené price jste schopni piipravé akce vénovat. A také zda vase zku-
$enosti a schopnosti odpovidaji tomu, co cheete nabidnout. Nebojte se vyuzit zkusenéjsich
instruktort ve svém okoli, pfizvat je ke spoluprici, je to i pro vés jedine¢nd pfilezitost ucit
se. Pfipadné zvazte, zda vy sami nejprve nemdte absolvovat potiebné vzdélavani, napf. ziskat
instruktorskou kvalifikaci, nez se do nééeho vétsiho pustite.

KDE LZE ZISKAT INFORMACE A RADU \
Pii uvazovini o vzdélavacim kurzu se vim mohou hodit tyto zdroje informaci:

> Rad pro vzdélavani ¢inovnic a ¢inovnikdl (RVCC))

Smérnice ke vzdélavacim akcim na pfistudny rok (vychdzi kazdy rok nova)

Smérnice k opravnéni vzdélavatelil ke zkouseni

Ptehled smérnic a dalSich dokumenti ke skautskému vzdélavani

Moznost konzultovat zimér s Odborem pro vzdéldvani a vyuzit supervizi zkuse-
nych vzdélavateld

> Databaze vzdélavacich akci na K¥iZovatce

> Nabidka Vzdélavani na kli¢

— _
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2. PRED PRVNI PORADOU

Vyhodnotili jste, Ze podobny kurz, jaky chcete uspotddat, nikdo v okoli nenabizi a vy
jej cheete a potiebujete uskuteénit. Vite, jestli chcete mit kurz vikendovy nebo lesni.
Prolistovali jste si Rdd pro vzdéldvini ¢inovnic a ¢inovnikd, v kostce vite a tusite, co
budete muset po organiza¢ni strance zaiidit. Mdte okolo sebe partu nad$enci, ktefi
do toho chtéji jit s vaimi. Chcete uspofddat prvni poradu nové vznikajiciho tymu
a zjistujete, Ze mdte vice otdzek nez odpovédi a nové a nové otdzky vis stile napadaji.
V této kapitole se pokusime vSechny nejcastéji kladené otizky shrnout a nabidnout
vam moznou cestu k jejich odpovédi.



Zikladnim stavebnim kamenem kazdého dobrého kurzu jsou jeho instruktofi a ucastnici.
Kladete si proto otdzku, kde dobré a kvalifikované instruktory sehnat? Jak sestavit spravné
fungujici tym, aby se zde demokraticky tiibily nazory, a zdrovei jste tahli za jeden provaz?
Jaké typy instruktori je potfeba v tymu mit, abyste se navzajem dopliiovali? Kdo tym povede?
Nipady a inspiraci jak na to, miiZete Cerpat v kapitole 3. Tvorba a fizeni tymu.

Jesté, nez se poprvé sejdete na spolecné poradé, tak uz uvazujete o tom, pro koho je kurz
urcen. Pro jakou vékovou kategorii a jestli je tohle hledisko pro vis vibec dilezité? Pro jak
zkusené vedouci? Pfi té piilezitosti vis napadd, Ze bude potfeba spustit néjakou propagaci
a oslovit potenciondlni ucastniky vaseho kurzu? Vlastni web, skautlS, Facebook, Instagram,
kterd z téchto platforem je pro vés nejvhodnéjsi? Jak a kdy se informace o vasi akei dostanou
do centrilni Databédze vzdéldvacich akci? Pravé vsechny tyto véci byste méli alespoii v zd-
kladnich rysech na prvni poradé probrat, urcit si ¢lovéka, ktery za né bude zodpovidat. Nase
rady a doporuceni najdete v kapitole 7. Propagace kurzu a pfijimani ti¢astnikd.

Na prvni poradé se urcité budete bavit o sméfovani a cilech vaseho kurzu. Budete si chtit
pojmenovat, v éem jste specifiéti oproti jinym kurzim, co nabizite pfihldSenym ucastnikiam,
respektive jaky je profil vaseho absolventa. Budete zdroven chtit, aby cile, které si sméle
stanovite, byly méfitelné, jinak feceno, abyste si na konci kurzu mohli objektivné Fici, co se
vdm podafilo nebo naopak nepodafilo naplnit. Navod na to, jak se s tim vypofddat najdete
v kapitole 4. Cile kurzu a planovan.

Vsechny smélé pliny a vize bude potfeba zasadit do redlného prostiedi a pfetavit je do
praxe. Jiz na prvni poradé budete fesit, co vSechno musite udélat pro schvileni kurzu? Budete
si muset odpovédét na otdzky, kdo bude pofadatelem kurzu nebo z jakych finanénich zdroju
vSechno zaplatite? Pokud jste se rozhodli pro uspofddani vzdélavaci akce, tak budete pro-
jednévat, kde seZenete instruktory a ¢leny zkusebni komise s patfiénym vzdélanim. Pomoci
s odpovédmi na tyto i na mnohé jiné otizky by vim méla pomoci kapitola 6. Organizaéni
nalezitosti kurzu a nezbytna administrativa.

Prévé vzdélavaci rozmér vami pofddané akee, pokud jste se pro néj rozhodli, je dilezi-
ty a kli¢ovy. Poprvé v Zivoté jste se setkali s pojmem kompetence? Zatim to je pro vés cizi
a ponékud odtazité slovo a chtéli byste se o tom dozvédét vice? Jiz na prvni poradé se chcete
v tymu pobavit o formdch pfeddvini kompetenci. Je lepsi pfedndska, workshop, individudlni
rozhovor s lektorem, G¢ast na psychologicky naroéném programu, splnéni doméciho ukolu,
vyfeseni modelové situace nebo vytvofeni myslenkové mapy? Jak zvladnout skutecnost, Ze
kazdou kompetenci je potieba piedat, nechat u¢astniky si ji vyzkouset a potom si ovéfit, ze
ji GCastnici vaseho kurzu napliuji? Ndpomocné by vim v tomhle ohledu méla byt kapitola
8. Vzdélavaci rozmér akce.

Nez se poprvé sejdete na spolecné poradg, urcité stoji za to nastudovat si vice informaci
o dramaturgii a dynamice kurzu. Pfipravili jsme pro vis kapitolu s ndzvem 5. Dramaturgie
a dynamika kurzu, kterd by vim méla v tomto ohledu pomoci. Pokusime se vim dét nd-
vod k tomu, jak vhodné posklddat programy nebo jak pracovat s gradaci kurzu. Pomizeme
vim ziskat odpovéd na otdzku: Jak pracovat s Cervenou niti (symbolicky rimec), kterd vie
vhodné propojuje a spojuje? Pfedstavime vam piiklady ritudlii a praci se symbolikou kurzu.
Doporucujeme mit v zdkladni lince promyslené vyse uvedené, aby bylo na prvni poradé o ¢em
jednat a diskutovat. Mit napldnované, v jakém sledu budete vse potfebné projednévat a hlavné,



kam chcete dané véci posouvat. Pi pldnovini potom nezapomerite ani na takové bézné véci,
jako je odpotinek a relaxace instruktord (jak na poradich, tak na akci samotné). Urcité vés
samotné napadne mnoho vhodnych aktivit, které k tomu mohou vést. Pfidejte také prostor
pro vzdjemné se sebepozndni i sezndmeni se navzdjem, stejné jako na prostor pro ,obycejné*
popoviddni si o véem mozném i nemozném.

Ziroven plati, a bude to v pfiru¢ce zminéno jesté nékolikrit, Ze pokud si nebudete s né¢im
védét rady, pii pldnovini, samotné realizaci nebo pfi vyhodnoceni kurzu, nevihejte se obratit
na Odbor pro vzdélavani (Ov¢in).

SHRNUTI

Zikladnim stavebnim kamenem kazdého dobrého kurzu jsou jeho instruktofi a dcastnici —
vénujte tedy jejich vybéru maximalni pozornost.

Jasné si nastavte transparentni pravidla pro pfijimini ucastniki na kurz, komunikaéni
kandly smérem ven i zodpovédnou osobu za tuto oblast.

Nepodceiite promysleni identity a cili vaseho kurzu.

Jasné si pojmenujte vechny praktické provozni ndlezitosti kurzu a uréete odpovédné
osoby za jednotlivé oblasti.

Sezente si dostatek informaci o kompetencich, forméch jejich pfedavani a ovéfovini.

Berte dramaturgii kurzu a préci s jeho dynamikou jako vase pomocné berlicky, a nikoliv
jako zed, kterd je postavena proti vim.

Pii plinovini prvni porady nemyslete jen na organiza¢ni zalezitosti porady, ale také na
odpocinek a relaxaci instruktord, sebepozndni i pozndni se navzdjem a prostor pro vzdjemné
popoviddni si.

Pokud si s né¢im nebudete védét rady, obratte se s divérou na Odbor pro vzdélava-
ni na vzdelavani@skaut.cz. Pfipadné muzete vyuzit nabidky supervize ze strany zkuSenych

vzdélavateldl.

PRIKLADY DOBRE PRAXE

0SOBNi VODCOVSKE KOLECKO

Jesté pred tim, nez zaéne kazdy roénik kurzu, se snazi viidce kurzu kazdého z instruktora
a ¢lent realizaéniho tymu oslovit a individualné s nim probrat, jak si on osobné piedstavuje
svoje ptisobeni na dal$im ro¢niku. Pobavit se s nim tvafi v tvf, mezi ¢tyfma o¢ima, jak to on
sdm citi. Jakd jsou jeho o¢ekavini, a naopak jaké obavy. Ziroveri na zahajovaci poradé probihd
program, ktery znovu déva pfileZitost oéekdvini a obavy pojmenovat. Zejména pojmenovini
obav je pro viidce kurzu kli¢ové, aby mohl hledat cesty k odstranéni pfi¢in, které k obavim
vedou. Pokud se napfiklad v odpovédich ¢asto objevuje, Ze se instruktofi boji, Ze budou na
programech sami, vice akcentujeme préci na programech v pracovnich skupindch.
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3. TVORBA A RIZENi TYMU

Piiprava a realizace vzdéldvaciho kurzu neni projekt pro jednotlivce. Nejen Ze to
obndsi opravdu hodné préce, ale je dobré, aby se kolem kurzu odehrdval myslenkovy
kvas, dialog o vSem, co se kurzu tyce. K tomu patii i rozdéleni price a zodpovédnosti,
zajisténi vice odborniky, ktefi budou na kurzu pieddvat zkusenosti, pfipadné shro-
mdzdéni vice zajimavych osobnosti. Resenim neni jakdkoli skupina zdjemcii o orga-
nizaci kurzu, ale skupina viceméné sladénd, spole¢né usilujici o dosazeni cile, ktery
je spole¢né sdileny. Takovou skupinu nazyvime tymem.



0 TYMU

Dobry tym dokédze mnohem vic nez nahodna skupina lidi, nebo jednotlivec. Staéi se podivat
na tym zachranafu, sportoved, nebo téeba hudebni skupinu. Je to zejména proto, Ze si velké
a slozité ukoly umi rozdélit na mensi a jednodussi. Na takové ikoly se pak zaméfuji vhodni
Clenové tymu. Aby si nepfekazeli, ale synergicky se dopliiovali, zapojuje tym do hry vhodny
zplsob pldnovini, fzeni a komunikace. Vyznamny prvek podporujici prici tymu je pFatelskd
atmosféra spojend se vzdjemnou divérou.

VINIK TYMU A JEHO ZIVOTNI CYKLUS

Mozni uz zéklad tymu pro vés kurz mite, ale mozna budete vhodné spolupracovniky teprve
shanét. Doporuceni k tomu, kde a jak sehnat vhodné spolupracovniky nabizi skautska per-
sonalistika. Podobné mtiZete vyuzit také doporuceni k domlouvani spoluprace, aby viichni

védeli, nejen co bude pfedmétem spoluprice, ale také jak dlouhad asi bude a jak ji spole¢né
vyhodnotite.

I'kdyz spolupracovniky mite, na pocitku mizZete byt jen nesourodou skupinou lidi, ze které
se dobry tym stane az postupem &asu, béhem pfiprav a realizace akce. Pfeména na skute¢né
dobry tym, mizZe trvat i nékolik let. Proto v mnoha ohledech neni nutné tla¢it na pilu. Ano,
potiebujete pokryt dileZitou agendu akee, ale to neznamend, Ze to pijde hladce hned od za-
catku. Je dobré mit jasnou predstavu o tom, jak by mél tym idedlné fungovat a jakym smérem
by se tedy mél rozvijet. Stejné tak je potfeba umét zatdhnout za zachrannou brzdu, pokud
je skupina lidi ve stavu, kdy neni schopna zajistit ani to nejnutnéjsi pro konani akce. Mezi
tim je ale pomérné §iroky manévrovaci prostor, kdy akce funguje, spole¢nd price vim davd
smysl, ale zdroven vite, Ze jesté chvili potrvé, nez z vasi skupiny bude opravdu dobry tym.

Ve svém vyvoji od nesourodé skupiny, bude tym pravdépodobné prochédzet témito fizemi:

Vznik tymu

Aby mohl tym vzniknout, potfebuje nejen néjaké ¢leny, ale také tikol. Na zacitku tedy
mite bud partu lidi, tfeba kamaradi, ktefi by radi néjakou akeci uspofadali. Nebo mite tkol
usporddat akci, napfiklad ¢ekatelky na okrese. Pokud mite lidi, shanite kol a naopak. Do
zaCitku prosté potfebujete oboje, byt v nesourodé formé.

Pied zahdjenim préce

Pravdépodobné vis éekd bouflivé obdobi, kdy se rozdéluje, kdo a co bude mit na starost
a jakd bude jeho pozice v tymu (role, specializace). Jde to ruku v ruce se zacdtkem planovani,
kdy vezmete velky slozity kol (pofddani vzdélavaci akce) a zalnete jej délit na mensi ¢dsti
(bude potteba udélat program, uetnictvi, zajistit zakladny atd.). Pokud tym vasi akce vznikl
spontinné (pojdte kamaradi, néco podnikneme), miize byt jednim z problémi pokles nad-
Seni, kdyz se ukdze, kolik je to vlastné price. Pokud jde o tym, ktery vznikl spi§ na zakdzku
(napt. stedisko potiebuje uspofddat vzdéldvaci akei pro své ¢inovniky) bude pravdépodobné
potieba seznamovéni jednotlivych ¢lent. Nékdy se miize ukdzat, Ze nejsou naladéni na vzd-
jemnou spoluprici.
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Fungovini tymu

Kdyz piekondte prvni fize vyvoje, situace se trochu uklidni, ¢lenové skupiny najdou své role
a tkoly. Akce se plénuje a pozdéji i realizuje. Tym se méni a vyviji i béhem svého fungovéni,
vétsinou ale uz klidnéjsim tempem. Diky pocite¢nimu vyjasiiovini nejriznéjsich kontextd
kolem akce, ted mize probihat vie o to 1épe. Né&jaké zmény mohou nastat, ale jsou spojeny
vétsinou s tim, Ze nékdo nezvlddd svou roli, nebo Ze se vyskytnou postupem ¢asu vztahové
problémy, popfipadé dojde k zdsadni uddlosti, kterd zméni zaddni a beh akee.

Konec spoluprice tymu

Pokud se tymu podafi tkol splnit (uspofadat a realizovat akei), nebo se skupina dostane
do stavu, kdy neni schopna v plnéni ikolu dale pokracovat, aktualni spolupréce vlastné kondi.
Mizete se rozejit. Ale mizete se dohodnout na dal§i spolupraci. T¥eba na dal§im ro¢niku
akce, nebo se vrhnout na zcela jiny tkol. V takovém pfipadé dochdzi k ,.evoluci® tymu — tym
se zméni, ale ve své podstaté pokracuje ddl, mize stavét na spole¢né prozitém, vykonaném.
Pokud se tym rozhodne nepokracovat a bude potfeba uspofadat dalsi akei stejného, nebo po-
dobného zaméfeni, musi dojit k ,,revoluci a bude potieba ziskat novou skupinu lidi. I takovy
novy tym muze v mnoha ohledech Cerpat ze zkusenosti toho pfedchoziho.

SPECIALIZACE, KVALIFIKACE A TYMOVE ROLE

Jednou z charakteristik tymu je schopnost jeho ¢lent zastavat rizné role a specializace. Muzete
se setkat s vice piistupy k tomu, jak tymové role pojmenovat, rozdélovat, jak je vyuZivat ve
prospéch tymu a jak je pfeddvat.
Nékteré piistupy se zaméfuji na jedince (jaké md vlastnosti a schopnosti), popiipadé na to,
jaky je mezi ostatnimi v tymu (jestli je tymovy hra¢ a jak se to projevuje). Tyto socialné-
-psychologické typologie neni pro zdkladni fungovani tymu potfeba znit. Pomoci vim mohou
ve chvili, kdy tymu, néco chybi, popfipadé jej chcete déle rozsifovat a rozvijet, ale nedafi se
podle svého tviirce Mereditha Belbina http: // www.belbin.cz.

Pro praktické fungovini tymu na akei budete nejspis§ pracovat také s provozné vykonnym

rozdélenim roli, jako je napfiklad viidce, kuchaf nebo fotograf — tedy role rozdélené podle
toho, jaké ukoly dany clovék plni.

Diulezitou roli je pochopitelné vedouci tymu, viidce akce. Ten nese zodpovédnost nejen
za vnitini fungovani tymu, ale je hlavnim nositelem zodpovédnosti za pofidanou akci jako
celek. Je vhodné, aby mél nejméné jednoho zastupce. Pro vlastni zastupovini, pro moznost
rozdéleni si agendy spojené s vedenim tymu a akce, i pro moznost sdileni problémi. Jisté
neni nutné, aby vedouci vystupoval jako zvldst postaveny ¢len tymu. Zvlast tehdy, kdyz je
tym sehrany a jeho ¢lenové se podileji na spole¢ném planovani. Je ale velmi vhodné, aby se
vedouci tymu osobné podilel na realizaci programu a byl v pfimém kontaktu s ucastniky, aby
ve své roli nebyl odtrzeny od kurzovniho déni.

Dalsi roli je u vzdélvacich akei instruktor, vzdélavatel, lektor. Tedy ¢lovék, ktery se podili
na celkovém nastaveni kurzu, na nastaveni atmosféry, ale také pfipravuje a realizuje vzdé-
lavaci programy.




Dile jsou tu role, které maji na starost administrativu véeho druhu. Za zminku stoji ur¢ité
hospodaf, ktery se stard o ucetnictvi a finance. Nékteré kurzy maji jednoho ¢&i vice tajemni-
ki, ktefi maji na starost piihlasky ucastnikd, psani projektu, pfipravu rozpisi dne apod. Na
jinych akcich tuto agendu pfebird vidce nebo jeho zistupce.

Specifickou roli mé také zdravotnik. Nejde jen o to, Ze vi, kde je 1ékdrnicka a umi ji pouzit
(to by méli v podstaté vsichni instruktofi). Idedlné by mél fesit i prevenci a upozoriiovat na
zdravotni rizika v plinu akce, nedostatek spanku ucastnika apod.

Pokud budete potiebovat vétsi MTZ (materidlné technické zabezpeleni), hodi se spravcee
vybaveni. Tato role se miZe riiznit podle typu akce. Nékde je tfeba mit spiSe ¢lovéka zrug-
ného, ktery se umi postarat o rizné néfadi, jindy spiSe technicky zaméfeného, ktery rozumi
elektronice a podita¢im. V nékterych pfipadech jsou potieba oba.

Rada akei potiebuje také Elena, ktery se stard o stravovéni. Vézte, ze $patny kuchaf miize
doslova pokazit celou, jinak skvéle napldnovanou a realizovanou akei. U vétsich akei bude
moznd potfeba cely kuchaisky tym (pfetéZovat kuchafe mize byt chybou tymu), poptipadé
i zasobovac.

Existuji samozfejmé i dalsi role, které muzete pfibrat do tymu, aby se vim lépe pracovalo,
ale zéroveri jde o agendu, kterou si Casto v tymech bere na starost nékdo z jiz zminénych
provoznich roli. Zejména u vétsich vzdélavacich akei doporucujeme obsadit jesté tyto role:

,2Mediator“

Nékdy opomijenou roli je nékdo, kdo je schopny fesit niladu na kurzu a vztahové zalezi-
tosti. Takovy ¢lovék musi byt vyrazné empaticky, pisobit divéryhodné a idedlné by se mél
orientovat i v psychologii. V nékterych tymech takové véci fesi zastupce vidce.

»2Animator*

Zajistuje vypliiovy program na odreagovéni (kritké hry, vylety apod.) a doslova ucastniky
rozpohybovavd. Role, kterd byva Casto svéfovina instruktorim elévim. Neni Gplné nutné
jej v tymu mit, ale mize vyrazné ulehdit praci instruktortim, ktefi pfipravuji hlavni ¢dst

programu.

yDramaturg”

Neékdo, kdo bdi nad harmonogramem celé akce. M4 pfehled o vSech programech a ak-
tivné se zjistuje, zda vSe probihd jak m4 a fesi pfipadné komplikace. Tuto roli asto zajistuje
vidce akee.

Existuji i role jako ceremonidf, fotograf, fidi¢, hudebnik a mnohé dalsi, které ale spise vyply-
nou z toho, co za akei pofédate a zda na to potiebujete specidlniho clovéka. Cim je tym a akee

mensi, tim je samoziejmé pravdépodobng;jsi, ze budou tak trochu vsichni délat viechno.

Tymové role a kvalifikace z pohledu RVCC]

Na nékteré typy vzdélavacich akei, budete potfebovat cleny tymu s odpovidajici kvalifikaci,
danou Rédem pro vzdélavani Cinovnic a cinovniki. U kvalifikacnich kurzi budete muset také
sestavit zkusebni komisi, kterd mize, ale nemusi byt sloZena ze ¢lent tymu. Vice se o zkusebni



komisi a pozadavcich RVCC] dozvite z kapitoly 6. Organizaéni nalezitosti kurzu a nezbytna

administrativa a v samotném fadu.

Hosté, ucastnici a dalsi pomocnici tymu

V pfipadé Ze mate dobry tym, jste schopni pokryt veskerou béznou agendu vasi akce a tieba
i néco navic. Mohou se ale vyskytnout ikoly, na které tym nestadi, at jiz svymi schopnostmi,
kvalifikaci nebo tfeba po¢tem. Nemusi byt na skodu, kdyZ tymu vypomuze externista, nebo
i zkugeni Gcastnici. Na akci to mize zdroven pfinést vétsi rozmanitost.

Role hostt mize byt velmi réiznorodd. Od pozvini vyznamné osobnosti na vecerni debatu
u ohné, pfes odborniky, ktef{ pro vis pfipravi lanové aktivity, az po ¢leny zkusebni komise.
Cim je role hosta dilezitéjsi, tim je podstatngjsi, aby jej nékdo uvedl do kontextu celé akee.
Pomohl mu vstfebat aktualni atmosféru a sezndmit ho s tim, co bezprostiedné souvisi s jeho
tkolem. Idedlni je, kdyZ mohou G¢astnici poznat hosta pfed tim, nez se s nim setkaji pfimo
pfi jeho programu. Zasadni to miZe byt zejména u zkusebni komise. Ucastnici budou nejspis
reagovat odli§né, kdyz budou sklddat zkousky u nezndmé osoby, nez kdyz je bude zkouset
nékdo, koho znaji.

Na programu se mohou v mnoha podobéch podilet i sami u¢astnici. Na nékterych ak-
cich vypomahaji s béznymi technickymi zileZitostmi (vafeni, iklid apod.), jindy zas mohou
ostatnim predstavit specifickou dovednost, nebo pfipravit drobnou aktivitu apod. Programy
pfipravené ucastniky byvaji nékdy vyuziviny k hodnoceni a poskytnuti zpétné vazby ze stra-
ny instruktord.

Existuji i dal§f véci, se kterymi vim nékdo muze pomdhat a nemusi byt pfimo v tymu.
Mohou to byt technické véci jako ucetnictvi, sprava webovych stranek, nebo tieba zpétna
vazba k planu akee a dal$i. U podobnych externistd je dilezitym prvkem spoluprice pfimé-
fend komunikace, kterd je nezahlti informacemi, ale pfesto nezapomene nic dalezitého.

VYVOJ JEDNOTLIVCE V TYMU

Je potieba mit na paméti, Ze tym je tvofeny lidmi, ktefi maji vlastni motivace, o¢ekdvini
i obavy, které se postupem ¢asu mohou ménit. Dobry viidce tymu, by s tim mél aktivné
pracovat, ku prospéchu tymu i spokojenosti jednotlivcl. A to od chvile, kdy ¢len do tymu
pfichézi, az do doby, kdy tym opousti a v nékterych pfipadech tieba jesté déle. Jsou lidé
a role, kterym moznost dal$tho riistu v tymu muiZe prospét (piiprava novych programd, do-
plnéni kvalifikace atd.), jak z osobniho hlediska, tak z pohledu tymu. Na druhou stranu jsou
lid¢, ktef{ nemaji o dalsi tkoly a riist zdjem, aniz by tim tymu vyrazné uskodili (jde zejména
o techni¢téjsi role napf. hospodare, ktery se sebeaktualizuje v rimci hospodafeni a Gcetnic-
tvi, ale o dal3{ novy program nejevi zdjem). I zde je potieba postupovat s citem a aktivné tak
piedchazet nedorozuménim.



https://krizovatka.skaut.cz/dokumenty/file/266-rad­‑pro­‑vzdelavani­‑cinovnic­‑a-cinovniku

RIZENi A VEDENI TYMU

Stejné jako existuji riizné tymy a akce, existuji také riizné styly vedeni tymu. Kazdému ty-
mu miZe vyhovovat trochu jiny pfistup. Nékde byva vyrazné vedeni ze strany vidce, jinde
je osoba vidce vice na Grovni ostatnich ¢lend tymu. Obecné byvé nejlepsi pfistup nékde
uprostied. Kazdy by mél mit moZnost fict sviij ndzor a vidce tymu by mél brat velmi vazné,
pokud se proti jeho rozhodnuti zvedne v tymu vlna nevole. Na druhou stranu, je to vidce
kdo nese v mnoha ohledech nejvétsi dil zodpovédnosti a proto mu v mnoha ohledech nalezi
pravo veta nebo moznost rozhodnout podle svého uvazeni. Styl vedeni byva v dobrém tymu
také situacné podminény. Jinak miZe tym fesit komfortni situace, jinak ndroéné tkoly nebo
problémové véci.

Pokud budete do tymu piijimat novicky, bude dobré jim vysvétlit, jak u vés Fizeni a ve-
deni tymu funguje. Pokud sestavujete novy tym, vykrystalizuje zptisob Fizeni béhem préce.
Nicméné i tak je lepsi, kdyz si o zpisobu fizeni promluvite vécné hned na zacitku. Mizete
tak predejit pozd&jsim nepfijemnym neshodim.

Si TIPY A TRIKY

— Velikost tymu by méla byt pfiméfend povaze akce a poctu ucastnikd. Maximum lidi
v tymu byvé cca patnact. Pokud je lidi vice, je nad sily bézného jedince sledovat co se
kde déje. Jistou moznosti je pak rozdélit tym na mensi subtymy, asi jako je oddil roz-
déleny na druziny.

— Stejné pfiméfené je potieba pracovat s Eetnosti a délkou porad. Jsou tymy, kterym vyho-
vuje nékolik porad mési¢né, jiné tymy se mimo akci neschdzeji témeéf viibec a vyuzivaji
napiiklad kolaborativni néstroje, které jsou dostupné pomoci internetu (Google docs,
wiki, e-maily atd.). Obecné lze doporucit pracovat minimélné s tfemi vét§imi poradami
— na prvni zahdjite pfipravu akce. Na dalsi, tésné pred akci, zkontrolujete, Ze se vie déje
jak mé. Tteti porada by méla nasledovat tésné po akei, kdy se akee vyhodnoti, poptipadé
se pfipravi piida pro pofddani dalsi akce. Pokud jste novy tym, nebo pfipravujete novou
akei, porad pred zahdjenim akce bude nejspis potieba vice.

— Pokud nemizete sehnat lidi do tymu a v§echny mozZnosti ve svém okoli jste jiz vycerpali,
miZete se obritit na ostatni vzdélavaci akee, jejichz charakter déva tusit, Ze by jejich
absolventi mohli byt témi, které hledate. Dalsi doporuceni ke shanéni spolupracovnikil

nabizi skautskd personalistika, pfipadné inzerce na jobs.skaut.cz).

— DPiesto, ze nékteré akce mohou byt typicky zenskd/ muzska zélezitost, je vétsinou zi-
hodno mit tym koedukovany.

— Muze se stit, ze se chystite spolupracovat s externistou, nebo piimo do tymu piijimate
¢lovéka, kterého uplné dobfe neznite. V takovém pfipadé doporucujeme vénovat pri-
méfené usili nejen tomu, Ze ho vice poznite, ale Ze také on pozna vés a vase zaméry.

— S novymi spolupracovniky si také muizete spole¢né stanovit zkusebni dobu. Po jejim

uplynuti se dohodnete, zda spoluprice oboustranné vyhovuje a zda v ni ma smysl
pokracovat.


https://krizovatka.skaut.cz/stredisko/lide/ziskavani­‑spolupracovniku?autologin=1
https://jobs.skaut.cz/Ad/Ad.aspx
https://krizovatka.skaut.cz/stredisko/rizeni/hodnoceni­‑kvality/3775-na­‑zacatku­‑spoluprace­‑je­‑dohoda

- Komunikace a tedy i rizné komunikaéni ndstroje jsou pro tym velmi diilezité. To ze
je ndstroj nejmodernéj$i a idedlni pro jednotlivee z tymu, neznamend, Ze bude pro vas
tym nejlepsi. Pokud bude zvoleny pfistup nékterym jedincim nepifjemny (sloZity, dis-
kriminujici), bude to problém pro cely tym.

SHRNUTI:

— Dobry tym dokaze vic nez oby¢ejna skupina lidi, ale stoji za tim velky kus prace, jak pii
pldnovini tak pfi samotné realizaci.

— Malokdy je skupina pfipravujici akci dobrym tymem hned od zacitku. Pokud se ne-
hrouti akce, neni tieba tlacit na pilu, doopravdy dobry tym mizZe vznikat i nékolik let.

- Raznym kurzim vyhovuji rizné typy vedeni od silné role viidce aZ po Gplnou rovnost
hlasii clenit tymu. Casto se osvédéuje styl, kde se véci fesi ve spoleéném dialogu, ale
viddce mé v nékterych dilezitych vécech prévo veta, pramenici zejména z toho Ze mé
vét§i dil zodpovédnosti.

— V tymu jsou potieba rizné typy roli a specializaci.

— Na planovini a realizaci akce se mohou podilet i externisté a ucastnici, coz muize akci
obohatit a uvolnit tymu ruce.

— Kazdy si do tymu pfindsi vlastni motivaci, ofekdvani i obavy, se kterymi je potfeba
dlouhodobé pracovat a brit na né zfetel pii vyvoji jednotlived v tymu.

— Jednotlivé etapy ve vyvoji skupin Tedy i tymu) detailnéji popisuje tzv. skupinova dyna-
mika. Faze se mohou vzajemné prolinat a ke konci mize samoziejmeé dojit i dfive nez
zatne skupina cokoliv pldnovat, nebo realizovat.

PRIKLADY DOBRE PRAXE

POJMENOVANI ROLi A UVADENI DO TYMU

Tym mé doptedu vyjasnéné a sepsané, jakym zptsobem funguje, jaka je jeho kultura, kdo
rozhoduje co a jakym zpiisobem apod. (Je pfitom dobré se dohodnout i na tom, kdo fesi dkoly
a problémy, které se teprve objevi a nebudou zapadat do tohoto rozpisu.)

Kazdy novicek v tymu ma pfidéleného zkuseného instruktora, ktery ho provézi na jeho
prvnim ro¢niku, pomédhd mu, vysvétluje, co nemusi byt jasné apod.

Kazdy ¢len tymu ma pfidéleného jiného ¢lena tymu, ktery se stard o jeho psychickou
pohodu.



https://cs.wikipedia.org/wiki/Skupinov%C3%A1_dynamika
https://cs.wikipedia.org/wiki/Skupinov%C3%A1_dynamika
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4. CiLE KURZU A PLANOVANI

Efektivni plinovdni vim pomuze udélat kurz opravdu kvalitni. Opiete se diky nému
o vizi kurzu a najdete vhodné prostfedky k dosazeni pojmenovanych cili. Proto se
vyplati vénovat na zacdtku piiprav kurzu velkou pozornost a také potiebny ¢as pld-
novini, tedy cesté od vize k redlné podobé kurzu.



TVORBA VIZE

Formulovéni vize vzdélavaci akce vam pomuZe vyjasnit si jeji smysl a charakter. Diky tomu
také pojmenujete vase cile a vhodné prostfedky k jejich naplnéni. Vychazet budete jisté
z poslani Junika — Ceského skauta (miiZete nahlédnout do stanov), a z toho, jak je popsino
poslni vychovy a vzdélavini na strané 7, Radu pro vzdélavani &inovnic a ¢inovnikd. Vzdy jde

nejen o rozvoj skautské odbornosti, ale i osobnostni rist i¢astnika.

Kromé poslani skautingu a skautského vzdélavini, bude vasim vychodiskem i charakte-
ristika cilové skupiny. Tedy to, pro koho akei pfipravujete, jakd je jejich trover, a jaké jsou
jejich vzdélavaci potieby. Napf. semindf o skautské stezce bude asi jiny pro ridce druzin
a jiny pro vedouci oddili.

Pii tvorbé vize se ptejte PROC?

Proc¢ akei viibec porddat, jaky je jeji smysl? Z toho pak odvodite charakteristiku akce. Tak
aby naplnovala ocekdvany smysl.

Také promyslete, pro¢ cheete, aby si ni G¢astnici odnesli pravé to, co zamyslite? Opét, jaky
to méd smysl. A jaky bude pfinos pro astniky.

Zikladni rysy akee, které formulujete v rimci vize, sepite, abyste se k nim mohli s tymem
vracet. Jednak v situacich, kdy si nebudete jisti, jak udélat néjaky konkrétni diléi program
nebo detail akce. MuzZete se pak ptat, nakolik je v souladu s vizi. Jednak proto, abyste se
mohli vracet k tomu, co je pro vasi akci podstatné. Jak s tymem, tak pfedevsim pfi zasvéco-
vani novacki v tymu.

Co viechno v rimci vize pojmenujete je jisté na vds. Zdsadni bude zejména celkovy smysl
akee, ptinos akce pro cilovou skupinu, zdkladni charakteristika akce (¢emu vénujete zvldstni
pozornost, ale i jakymi formami chcete pisobit a proc).

Dulezitou soudisti vize nebo tim, co na vizi bezprostfedné navazuje je pojmenovani cili
akce.

CiLE AKCE

Vize muze byt piedstavou dost obecnou. Abyste své akci mohli dit redlny smér, je potfeba
formulovat cile, kterych se budete snazit dosdhnout.

Cile konkretizuji otizky PROC zmifiované vyse u vize. Tedy pomdhaji uchopit smysl akee.
A dal ptedstavuji odpovédi na otdzku CO? Co piesné se ma u absolventd nasi akce na jejim
konci zménit? Co si maji odnést? Odpovédi na tyto otdzky predstavuji cile akee, ke kterym uz
budete moci vézat konkrétni prostiedky (jednotlivé programy, &ervenou nit, vyzdobu atd.).

Dobré nastaveni cile vim umozni pfi tvorbé akce ,neuhnout z cesty“ a sledovat to, o co
vim opravdu jde. Ve smrsti ndpadi se totiz stivd, Ze chcete do programu vtlacit néco opravdu
velkolepého, co ale viibec nesouvisi s napliiovanim cili. Dalsi vyhodou formulovanych cila
je, ze na konci akce si budete moci lépe vyhodnotit, co se vim povedlo a co by bylo lepsi
nastavit jinak. Muzete se totiz ptat, které cile se podafilo naplnit a jakou mérou, i které cile
se naplnit nepodafilo a z jakych divoda.


https://www.skaut.cz/wp-content/uploads/2018/05/stanovy-junaka.pdf
https://krizovatka.skaut.cz/dokumenty/file/266-rad­‑pro­‑vzdelavani­‑cinovnic­‑a-cinovniku

Je dobré formulovat cile pokud mozno konkrétné, aby bylo jasné, o co vim doopravdy jde
(to je také rozdil oproti obecnéjsi vizi). Ziroveii by cile mély odpovidat situaci Gcastniki
a soucasné schopnostem a moznostem tymu. U kvalifika¢nich akei budou cile pochopitelné
zahrnovat pfeddni a ovéfeni vzdéldvacich obsaht spojenych s danou kvalifikaci.

PROSTREDKY

Mite-li nastavenou vizi a pojmenované cile, je jasné, ceho konkrétné cheete dosahnout a pro¢.
Pro to, abyste vizi a cile naplnili, budete volit rizné prostiedky, tedy konkrétni nastroje, jimiz
cilit dosdhnete. MuzZe jit o jednotlivé hry, pfedndsky, vyzdobu zikladny, metodické podklady
pro Gastniky, koucovini ucastniki, rizné rituily, zpévnik atd.

Snazite-li se udélat seznam prostfedki, odpovidate si na otdzku JAK? Jak doséhneme
toho kterého cile? Znovu, stejné jako u vize a cile, méjte na paméti cilovou skupinu vasi
vzdélavaci akee, protoze napf. prostfedky vhodné pro rovery nemusi byt vhodné pro vedouci
stfedisek apod. Vasimi prostfedky budou &asto asi, pfednaska, debata, hra, aktivita, mode-
lova situace, skautska praxe, ale i dramatickd scéna, atmosféra, denni ¥dd, domdci ukol aj.
Prostfedkem miize byt skoro cokoliv, je véak potieba, aby jeho pouziti vedlo k napliovini
cilti vzdélavaci akee.

Chybou, které byste se méli pfi planovani vyvarovat, je ziména prostfedka a cili. Cile
vychézeji z vize a konkretizuji ji jako odpovéd na otizku ,Co se ma u absolventa nasi vzdé-
lavaci akce zménit?®, zatimco prostfedky jsou odpovédi na otdzku ,Jak dosahnu naplnéni
ciltt vzdélavaci akee? I z toho divodu je potfeba nejprve stanovit cile akce a teprve potom
hledat prostfedky k jejich dosazeni. Prostfedky se maji pfizpiisobit cilim, ne obrécené.

Pfi vybéru prostfedkii myslete na to, jestli vim opravdu poméhaji dosahnout cilii akee, jestli
jsou pfitom efektivni, jestli jsou pro vis i uCastniky zvlddnutelné a také zajimavé. Skladbou
a provazénim prostfedku tak, abyste cile dosdhli co nejefektivnéji (a neslo jen o ndhodny
gulds programovych prvki), se zabyva dramaturgie (viz kapitola 5. Dramaturgie a dynamika

kurzu).

IDENTITA AKCE

Pri pfemysleni o vizi kurzu a planovéni cili a prostfedki se miZete zabyvat také identitou
vasi akee, jeji originalitou. Kazdou vzdélavaci akei tvofi svébytna skupina lidi, které k sobé
viZe nejen motivace pro vzdéldvini a spole¢né zazitky, ale i hodnoty, pfipadné znaky, které
sdileji. Jde zejména o ndzev akce, motto, logo, symboliku kurzu, zazité instruktorské hlasky,
ritudly, historii, $ir$i spolecenstvi absolvent atd. Jde o véci, které vasi akei délaji jedine¢nou
a jsou zdroven vas$im pozndvacim znamenim.

Identita by méla rezonovat s vasi vizi, s vasimi cili. Podileji se na ni i originalni prostfedky,
napf. program, ktery vymyslite pfimo pro vis kurz.




PROJEKT VZDELAVACI AKCE

V kapitole 6. Organizaéni nalezitosti kurzu a nezbytnd administrativa si pfectete, Ze u nékte-

rych kurzi je potfeba kromé ohldseni ve skautlsu sepsat také projekt, ktery posuzuje Odbor
pro vzdélavini. Budou se vim pfitom hodit viechny vyse popsané véci —vize, cile, prostfedky.
Formulujte je tak, aby byly srozumitelné nejen vam, ale i nezasvécenym Ctenafim. Zdroveil
projekt piste tak, aby nebyl jen formédlnim dokumentem, ale aby i pro vis tym byl vyznam-
nym souhrnem, ke kterému se mizZete vracet jak pfi feSeni detailnich véci na kurzu, tak pfi
zdvére¢ném vyhodnoceni.

ZAKLADNY A VYBAVENI

S tim, co kolem vzdélavaci akce naplinujete, bude bezprostfedné souviset i hledani zékladen
a shdnéni potfebného vybaveni. Vzhledem k zamyslené cilové skupiné promyslete zejmé-
na, jak velkou budete potiebovat zékladnu, jak je dostupnd, jak je Gtulnd a v jak zajimavém
prostiedi se nachdzi. Jak bude mozné vafit, a odkud budete fesit zdsobovéni. Podstatny je
nejen komfort, ale pravé i vyuzitelnost zédkladny pro vase cile. Pfi hleddni vhodné zékladny
miiZete vyuzit tuto databdzi.

Obdobné je to s vybavenim. S pfedstihem pred za¢itkem byste méli mit promysleno, jestli
budete potiebovat dataprojektor nebo vystacite jen s flipchartem a fixy (Casto se kombinuje
oboji), zda budete Gcastnikiim potfebovat néco natisknout, jak moc budou tcastnici pracovat
na néjakych spoleénych projektech a kolik budou potiebovat papiri, fixi atd. Cim a jak budete
zdkladnu zdobit apod. Bedna ¢i kufr se zdkladnim kancelafskym vybavenim se obvykle hodi.

SHRNUTI

— Planovéni je ndstrojem, ktery umoznuje pfipravovat vzdélavaci akce promyslené
a systematicky,

— Vize je zakladni predstavou, kterd ik, o ¢em m4 akce byt a s ¢im z ni maji u¢astnici od-
chazet. Ve vizi si stanovujete jaky je smysl a pfinos akee, tedy pro¢ ji vibec pfipravujete.

— Cile konkretizuji vizi a jsou voditkem ke stanovovani véeho ostatniho na akci. Cilem po-
jmenoviévite, co konkrétné cheete ucastniky naucit, v éem konkrétné se maji posunout.

— Prostfedky jsou nastroje k dosazeni cile a maji rozli¢énou podobu, od programu po
vyzdobu zakladny ¢i spole¢nou kurzovni pisnicku. Dilezité je, aby sméfovaly k napl-
fovéni cild.

— Piivybéru zdkladen myslete nejen na dostate¢nou kapacitu, dojezdovost a vybaveni, ale
také na prostiedi, s nimz chcete pracovat.


https://krizovatka.skaut.cz/skautske-zakladny

PRIKLADY DOBRE PRAXE

Pti hleddni mista pro konani akce je mozné vyuzit Databazi zdkladen. Kromé zakladnich in-
formaci o zdkladné se pak hodi i osobni nav§téva na misté. Nékteré tymy zdmérné délaji své
porady na zakladnéch, kde pak probihd akce, kterou pfipravuji. Jednak se se zdkladnou a jejim
okolim szivaji, jednak mohou vybrat i konkrétni mista vhodna pro konkrétni programy.

F KDE ZISKAT DALSI INFORMACE K TEMATU: )

PeLANEK, Radek. Prirucka instruktora zdaZitkovych akei. Praha: Portél, 2008, 208 s.

Bene§, Zdenék, Daniel Dranansky, Jana HakovA, Milan Hanu§, Miroslav Hanus,
Radek Hanus, Ales Pokorny a Karel STEPANEK. Instruktorsky slabikdr: metodickd
prirucka pro viechny, kdo organizuji kurzy zdZitkové pedagogiky. Treti, doplnéné vydani.
Praha: Gymnasion, 2016, 400 s.

__ _/



https://krizovatka.skaut.cz/skautske-zakladny
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5. DRAMATURGIE A DYNAMIKA
KURZU

Jak propojit na akci jednotlivé programy tak, aby akce drzela pohromadé a vedla k na-
plnéni plinovanych cila?

Na tuto otdzku se snazi odpovédét dramaturgie a tedy i tato kapitola. Popisuje
rizné zpusoby jak s dramaturgii zacit, jak duleZity je pro plinovini harmonogram
(pldn/ scéndf) a jaké jsou jeho zdkladni stavebni kameny. Bude se zabyvat také tim,
jak se béhem akce méni jeji icastnici a co o tom miiZe prozradit skupinovd dynamika.
V neposledni fadé se podivé na to, jaky vyznam md pro dramaturgii zpétné vazba.



JAK ZACIT?

Kdyz zacindte piipravovat vzdélavaci akei, mite v podstaté dvé moznosti, jak postupovat pii
skladani jednotlivych programi do vysledného plinu celé akce — harmonogramu:

— od za¢itku do konce, od konkrétniho k obecnému (indukce)

— od konce na za¢itek, od obecného ke konkrétnimu (dedukce)

Pokud poradite akci poprvé, dochdzi k vyraznéjsim zméndm v tymu, nebo v cilech akce,
je vyhodnéjsi postupovat pomoci dedukee. Vypotidava se totiz daleko pfehlednéji s otizkou
po smyslu jednotlivych programi. Nejprve fesime, pro¢ to délime (vize a cile), potom co
(programy obecné a programové bloky) a nakonec jak (konkrétni programy, az na Groven
prakticko-technickou). Je pfitom G¢inné spojit metodu dedukee s ,myslenkou na konec*, tedy
s popsdnim toho, co se md diky akci stit a zménit. (Tento princip zajimavé popisuje Stephen
R. Covey — viz literatura na konci kapitoly.)

Priprava harmonogramu v tomto pfipadé zacina tak, Ze si vezmete seznam cili a zkusite si
v bodech definovat, co mé byt na konci akee jinak nez na jejim zacatku. Nejéastéji popisete,
jak by se méli zménit ucastnici. Na zdklad€ toho vymyslite hlavni ¢dsti programu — tedy to,
co je podle vis bezpodmine¢né nutné udélat. Vymyslite a vybirdte obsah a pokracujete vybi-
ranim spravné formy. Hlavni programy vytvoii rimcovy harmonogram, do kterého se pozdéji
piidavaji rizné dalsi doplitkové aktivity. Pripravé takového zikladu doporucujeme vénovat
podstatnou ¢ast alespon jedné z vétsich porad, kde je co nejvice ¢lend tymu.

Nevyhodou zminéného postupu je v mnoha ohledech zdlouhavost a ndro¢nost na kon-
centraci ¢lenit tymu. Casto vede k dlouhym debatim o tom, jaky program napliuje co, jaké
cile jsou podstatné, neziidka se sto¢i k otdzkdm obecnéjsim. Pfinos téchto diskusi pro redlné
sestavovani harmonogramu nemusi byt na prvni pohled viditelny a celkové to muze vést
k pocitu, Ze jste stravili celou poradu jen teoretizovdnim a vzeslo z toho pramilo konkrétnich
véci. Pro spoleénou prici tymu na akei samotné je ale diilezité si zdkladni a podstatné véci
dikladné (a tfeba opakovang) vyiikat. Vede totiz nejen k vzdjemnému porozuméni o tom,
co je na kurzu podstatné, ale také ke spole¢né sdilené piedstavé o podobé kurzu. Usetfi vim
tom podobné diskuse v pribéhu kurzu, kdy na né nebude vhodny ¢as.

Pokud v tymu nemidte vétsi mnozZstvi novacki a akei pfipravujete opakované za velmi po-
dobnych podminek jak ty pfedchozi, bude pro vis v mnoha ohledech ulehéenim postupovat
indukéni metodou. Projdéte detailni harmonogram z pfedchozich roéniku, u jednotlivych
programi si odivodnéte, pro¢ je cheete ponechat nebo nahradit, popfipadé za jakych pod-
minek. Harmonogram muZe projit a opozndmkovat néktery ze ¢lent tymu, pfedem, tak si
usetfite daldf ¢as. Spolu na poradé jen projdete konkrétni zmény. Ani tady ale neopominejte
vychdzet z posldni a cilii kurzu. Nékdy mazete mit tendenci ponechat v harmonogramu
program, ktery se vam libi, i kdyzZ cile akce zas tak moc nenapliiuje. Tento indukéni postup
doporucujeme jen zkuenym tymim. A i tém miiZze pomoci, kdyZ jednou za ¢as absolvuji
dedukéni postup, ve kterém spolecné reviduji vizi, cile atd.



ZAKLADNI STAVEBNi KAMENY HARMONOGRAMU

Harmonogram se sklddd z nékolika stavebnich kament, které je potieba propojit. Pravé
vhodné propojeni programd, které vyuzivd ndvaznosti, postupného rozvijeni témat, a které
navazuje na difve ziskané zkusenosti, pfedstavuje velky vzdélavaci potencidl. Nejde o to, pfi-
pravit sérii izolovanych pfednasek a aktivit, ale sklddat programy za sebe tak, aby ze synergie
a pokracovéni vytézily vic nez jako samostatné bloky.

HLAVNI PROGRAMOVE BLOKY

Ty tvoti nosnou kostru harmonogramu. Zosobriuji hlavni cile akce, kterym jste pfi planova-
ni stanovili odpovidajici prostiedky a rozdélili do série programi, které tvoii ucelené bloky.
V harmonogramu je tyto bloky dobré vyrazné oznalit, aby bylo jasné, které programy neni
mozné rusit, nebo piesouvat. Maji pfednost pred riznym doplitkovym programem. Mohlo
by se totiz stat, Ze i zruSenim drobného, nevinné vyhlizejiciho programu, zkolabuje cely blok.
Vyrazné oznaceni také pomaha identifikovat, jestli se nim néktery z hlavnich cili z programu
nevytratil, nebo neni utlatovin ,programovou vatou®.

VRCHOLY

To jsou nejvyraznéjsi momenty akce, které s sebou nesou silny zazitek, ale Casto i vyssi psy-
chickou nebo fyzickou zitéz.

Nékteré vrcholy jsou predem dané, vznikaji z povahy véci. Casto je to napiiklad zacatek
a konec akce. Nékteré vrcholy nastanou pfirozené, bez toho, Ze byste je zvldst organizovali.
V harmonogramu se vyplati s nimi poéitat. Pokud jde o akci kvalifika¢ni, mize byt pro fadu
ucastniku vrcholem i samotnd zkouska.

Jiné vrcholy do harmonogramu pfidévite z vlastni viile, protoze podporuji vase cile a zd-
méry. Mize to byt vétsi zazitkova hra, ritual, ndvstéva zvldstniho mista a podobné. Takové
vrcholy maji za Géel podtrhnout to, co je pro vis na akei nejdulezitéjsi.

Spravny harmonogram vrcholy umocni tim, Ze smérem k nim program pomalu graduje.
Po vrcholu by mél naopak zvolnit a dt Géastnikim Sanci vstiebat, co se to vlastné stalo. Cim
delsi akce, tim miZe mit vice vrcholil, nicméné se v harmonogramu nesmi vzdjemné piekryvat
nebo rusit. Neni automatické, ze takovy silny zézitek bude vzdy pozitivni a G¢astniky posune
plénovanym smérem. Je tfeba mit pFipraveny postup, co délat kdyz pro nékoho takovy vrchol
dopadne $patné (napiiklad se mize spojit s néjakym neradostnym zizitkem z minulosti
Gcastniki). Pokud harmonogram vrcholy potlacuje a neni jim v programu vénovin dostate¢ny
prostor, bude mit tendenci pusobit ploe a stereotypné.

Neni vhodné zafazovat vyrazné vrcholy tésné pred koncem kurzu! Jednak by ucastnici
nemuseli mit dost ¢asu na doznéni, jednak by se jim mohlo z kurzu o to haf vracet do béz-
ného Zivota.




CERVENA NIT (SYMBOLICKY RAMEC)

Jde o sjednocujici motiv celé akee, ktery pomédhd program lépe provizat a dodat mu na za-
jimavosti a hloubce. Cervend nit miize byt hrava, podobna taborovym etapovkam, ale také
ve vaznéjsim ténu, tézici napiiklad z redlné historie mist, kde akce probihd. Jsou akee, kde
ji v harmonogramu najdete na kazdém kroku, jinde se programem prolind v ndznacich, na
okraji. V kazdém piipadé je potfeba Cervenou nit vnimat jako ndstroj a ne jako cil sim o sobé!
Muze vim pomoci, ale neni to nutnost, bez které by se akce neobesla.

ZPESTRENI, VYPLNE, VYCPAVKY

Jde o program, ktery mé za kol zaplnit mista v harmonogramu, ktera zistanou prézdnd,
nebo hluchd. Jejich zaddnim (cilem) je také zpestfit stereotypni &sti akee a ovliviiovat ndladu
ucastnikd. Mimo program, ktery mdme zaneseny pfimo v harmonogramu, je dobré mit par
podobnych aktivit jesté navic pro strycka pifhodu. Pokud program nevychdzi podle nasich
pfdni a je potfeba aktudlné zafadit néjakou drobnost. Aby nenastala trapna pauza, nebo aby se
tfeba G¢astnici zkoncentrovali, tak jak potfebujme. Mohou to byt napfiklad kritké pohybové
hry, Zivd hudba, krétka relaxace a podobné.

RITUALY, SYMBOLIKA

Mimo riizné velké (napiiklad inicia¢ni) ritudly miZe jit i o drobnosti typu pfani pfed jidlem
nebo specifickou vyzdobu zdkladny. Ritualy obecné ddvaji moznost nahlédnout néco, co sa-
motnou akei prekracuje (napiiklad spolecenstvi nap#i¢ pfedchozimi ro¢niky akee). Vic nez
jinde je u ritudld a symboliky potfeba pohlidat, aby se postupem ¢asu nestaly vyprazdnény-
mi a neaktudlnimi, nebo naopak p#ili§ kontroverznimi a pro nékteré lidi nepfijatelnymi.

TECHNICKY PROGRAM

V harmonogramu je potfeba pocitat i s ¢dstmi, které nemusi byt pfimo programem, ale tech-
nicky souvisi s tim, aby vibec programy mohly probéhnout. Checeme, aby fungovalo dobfe
izdzemi akee, jsou to napfiklad riizné pfesuny (logistika lidi i materidlu), uklid, vafeni a jidlo,
spinek a odpocinek, hygiena, ale i informovani ¢astniki o provozu na zakladné apod.

PROGRAM NA VOLNY CAS

Jde vétsinou o dobrovolny program, ktery neni zakotven pfimo v harmonogramu. Je to nabidka
néceho navic, co mohou ucastnici délat v dobé volného ¢asu. Mize to byt tieba medita¢ni
stezka, kufr plny deskovych her, knihovni¢ka, posilovna a mnoho dalsiho. Takové aktivity
mohou pomoci zpestfit akei, nabidnout ucastnikim néco nového, popiipadé i zde miizete
nabidnout néco, co sméfuje k hlavnim cilim celé akee.



CAS MIMO VLASTNI SETKANI

Dramaturgicky je tfeba pracovatis tim, co se déje pfed ake (s ¢im Gcastnici na akei pfijizdéji)
a po jejim ukonéeni (dlouhodobé hodnoceni, dal§i moznd spoluprace). Pokud md akce vice
setkdni, tak i tim co se déje mezi nimi (domaci piiprava apod.)

VYVOJ SKUPINY, SKUPINOVA DYNAMIKA

Zikladni struktura harmonogramu by méla kopirovat to, jak programem postupujete k napl-
néni zvolenych cili. Zaroveri je potfeba pocitat s tim, Ze se béhem akce vyviji a méni ucastnici,
vztahy mezi nimi, i celkova ndlada. V mnoha ohledech to jsou véci, které bude potfeba dra-
maturgicky fesit az v prabéhu akee, ale uréitym zpisobem se na né mizete pfipravit dopfedu.
Pii sestavovani harmonogramu poéitejte s tim Ze:

— Na zaditku je potfeba ucastniky vzdélavaci akce seznamit navzajem mezi sebou i s in-
struktory. I kdyz se tfeba néktefi ucastnici znaji, v kontextu akce mohou byt dilezité
véci, které o sobé tfeba nevédi.

— Potom co se G¢astnici sezndmi, pfichdzi ,bouflivé“ obdobi, kdy si kazdy hleda své misto
(roli) ve skupiné.

— Pokud se ucastnici naladi na spole¢nou notu, nésleduje klidova faze. Vzniklé spolecenstvi
tak podpoii celkovy priibéh a vyznéni akce. Mize ale také dochézet k neshoddm, ukdze
se, Ze si UCastnici navzdjem nesednou. Potom je potieba vzniklou situaci véas fesit tak,
aby to nenabouralo pribéh akce a nezkazilo jeji atmosféru.

— Po piekondni bouilivého obdobi nastdvi ve spolecenstvi klidnéjsi ¢dst vénovana spolecné
praci a prozivani akce.

— Na konci akee se spolecenstvi rozchazi. Méli byste dopfedu pfemyslet nad tim, jak
zmirnit rozchod G¢astniki, ktery mize zejména po delsi akei provizet pocit smutku.
Neékdy muze byt pro ucastniky ndrocné vratit se z idealizovaného prostfedi kurzu do
problemati¢téjsi oddilové reality. I o téchto souvislostech s tymem pfedem premyslejte
a ucastniky na situaci pfipravte. Pfinejmensim tim, Ze je upozornite na mozné rozladéni
pii setkdni s realitou. P¥ipadné muzete podpofit silné a zdravé vazby mezi Gcastniky,
aby pfekrodily hranice akce. Napf. v podobé spoluprice mezi oddily uéastniki. Pokud
by béhem akce spolecenstvim zmitaly vztahové ¢&i jiné problémy na osobni drovni, mélo
by v idedlnim pfipadé dojit na konci akce k usmifeni, nebo alespoii k tomu, Ze si véci
navzdjem vyfikite, aby se zbyte¢né nepfendsely mimo akei.

Popsané zmény ve spolecenstvi, vychdzeji nejen z praktického pozorovini, ale také z teo-
rie skupinové dynamiky. Ta popisuje, jakymi stadii prochdzi skupina po dobu své existence
a jaky to m4 maji vliv na vykon skupiny a vztahy mezi ¢leny. (Stddia se nazyvaji Forming,
Storming, Norming, Performing, Dejourning.) Pro zékladni fungovéni akce neni potfeba znit
skupinovou dynamiku zvlast podrobné. V pfipadé z4jmu miizete nalézt zakladni informace
napfiklad na wikipedii nebo zde.



https://cs.wikipedia.org/wiki/Skupinov%C3%A1_dynamika
http://orchis.brontosaurus.cz/akce/ohb0506/dynamika_socialni_skupiny_tisk.pdf

0D PLANOVANI K IMPROVIZACI

At uz zvolite pro tvorbu harmonogramu jakykoli postup, vétsinou se dfive nebo pozdéji
zhmotni v podobé¢ riznobarevné tabulky. Konkrétni plinované programy jsou rozepsiny
Casto aZ na Groveil minut, s pozndmkami o tom kdo se jich u¢astni, kdo je md na starost,
jaké vybaveni bude potieba, v jakém prostiedi se bude program odehravat. Casto existuji
i dvé verze harmonogramu. Jeden pro Géastniky, kde je vétsinou napsino kdy, kde maji byt
a co je tam &ekd. Druhy pro tym, kde jsou zaznamendna nejen rtiznd tajemstvi, kterd ostatni
nemaji zndt, ale také provozni véci, jako kdy je potfeba jaky program zacit pfipravovat, kdy
se jede nakoupit apod.

Jelikoz je harmonogram Zivy organismus, je vyhodné mit pro ucely pofadateld on-line verzi
(napiiklad v GoogleDoc, wiki apod.), kde je mozné sledovat aktudlné posledni zmény pred
akei, pfipadné i v jejim pribéhu. Harmonogram by mél mit svého sprévce.

I po té, co akce za¢ne, mize se vyskytnout potfeba harmonogram upravit nebo ménit. Uz
pii plénovini je dobré formulovat diléi ukazatele, podle kterych poznime, jestli akce sméfuje
tam, kam chceme a zda nebude potfeba harmonogram pozménit. Ukazatelem muze byt $irokd
pfipravené i rizné zalozni varianty (napf. suchd/do desté), u téch méné dilezitych se mizete
prosté spolehnout na to, Ze budete improvizovat. I v tom vim pomuize pfedchozi plinovéni,
protoze budete védét, k cemu mate upravenym programem sméfovat.

VYUZiVANi ZPETNE VAZBY

V prubéhu akce se asto pracuje s aktivnim ziskdvanim informaci o tom, jak probéhly pro-
gram fungoval a jak ho vnimaji G¢astnici (véetné& pofadateld). Divodd je hned nékolik:
— Pokud ma program jiny vysledek nez byl o¢ekdvin, mélo by se to promitnout v dalsich
aktivitich (pfipadné ve zméné harmonogramu).
— V ptipadé, Ze program chcete pfipravit nékdy v budoucnu znovu, mizete jej na zakladé
informaci ziskanych ze zpétné vazby vylepsit.
— Zejména u niroénych zédzitkovych programu je potfeba zpracovat emoce, ,vy€istit
vzduch®, promluvit si o tom. Jako specificky naro¢ny program se dd vnimat i pofadani
a absolvovéni celé vzdéldvaci akee, proto je tak dulezité i zdvére¢né hodnoceni.
— V hodnoceni se mohou vyrazné projevit problémy, neshody, nebo $patna nélada ve sku-
ping, které byste jinak odhalili tfeba mnohem pozdéji nebo vibec.

Existuji rizné zpusoby jak informace zpétné vazby ziskat. Bézny a doporuceny je spontinni
piistup, tzn. bavit se s lidmi o programu, mit oi a usi oteviené. Pokud to nestadi, existuji
jesté dalsi moznosti. Napfiklad:

— V harmonogramu je vyhrazeny prostor, kde se miize kazdy vyjadfit k probéhlému pro-

gramu. MiZe to byt denné, tydné, nebo po konkrétnich dilezitéjsich programech. V ka-
2dém pfipadé je potieba pro takovou piilezitost vytvofit vhodnou a pfijemnou atmosféru



(dobfe zvolené misto a Cas, riizné dalsi rekvizity, hudba, jidlo, piti atd.). Podstatnd je
také osoba moderdtora, ktery takovy program uvadi.

Lze pracovat s formuldfem, ve kterém se G¢astnici vyjadii pfimo po programu. Meél
by umoziovat jednoduché a rychlé vyplnéni. Zaroven by mél divat moznost se vice
rozepsat.

Programu se muiZe G¢astnit dalsi ¢len, nebo ¢lenové tymu jako pozorovatelé.
— V tymu miZete mit uréeného kontaktniho ¢lovéka, ktery aktivné sbird zpétnou vazbu,
za kterym muZe zajit kdokoliv komu se néco vyrazné (ne)libi.

Zpétnd vazba muze byt zpracovino i formou kratkého ritudlu nebo hry.

Zpétna vazba je dulezitd, ale nic by se nemélo pfehanét. Pokud po ucastnicich, nebo na
poradich vyzadujete hodnoceni a zpétnou vazbu pfilis ¢asto, pravdépodobné to brzy viech-
ny otrdvi a vase snazeni ztrati smysl. Dbejte také na to, aby byla zpétnd vazba zpracovina
a aby ucastnici poznali, Ze ji berete vazné, napf. Ze ovlivni dalsi vyvoj akce tam, kde je to
opodstatnéné.

Dalsi informace o zpétné vazbé a jejim vyznamu najdete v kapitole 10. Ukonéeni kurzu.

SHRNUTI

Dramaturgie se nezabyvé jen konkrétnimi programy, ale zejména jejich vztahem k ¢asu,

mistu, uastnikim a k ostatnim programim.

— Novou akei je lepsi zalit pfipravovat od ,konce® a cili, od obecného ke konkrétnimu,
od pfedstavy, ¢eho cheete akei dosdhnout.

— Podstatnou ¢4sti dramaturgie je pfiprava harmonogramu/ plinu/scéndfe akce.

— Do harmonogramu patii i to, co se déje bezprostfedné pied a po akei.

— Harmonogram akce neni dogma, musite byt pfipraveni jej v prabéhu akce upravovat.

— Hodnoceni a zpétnd vazba md smysl nejen kvili vylepseni programu, ale také kvili
sledovani a zlep$ovéni kurzovni atmosféry.

PRIKLADY DOBRE PRAXE

Je uzite¢né si do harmonogramu dopfedu naértnout o¢ekavané kfivky fyzické energie, ,ucici
kapacity“ apod. Pocitat s inavou a s tim, Ze ke konci kurzu se uz nechce ucit. Proto je dobré
dat ,tvrdé“ ucici véci na za¢dtek kurzu, dokud maji ucastnici naspéano.

Harmonogram je dobré mit vyvé$eny v mistnosti pro tym, aby se na néj kazdy ¢len tymu
mohl kdykoli podivat. Také ke spole¢nym poraddm tymu v priibéhu akce se harmonogram
hodi.

Neékdy je vhodné do harmonogramu vyznacit také Sipkami, které programy na sebe na-
vzédjem navazuji. Tedy u duileZitych programi. V piipadé potieby pfesouvat néjaky program
v pribéhu kurzu se tak mize ukdzat potfeba pfesunout celou sérii programu, aby byla do-
drzena névaznost. Jinym divodem je také pfipomenuti instruktorim, Ze maji jit na naslech




programu, ktery vyznamné predchdzi jejich vlastnimu programu, aby pak mohli vyuzit nd-

vaznost co nejvic.
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6. ORGANIZACNI NALEZITOSTI
KURZU A NEZBYTNA
ADMINISTRATIVA

Tato kapitola vds provede administrativnim procesem krok za krokem tak, aby vase
akce byla schvdlend, abyste vytctovali pfidélenou dotaci, zadali absolventiim ziskané
kvalifikace do skautISu apod. Stru¢né a pfehledné vam ukdze, co udélat pro to, abyste
s administrativou strdvili co nejméné ¢asu, ale zdroven splnili v§echny nezbytné po-
vinnosti, které jako organizitofi kurzu mite.



Poradatelem vzdélavaciho kurzu je vzdy organiza¢ni jednotka Jundka — ¢eského skauta, ty-
picky stiedisko, skautsky okres nebo kraj.

Potadédni akce musi byt schvédleno radou pofadatelské jednotky a ustfedim, které je zastu-
povéno zpravodajem Vykonné rady (zkricen& VR]) pro vzdéléavéini ve spolupréci s Odborem
pro vzdélavani.

Pravidla pro vzdélavaci akce stanovuje Rad pro vzdélivini Cinovnic a &inovniki (zkrdce-
né RVCC]) a na néj navdzané smérnice, zejména Smérnice ke vzdéldvacim akeim (vychdzi
kazdoro¢né vzdy na konci pfedchoziho kalenddiniho roku; v této smérnici je mj. stanovena
vyse dotaci, které miZete pro vasi akei Cerpat), Smérnice k obsahu vybranych ¢inovnickych
kvalifikaci, Smérnice k oprévnéni vzdélavateli ke zkouseni a Smérnice k vydavani dekretd.
Vsechny tyto i dalsi dulezité dokumenty muZete najit ve Spisovné na Skautské kiiZovatce
(nastavte si filtr ,Dle aktivit“ — ,Vzdélavini“) a méli byste se s nimi sezndmit pfedtim, nez
se rozhodnete kurz uspofadat.

Administrace vzdéldvacich akei probihd ve skautském informacnim systému skautlS — je
potieba mit vytvofen propojeny skautiSovy ucet, tedy ucet, ktery je sparovany s vasimi regis-

tra¢nimi idaji v domovské jednotce.

ZALOZENi HLASENKY VZDELAVACI AKCE VE SKAUTISU

Tzv. hldsenka vzdéldvaci akce eviduje vechny podstatné informace o akei ve skautISu. Jeji
obsah je standardizovan. Hldsenku vzdélivaci akce miZe zaloZit jakykoliv drzitel edita¢nich
prav poradatelské jednotky ve skautISu (obvykle se jednd o hlavniho vedouciho & jinou osobu
fesici kazdoro¢ni registraci jednotky).

Povétena osoba vyplni zédkladni informace o akei, tedy jeji typ, ndzev a rok kondni, ¢imz
hlédsenku zalozi.

Ziroveii mize rovnou zadat vedouciho kurzu (&i tajemnika), ktery poté v piislusné
skautISové roli ,VzA: vedouci® hlasenku spravuje. Zde najdete vice informaci o zaloZeni

hldsenky.

PROJEKT KURZU

Vedouci kurzu (nejlépe ve spoluprici s celym tymem) sestavi projekt, v némz je popsano, jaké
jsou cile kurzu, jeho program, zajisténi apod. Na zdkladé odpovidajiciho projektu — viz do-
porucena osnova projektu — ktery prokdze, Ze je vase akce dobfe rozmyslena a naplinovina

a Ze mé potencidl byt kvalitni, bude v4§ kurz schvalovat zpravodaj pro vzdélavani VR] (je to
jeden z nastroji, jak fidit kvalitu vzdéldvini v organizaci).

Projekt se nahréva do hldsenky akce, s niz se vzdjemné dopliiuje diky soubéznému vypl-
néni nékterych z jejich povinnych souédsti (napf. rozpoctu). Zde najdete néavod pro nahrani
projektu do hldSenky.

Projekt musi byt nahrdn v hliSence s dostate¢nym pfedstihem pfed zahijenim kurzu.
Konkrétni termin stanovuje pro riizné typy akei Smérnice ke vzdélavacim akcim na piislusny
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rok. U novych akei a méné zkusenych tymua doporucujeme odevzdini s vétsim pfedstihem
a pozéadat prostfednictvim emailu vzdelavani@skaut.cz Odbor pro vzdélavini o pfedbéznou
konzultaci.

Projekt muiZe byt zpravodajem VR] pro vzdélavéni schvélen, vricen k doplnéni (opravé)
nebo v odiivodnénych piipadech zamitnut jako celek. V kazdém pripadé o tom bude vedouci
kurzu informovin (emailem) veetné patfi¢ného zdivodnéni.

ODEVZDANI HLASENKY A JEJI SCHVALOVANI USTREDIM

Kurz se nahlaguje na tstfedi odevzdanim vyplnéné hlédsenky ve skautISu. Ta automaticky
prochdzi kontrolou, zda v ni nechybi nékteré ze zdkladnich udaji, které by brénily pozdé;j-
§imu schvalovéini — pokud ano, skautIS ji nedovoli odevzdat a na chyby vis upozorni. Tuto
kontrolu Ize providét i pribézné. Zde najdete navod na odevzdani hldsenky a spusténi au-

tomatické kontroly.
Terminy pro odevzdini hlidenky stanovuje Smérnice ke vzdélavacim akeim na pfislus-

ny rok (doporucujeme udglat to dfive, aby byl ¢as pro feSeni pfipadnych problémii). Pozor,
odevzdinim se vétsina polozek hldsenky uzamykd pro dalsi editaci (v¢. nahrdvani projektu)!
V horizontu jednoho az dvou tydni od odevzdani, vasi hldsenku vetné projektu projde
Odbor pro vzdélavini a poskytne k ni své stanovisko zpravodaji pro vzdélavini, jenz roz-
hodne o (ne)schvileni kurzu. O rozhodnuti a pipadnych divodech k nému je vedouci akee
informovin emailem.

V tomto obdobi jsou také feseny pfipadné chyby, které ve skautISu neodhali automaticka
kontrola, ale které by byly na piekdzku napf. spravnému vyplaceni dotace, pokud je o ni zazé-
déno (viz dile). Jestlize je n&jakd chyba objevena, vedouci kurzu je o ni vyrozumén emailem
a hldSenka je mu vricena k opravé, doplnéni a k novému odevzdéni.

V piipadé dalsiho ro¢niku stejné akce je potfeba pfed odevzdinim hlisenky odevzdat
zdvéretnou zpravu z predchoziho roéniku (viz déle) a vypofadat pfipadné finanéni zdvazky
vidi ustiedi.

Nejpozdéji okamzikem odevzdini hldSenky se relevantni ¢asti hldsenky akce automaticky
propisuji do Databaze vzdélavacich akci na KfiZovatce, ve které si pak mohou akci vyhledat

potencidlni zdjemci. Vice viz kapitola 7. Propagace kurzu a pfijimani ti¢astnikd.

ZADOST 0 DOTACI A JEJi SCHVALOVANI USTREDIM

Jako pofadatelé vzdélivaci akce muzete istfedi pozidat o poskytnuti G¢elové finanéni do-
tace. Jeji vysi na Gcastnicky osoboden (v odivodnénych piipadech lze zazadat i o navyseni)
a podminky, za jakych je poskytnuta a Cerpdna, uréuje Smérnice ke vzdélavacim akcim na

piislusny rok.

Dotace mohou byt pfidéloviny maximdlné do vyse 70 % celkovych ndkladd kurzu. Trvd-li
nékterd akee ¢ jeji jednodenni ¢4st 3 hodiny a méné (napf. veCerni semindf), bude dotace na
takovy zkrdceny den snizena o 50 %. Dotaci lze Cerpat pouze na ucastniky, ktefi jsou ¢leny
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Jundka — Ceského skauta, a ktef{ v daném kalenddinim roce dosiahnou min. 15 let. Ucastnikem
se rozumi vyhradné osoba, které se na kurz pfijela vzdélévat, tedy frekventant(ka). Pro dota¢ni
ulely se za Gcastniky nepovazuji stili instruktofi, ¢lenové organiza¢niho tymu apod. Dalsi
podminky pouziti dotace také urcuje dand smérnice.

Zidost o dotaci je nutné odevzdat ve skautISu pied zahdjenim kurzu, nejpozdéji v terminu
stanoveném Smérnici ke vzdélavacim akcim na pfislusny rok. Schvaluje ji zpravodaj VR] pro
vzdélavéni a souhlas s podminkami jejiho Cerpdni ndsledné ve skautISu potvrzuje i statutirni
orgdn poradatelské jednotky (&i jeho zéstupce). Zde najdete kompletni navod k zadostem
o dotace na vzdélavaci akce.

Dotace je bez vyjimky poskytovina pouze schvilenym kurzim, zZadost o ni se vsak ad-
ministruje samostatné, tedy lze zazidat o dotaci k jiz schvélené akci a na druhou stranu Ize
izazddat o dotaci pfed odevzddnim hlddenky akce — oboje se pak schvaluje najednou. Dotace
je obvykle poskytnuta ve formé zalohy 80 % z ¢dstky vypocitané pro kazdou &dst kurzu, jez
je s ¢trndctidennim pfedstihem vyplacena na bankovni ucet pofadatele (poslednich 20 % se
G¢tuje po ukonéeni kurzu a vyaétovéni jiz zaslanych zaloh). Na kazdy kalendafni rok (po-
kud akce bézi ve vice kalendafnich letech) se dotace Zdd4 samostatné a také se samostatné
Gctuje (viz dile).

Do 14 dni od skonceni kazdé ¢asti kurzu musite do hldsenky zadat redlnou ucast ucastnikd,
aby vdm bylo mozné zaslat odpovidajici zdlohu na dalsf ¢4st kurzu (odevzdand skute¢nd dcast
je také podminkou pro usp&sné vytctovani dotace). Zde najdete, jak zadat skute¢nou ucast.

TYM KURZU A ZKUSEBNi KOMISE

Kazdy nelesni cekatelsky a viidcovsky kurz musi mit ve svém stfedu minimalné jednoho std-

lého instruktora s instruktorskou kvalifikaci (zkricené IK), ktery se ucastni celé akce a také se
na ni aktivné podili. Nemusi byt nutné ve vedeni kurzu, na druhou stranu by ale mél pfijmout
roli ur¢itého supervizora a radce, jenz ma na zfeteli, aby byla akce na odpovidajici Grovni.
Dalsi kvalifikaéni podminky pro ¢leny tymu nejsou stanoveny, ale samozfejmé je nezbytné, aby
méli dostatek zkusenosti s tim, co na kurzu pfedédvaji a naprostd vétsina z nich by také méla
byt kvalifikovina alespoii na urovni realizovaného typu kurzu. Pro lesni akce jsou podminky
stran kvalifikace tymu piisnéjsi a podrobné je popisuje RVCC].

Prisnéjsi podminky naopak plati u zkusebnich komisi, které garantuji kvalitu a odbornost
u &ekatelskych (zkricené CZ) a viidcovskych zkousek (zkracené VZ). Idelni je, pokud jsou
Clenové tymu zdroverl i zkuSebnimi komisafi, tedy kdyZ ovéfuji ti, co ,ucli, ale neni to ne-
zbytnou podminkou. Rozdélenim a ovéfovanim kompetenci ¢ekatelské a viidcovské zkousky
se zabyvd RVCCJ a Smérnice k obsahu vybranych &novnickych kvalifikaci (v&. pfiloh €. 1 a 2).

Za fungovini zkusebni komise odpovida jeji pfedseda. Pfedseda zkusebni komise ¢eka-
telské zkousky musi mit IK, pfipadé zcela vyjimecné VZ a odbornou ¢inovnickou kvalifikaci
(zkricené OCK - viz dale). Pokud jde o predsedu zkusebni komise viidcovské zkousky, tak ten
mus{ mit IK a k nému ¢asové omezené (do konce kalendéiniho roku od schvéleni zadosti + 3
dalsi kalendéfni roky) oprévnéni piedsedy zkusebni komise VZ, které vyddva zpravodaj VR]
pro vzdélavani na zakladé projektu zkousky + musi spliiovat dal§i fadem stanovené podminky.
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Statutdrni orgin pofadatelské jednotky (¢i jeho zéstupce) jmenuje predsedu zkusebni komise
CZ/VZ spliujiciho uvedené podminky, a to prostfednictvim hlisenky vzdélavaci akce ve
skautISu. Zde najdete navod, jak na to.

Predseda sestavuje zkusebni komisi a rozhoduje, ktery jeji clen a jakym zpiisobem bude
ovéfovat které Cdsti (kritéria) zkousky. Celkové #df priib&h zkousek a garantuje splnéni vstup-
nich i absolventskych podminek ucastniki. Vice informaci o pfedsednictvi a praci zkusebni
komise CZ/VZ najdete v RVCC) v piislusnych kapitolich.

Kazda ¢ast zkousky (konkrétni kritérium) mize byt ovéfovina pouze osobou, kterd je
k tomu pfiméfené kvalifikovand, a to i v pfipadech, kdy se nejednd o Cist, jeZ je ovéfovina
povinné. Zkusebni komisafi musi spliiovat kvalifikaéni pozadavek odborné ¢inovnické kva-
lifikace (OCK) v ovéfované oblasti, piipadné u neclena Junaka — ceského skauta zvldstni
opravnéni vydané zpravodajem VRJ pro vzdélavani.

Zkusebni komise CZ musi mit kromé predsedy nejméné 3 dalsi éleny a zastoupena OCK
hospodateni (alespon nizsi stupet), OCK organizace (alespori niz§{ stupert), OCK pravo
(alespoii nizsi stupeit) a OCK zdravovéda (alespoii nizi stupe).

Zku$ebni komise VZ musi mit kromé pfedsedy alespon 5 dalsich ¢lent a zastoupend
OCK vedeni oddilu, OCK myslenkové zaklady a historie skautingu, OCK metodika, OCK
pedagogika, OCK psychologie, OCK organizace, OCK pravo, OCK hospodaeni a OCK
tibofeni a bezpecnost.

Kompletni informace o OCK najdete na této strance a ve Smérnici k opravnénim vzdéla-

vateltl ke zkouseni. Pokud nejste schopni si zkudebniho komisafe s ur¢itou kvalifikaci zajistit
ze svych zdroju, zavéas se poptejte nadfizené organizadni jednotky ¢i napiste na vzdelavani@
skaut.cz — pokusime se vim pomoci.

Zkusebni komise se zaddvé a nahlasuje ke schvileni ustfedim ve skautISové hlasence pred
zahdjenim zkousek. Termin stanovuje Smérnice ke vzdélavacim akcim pro dany rok. Zde

najdete navod, jak na to.

DEKRETY A KVALIFIKACE

Pokud pofidite zkousky, je vasi povinnosti vydat absolventim zkousky dekret, a to do 1 mésice

od uspésného vykondni zkousky. Zarovei jste povinni do skautISové hlisenky zadat datum
vydani dekretu, ¢imZ dojde k automatickému zdpisu piislusné kvalifikace do skautISového
profilu Gcastnika. To plati také pfi dodate¢ném splnéni podminek zkousky v terminu do
18 mésict od jejiho zahdjeni (viz RVCC)). Zde najdete navod na zapis kvalifikaci.

Cekatelské dekrety si vystavujete samostatné z hlasenky akce — zde najdete navod, jak na

to. O viidcovské dekrety zdddte skrze hlddenku stfedi a to je do mésice od obdrzeni Zddosti
zale (véetné osvédeeni o proskoleni Hlavniho vedouciho détského tébora) na adresu piedsedy
zkusebni komise. Zde najdete navod, jak na to.

V obou pfipadech plati, Ze je mozné dekrety vystavit/zazidat s pfedstihem pfed ukonée-
nim zkousek, ale pouze v piipad¢ ustfedim jiz schvilené zkusebni komise. To doporucujeme.
Vyhnete se pfipadnym neocekdvanym problémim se shdnénim dekretd na posledni chvili.
A vase Glastniky jisté potési, Ze jim dekrety pfeddte na konci akce. Lze to spojit s malym
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ceremonidlem nebo ritudlem a bude to tak mnohem vyraznéjsi zazitek, nez kdybyste jim
je tieba posilali dodate¢né postou. Nevydané dekrety po 18 mésicich od zahdjeni zkousky
skartujte.

(Oficidlni absolventské listy vydavaji jen lesni vzdélavaci akce. Kazda akee si ale mize
udélat vlastni paméte¢ni list, pokud to tym uzné za vhodné.)

VYUCTOVANI DOTACE

Pokud byla pofadateli schvilena dotace na vzdélavaci akei, je nezbytné ji ve skautISu vyuéto-
vat do 1 mésice od skonceni kurzu, s pfipadnymi dal$imi terminovymi omezenimi danymi
Smérnici ke vzdélavacim akcim na piislusny rok. Pokud se akce kond ve vice kalendafnich

letech, tak do 1 mésice od skonceni jeji posledni ¢asti v daném roce (kazdy rok se Gctuje
samostatné).

Vyictovini zahrnuje zadani skuteéné ucasti ucastnika a skute¢ného rozpoctu kurzu, vy-
plnéni seznamu dotovanych dokladi a potvrzeni statutirnim orgdnem a revizni komisi po-
fadatele. Vyaétovani ndsledné kontroluje a schvaluje stfedi. Zde najdete kompletni navod
k vyuctovani vzdélavaci akce ve skautlSu.

Vyutétovini dotace a celé hospodateni vzdélavaci akee je soucdsti hospodafeni pofadatel-
ské organizaéni jednotky. Nezapomerite tedy vse fadné a dle domluvy s OJ zajistit a predat
(viz dédle Dokumentace).

ZAVERECNA ZPRAVA KURZU

Vedouci kurzu (nejlépe ve spoluprici s celym tymem) po skonéeni akce sepiSe zdvérecnou
zprévu, v niz vyhodnoti naplnéni stanovenych cild, ucastnickou skupinu, celkovy pribéh aj. —
viz doporucend osnova zavére¢né zpravy. Zavérecna zprava slouzi jednak jako ndstroj pro vés

tym, jenz si s jeji pomoci mize navodné vyhodnotit kurz a pak také poméhd Odboru pro
vzdélavini, aby si udélal obrazek o tom, jak celd akce dopadla, a aby ve spojeni s pfipadnym
projektem dalsiho ro¢niku mohl sledovat vyvoj kurzu v del$im ¢asovém obdobi.

Zavérend zprava se nahrdvd do skautISové hlasenky do terminu stanoveného Smérnice
ke vzdélavacim akcim na pfislusny rok. Zde najdete navod pro nahrani zavérecné zpravy. Bez

odevzdané zdvére¢né zpravy nebude schvilen pfipadny dalsi roénik akee.

Pro hodnoceni akce samotnym tymem doporucujeme vyuzit také Hodnoceni kvality, které
je k dispozici pro nékteré typy vzdélavacich akei (CK/CZ, VK/VZ, Radcovsky kurz, CLK,
VLK).

DOKUMENTACE

Dokumentace ke vzdélavacim akcim je primarné vedena piimo ve skautISu. Udaje v ném
jsou automaticky ukldddny, zalohovény a archivoviny a neni nutné je opakované uklddat jinde
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v rdmci dal$i dokumentace. Piesto v§ak pfi realizaci akei mize vznikat i dalsi dokumentace

mimo skautlS, se kterou je tfeba pracovat.

Poradatel k ¢ekatelskym a viidcovskym kurziim fédné vede a zajistuje archivaci této do-

kumentace (pokud existuje a neni uz uloZena pfimo ve skautISu):

pisemné dokumentace jednotlivych zkousek (napf. testy, hodnoceni uchaze&i v kon-
krétnich oblastech apod.),

struéné zpravy o pribéhu CZ/VZ jako celku (napf. pouité formy ovéfovani, celkovy
dojem atd.) — doporucujeme uvést v rdmci zdvére¢né zpravy kurzu,

zdvére¢né zpravy kurzu — doporucené (je soucdsti skautISové hldsenky),

fyzického Gcetnictvi kurzu a dokladi k vyictovani piipadné dotace.

Podobné jako uéetnictvi bézné pieddvd vzdéldvaci akce poradatelské jednotce, tak i ostatni

Casti dokumentace je potfeba fadné pofadateli pfedat (véci ulozené ve skautISu jsou pofa-

dateli automaticky dostupné).

Pravidla archivace se #idi Smérnici k nakladani s dokumenty.

SHRNUTI

Poradatelem vzdélavaci akce je vidy organizaéni jednotka Junika — ¢eského skauta,
typicky stfedisko, skautsky okres nebo kraj.

Potédani akce musi byt schvileno radou poradatelské jednotky a ustfedim, které je
zastupovino zpravodajem VR] pro vzdélavini.

Pravidla pro pofddéni vzdélavacich akef stanovuje Rad pro vzdélavani ¢inovnic a éinovniki

(RVCQ)) a na n&j navizané smérnice, zejména Smérnice ke vzdélavacim akcim (vychazi

kazdoro¢né na konci pfedchoziho kalenddfniho roku), Smérnice k obsahu vybranych

¢inovnickych kvalifikaci, Smérnice k opravnénim vzdélavatelii ke zkouseni a Smérnice k vy-

davani dekretil. Vechny zminéné i dalsi dilezité dokumenty miZete najit ve Spisovné na
skautské Kfizovatce (nastavte si filtr ,Dle aktivit“ -, Vzdéldvini) & v seznamu zdroji té-
to kapitoly — méli byste se s nimi sezndmit pfedtim, neZ se rozhodnete kurz uspofidat.
Administrace vzdélavacich akei probihd ve skautském informaé¢nim systému skautlS —je
potieba mit propojeny skautiSovy Ucet, tedy ucet, ktery je sparovany s vasimi registrac-

nimi udaji v domovské jednotce.

Doporucujeme peclivou kontrolu, zda vas tym a zkusebni komise spliiuji podminky
stanovené RVCCJ a ze tyto podminky (vstupni i absolventské) spliuji i vasi dcastnici,
a tedy nic nebrdni Gspé$nému probéhnuti kurzu vé. uznani vysledki zkousek.
Veskerou administrativu vzdéldvaci akce doporucujeme fesit s piedstihem. Nejzazsi
terminy stanovuje Smérnice ke vzdélavacim akcim na dany rok.

Pokud si néim nejste jisti a potfebujete poradit, napiste Odboru pro vzdélivini na
vzdelavani@skaut.cz.
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PRIKLADY DOBRE PRAXE

Dobrou praxi ur¢ité je, kdyz vSechny administrativni nélezitosti, jako je schvalovini
kurzu (dotace, komise), zddost o dekrety, zaddvani kvalifikaci ucastnikim apod., fesite
s dostate¢nym pfedstihem, a ne aZ na posledni chvili.

Projekt se nepiSe ,formalné*, ale skute¢né se snazi vystihnout podstatné prvky kurzu, aby
byl jeho koncept ¢tenafi srozumitelny. Obsah projektu je idedlné prodiskutovan v tymu
—je to jedna z prilezitosti, jak si spole¢né vyjasiiovat a sladovat pfedstavy jednotlivych
¢lend tymu o sdileném obrazu akce. Obdobné to plati také pro zdvére¢nou zpravu.
Vedouci kurzu (pfipadné i pfedseda zkusebni komise) je automaticky pfiddn do emai-
lové konference vzdélavatelii, kterou jednou za 2—3 mésice pfijde obcasnik, jenz shrnuje
novinky a zmény ve skautském vzdélavini. Chcete-li do konference pfidat i nékoho
jiného, at napiSe na vzdelavani@skaut.cz.

Lze také sledovat facebookovy profil Skautské vzdélavani.

/

_ _

KDE ZISKAT DALSI INFORMACE K TEMATU: )\
— Rad pro vzdélavani &inovnic a éinovnikil

— Smérnice ke vzdélavacim akcim
— Smérnice k obsahu vybranych ¢inovnickych kvalifikaci a jeji pfilohy ¢.1a 2
— Smérnice k opravnénim vzdélavatell ke zkouseni

— Smérnice k vydavani dekretil

— Smérnice k uznavani kvalifikaci

— Doporuceni osnova projektu nelesni vzdélavaci akce (pdf verze) a (doc verze)
— Doporucena osnova zavérecné zpravy nelesni vzdélavaci akce

— Vyse zminéné a dalsi materidly ke vzdélavini najdete také pod timto odkazem
— sekce Vzdélavani v Organizaci na skautské Kfizovatce

— stranka Odborné ¢inovnické kvalifikace na skautské Krizovatce

— Vzdélavaci akce ve skautiSuod Aazdo Z

— Smérnice k nakladani s dokumenty
— Facebookovy profil Skautské vzdélavani
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Predpokliadanym ucastnikim vasi akce byste méli sdélit viechny zdkladni informace, podle
kterych se mohou rozhodnout, zda se akce za¢astni. Pomohou jim ziskat zdkladni pfedstavu
o kurzu, kterd by co nejlépe odpovidala realité, ujasnit si vlastni ocekdvini a tim pfedchizet
piipadnému nesouladu s konceptem a pozadavky kurzu. Je to také zakladni filtr jejich moz-
nosti (zejména Casovych).

- konini.

- o akei. O jakou akei se jedna, pro koho je uréena, na co se zaméfuje,
jaky bude mit program (nemusi byt podrobny) a dalsi zajimavosti.

- . Rozmyslete pfedem, zda je pro viechny stejnd (napf. nékde nabizi skupinové
slevy), jestli je definitivni, nebo orientaéni (zvl4sté u velkych ndro¢nych akei neni snadné
cenu pfesné stanovit). Jak se bude platit a kdy (pfedem, na akei). Zda pozadujete zdlohu,
jestli je vratnd a za jakych podminek a opét do kdy.

- . Mély by byt jasné stanovené a zvefejnéné pfedem. Pro to je nutné
rozmyslet pfedem, zda chcete stejny pomér Zen a muzi, zda berete neskauty, jestli je
né&jak vékova hranice, jaké jsou podminky, které vyplyvaji z RVCC]? Dile je tieba mit
stanoveno, zda pfijmete prvni pfihldsené (dle pofadi pfihldseni) nebo si budete vybirat
po uzdvérce z podanych piihlasek. Rozmysle také, zda mé nékdo piednost (domovské
stfedisko, dany region), do kdy déte zdjemcim o pfijeti ¢i nepfijeti védét?

- pokud je to potieba. Napiiklad slozeni zkousky, 100% tucast,
odevzdani zdvérecné price apod. I ty by mély byt znimé pfedem, aby s nimi mohli
ulastnici od za¢atku pocitat.

- . Uvedte, kdo akei porada a dostupny kontakt (minimélné e-mail). Rada
akei piedstavuje také lektorsky a organiza¢ni tym, zajimavé hosty apod. Osobni setkdni
se zajimavymi a inspirativnimi lidmi se miiZe stdt zdsadnim divodem, pro¢ se kurzu

zACastnit. SloZeni tymu miZe také dokladat odbornost kurzu.

15 pro lesni kurzy Pracujeme se tkulenost] 15 ¥ith na miry Piekvapivé terminy
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VZDELAVACI AKCE

Dnesni propojeni on-line technologii a databdzi vzdélavacim akeim préci vyrazné zjednodusu-
je, protoze povinné informace ve skautISu vim zdrover zajisti zakladni propagaci vasi akce.
- V piedchozi kapitole 6. Organizaéni
naleZitosti kurzu a nezbytna administrativa jste se dozvédéli co vse je potieba zadat do

skautISové hldsenky. Zaroven diky tlatitku ,Zvefejnit do databaze VzAi“ se vase akce
po jeho stisknuti automaticky dostane do filtrovatelného vyhleddvace na Skautské kiizo-
vatce (www.skaut.cz / akce) — respektive se tam ocitne nejpozdéji v okamziku odevzdani
hldsenky, viz kapitola 6. Organiza¢ni nalezitosti kurzu a nezbytnd administrativa. A to

je zaklad. Kromé toho se zobrazi také v seznamu vzdélavacich akei pfimo ve skautISu.
K tomu je mozné na Kfizovatku napsat i klasicky zpravodajsky ¢linek, a timto zpisobem
na svou akci upozornit celou skautskou vefejnost.

- Je nejcastéjsi platformou, kde se akee prezentuje. Jistou vyhodou je, Ze se
sem zdjemci, ucastnici, organizdtofi, lektofi atd. mohou kdykoli vracet k zékladnim in-
formacim, pravidlim, terminim apod. Zaroven vim muiZe také slouzit jako ur¢ity druh
archivu jednotlivych roénika. Mizete zde samoziejmé mit fotografie, videa, dokumenty
ke stazeni, pfihlasku. Rada kurzi vyuZzivd i toho, Ze md zaheslovany pfistup pro pfi-
hldsené ucastniky, kde jim zpfistupniuje interni materidly a informace (o programech,
lektorech, dcastnicich apod.).

- Je velmi populdrni socidlni siti. TéZi z vyhod toho, Ze je stru¢ny, ptehledny,
dostupny, lehko se sdili a mé velky dosah na rizné lidi. Muazete jej vyuzit pro svoji akei
tak, Ze si zalozZite vlastni:


www.skaut.cz/akce
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STRANKU (viz obrézek VLK Oikos) — ta je vhodn4 pro dlouhodobou podporu akee.
Prubézné zde informujete o duleZitych zpravich a zajimavostech.

UDALOST (viz obrazek HelpDesku) — kde jsou zakladni informace a je vidét, kdo m4
o akei zdjem, kdo se zacastni. Pouziva se k jednordzové propagaci akce. Nicméné projeveni
zdjmu o akei na Facebooku nelze povazovat za zdvazné piihldseni.

SKUPINU - je zpravidla nevefejnd a muze byt zajimavou komunikaéni platformou jak
pro realizaéni tym, pro ucastniky, nebo i dlouhodobé pro absolventy ke sdileni informaci,
zdzitki, fotek, pozvinek apod.

— Instagram, Twitter, LinkedlIn, YouTube apod. Ke sdileni fotek, videi, pozvinek, dopo-

rueni a informaci je mozné vyuzit i fadu dalsich zajimavych komunikaénich néstroji.

— Osobnidoporuceni je i pfes veskeré technické vymozenosti nejlepsi, protoze se zdjemci

mohou jednoduse doptat na detaily dilezité pro jejich rozhodnuti (jaké je atmosféra,
néro¢nost, konkrétni lidé atd.). Funguje zde jak osobni zkuSenost, tak i zprostfedkované
sdéleni napf. od ¢lena stfediskové rady, od vychovného zpravodaje, mentora apod.

Moznosti je nepfeberné. Proto dobfe zvazte, jakd je vase cilova skupina, co ji nejlépe oslo-

vi, ale také kolik mite lidi a sil pro udrZovéni aktudlnosti komunikaénich kandli. Neni nic

horsiho, nez web se zastaralymi informacemi.

CiM KOMUNIKACI PODPORIT

— Skautska grafika. V rdmci organizace mame k dispozici Graficky manudl véetné sablon

k vyrobé plakati, pozvanek &i generatoru loga s vlastnim textem na http://logo.skauting.cz
a mnoho dalsiho.

o Tif'
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http://logo.skauting.cz

— Logo. Neni nutné, ale pro dlouhodobou prezentaci akce [« e o e
je to jednoduchy a zapamatovatelny prvek. Jeho pojeti @}.«m
muze byt skautské, historické, moderni, symbolické atd., @
ale v kazdém pfipadé prezentuje akei. 2] e——
— Dobry skautsky web. Na https://dobryweb.skauting.cz je | =

T e rd s W

piipravena $ablona a obsah ve Wordpressu + plugin pro

piihlasovéni pies skautlS a skryvini/zobrazovéni obsahu jen pro ¢cleny.

— Webhosting Lebeda https://lebeda.skauting.cz je bezplatny prostor
pro web s adresou: cokoli.skauting.cz nebo vlastni domény. Bezpe¢ny -

WWWwW

provoz a bezplatné SSL certifikity s propojenim na Dobry skautsky
web.
— Skautsky G Suite (dfive Google Apps) je balik on-line sluzeb pro skauty a skautky zcela

zdarma, je propojen se skautISem a tim snadno piistupny pro kazdého ¢lena. Nabizi
zcela neomezeny prostor pro data, fotky (a to i v plném rozlieni), dokumenty a také
ma lepsi podminky nez jen osobni gmail.com. Mozna vyuziti G Suite:

— Zalozeni a zakladni spréva ve skautISu. Osobni e-maily, e-mail akce, google skupiny
(konference) napiiklad pro snadnou komunikaci tymu. _

— Vyuzivini kalendéfe jak vlastniho, tak sdileni kalendait pro snad- | _‘:'- _ B

nou vzdjemnou koordinaci. Moznost umisténi kalendéfe na web. Gsuite B
— Google disk pro skauty m4 neomezeny ulozny prostor a tu vyho- éj @ """
du, Ze data jsou pfimo nasi organizace, pfitom je mozné vyuzivat - ] —

Grnad

i tzv. ,tymové disky*.
— On-line spoluprice s texty, tabulkami, formuléfi. To miZe byt vhodné pro piipravu
programii, formulafe piihlasek atd.

Zikladni tipy a nivody na zaloZeni u¢tu a dalsi nastaveni a vyuZiti najdete na webu skaut-
ské napovédy.

CEMU VENOVAT POZORNOST

V ramci komunikace s ucastniky neopomente nisledujici témata:

— Prihlasovini. Doporutujeme vyuzit skautISu a piihlasovéni jeho prostfednictvim. Je
na to pro vzdélavaci akce zvldst pfizplisoben. Jinymi variantami je online pfihlaska
pomoci formulafe, ¢ vyplnéni papirové piihlisky (moznost skenu a zasldni e-mailem).
Ptipadné jejich kombinace, pokud je napf. vicestupriové (po zdkladnim pfihldsent jen
piijati GCastnici pisi, jaké maji zkuenosti, oéekavani apod.)

— Ochrana osobnich tdaji, kterd souvisi s pfedpisem GDPR je za celou organizaci
osetfena pravé skautISem a individualnimi pfistupy a skautskymi G Suite (viz vyse).
Jedni se o osobni udaje, ale také citlivd data jako je vyzndni ¢ zdravotni stav. Data se
uchovévaji po dobu pfipravy, realizace a ukonceni akce a jste odpovédni za to, Ze je po-
uzijete jen pro ucel akce a nedostanou se k dalsim osobdm! Obdobnd ochrana se tyka
také fotografii, kdy je mozné fotit pro vlastni potfebu, ale G¢astnici mohou odmitnout
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byt na webu ¢ jinych propagacnich fotografiich a to je tieba respektovat. Stejné tak je
téeba, aby se vyjadrili k tomu, jaké udaje o nich mohou byt ve spole¢ném adresafi. Vice
informaci k této problematice si mliZete najit na K¥iZovatce.

- — organizaéni tym akce pracuje s mnoha osobnimi udaji a to
jak ucastnikd, tak lektort. Patfi sem nejen udaje z pfihlasky, ale téZ informace zjisténé
v priabéhu akce, e-mailovd a sms komunikace ¢ pofizené fotografie. Pii jejich zpraco-
vini, vyuzivini a uklddani by se méli organizitofi fidit doporu¢enim vydanym ustfedim
Junika (viz odkaz nize). Méjte na paméti, Ze tyto udaje jsou uréeny jen pro potieby
pofddani akce a nemély by se dostat ke tfetim osobdm. Vzdjemné sdileni kontakta, fo-
tografif a dal$ich informaci, stejné jako jejich vyuzivani pro propagaci akce (web, letiky)
by mélo byt providéno se souhlasem dotyénych osob.

- za komunikaci s G¢astniky (napf. role tajemni-
ka) je pro hladky zacatek akce kli¢ovd. Je tfeba mit uréitou droven komunikace, dbit
na v¢asné odpovédi a pokud mozno individudlni pfistup v rimci nastavenych pravidel
(napt. vysvétlit, pro¢ dcastnik nebyl pfijat, jaké ma dalsi mozZnosti apod.). Sporné piipady,
vyjimky a komplikace pak fesit s nékym dal§im (viidcem kurzu, tymem apod.). I kdyz
komunikujete pfevizné emailem, nebo pes socidlni sité, nevihejte pii problémech pouzit
telefon a pfedejit nepfijemnostem.

- , kterd pfedchdzi samotnému setkdni, ale moznd i béhem néj. Naptiklad moti-
vaéni dopis, nebo vytvofeni medailonku s fotkou, splnéni spole¢ného tkolu, inspirativni
texty ¢i pfiprava na program apod.

- .Jak ucastnikam po akei, lektorim po konkrétnim programu, ¢i kuchafim
po vyborném obédé¢ atd. Nejlepsi podékovini je vzdy osobni at jiz slovy, stiskem ruky,

vefejnou pochvalou, malou pozornosti ¢i srde¢nym dopisem ¢i jakkoli jinak!

Nezapomeiite, Ze komunikujete nejen slovy, ale i ob-
razem a osobnim pfistupem. To jak pisobi jednotlivci
i tym jako celek tvofi atmosféru vzdélavaci akce. Budte
si védomi toho, Ze jste pro vase ucastniky vzorem a tak
se snazte vSe délat co nejlépe. Kde jinde se maji uéit

nez na skautské vzdélavaci akci.
chutmala.

DEKUIN!

— Zakladem je promyslet co vechno potiebujete zdjemcum sdélit. Zakladni informace
o akei veetné termind, mista kondni, ceny, podminek pfijeti a absolvenci. Nezapomeiite
pfidat dal§f zajimavé informace, podle kterych se mohou rozhodovat.

— Diky zapsini do SkautISu se akce dostane rovnou do Databédze vzdéldvacich akei na
skautské K¥izovatce. Pak je dobré zvazit, zda je potfeba web akce, FB strdnka, udélost
¢i skupina, nebo vyuzijete jiny komunikaéni ndstroj. NejduleZitéjsi Casto zistdvd osobni
doporudeni.
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— Nase organizace nabizi fadu nastroji, které muzete vyuzit. Od skautské grafiky, pies
web az po skautsky G Suite, ktery vam pomize jak pfi préci tymu, tak pfi komunikaci
s Gcastniky, ukldddni dokumentd apod.

— Pro komunikaci s ucastniky je potfeba zvolit odpovédnou osobu a mit dobfe vyfesené
piihlasovéni i ochranu osobnich udaji.

— Nezapominejte, Ze jste G¢astnikim vzorem, a to i kulturou a atmosférou celé vasi akce.

PRIKLADY DOBRE PRAXE

Neékdy se kurzy snazi jesté pred piijetim frekventanti zjistit jejich motivaci pro ucast na
kurzu. Vyuzivaji k tomu napf. vyplnéni online dotazniku. Jindy zdjemci o ucast na kurzu
natoli motivaéni video, kde odpovi na kritké otizky. Porddajicimu tymu to poméha udé-
lat si pfedstavu o potencidlnich dcastnicich kurzu. Nékteré kurzy vyuzivaji tohoto néstroje
k vybéru ucastniki.

r KDE ZISKAT DALST INFORMACE K TEMATU: T
— Informace o benefitech pro ¢leny organizace

— Clanek o ochrané osobnich udajil na vzdélavaci akci

— (lanek na Kfifovatce o ptihladovani pfes skautls

— Kapitola o propagaci z Pfirucky pro vedouci stfedisek

— g
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IDEALY VE VZDELAVANI

Skautské vzdélivani ma byt uZite¢né a praktické. Ma pfedstavovat piinos pro pasobeni ve
vedeni oddild, v organiza¢ni struktufe Jundka, ale také pfinos pro kazdodenni osobni Zivot
skaut a skautek.

V této kapitole bude fe¢ o pfeddvini kompetenci. Bylo by ale chybou, kdybychom vzdélava-
ni a vzdélani redukovali jen na pfeddvini kompetenci. Nebo kdyby se obsah vzdélavani tykal
jen informaci, poznatkd a praktickych postupi. Vzhledem ke kofentim, ze kterych skauting
od za¢dtku vyristd, mé byt i nade vzdélavini podstatnym usilim o idedly. Plati pfitom, Ze
idedl nelze pfesné definovat. Fakt, Ze idedl z principu neumime definovat, neznamend, Ze by
nemél vyznam, nebo Ze bychom se jim neméli zabyvat. Naopak, ve skautském vzdélavini a ve
skautingu viibec je celd fada idedld, které se definici vzpiraji, ale které pfinaseji nadim snahdm
vyznamnou hloubku. Ukazuje se to tfeba na potfebé stile znovu hledat porozuméni zdkladnim
skautskym principiim, nebo na poznatku, Ze tzv. postojové kompetence v nasich kvalifikag-
nich profilech sice nelze méfitelné ovéfovat, ale pfitom jsou nééim naprosto zdkladnim.

Na vasi akei se jisté budete snazit o rozvijeni kompetenci sestavenych do provizaného
systému. Nezapominejte pfitom ani na idealy, ke kterym chcete mifit. Pfikladem idedlu je
Nejvyssi Pravda a Laska, nebo tieba Dobro. O idedly mi jit ve skautském vzdéldvani prede-
v$im. P¥itom nesta¢i jednou je najit a pojmenovat. Maji se probouzet v kazdém z nis znovu.
A také o toto probouzeni miiZete na vasem kurzu usilovat.

Terminem kompetence oznacujeme provizané soubory dovednosti, schopnosti, védomosti,
postojii a hodnot. Jejich osvojeni je pfedpokladem uplatnéni a kvalitniho fungovani jejich
nositele v néjaké oblasti lidské ¢innosti. Pro rizné ¢innosti mohou byt pojmenovany jako
potiebné rizné kompetence. Jako kompetence se zpravidla neoznacuje jednotliva diléi doved-
nost nebo znalost, ale jde o $ir$i komplexy odpovidajici zvlddani $irs$i problematiky, zvldddni
komplexnich dkolu.

Kompetence je mozné chépat jako jeden ze zpiisobt, jak popsat cile vzdélavéni. To tehdy,
kdyz se uvidi, jaké kompetence ma konkrétni vzdélavani rozvijet, respektive jaké kompetence
si mé osvojit absolvent tohoto vzdélavini.

Ziroven lze kompetence chépat jako personalistické vyjidieni pfedpokladi pro zvlddani
konkrétni ¢innosti. To tehdy, kdyz se formou kompetenci uvadi, jaké charakteristiky jsou
doporuceny nebo pozadoviny pro uréitou pozici, funkei, ¢innost.

SKAUTSKY KOMPETENCNI MODEL

Skautsky kompetenéni model (soucdst Radu pro vzdélavani ¢inovnic a Einovnikil) obsahuje

sedm kompetenci relevantnich pro skautské vzdélavini: Price v tymu a vedeni, Sebereflexe
a seberozvoj, Komunikace, Plinovini a organizovéni, Prevence a zvlidani krizovych situaci,
Rozvoj druhych a Skauting.


https://krizovatka.skaut.cz/dokumenty/file/266-rad-pro-vzdelavani-cinovnic-a-cinovniku

Ke kazdé z téchto kompetenci jsou vybriny podstatné projevy toho, Ze nékdo danou
kompetenci ma. Z téchto projevii kompetenci jsou pak vybriny pozadavky ke skautskym
kvalifikacim, zejména kritéria pro ¢ekatelskou a viidcovskou zkousku.

VZDELAVACi 0BSAH KURZU

Soudisti vasich pfiprav kurzu md byt nejen formulovéni cile, ale také stanoveni vzdélavaciho
obsahu. Pokud pfipravujete kvalifika¢ni akei, je pro vds zdvazné vychdzet z projevii kom-
petenci odpovidajicich dané kvalifikaci (viz RVCCJ a zejména Smérnice k obsahu vybranych

&inovnickych kvalifikaci).

Predavini a ovéfovani obsahu pfevazné znalostniho ¢ dovednostniho charakteru nebyvd
velkou prekazkou, pfikladem muze byt pozadavek: Ovldda hospodateni malé akce (Umi sestavit
rozpocet malé akce, vést evidenci pokladni hotovosti a sestavit prebled prijmil a vydajii akce). Tady
snadno vyhodnotite, co méte ucastniky ucit a pak také jestli ucastnik danou tématiku ovlada ¢i
nikoliv. Dejte si pfitom pozor na to, aby vybrany vzdélavaci obsah skute¢né odpovidal redlné
potiebé ucastnikd a soucasné dané kvalifikaci. Nejde vzdy o co nejvétsi odbornost, ale také
u praktickou pouzitelnost. Napiiklad v oblasti prava nebude pro skautské ¢inovniky nejdiile-
Zit&j8i teorie Clenéni préva na obCanské, spravni a trestni. Zato je bude zajimat, kdy muze jit
na vypravu s druzinou jen radce bez dospélého doprovodu, jaké z toho plynou disledky apod.
Pokud nemite v tymu nékoho, kdo by mél s vybérem a urovni vzdélavaciho obsahu vétsi
zkudenosti, velmi doporu¢ujeme konzultace se zkusenéjsimi vzdélavateli. Napf. s nékym, kdo
poiddal kurz podobného zaméfeni. Piipadné muzete vyuzit nabidku supervize pfipravenou
Odborem pro vzdélavani.

Niro¢néjsi situace pfichdzi s obsahem a pozadavky postojového charakteru. Naptiklad:
Uvédomuje si, Ze kazdé dité je jedine¢nd osobnost a podle toho s nim jednd. Piestoze postoje
nelze jednoduse pfimocafe pfeddvat, vasim ukolem je vytvafet prostor pro jejich rozvoj. K této
problematice existuje samostatnd metodicka publikace.

Prostor pro rozvoj postoji 1ze vytvatet napfiklad tim, Ze:

— tastnikim pfeddte informace o pfedmétu postoje (protoze souldsti postoje jsou i zna-

losti o pfedmétu postoje);

— ucastnikim umoznite poznat jejich vlastni postoje a to, jaké dusledky tyto postoje

maji;

— ucastniky sezndmite s postoji jinych lidi — vrstevniki, soucasnych i historickych osob-

nosti, instruktord, hosti na kurzu apod.

Abyste mohli postoje Gcastniki poznat, je tieba dat jim prostor k jejich projeveni. Ucastnici
své postoje projevi, pokud je k tomu podnitite a pokud nebudou mit obavu z takového pro-
jevu. Napomdha tomu vytvifeni atmosféry respektu. Na rozdil od znalosti a dovednosti se
neovéfuje, zda mé Gcastnik ur¢ity zidouci postoj, jelikoz neexistuje jediny spravny projev
postoje. Naopak se sleduje, zda postoj Gcastnika neni v rozporu s kvalitnim vykondvinim
funkce, na kterou se pfipravuje.
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Jelikoz Gcastniky vétsinou nezndte dlouho a dobfe, nevite, zda je jejich chovini na vzdélavaci
akei (napf. pfistup k aktivitim, ndzory v diskusich) disledkem jejich dlouhodobého postoje,
nebo je disledkem specifické situace na kurzu. Proto si v pfipadé vétsich pochybnosti mizete
své poznatky ovéfovat u lidi, ktefi icastnika znaji déle (vedouci oddilu nebo domovského
stiediska, vedouci roverského kmene apod.). Nejde ani tak o to, co si 0 ném lidé z jeho okoli
mysli, ale spi§ o to, jestli se chovéni, kvili kterému mdme pochybnosti, projevuje i v prostedi
mimo vzdélavaci akei a jaké md dusledky. V pfipadé, Ze vstupujete do takové komunikace
s lidmi ze stfediska u¢astnika, je na misté o tom u¢astnika informovat a dit mu moznost se

na komunikaci podilet.

OBSAHY SKAUTSKYCH KVALIFIKACI

Pro bézné skautské kvalifikace jsou stanovené pozadavky uvedené ve Smérnici k obsahu vy-

branych &inovnickych kvalifikaci. Jsou zde popsiny: Cekatelsk zkouska, Viidcovsks zkouska,

Zkouska vodického minima a Kapitdnskd zkouska.
Zdrojem informaci ke vzdélavacimu obsahu pfislusné akce mohou byt také piirucky k da-
nym kvalifikacim: Pfirucka k cekatelské zkousce, Pfirucka k viidcovské zkousce, Pfirucka k viid-

covské zkousce pfipravend tymem kurzt St¥ibrna feka a Vodédcka pfirucka ke Kapitanské

zkousce.

Vice informaci k viidcovské zkousce je v piirucce: Viidcovska zkouska: pfirucka nejen
k ptipravé na viidcovskou zkousku, k dispozici elektronicky (zdarma) i tisténé.

Jednotliva kritéria ¢ekatelské i viidcovské zkousky, jsou ¢lenéna do nékolika oblasti. Toto
Clenéni neni pevné dané. Zlezi na jednotlivych na tymech, jak si vzdélavaci obsah uspofadaji.
Jde pfitom o odbornost a zaméfeni jednotlivych vzdélavateld, i o to, jak to tymu dévi smy-
sl. Kurzy mohou také pfeddvat navic vzdélavaci obsah, ktery povazuji za dualezity. Podobné
mohou také rozsifit ovéfovand kritéria zkousek — v tomto pfipadé je ale potieba, aby pfedem
informovali Odbor pro vzdéldvini (v projektu) a také zdjemce o kurz.

PREDAVANI VZDELAVACIHO OBSAHU - FORMY PROGRAMD

Pii tvorbé vzdélavacich programi se nabizi celd $kila forem. Pfi uceni novych véci si lidé nej-
vice zapamatuji pfi tom, kdyZz néco sami proziji, kdyz si néco pfimo vyzkousi. Zjednodusené
to popisuje tzv. Dalova pyramida uceni, podle niz si lidé pamatuji:

— 10 % z toho, co ¢tou

— 20 % z toho, co slysi

- 30 % z toho, co vidi

— 50 % z toho, co slysi a vidi

— 70 % z toho, co feknou a napisi

— 90 % z toho, co udélaji

Pred vybérem konkrétni formy programu je potieba vzit v dvahu fadu okolnosti: drama-
turgické pozadavky na program, ¢asovou dotaci, vzdéldvaci obsah, ktery mé byt pfeddvin
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nebo rozvijen, souvislosti kompetenci, zkusenosti danych vzdélavatela apod. Stile je dulezité

védét pro¢ mé tento program misto na kurzu. Co mé Géastnikim pfinést nebo nabidnout.

Pro¢ ho maji absolvovat. S témito vychodisky je mozné vybirat vhodnou formu programu.

Zde uvidime nékteré formy, které se obvykle nabizeji k vyuziti:

Workshop. Vzdélavatel pfipravi program tak, aby G¢astnici prostfednictvim réiznych
technik, ale i vlastnich zkuSenosti a znalosti prakticky vyzkouseli pouzivini toho, co
se maji naucit. Mohou také spole¢né hledat feseni néjakého problému nebo vhodného
postupu pro praxi.

Diskuze. Formédt méné vhodny k pfeddvani informaci. Zato je pouzitelny pro for-
mulovini vlastniho nizoru, tifbeni argumentd, spole¢né hleddni odpovédi na otizky,
piipadné projevovéni postoji.

Piednaska. Formét vhodny zejména po pieddvini velkého mnoZstvi informaci.
Doporucujeme jeho oziveni zatazenim vsuvek v podobé jinych forem — pro podpofeni
vzdélavaciho efektu i pro udrZeni pozornosti ucastniki.

Reseni modelovych situaci. V rmci programu se vytvafeji rizné modelové situace
a Ucastnici je Fesi dle zadani.

Divadlo. Dramatizace nabizi uchopeni nékterych témat.

Zazitkovy program (asto je dulezitd pfedevsim jeho reflexe). Oblast zézitkové peda-
gogiky je svébytnym fenoménem, ktery si zaslouzi samostatnou piipravu vzdélavateld.
Realizaci vétsich a naro¢néjsich zéazitkovych programi doporucujeme spise zkusenym
a proskolenym vzdélavatelim.

Hra.

Price s tisténym materidlem. Napf. vyuziti forem kritického ¢teni, kdy si jednotlivi
ucastnici udélaji poznamky o dilezitosti ¢dsti textu a pak navzdjem sdili svoje poznatky.
Vytvarné tvofeni.

Debata s hostem.

Pobyt v lese.

Outdoorovi aktivita.

E-learning. Veskeré vzdéldvini nemusi probihat pfimo na setkdni kurzu, miize se dit
i doma v mezicase. Idedlem pak je, kdyz ucastnici pfijedou z domu pfipraveni mensim
samostudiem, na které mohou navézat spole¢nou praci, nebo konzultovanim konkrétnich
problémi se vzdélavateli na kurzu.

DIDAKTIKA

Vybér formy nestali. Pro Gspésny vzdélavaci program je zapotfebi promyslet, jak ddl podpofite

vzdélavaci efekt programu, ovlivnéni ucastnikd, zapamatovéni informaci apod. K tomu se

mizZete opfit o riznd didaktickd ¢i androdidaktickd metodickd doporuéeni.

Zde pouze stru¢né predstavime jeden z moznych pfistupd, ktery vychdzi z konceptu

tzv. konstruktivistického uceni. Jde o metodu E-U-R, kterd popisuje tfi po sobé jdouci fize

procesu uceni: evokace, uvédoméni, reflexe.




EVOKACE

— Zahajuje proces uéeni tim, Ze si i¢astnici vybavi, co uz o daném tématu znaji. Muze jit
jak o spravné pfedpoklady, které je mozné programem dile rozvijet, tak nékteré mylné
predstavy, které je mozné programem opravit. Podstatné je, Ze propojeni novych po-
znatkd, zkuSenosti a informaci si ucastnici 1épe zapamatuji, kdyz si je spoji s nééim, co

— Pro evokaci mizZete pouzit napf. néjakou hru, sestavovini myslenkové mapy, volné psani,
nebo jen inspirovat Gcastniky k rozpominani na néco, co zazili nebo co znaj.

UVEDOMENI

— Jde o fizi, ve které si Gcastnici uvédomuji nové vyznamy, ziskdvaji nové informace,
rozvijeji se, uci se.
— Tady mizeme zvolit formu ze Sirokého spektra (viz vyse).

REFLEXE

— V této zavérecné fizi si Gcastnici t¥idi, systematizuji, upeviiuji nové znalosti. Meéli by
zvlidnout formulovat svoje myslenky k tématu. Také v této fizi mize dochdzet k vy-
méné ndzord, ke sdileni poznatkd. Dlezité je aby doslo ke shrnuti podstatného, a aby
si Ucastnici kazdy pro sebe pojmenovali, co si z programu odndsi, jak tomu rozumi,
v &em spatiuji piinos, kde nové poznatky uplatni. Toto shrnuti, opakovini a propojovani
s realitou mimo samotny program mé opét podpofit vzdéldvaci dopad programu.

— Formy mohou byt rizné. Napf. lze uastniky vybidnout k vyplnéni pracovnich listd,
nebo k volnému zédpisu poznimek do deniku. Nékdy stadi i tzv. kolecko, kdy kazdy
fekne, co si z programu odnasi.

PROGRAMOVE LISTY

Vhodnou formou pfipravy na vstupy do programu akee jsou tzv. programové listy (viz kapitola
12. Piilohy). Ke kazdému vyznamnému programu je zodpovédnym ¢lenem tymu vypracovin
list, ktery v ivodu pfehledné shrnuje, jaké jsou cile programu, jaké projevy kompetenci ma
program rozvijet a jaky vzdélivaci obsah mé preddvat. Nésleduji informace o souvislostech
s jinymi programy (na co navazuje, ¢emu piedchdzi), o ¢asové dotaci, pomickdch a personal-
nim zajisténi. Zejména u za¢inajicich lektort doporucujeme udélat si také pozniamky o tom,
co se béhem programu déje (napf. co lektor bude fikat) a jak dlouho to trvé.

Takov4 ptiprava dodava lektoriim jistotu béhem realizace programu. Kromé toho jim umoz-
fiuje dobfe pracovat se zkugenostmi — kdyz si k programovému listu dopiSou, co se podafilo
a co je potieba pfisté udélat jinak. Jde také o podklad pro diskusi o programech v tymu a pro
pfeddvini programu néjakému jinému ¢lenu tymu v budoucnu.



OVEROVANI KOMPETENCI

Ovwéfovani kompetenci je samostatnou ndroénou oblasti. U ¢ekatelskych a viidcovskych zkou-
$ek za ovéfovini kompetenci nesou odpovédnost zkousejici, tedy drzitelé Odborné ¢inovnické
kvalifikace (OCK), a pfedseda komise.

Jako takové zasluhuje ovéfovini kompetenci pozornost v samostatném metodickém mate-
ridlu, ktery mé do budoucna vzniknout. Nésledujici text berte pouze jako poznimky k tématu,
které jim neni zcela vyerpano.

Tak jako existuje pestrost v pfeddvani kompetenci, je vhodné usilovat o pestrost i u forem
v ovéfovani kompetenci. Nékteré kompetence se daji ovéfovat uz v priabéhu kurzu, jiné az na
samém zavéru. To jakou formu ovéfeni zvolite, ovliviiuje jak charakter kompetence samot-
né, tak okolnosti ovéfovani. Jind je situace tehdy, kdyz muzete nékoho sledovat dlouhodobé
v praxi, jind tehdy, kdyZ méte kompetence ovéfit v pribéhu jednoho vikendu. Nekdy se da
ovéfovini kompetenci zakomponovat uz pfimo do stejného programu, ktery kompetence
pieddvé (napf. diskuzni program).

Zde uvidime nékteré formy ovéfovini:

— diskuzni program (program by mél byt postaven tak, aby kazdy mél pfileZitost mluvit

a pfemyslet o tématice),

— test (pro nékteré oblasti nemusi byt vhodnou formouy),

— zpracovini domdciho tkolu,

— vytvofeni myslenkové mapy,

— vyfeseni modelové situace,

— napsani eseje,

— splnéni praktického tkolu,

— projekt,

— spoluprice v pracovni skupiné ¢ tymu,

— prezentace vlastni praxe,

— rozhovor s instruktorem/ patronem.

U ovéfovini pfitom nejde jen o formu, kterou zvolite. Jde o celkovy pfistup tymu k ové-
fovini samotnému. Napfiklad muizete pracovat i se sebeevaluaci ucastniki — miZete pretavit
ovéfovand kritéria do ucastnickych portfolii/ deniki/ stezek v podobg, kde bude mit kazdy
prostor pro vlastni zhodnoceni. Podobné miiZete vytvofit prostor pro sebehodnoceni v pilce
kurzu. Sebehodnoceni pochopitelné nemd nahradit ovéfovéni ze strany instruktoru. Je ale
mozné z néj vyjit — icastnik o ném mize diskutovat s patronem/instruktorem.

Vysledné sdéleni o splnéni/nesplnéni danych kritérii zkousek maji piislusni instruktofi
s jasnym odivodnénim pro Gcastnika (pro¢ ano nebo pro¢ ne) sdélovat co nejdfive, jak je to
mozné. Jednak to napomdahd odstrafiovat nejistotu a nervozitu, jednak to miiZze mit povzbu-
zujici efekt. V pfipadé neuspéchu mize ucastnik zacit hned s instruktory pldnovat pfipadnou
opravu. Pfi netspéchu je dilezité, aby ucastnik pochopil diivody, pro¢ pozadované kritérium
nesplnil, a mohl s takovou informaci dél pracovat. Zpriva o vysledku zkousky tedy nema byt
nejvétsim piekvapenim zdvéru akce. Naopak je vhodné vést s Gcastniky prabéznou otevienou
komunikaci o tom, jak se jim v plnéni zkousenych kritérii dafi.



https://krizovatka.skaut.cz/organizace/vzdelavani/vzdelavaci-system/ock
https://krizovatka.skaut.cz/organizace/vzdelavani/vzdelavaci-system/ock

S ovéfovinim kompetenci se také poji celkova komunikace s u¢astniky. Od zacitku kurzu
by méli védét, co je éekd, jaky bude priibéh a zpusoby ovéfovini, kdo jim potvrdi splnénd
kritéria a jaké jsou moZnosti oprav.

Tak jako u vieho kolem skautského vzdéldvani plati i u zkousek, Ze komunikace mezi
vzdélavateli a Gcastniky m4 byt respektujici, laskavd a vstficnd. A to i v pfipadg, Ze je né-
ktery z ucastnikd neuspésny. Jakékoli ndznaky povysenosti nejsou ve skautském vzdélavini
na misté.

0SOBNI PRIPRAVA VZDELAVATELU

Celd tato pfirucka je koncipovana predevsim jako popis celkové pfipravy kurzu, zpravidla
z tymové perspektivy. Pro ispéch kurzu je ale podstatné to, aby se na ném podilel nejen se-
hrany tym, ale aby ¢lenové tymu byli dobfe pfipraveni i jako jednotlivci. Domdci pfiprava
kazdého z instruktoru je tak nezbytnou soucasti pfiprav na kurz.

U jednotlivych ¢lent tymu se domdci pEiprava muze lisit s ohledem na to, jaké role v tymu
a na kurzu zastévaji. Jiné to bude u lektora, ktery chystd vzdélavaci programy, jiné u néko-
ho, kdo zabezpecuje kvalitni a bezpe¢né pomiicky na hry, jinak se bude pfipravovat kuchat.
Spole¢nym doporucenim je ale potfeba pfijizdét na kurz pfipraveny. Nepoéitat s tim, Ze béhem
kurzu se dodéld néco podstatného. Je lepsi ¢as na kurzu investovat do ucastniki, do podpory
kolegti v tymu, ale také do vlastni relaxace, aby instruktofi pfedchazeli velkému pretizeni.

Individualni pfiprava instruktor neni tématem této pfirucky, nicméné stoji za pozornost
viech vzdélavateli. Odkazujeme tady na didaktické a andragogické metodiky (napt. litera-
tura v zdvéru kapitoly), ale pfedeviim na nabidku instruktorského a lektorského vzdélavani
v Jundku — ¢eském skautu.

SHRNUTI

— Terminem kompetence oznacujeme provizané soubory dovednosti, schopnosti, védo-
mosti, postoji a hodnot. Jejich osvojeni je pfedpokladem uplatnéni a kvalitniho fungo-
véni jejich nositele v néjaké oblasti lidské ¢innosti.

— Formy pro programy vybirejte citlivé k pfeddvanym tématim a také k cilové skupiné
ucastnikd. Snazte se pro pestrost forem napfic kurzem.

— Témata pfeddvejte atraktivni, efektivni a u¢innou formou.

— Pii ovéfovini vyuzivejte vice zpisobi, avsak vhodné k danému tématu.

— Podporujte Gc¢astniky na cesté za ziskinim kvalifikace. Budte jejich privodci.

— At Gcastnici pribézné védi, kterd kritéria maji splnénd.

— At nedspé$ni Ucastnici védi, jak a kdy si nesplnénd kritéria mohou opravit.

— Uspésné piisobeni skautského vzdélavatele stoji nejen na dobré spolupraci v tymu, ale
také na peclivé domdci pfipravé jednotlivych instruktora.



PRIKLADY DOBRE PRAXE

PATRONSKY SYSTEM

Pro ovéfovéni postoji a pro ovéfovini kompetenci G¢astnickym projektem, je mozné vyuzit
na kurzu tzv. patronsky systém. Jeden instruktor md na starosti dva az &tyfi ucastniky, se
kterymi je v ¢astéjsim kontaktu uz od zactku kurzu — probiraji a konzultuji spolu jak otizky
k projektu (plinovéni, vybér vychovnych cili atd.), tak md instruktor vétsi pfilezitost poznat
ucastnikovy nazory a postoje. Zarove instruktofi maji pfehled o tom, jak se ucastnikim na
kurzu libi, co je trapi apod.

PREHLED OCASTNIKO O NASTAVEN{ ZKOUSEK

Je praktické do seznamu kritérii pro Gcastniky (at uz forma portfolia/stezky nebo jind) na-
psat, kdo z ¢lenti tymu je garantem daného kritéria, kdo ho ovéfuje, piipadné kdy a jak se
kompetence ovéfuji (napf. prvni vikend/léto — feseni modelové situace/ projekt).

~

( KDE ZISKAT DALSI INFORMACE K TEMATU:
— Kol. autorli: Vlidcovska zkouska. Praha TDC 2014, 243 s.
— Prirucka k cekatelské zkousce
— (lanek na KfiZovatce o pfirucce (nejen) k vildcovské zkousce

— Postojové kompetence, pfirucka pro vzdélavatele, kolektiv autorti

— Réd pro vzdélavani ¢inovnic a ¢inovniki

— Smérnici k obsahu vybranych ¢inovnickych kvalifikaci, pfilohy €. 1; ¢ 2
— wiki.rvp.cz/Knihovna/1.Pedagogicky lexikon/E/E-U-R

— Dalova pyramida uceni

— PLAMINEK, Jifi. Vzdéldvini dospélych. Praha: Grada, 2014, 336 s.



http://tdc.skauting.cz/download/Vudcovka_2017_web.pdf
https://krizovatka.skaut.cz/oddil/vzdelavani/2932-stahnete-si-zdarma-prirucku-k-cekatelske-zkousce
https://krizovatka.skaut.cz/zpravodajstvi/4030-vychazi‑prirucka­nejen­k-vudcovske­zkousce
https://krizovatka.skaut.cz/dokumenty/file/565-metodika-k-postojovym-kompetencim-ve-vzdelavani
https://krizovatka.skaut.cz/dokumenty/file/266-rad-pro-vzdelavani-cinovnic-a-cinovniku
https://krizovatka.skaut.cz/dokumenty/file/309-smernice-k-obsahu-vybranych-cinovnickych-kvalifikaci
http://wiki.rvp.cz/Knihovna/1.Pedagogický_lexikon/E/E-U-R
http://it.pedf.cuni.cz/strstud/edutech/2006_Dale_Ovsenak/cone_of_learning.html




9. PRUBEH AKCE

Y, s

Nachézite se ve chvili, kdy poprvé pohlédnete do oéi ucastnikiim, kdy se po dlou-
hych piipravich vyddte na vasi spole¢nou cestu — ui¢astnici a tym kurzu. Dost mozn4
zazivite stres, napéti a jste plni ocekdvini a pfedstav o tom, jak se kurz bude vyvijet,
jaci budou castnici, jak dopadne vdmi vymyslend dramaturgie a programy a jak to
zvlddnete v roli vzdélavateld. Tato kapitola ukdze, co vds mize potkat, az kurz zaéne,
na co je lepsi se dopfedu pfipravit a s ¢im je mozné pocitat.



STESTi PREJE PRIPRAVENYM

Zakladnim pfedpokladem pro to, aby kurz probihal hladce, je pfijet na kurz (na kazdou jeho
C4st) pipraveni. To znamend, Ze kazdy ¢len tymu mé nachystané vie, co slibil, vie co si vzal
na starost (pfipravené programy, vyplnéné programové listy a nasdilené ostatnim ¢lenim
tymu, vystithané listecky, koupené pfipindcky atd.) Je dobré mit v tymu dopfedu stanoveny
termin, kdy bude vie nachystané (dat si o tom védét ve sdileném dokumentu), aby v pfipadg,
ze nebude hotovo néco zdsadniho, byla moznost v¢as zasahnout. Neni nic horéiho, nez zacinat
kurz s nedotazenymi pi{pravami. Idedlni je, kdyZ vée co jde, si nachystite pfedem doma, a na
kurzu uz jen ladite detaily. Vétsinu ¢asu pak miiZete vénovat ucastnikim, dal§im ¢lentim tymu
(stinovéni na programech viz nize, vypomoc na personilné niro¢nych programech, loupdnim
brambor atd.) a také spanku.

Na kurz piijizdite s hotovym harmonogramem a podrobnym rozpisem, co kdy, kde a kdo
bude délat. Tedy mate konkrétni pliny (harmonogram, jidelnicek, rozhodnuté persondlni
obsazeni program atd.). Nékdy se ale miZe stdt, Ze vlivem vnéjsich okolnosti (napt. vlak, ve
kterém je vétsina ucastniki se zpozdi, nékdo z instruktor onemocni, nepfijedou 2 ucastnici,
nemizeme pouzivat nékteré mistnosti na zakladng, apod.) je potfeba plany upravit. Obcas
musite sdhnout k ndhradnimu feseni. Nékdy posta¢i zménit pofadi programd, predelegovat
program, dojet pro Gcastniky autem, sehnat nového kuchafe atd. Pro vsechny mozné, $pat-
né“ verze je jako vychodisko téméf vzdy pouzitelny ptivodni plin — Gpravy provést tak, aby
ziistala zachovand podstata toho, k ¢emu sméfujete. Diky pavodnimu plinu bude jasné, co
neopomenout, co vykompenzovat, co nahradit. Je praktické dohodnout v tymu, co délat, kdyz
nastane podobni situace (napf. uspofadat rychlou operativni poradu, nebo mit rozhodnuté,
kdo v krizi rozhoduje o postupu). Nékdy pomiize sepsat si pfed kurzem seznam moznych rizik,
co by se mohlo stit. A pobavit se o jejich prevenci i o tom, co délat kdyZ néco z toho nastane.
Jasné, ze vis miize néco piekvapit, ale na nékteré situace mizete byt dopfedu pfipraveni.

0CI NA STOPKACH ANEB CO VSECHNO PRUBEZNE MONITOROVAT

CiLE KURZU

V piipravnych poradich kurzu, jste si stanovili vizi a cile akce. V prabéhu kurzu je potieba
se poohlizet potom, co jste uz dokédzali a kontrolovat jestli jdete spravnym smérem. K tomu
mohou slouzit spole¢né porady tymu v priabéhu kurzu. Nebo pro to muize byt vytvofen sub-
tym, ktery informuje ostatni.

Je praktické v programovych listech (pisemnych piipravach pro jednotlivé programy) drzet
kolonku, do které zaznamenite, jak dany program souvisi s cilem/cili kurzu. Pokud by se
ukdzalo, Ze néktery cil se programem nedafi dobfe naplnit, miZete pfijmout néjakd opatieni.
Napt. piidat program, pozvat hosta atd.



KOMPETENCE

U kvalifika¢nich akei je potfeba mit na zfeteli kompetence, respektive kritéria zkousek (viz
kapitola 8. Vzdélavaci rozmér akee). Je potieba monitorovat jak rozvijené kompetence, tak

ovéfovand kritéria zkousek. U ovéfovani zdlezi na tom, jak je postaveny program, ale ¢asto
mohou ucastnici néktera kritéria splnit v prabéhu akee (G¢asti na programu, doméacim tko-
lem, e-learningem, projektem apod.). TudiZ by se mohlo stit, Ze tym i Gcastnici ztrat{ pfehled
o tom, co je jiz ovéfené a co ne. Proto je praktické, aby si kazdy vzdélavatel vedl piehled
o tom, kdo a co md u néj splnéno, a idedlné to sdilel s ostatnimi ¢leny tymu (napt. tabulkou
na googl disku). Podstatné je také informovat G¢astniky o tom, jak jsou na tom (vice na toto
téma v piedchozi kapitole) a zdroveil monitorovat, jestli se nékdo z ucastnikd neztrici (ne-
mié splnéno hodné kritérii, neposouvd se v projektu), a v p¥ipadé potfeby podat pomocnou
ruku a zjistit, kde je problém. Nékdo v tymu miZe mit na starost priibéZné zaznamendvini
informaci o splnénych kritériich ucastniki.

ROZPOCET

Prubézné sledujte, jak je na tom kurzovni pokladna. Nestai vytvofit rozpocet a na konci
zkontrolovat, jestli vySel. Po celou dobu je tfeba sméfovat k tomu, Ze vyjde. Hlidaci mecha-
nismy jsou riizné: napiiklad v programovém listu se vypliuje kolonka finan¢ni naro¢nosti,
kdyz je tfeba néco koupit, tak to sepsat do sdilené tabulky a pockat, az to hospodarf schvali
(kdyz z néjakého divodu neschvili, je tfeba najit levnéjsi alternativu, nebo vyvolat debatu
v tymu a najit, kde jinde usetfit), viechny paragony hospodaf vybird pribézné, kuchyti ma
dany finanéni limit atd. Pfedpokladem, aby v3e fungovalo, je najit v tymu nékoho, komu je
hospodafteni vlastni, koho to bavi a zajima.

TYMOVY DUCH

Na pribéh kurzu mé velky vliv tym vzdélavateld (podrobnéji kapitola 3. Tvorba a fizeni ty-
mu). Vztahy, nalada, spoluprice, funkénost, zodpovédnost, odbornost a dalsi vlastnosti tymu
plisobi na ucastniky a podileji se na Gspé&nosti kurzu.

NADSENI PRO PRACI

Pro to, aby tym dobfe fungoval, je diileZité pracovat s motivaci a nad$enim jednotlivych
instruktort od za¢tku a kontinualné az do konce kurzu. Nebit se vénovat Cas na poradich
i instruktoriim — pro sdileni svych potfeb, pro instruktorsky rozvoj. Podporujici a pfatelskd
skupina dokdze hodné a proto je dulezité dbat na dobré vztahy napfi¢ tymem. Oteviené
a s respektem spolu komunikovat, aby se o svych potfebach, radostech i strastech (nevydate-
ny program, pfetiZent, ale i osobni problém atd.) nikdo nebdl mluvit. MuzZete zvéZit zvldstni
roli v tymu — ,pozorovatel instruktora, nékdo empaticky, viimavy, kdo vénuje pozornost
pohodé a néladé ¢lent tymu.

V prabéhu kurzu je pro jednotlivé ¢leny tymu velmi motivujici a nabijejici pfichdzet do
piimé interakce s G¢astniky. Toto je dobré mit na mysli pfi sestavovdni harmonogramu tak,




aby byl dén prostor véem ¢leniim jiz v prvnich okamzicich kurzu, aby mohli alespon trochu
piispét a nemuseli dlouho &ekat na ,svij program®. V dalsim pribéhu kurzu je doporucené
pribézné stfidani vzdélavateli. Pomahd to jak priubéznému dobijeni energie ¢lenim tymu,
tak i pro ucastniky je pfinosné, kdyz se vzdélavatelé stfidaji v uvadéni programa.

To, jakd je ndlada v tymu, se pfendsi i mezi Gcastniky. Na skautskému kurzu by mélo byt
samoziejmé, Ze spolu vsichni jednaji respektem a pochopenim. Pochopitelné to zaéind v tymu
a pfirozené to pokracuje jak v komunikaci tymu s ucastniky, tak mezi G¢astniky navzdjem.
Snad si to pak uc¢astnici odnesou i do svych oddili.

Ve vztahu k ucastnikiim je potfeba jednat eticky. Tedy nezneuzivat své role na kurzu.

PRACE S CHYBOU

Chybami se ¢lovék u¢i. Chybovat je pfirozené a délat chyby je v pofddku (vyjma chyb/ne-
dostatki tykajici se bezpecnosti — u¢astniki i instruktord; fyzické i psychické). Samoziejmé
nejde o to délat chyby zamérné. Kdyz se ale i pfes vasi velkou snahu néjaké chyby vyskytnou,
berte je jako pfilezitosti k rtistu. Umét s chybou pracovat poméha zlepsovat instruktorské
dovednosti. Kdyz se tedy néjakd chyba stane, neni tfeba panikafit, je dobré si chybu uvédo-
mit a posléze rozebrat a vzit si z dané situace ponauceni. Konkrétni pfiklad price s chybou
je uveden v zdvéru této kapitoly.

Pro vés rozvoj je duleZité chybu nevytésnit, ale umét s ni zachdzet: uvédomit si, pojmenovat,
prodiskutovat a zaznamenat, co pfi§té udélat jinak a 1épe.

K tomu abyste z dané situace vytéZili co nejvice, pomahd podporujici ndlada v tymu. Je
praktické, abyste si chodili vzdjemné na programy (program vedou instruktofi A+B, C jde na
nislech — at uz se jde ulit, nebo poskytovat supervizi & zpétnou vazbu). Zda se to byt prace
navic, ale ma velky dopad na formovini jednotlivych vzdélavatelii i na zlepSovani kvality
celého kurzu. Také to podporuje sdileny prehled o kurzu jako celku. Navic to dobfe plisobi
na samotné ucastniky (ovéfeno zpétnymi vazbami na kurzech — vnimaji to tak, Ze je vidét, ze
na né ¢lenové tymu maji ¢as). Bylo by dobré s konceptem naslechi pocitat uz pii piipravich
(planovat si, kdo, kdy, kde naslouchd; vytvéfet prostor ¢leniim tymu tak, aby podnéty méli
kdy zpracovivat) a promyslet v tymu jakym zptsobem provadét osobni zp&tnou vazbu.

PROBEZNA INFORMOVANOST UCASTNIKD

Je praktické, aby dcastnici méli piehled, co je v daném dni, vikendu, letnim béhu ¢ekd. Také
v jaké fézi kurzu se nachdzi (¢asovd linka) a v jaké fézi ovéfovini je jejich kvalifikace. Jde
o to, aby se dobfe orientovali v celém kontextu vzdélavaci akce, vyuzivali tak jeji potencidl,
a zdroven v¢as plnili ukoly vyplyvajici z podminek absolvence nebo ziskdni kvalifikace.

Je vhodné, aby se uz v priibéhu kurzu G¢astnici postupné dozvidali o tom, jak organizétofi
hodnoti jejich tkoly, ptipadné diléi ¢4sti zkousky. A to jak pozitivni, tak problematické aspek-
ty. Uspésnost tcastnika rozhodné nema byt piekvapenim tajenym do konce kurzu. Kdyz se
ucastnik dozvi hned po dilé¢im tkolu, jak je hodnoceny, je to pro néj pfinosné. Pfedné nemusi
byt v napéti a nejistoté plynouci z neznalosti vlastnich vysledkii. Uspésny tcastnik se mize
v klidu soustfedit na dalsi ukoly. Navic se miiZe citit povzbuzeny a motivovany. Netspésny



ucastnik se hned dozvid4, Ze je potieba, aby na né¢em pracoval, aby se napt. s organizitory
dohodl na opravé, na dodate¢ném ukolu apod. M4 tedy moznost ihned promyslet feseni

problému. Samoziejmé spolecné s organizitory.

UVADENI A REZIE PROGRAMD

Prvkem, kterym muzete podpofit vyznivani akee, je uvod do jednotlivych programi. Co do
pestrosti moznosti se zde meze nekladou (scénky vSeho druhu, ¢teni dryvki, hudba, vytvo-
feni prostiedi, vyzdoba atd.). Je pfitom dobré mit to sladéné v kontextu dalsich programi.
Pii samotném programu je pfinosné, vim-li jako uvadé¢, co se délo i v jinych piedeslych
programech a upozornuji na nékteré navaznosti. UZ pfed programem mizete védét, jaka
témata v dané ulastnické skupiné rezonuji (v tom je také vyznam vzdjemnych ndslechd na
programech a sdileni podobnych postfeht na poradich).

ZPETNA VAZBA 0D UCASTNIKD

Zpétnd vazba piedstavuje informace od ucastnikd o tom, jak jim program vyhovuje, jak je
inspiruje, jak mu rozumi a jak se na kurzu maji. D4 se ziskdvat riznymi formami od diskuse
v celé skuping, pfes diskuse v malych skupinach, po vyjadfovani pomoci smajlikd nebo psani
odpovédi na pfedem poloZené otdzky. Je pfitom dobré, aby si instruktofi pfedem kladli otdzky,
co chté&ji zpétnou vazbou zjistovat. Jestli pijde o véci spiSe pocitové (napt. jak se Gcastnici na
kurzu maji, jak se citi ve skupin€), nebo o véci spie racionalni (napf. srozumitelnost vzdéla-
vaciho programu). Podle toho je vhodné piizpusobit formy zpétné vazby.

Nekdy se stévé, Ze na kurzu jsou zafazeny zpétnovazebni programy hodné casto. Uastnikiim
pak mizZe pfipadat, Ze se hodnoti pfili§ asto a namisto toho, aby méli pocit, Ze svym hodnoce-
nim pfispivaji kvalité kurzu, citi se spiSe obtéZovani. Doporu¢ujeme proto pfedem promyslet,
co se stane pfedmétem zpétné vazby a jak Casto se ji na kurzu budete vénovat.

DARECKY A VZPOMINKY Z KURZU

Pfi préci na kurzu Casto vznikaji materidly z programd, tkoly, fotografie apod., které se ucast-
nikim postupné pfeddvaji. Aby Gcastnici nebyli zasypani nekone¢nymi hordami materidla
v raznych ¢dstech kurzu, je dobré mit v tymu piehled o nasledujicim:

— Jaké je celkovém mnozstvi domdcich ukoli — piipadné upravit mnozstvi, formy?

— Kdo co uéi e-learningem, jaké jsou pfistupové cesty pro Gcastniky (pokud mozno sjed-

nocené pro cely kurz)?

— Jaké jsou terminy pro posilini materidld z programu, skript, fotek apod.?

— Jaké je misto, pro sdileni materidld (dropbox, googldisk aj.)?

— Co bude hlavni upominkou kurzu, kdo a kdy ji u¢astnikim pfeda?




PRACE S CHYBOU

POPIS SITUACE:

Méla jsem za kol vysvétlit pravidla slozité strategické hry. Na vymysleni hry a tvorby pravidel
jsem se z velké ¢dsti spolupodilela. Myslela jsem si, Ze to zvlddnu hravé, Ze hru pfece zndm
a Ze bude stacit si to pfed programem jenom prodist a jit do akce. Pfed samym zacatkem
jsem zacala mit trému. KdyzZ doslo na samotné vysvétlovani, do pravidel jsem se zamotévala.
Nedafilo se mi udrzet strukturu hry, skdkala jsem z bodu A do bodu F, hodné dilezitych
pravidel jsem vitbec nefekla apod. Ucastnici byli zmateni, coZ jsem poznala z jejich nasled-
nych dotazi a vyrazi ve tvifich. Nastésti vie dobfe dopadlo a druhy instruktor, ktery byl
u vysvétlovani taky pfitomen, zachrdnil situaci pomoci tabule a ndkresti. Vlozil do vykladu
jasnou strukturu.

UVEDOMENI SI CHYBY:

Chybu jsem si uvédomila hned na programu, kdyz jsem poznala, Ze ucastnici pravidla nechd-
pou. Doprovazel mé pocit zklaméni, selhdni. Rikala jsem si, ze uz nikdy nechci vysvétlovat
nic sloZitého, a hodné jsem se stydéla.

POJMENOVANI CHYBY:

Ja sama: Po skonceni programu jsem méla chvili Cas pro sebe. Vzala jsem poznimkovy blok
a zapsala si, co jsem na programu prozila i s pocity, které jsem v tu chvili citila. Potom jsem
si pojmenovala konkrétni problém: nedokdzala jsem v hlavé udrzet sloZita pravidla, neuméla
jsem jasné a struéné vysvétlit o co jde, celé to bylo zmatené a roztrzité.

S dal$im instruktorem: Vecer byl prostor probrat situaci s instruktorem, co tam byl pfi
vysvétlovini se mnou. Dal mi zpétnou vazbu k mému vystoupeni a v podstaté jsme se shodli,
na tom, co se ndm nezdélo. Ale zdrovei on nasel i pozitivni véci, které jsem sama nedokdzala
pies své zklamdni vidét. (Rozhovor byl velmi pfitelsky, vibec mé nezesméstioval, nepovy-
Soval se nade mnou, citila jsem z ného upfimny zdjem o to mi pomoci, navést mé spravnym
smérem.)

PRILEZITOST K ROSTU:

Ve chvili, kdy jsem si povidala s druhym instruktorem, uklidnil mé, Ze neni tfeba zoufat, ze
se na to mizu koukat i tak, Ze uz vim, co pfisté udélat jinak, aby to fungovalo. Spole¢né jsme
sepsali seznam toho, co by mi pfi§té pomohlo, aby muj vyklad pravidel déval smysl, co by mi

pomohlo udrzet v hlavé, co chci fict apod.

KONKRETNi NAPADY:

Pripravit si dopfedu osnovu bod po bodu, jednotlivé body pravidel vypsat na flip a G¢astnikim
je postupné ukazovat, vytvofit si dopfedu modelové situace pro popis — radéji i s nikresem



(bude-1i potteba), zkusit pfed programem vysvétlit pravidla nékomu, kdo hru neznd nebo si
to zkusit Fict aspoil sama pro sebe.

PRISTE VE STEJNE SITUACI:

Na dalsf akei jsem chtéla délat néco podobného, abych si mohla vyzkouset, jestli uz to bude
lepsi. Provedla jsem vSechna pfedchozi doporuceni a zdroven jsem poprosila dalsi instruktorku,
kterd vi, o co jde, aby tam byla se mnou, a kdybych se zamotavala, aby mi pomohla. Veskerd
piiprava mé posunula vice do klidu a nakonec vse dobie dopadlo.

SHRNUTI:

— Na kazdou &4st kurzu, pfijizdéjte dobte piipraveni (vSechny tkoly a programy hotové;
hotovy harmonogram; jasné, kdo mé co na starost atd.).

* Vlivem vnéjsich okolnosti se mize stit, Ze bude tfeba hledat alternativni cesty, jak
dosihnout pfedem uréeného sméfovéni.

* Dopfedu si mizete nachystat rozbor moznych rizik/ problémi, jak jim pfedchdzet
a co délat, kdyZ nastanou.

— Na kurzu muiZete t€zit z pouzivani pisemnych pfiprav na programy, napf. programo-
vych listd.

* V programovych listech byvaji uvedené cile programu, rozvijené kompetence, jak je
program navizany na cil kurzu, jakou formu mé program, jaky je plinovany pribéh,
piipadné jak je finanéné nakladny.

— Prabézné sledujte, jak se vim dafi napliiovat vizi a cile kurzu. Jak se dafi pfedévat a ové-
fovat kompetence, piipadné kritéria zkousek. Jak vychdzi ¢erpdni rozpoctu.

— Stile posilujte vztahy v tymu. Jednejte spolu s respektem. Udrzujte motiva¢ni prostiedi
pro préci na kurzu.

— Navstévujte si vzdjemné programy.

— Diavejte si vzdjemné zpétnou vazbu na programy i na lektorské dovednosti.

— Utte se z chyb, pokud se n&jaké projevi. Vnimejte je jako pfilezitost k ristu.

— Pracujte na sobé.

— Koncepéné zachdzejte s materidly, které se pfedévaji ucastnikiim.

PRIKLADY DOBRE PRAXE:

SDILENY UKOLNICEK

Pro tym muZe byt uzitecné, kdyz se diilezité ukoly zaznamenévaji ve sdileném dokumentu,
ke kterému maji viichni ¢lenové tymu piistup. Kromé popisu tkolu Ize uvést i termin pro
dokonéeni a pak také zaznamendvat miru dokonéenosti ukold. Je pfitom mozné, aby mél
tkolni¢ek jednoho sprévce, zatimco ostatni uzivatelé do néj budou pfispivat ve formé ko-
mentédfi. To je pochopitelné véc domluvy tymu.




KDE ZISKAT DALSI INFORMACE K TEMATU:

BenE§, Zdenék, Daniel Dranansky, Jana HakovA, Milan Hanus, Miroslav Hanus,
Radek Hanus, Ales PokornY a Karel STEPANEK. Instruktorsky slabikdr: metodickd
prirucka pro viechny, kdo organizuji kurzy zdZitkové pedagogiky. Treti, doplnéné vydani.
Praha: Gymnasion, 2016, 400 s.

REerTMAYEROVA, Eva a Véra BRoumovA: Cilend zpétnd vazba: metody pro vedouct skupin
a ucitele. Praha: Portal, 2015, 176 s.

Rust, Serena: Kdyz Zirafa tanii s vlkem: étyFi kroky k nendsilné komunikaci. Praha: Anag,
2007,176 s.

Kurzy kurziim
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Zpétna vazba jako vyména informaci s u¢astniky o tom, jak jim program vyhovuje, jak je
inspiruje, jak mu rozumi a jak se na kurzu maji, méd svoje opodstatnéni i v prabéhu kurzu
(viz pfedchozi kapitola, ¢ast Zpétnd vazba od ucastniki). Zvlastni misto méd zp&tnd vazba

v zévéru kurzu. Tim, Ze se kurz uzavird, tvofi jiz jasny celek. VSechny vnitfni souvislosti pro-
gramu, které by téeba dfiv icastnici neodhadli, uz se projevily. Ma tedy velky vyznam ptit se
na hodnoceni kurzu jako celku. Jestli a jak v programu néco vyznamného nechybélo, jestli
byla naplnéna pivodni oéekdvini ucastnikd, co by se dalo pfisté zlepsit, apod.

Pieddni dekretil zavr$uje kvalifikaéni ¢dst kurzu, tedy zkouseni. V dobé zévéru kurzu by
uz kazdy Gcastnik mél védét, jak na tom kvalifikaéné je — jestli kvalifikaci ziskavd nebo ne
(viz priibéznd informovanost castniki v pfedchozi kapitole). Ptipadné jestli m4 moznost
néjaké opravy, kdy a za jakych podminek.

Predani dekreti pak nemusi znamenat nejistotu do posledni chvile, ale miiZe se stit sku-
teénym ocenénim pile ispénych absolventil. Doporucujeme, aby se tak stalo né&jakou péknou
formou, napf. ve spojeni s kratkym ritudlem nebo ceremonidlem.

Aby mohlo pfedini dekretd probéhnout skute¢né v zavéru kurzu, je potieba o dekrety
zazédat s predstihem ve skautISu (viz kapitola 6. Organizaéni nélezitosti kurzu a nezbytna

administrativa).

S netspé$nymi ucastniky se v zavéru kurzu ujistéte, Ze médte domluveny dalsi postup
(napf. terminy pro doplnéni ndhradnich tkolt). Podstatnou informaci je, Ze na opravu neu-
spé&sné zkousky je Radem pro vzdéldvini stanovena lhiita 18 mésicti (pokud nejde o celkovou
osobnostni nezptisobilost uchazede k dané kvalifikaci).

Pro ucastniky kurz definitivné konéi rozloué¢enim. V pfipadé ceremonidlniho pfedévani de-
kretti v zavéru kurzu doporu¢ujme samotné louceni pfili§ neprotahovat. At je jisté hezké, ale
spiSe kratké. Neni potfeba natahovat pfipadné nostalgické chvile. Nicméné je to pfilezitost,
kdy muZete jako organizitofi pfipomenout, Ze i po kurzu se na vds mohou ucastnici obracet,
pokud by pottebovali s né¢im poradit (tedy je-1i to v souladu s vasim nastavenim).

Je to také posledni pfileZitost pro spole¢né foto — jak pro vzpominky, tak pro dokumentaci
a védomi kontinuity v pfipadé kurzu, které se budou opakovat v budoucnu.
Muze to byt také prilezitost k pfipomenuti, Ze se u¢astnici i po kurzu mohou dal vzdélévat,
ze k tomu existuje fada pfilezitosti. Takové pfipomenuti ur¢ité nemd vyznivat jako nitlak, ale
spiSe jako inspirace. Nebo 1épe jako pfipominka inspirace, ke které byl prostor uz v pribéhu
kurzu. (Databaze vzdélavacich akci)



http://www.skaut.cz/akce

Zbyva poptit ucastnikim Gspé$né a uzite¢né pusobeni ve svych oddilech, kam se maji po
kurzu obohaceni vratit. Zvl4sté u del$ich kurza byva na misté upozornit ucastniky, Ze névrat
do vsedniho Zivota, jak osobniho, tak oddilového, mize byt po zazitku z idealizovaného
prostiedi kurzu nékdy ndro¢ny.

Pro organizitory kurz nekonéi rozloucenim s ucastniky. Je vhodné, abyste se jesté nejméné
jednou setkali a celou akei vyhodnotili. Je na misté abyste porovnali své pivodni cile a plany
jednak s tim, co se podafilo skute¢né realizovat a jak, jednak s tim, co se ukazuje ve zpétné
vazbé od ucastniki. Jako uzite¢nou pomiicku pro takovou diskusi doporuujeme ndstroj
Hodnocen kvality, ktery je dostupny ve skautISu pro CZ/CK, VZ/VK, CLK, VLK, rad-
covské kurzy, ale také v papirové podobé. M4 pfipomenout fadu otdzek, na které je dobré
nezapomenout, ale nema omezovat vase vlastni otizky.

Je vhodné, aby tym pojmenoval jak to, co se v pribéhu kurzu povedlo, tak to, co bylo slabé.
Takové pojmenoviéni jsou zékladem zkuSenosti a je mozné se od nich odrazet pii plénovéni
piipadného dalsiho ro¢niku kurzu (co uréité zopakujete, co urcité udélite jinak).

V neposledni fadé je setkdni po kurzu pfilezitosti k vyjadfeni osobnich pociti organiza-
torli (jak je kdo spokojeny ¢i nespokojeny a s ¢im, jak je kdo unaveny a z ¢eho, ¢im je kdo
motivovin nebo potésen). Skautské vzdélavini stavi na vzdjemném porozuméni mezi lidmi
a do toho zapadd i to, Ze vite, jak spole¢ny projekt vnimaji a prozivaji vasi spolupracovnici.

Na misté je podékovani vedouciho kurzu spolupracovnikiim. Pokud existuji néjaci neu-
spé&sni absolventi, nezapomeiite se dohodnout, kdo a jak s nimi bude udrzovat komunikaci.
Byvi vhodné jim pribézné pfipominat dohodnuté terminy apod.

Zbyvé otdzka, jestli bude tym kurz do budoucna opakovat (a v jakém slozeni) nebo ne.
Neopakovini kurzu do budoucna neni zidnou tragédii. Podstatnou ulohu sehrél kurz pravé
ukonéeny. Nicméné pokud trva potieba kurzu v §irsich souvislostech, ivaha o opakovini je
na misté. Navic teprve opakovani kurzii pfindsi organizdtorim moznost zirocovat ziskané
zku§enosti, rozsifovat vzdélavatelsky vhled do problematiky a opirat se o sehranost a zkuge-
nosti tymu viz také zhodnoceni spoluprace v rimci tzv. ,,cyklu dobrovolnika®“.

Kromé spole¢ného uzavieni kurzu v tymu je potfeba kurz uzavfit také administrativné. To
znamend uletni uzavieni kurzu, zapsani pfidélenych kvalifikaci uspé$nym absolventim a ode-
vzdini zivére¢né zpravy pro Odbor pro vzdéldvini. Potfebné informace k tomu najdete
v kapitole ¢. 6. Organizacni nalezitosti kurzu a nezbytna administrativa.
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— Promyslete si, co ma byt obsahem zévére¢né zpétné vazby od ucastniki pro tym a jakd
forma bude pro ziskdni zpétné vazby na kurz vhodnd.

— S pfedstihem zajistéte dekrety, pfipadné i kvalifikaéni odznaky pro uspésné ucastniky.

— O dspésnosti ¢ nedspésnosti informujte dcastniky pribézné (po dilcich tkolech), ne
az na zavér kurzu.

— Promyslete slavnostni pfedani dekretd a odznakd. Promyslete hezké zakonéeni kurzu
a rozlouceni s G¢astniky.

— Naplanujte hodnotici poradu tymu po ukonéeni kurzu.

— Kurz vyhodnotte mj. s vyuzitim informaci ze zpétné vazby, s porovninim s pivodni-
mi plany i s osobnimi ofekdvinimi jednotlivych ¢lent tymu. MizZete vyuzit ndstroj
Hodnoceni kvality.

— Proberte otizku dalsiho ro¢niku kurzu.

— Dohodnéte se na tom, kdo a jak zajistuje komunikaci s netspé$nymi Gcastniky, ktefi
maji moznost opravy.

— Dohodnéte se na zajisténi administrativniho uzavieni akce (4¢etnictvi, zdvére¢nd zpréva,
zapséni kvalifikaci spé$nym absolventiim).

— Podékujte spolupracovnikim.

ZPETNA VAZBA

Neékdy mé vyznam ziskdvat zpétnou vazbu na kurz az dodate¢né — tedy po navratu ucastnika
z kurzu. Napfiklad tehdy, pokud vis zajimd, jak se G¢astnikiim dafilo v praxi vyuzit nové po-
znatky z kurzu. Pak stoji za to, dopfit jim jisty ¢asovy odstup od kurzu, aby méli pfilezitosti
poznatky uplatnit. Je ale mozné, Ze to bude znamenat mensi navratnost zpétné vazby oproti
jejimu ziskdvani v zavéru kurzu, nebo bezprostfedné po jeho ukonéeni, kdy jsou ucastnici
jesté motivovani, a kdy se dd motivace k vyplnéni zpétné vazby podpofit napt. zpfistupnénim
fotek z posledniho setkani.

Pro vyhodnocovini zpétné vazby je nékdy vyhodné mit v tymu ¢lovéka, ktery ji analyzuje.
Tedy vytahne podstatné informace o tom, co se povedlo, nepovedlo, co by se mohlo pi§té

udélat jinak apod.

KOMUNIKACE PO KURZU

Leto$nim ucastnikim posilime novoro¢enky. Davime jim tak najevo, Ze na né myslime,
udrzujeme kontakt, pfipominiame kurz. Rok po skonceni kurzu jim posilime Zddost, aby
ndm napsali, co jim kurz dal, kam se posunuli, kde momentalné jsou, co by Fesili jinak apod.
Dévé ndm to moznost ziskat zpétnou vazbu s odstupem. A Gcastnici jsou radi, Ze na né kurz

dile mysli.


https://krizovatka.skaut.cz/stredisko/rizeni/hodnoceni-kvality

r KDE ZiSKAT DALSI INFORMACE K TEMATU: T

Hodnoceni kvality CLK a VLK



https://krizovatka.skaut.cz/organizace/ustredi/odbory/330-odbory-vzdelavani/3812-spusteno-hodnoceni-kvality-cekatelskych-a-vudcovskych-lesnich-kurzu




11. MiSTO EPILOGU



Jsme radi, Ze jste se pustili do plinovini a realizace nové vzdélavaci akee, Ze jste pfekonali
prvotni strach a nebdli jste se vykro€it na tuto ¢dst skautské stezky. Pokud vés cesta po ni
oslovila a budete po ni krécet dil, pfejeme vim nejen hodné sil, ale také radosti ze setkdni
s lidmi, ktefi chtéji pracovat na svém rozvoji a §ifeni skautskych idedli. Nebojte se vlastnich
chyb, nebot jejich reflektovinim a popsinim se mizZete posouvat kupfedu. Pracujte stile sami
na sobég, vzdélavejte se (napiiklad na néjaké instruktorské lesni skole), hledejte nové piistupy
a inspiraci, ale také sdilejte zkusenosti a nechte se inspirovat (tfeba na celostitnim setkdni
skautskych vzdélavatel Ustfedni lesni Skola). Nestaci neustdle opakovat jednou vyzkousené,
uzavfit se spokojené sim do sebe a podlehnout rutinnimu pfistupu. Dobry vzdélavatel se také
sdm posouvd a hledd spolu se ¢leny svého tymu nové cesty, jak udélat svij kurz pro ucastniky
i pro sebe jesté vice kvalitni.

Pokud budete potiebovat néjakou radu, obratte se na vzdelavani@skaut.cz nebo vyuzijte
nabidku supervize ze strany zku$enych vzdélavateld.

Douféme, Ze vim tato rukovét byla a tfeba i dél bude pomocnikem a privodcem. Pokud
byste k ni méli jakékoli pozndmky & doporuéeni, budeme za né radi, abychom ji mohli dile
vylepsovat. Naméty muzete posilat na vzdelavani@skaut.cz.

Dékujeme vsem spoluautorim za jejich préci! Jejich tvir¢i pristup byl pro vznik rukovéti
zdsadni.
Dile dékujeme kurziim, z jejichz zkuSenosti jsme mohli uvést pfiklady dobré praxe

CK Arbor Vitae, VLK Ursus, ILS Collegium.

Martin Sovik — Cajoch, Filip Hlavinka — Mukoki


http://uls.skauting.cz
mailto:vzdelavani%40skaut.cz?subject=
https://krizovatka.skaut.cz/organizace/vzdelavani/4303-supervize
mailto:vzdelavani%40skaut.cz?subject=

12. PRILOHY

Programovy list — pfiklad workshopu
Programovy list — pifiklad programu zaméfeného na rozvoj postoji
Piiklad harmonogramu
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PROGRAMOVY LIST - PRIKLAD WORKSHOPU

Skautska vychovna metoda

Terka, Kukacka

90 minut, sobota dopoledne

Kooperacni, pohybovy

Vnitini, venkovni (zahrada)

Polovina (13 ucastnikil)

13 — Rozumi jednotlivym &is- | Ve svém projektu ucastnik | Uéast na programu
tem skautské vychovné me- | popise, které prvky metody | Obhajoba projektu; vypInény
tody i metodé jako celku. a kdy pouzil. projektovy list.

Uéastnici si ujasni, jaké prvky skautska vychovna me-
toda spojuje a vytvoti program vyuzivajici zadané prv-
ky skautské vychovné metody.

Seznameni s jednotlivymi ¢astmi skautské metody.
Vytvofeni ukazkového programu.

Vlastni; neni napojeno na ¢ervenou nit kurzu

Uéastnici se interaktivnim zptsobem dozvédi vice in-
formaci o skautské metodé (hra se stanovisti), ziskané
informace a svoje zkuSenosti a zazitky prodiskutuji
a pozdéji pretavi do tvorby skautského programu na
druzinovou schiizku.

- Dataprojektor, notebook, repracky, pfistup na in-
ternet - Youtube

— Nadepsané obdlky — dvé pro kazdou ¢ast metody
(pro 2 skupiny) — v nich nastfihana vysvétleni kaz-
dého bodu

- Ukoly ke spInéni pro kazdou ¢ast metody

— Maximalné 20 K¢




PODROBNY POPIS PROGRAMU:

1 (5 min) Evokace — video — nami natitulkované video, kde jsou zmifiované pojmy souvisejici
se skautskou metodou.

2 (5 min) Prekoncepty — vlastni zamysleni ticastnikil nad tim, co uz védi — v ¢em se skauting
(v praxi) 1i3i od jinych krouzkl; vyjmenovat body metody — kazdy sam do portfolia

3 (30 min) Hledani vysvétleni jednotlivych bodii metody — pfesun ven, pohybovka; tivod
scénkou

— 8 stanovist — ke kazdému bodu metody jedno. Vidy za jednoduchy tkol ziskaji vysvétleni
daného bodu, dopliujici info (papirky pro kazdého, které si pak nalepi do portfolia) (znéni
papirku v dal$im dokumentu).

— Ucastnici jsou rozdéleni na 2 velké skupiny, v mensich skupinkach ¢i jednotlivé (upfesnéno
na stanovistich) maji probéhnout viech 8 stanovist (lehka inspirace metodou, upravit dle
prostiedi), ziskat vSech 8 papirkil / vysvétleni. Po spInéni tkold, zpét do dvou velkych skupin.

€.1-Slib a zakon
Pfelozit skautsky slib do , znakové feci” a navzajem si s nékym své pieklady ukazat.

ho dodrzovat). (2 a vice osob)

€. 2 - Uéeni se zkusenosti
Hrnec a kameny (21idi) — hazeni na cil — Jeden dostane moznost si to pétkrat zkusit, druhy si
piecte teoretické pojednani o hazeni kamenti. Pak maji oba 3 pokusy na to se trefit do hrnce.

€. 3—Druzinovy systém

Sehnat alespon 2 dalsi lidi a naucit je svlij druzinovy pokiik. Spole¢né ho zakficet — druzina
ma vlastni identitu.

41idi: Druzina tdhne za jeden provaz. Uspotadejte zavody psiho spfezeni okolo chalupy, pozor
ale, abyste u toho nevyklopili naklad.

€. 4 - Symbolicky ramec

3 lidi: Zatancit indidnsky tanec pro vitani nového dne, zamyslet se nad tim, co gesta v tanci
vyjadruji.

3 lidi: Povézte si navzajem, jaké symboly pouzivaji vase oddily a proc.

€. 5 —Pfiroda
2 lidi: Najdi, co ti v okoli nejvic voni a dej to ovonét svému sousedovi a porovnejte své viiné
Sloz landartovy obrazek (viz foto)

€. 6 — Program osobniho riistu
3 lidi: Pojdte spolu na trampolinu. Pfi vyskoku feknéte néco, co jste se ve skautu naucili,
v éem jste se posunuli dal. (Kazdy alespon tfi véci)
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€. 7— Dospéli privodci
3 lidi: Pokuste se vyzvednout jednoho z vas co nejvyse
3 lidi: Popiste si navzajem néjaky vzor, ktery ve svém Zivoté mate.

€. 8 — Zapojeni do spolecnosti

Sezetite od ostatnich ti¢astnikil 10 podpisl na petici za zachovani historického razu bazénu.
Kazdému z nich feknéte, proc je to dilezité.

2 a vice: Sefadte nasledujici projekty podle toho, jak vam pt¥ipadaji dilezité. Pokuste se
shodnout.

Stavba détského hfisté, oprava chodniku, vysadba stromt podél cesty, zfizeni stanice pro
odchycené psy, ztizeni nizkoprahového klubu pro mladez.

4 (20 min) Sdileni — ve dvou skupinach se projede ziskany materidl (kazda skupina 1instruktor).

Zpusob sdileni:

1) Nejdfive vSichni pfedstavi a nalepi poznamky k metodé, které ziskali (cca 35 kratkych my-
Slenek, tedy cca 5 na osobu).

2) Na tabuli budou ticastnici nyni lepit svoje zaZitky spojené s jednotlivymi prvky metody. Oba
moderatofi dostanou soupis otazek a inspiraci k jednotlivym bodiim metody. Lepi dva druhy
lepikil. Co sami zazili a co by v souvislosti s tim chtéli zaZit nebo nabidnout svym svéfenctim.
Priklad
Slib a zdkon: Slib se u nds skiddd na skdle p¥i zdpadu slunce, je to moc pékné misto (zdzitek);
chtéla bych se s cleny oddilu o slibu vic bavit; jaky zdvazek to pro né znamend (pfdni).

5 (20 min) Tvorba programu —ti¢astnici jsou rozdéleni do trojic, ve kterych tvofi nasttel programu
(instruktofi aktivné naslouchaji a podporuji skupiny), ktery kombinuje:

— A) Dospéli privodci + program osobniho ristu + pfiroda

— B) Symbolicky rdmec + druzina + uceni se zkuSenosti + zaméfeni na obcanskou
angazovanost

— C) Slib a zdkon + druzina + program osobniho ristu + zaméfeni na obZanskou
angazovanost

— D) Dospéli privodci + pfiroda + druzina + zaméfeni na fyzickou zdatnost (jako
souldst osobniho ristu)

6) (10 min) Zavér

Instruktor shrne aktivitu tvorby programti, potom téma, doplni, co pfipadné nepadlo nebo
nevyznélo.

Uéastnici si projdou, co napsali na za¢atku programu do svych portfolii a mlizou si zazna-
menat pro né dillezité postiehy z programu.

Na zvaZeni je prezentace programu vytvofenych ti¢astniky — ta by znamenala ¢as navic, ale
mohla by byt zdrojem inspirace. Pro ticastniky by mohla pfedstavovat uzavieni spole¢né pra-
ce. Pfipadné je mozné nékde vyvésit zpracované informace, kde si je mohou pozdéji viichni
prohlédnout.



Zhodnoceni programu, doporuceni do budoucna:
bylo to ok :-)
— inspiro pro ptisté

— ptisté aktualizovat nazvy jednotlivych bod v ramci tikoldl, zrevidovat jednotlivé

body vysvétleni

85


https://krizovatka.skaut.cz/stredisko/lide/vychovny­‑zpravodaj/metodika­‑pro­‑vychovne­‑zpravodaje/3826-skautska­‑vychovna­‑metoda­‑v-oddilech

86

PROGRAMOVY LIST - PRIKLAD ROZVOJE POSTOJ0

Nazev programu

Nebe a peklo

Instruktofi (garant, tym)

Terka, Jita

- Instruktofi na andéla, démona (2 osoby)

- Instruktofi do zrcadlovych mistnosti (2 x 2 osoby)
- Instruktor na hlidani casu

Casova dotace a denni doba

2. vikend — Velka Upa, 120 minut, 16:45 — 18:50

Typ programu

(psycho, pohybovy, kreativni...)

Psycho, sebepoznavaci, kooperacni

Prosttedi, misto

Velka Upa, vevnitf — cela chalupa

Kritérium

Indikator Zpusob ovéfeni

10— Je pro déti vzorem, chova
se podle toho a nezneuziva
svého postaveni.

Vi, Ze jako vzor hraje dillezi- | U¢ast na programu

tou roli v utvafeni osobnos- | (Vystup programu: ucastnik
ti mladsich ¢lend oddilu. | ma vybranou jednu konkrét-
Neptetvatfuje se, neni pokry- | ninegativni vlastnost, na kte-
tecky. Snazi se byt lepsim. 1é chce u sebe zadit (pokraco-
vat) pracovat)

Cil programu

Ucastnik si uvédomi, Ze je pro mladsi ¢leny oddilu vzorem,
neustdle je ovlivituje tim, jak se chova, a proto na sobé musi
potad pracovat.

- Ukazat vzory — uvédomit si, Ze kazdy z nas ma néjaky vzor
- Zamysleni nad vliastnimi dobrymi i Spatnymi strankami

Prosttedky (inspirace na liste¢kach)
- Zrcadlova mistnost — pozndni, Ze jsem vzorem
- Co s tim budu délat — seberozvoj
Eervena nit Vlastni: nebe a peklo — les poznani; nesouvisi s ervenu niti

kurzu

Strucny popis programu

Zamysleni nad mymi dobrymi a $patnymi vlastnostmi, srov-
nani s mymi vzory, pochopeni, Ze jd jsem vzor a co s tim mam
dal délat.

Materidl a pomtuicky

- Evokacni video, dataprojektor, platno, notebook, repracky
— Papiry pro tcastniky (23 ks x A4)

— Svicky — baleni ¢ervenych a bilych svicek (aspom 2 x 20 ks)
— Listecky s ctnostmi a nefestmi (ke kazdé svicce jedna)

- Kostym andéla a démona

— Napis do zrcadlovych mistnosti

- Flipy s nakreslenymi skauty a fixy do skupin po 6 (4x)

Finanéni naroénost

Cca 100 K¢




HARMONOGRAM PROGRAMU:

Evokace, tivod — cca 25 minut — ve velké mistnosti (garanti)

Ostatni instruktoti zatim chystaji chatu — nebe, peklo, andéla, démona, zrcadlové mistnosti
(podrobnéji v popisu programu a garanti programu vysvétli, jak vse pfipravit)

Les poznani — Nebe a peklo — cca 25 minut — vSude po chaté

Andél - chodi mezi tiastniky nahote v patfe, motivuje — je pozitivni

Démon —chodi / sedi dole v ptizemi, deprimuje — je negativni

Casovy bi¢ik — asi po 20 minutach vodi ti¢astniky po jednom do zrcadlovych mistnosti (v kazdé
2 instruktofi) a po minuté vzdy do ,,sbérné* velké mistnosti (1 instruktor)

Zrcadlové mistnosti — celkem cca 15 minut

Casovy biéik viz vy3e,

Jsou dvé zrcadlové mistnosti, v kazdé dva instruktofi, pfesné opakuji v3e, co ptichozi ticast-
nik udéla

Sbérna velka mistnost

Pokracovani programu — cca 45 minut, velkd mistnost

Podrobny popis programu:
Evokace
Motivacni video — video Barney Stinson (5 min)

Vzory tcastnikil

Kazdy dostane A4 papir, pteloZi ho na ctvrtiny

Kazdy ucastnik si napise své 3 vzory — obsadi tim 3 ze 4 okynek (jedno zlistane prazdné —
zatim) a ke kazdému pfipise, proc je pro ného vzorem. Napise si k nim jejich 3 pozitivni a 3
negativni stranky / vlastnosti (10 min)

Les poznani (role: Andél, Démon, ¢asovy bicik):

Urceni dobrych a $patnych vlastnosti sami u sebe —les poznani rozdéleny na nebe (ctnosti)
a peklo (nefesti). V lese budou svickové lampiony a na nich napsané ctnosti a nefesti (inspiro pro
né, pomiiZe jim se slovni zdsobou; pod kazdym lampionem / svickou jedna ctnost (nebe) / nefest
(peklo). Po nebi (v nasem piipadé celé horni patro) chodi mluvici andél(é) v bilém (viz nize) a po
pekle (celé spodni patro) démon(i) v cerném a mumlaji si pro sebe negativni feci (viz nize)

Démon: Nestihl jsem to. Nezviddnu to. Pfisel jsem pozdé. Udéldm to jindy. Vsechno je Spatné.
Nesndsim té. Je mi jedno, Ze I7u. Stejné prohraju. Vsichni mi ublizujou. Nevim. Neumim. Stejné to
nemd cenu. Nechce se mi. Kdyby jen... Proc jenom... Proc se to stane vZdycky zrovna mné? No jako
obvykle. A jd zase nic... Vlastné ani nevim, jak se to stalo. Zapomnél jsem. Nevédél jsem. VykasTi
se na to a pojd radsi na pandka! Adle, dyt je to jedno, na néco se umfit musi...(dalsi si dopini
démon sdm ve stejném stylu).

Andélé: To ddm. PomiiZu ti. Udéldm to s tebou. Zviddnu to. DokdZu to. Rozhodl jsem se. Podafilo
se mi. Dokdzal jsem to. Zvidd] jsem to. Umim. Naucim se. Mdm v pldnu... Domluveno — plati. MiiZes
se spolehnout. Sice je to tézké — ale néco vymyslim. Udélal jsem chybu — ale napravim to. Pristé
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uz se to nestane, ted uz vim, jak to udélat dobte. Vsechno je v porddku... (dalsi si dopIni andélé
sami, ve stejném stylu).

Uéastnici chodi nebem a peklem a pidou si charakteristiku sebe sama, les jim pomaha nad
zamyslenim nad sebou samym (20 min)

Po 20 minutdch je z lesa odvadi ¢asovy bicik postupné (po jednom — milZe se snazit brat
prvni ty, ktefi uz maji hotovo) do ,,zrcadlovych mistnosti“

Zrcadlova mistnost — U¢astnici chodi po jednom na 1 minutu do ,zrcadlovych mistnosti®, kde
jsou alespon dva instruktoti, ktefi délaji viechno po nich, co nejpfesnéji a i opakuji vechno,
co tikaji. Na dvetich mistnosti je pokyn, at uvnitf udélaji jednoduchy tkol, ktery dava prostor
na variabilitu (ulov rybu, opec si ji na ohni a snéz ji) a pak odejdou — odvede je ¢asovy bicik do
»Sbérné mistnosti“ (15 min)

Reflexe — Ve sbérné mistnosti je flip s otdzkami: Koho si myslite, Ze symbolizovali instruktofi
v piedchozi mistnosti? V jaké roli jste tam byli vy? Jak vam pfi tom bylo? (Ve sbérné mistnosti
kazdy pracuje v tichosti za sebe, miize byt pfipraven ¢aj a hrnecky) (5 min) (garanti programu)

Porovnani sebe sama se svymi vzory. Porovnavam sebe se svymi vzory. Mdme podobné vlast-
nosti. JA mlizu byt jako moje vzory! Spojeni podobnych vlastnosti. Oznaceni podobnych vlast-
nosti. (5 min) (garanti programu)

Idedlni viidce — Skupiny po cca Sesti lidech. Kazda flip s nakreslenym skautskym panackem
a fixy. Vytvateni idedIniho skautského viidce z nasich dobrych vlastnosti. Jejich pfipisovani
k postavé (lepeni na lepikach). Podle vzoru: Statecny jako Beruska. Kazdy ucastnik tam da 3
vlastnosti. Postava ma pytel. Do ni d4 kazdy svou jednu $patnou vlastnost, které se chce zbavit.
Kazda skupina ma viidce s 6x3 ctnostmi a s Sesti Spatnymi vlastnostmi (15 min)

Pytel - Pfineseme pytel s napisem Cholerik a zahrajeme scénku vice vs. vedouci: Vice nastve
vedouciho a ten nepékné vypéni. Dvé mozind feseni. ,Nesmis to délat, pak se nediv, Ze na tebe
fvu.“ a ,,Promin, nemél jsem tak vyletét, obcas mi to ujede, kdyZ se nastvu. To, cos udélal, nebylo
sprdvné, ale jd jsem nemél tak fvdt a fikat to, co jsem fekl.“

A fesime spolecné co s pytlem: Co tedy s pytlem? Zakryt? Tvéfit se Ze neni? Ignorovat ho?
NE! Chceme ho zmensit. Jak? Sbirdme napady od Ucastniky a postupné pfejdeme na techniky
seberozvoje, jak pracovat sam se sebou (10 min)

Techniky seberozvoje

Myslenkova mapa

Film — vecer pted spanim si projet cely den

Denik — rlizné pouZziti, skvéla véc i na sebepoznani — kdyz to po sobé ¢teme
Neznamena to, Ze si kazdy den piSeme od rana do vecera

Psani kazdy vecer jedné myslenky...



Psani jednou tydné
Klicové otazky Zivota vesmiru a viibec
Vyzvy — viz roverskd vyzva, co maji z jiného programu (napojeni na program Vyzva)

Zavér programu. Uvédomit si a pojmenovat. Kazdy ucastnik odchazi z programu s jednou
negativni vlastnosti, na které bude chtit u sebe pracovat. (15min)

Psychicka pohoda uicastnikil. BEéhem celého programu je potfeba mit na paméti, ze pfemys-
leni o vlastnich ctnostech a nefestech miize byt pro ti¢astniky citlivé téma. Nikdo by nemél byt
nucen ke sdileni, pokud sam nechce. Doporuceni — fict u¢astnikiim, Ze kdykoli béhem programu
nebo i po ném si mohou o jeho zaméteni a svych pocitech popovidat s nékym z instruktorti. Na
zavér programu je mozné se zeptat, jestli se vSichni citi byt v pohodé a vnitini pohodu u ticast-
niki jesté néjakou dobu sledovat.

Zhodnoceni programu, doporuceni do budoucna:

program probéhl na Upé, vecer, po vystupu na Snézku > bylo znat, Ze jsou unaveni
Les poznani vypadal skvéle, dobra atmosféra a prostor

Na prvni ¢ast bylo zbyte¢né moc ¢asu — méli to rychle hotové

89



920

PRIKLAD SCENARE VZDELAVACI AKCE

Zahajovaci setkdni Cekatelského
kurzu, na které pozdéji navazuji

dalsi tfi vikendy.

Pohyb

Vyznamny program

| kdyIco I

kdo | Programy na sebe navazuji --#

Patek
Pfijezd ucastnikiiv 17:45
18:00 | Pfivitani Randy
Ptedstavovani
Ubytovani
19:15 | Vecere J,Gﬁfna
Pravnické hadanky (hra) -=~ | Trex--="]
21:30 I Kytara I Buzola
22:30 | Spanek |

Sobota Nedéle
7:00 | Kytarové probuzeni Buzola 7:00 I Kytarové probuzeni I Buzola
hygiena I hygiena I
7:20 | Pozdrav Slunci Oxa 7:20 | Ranni pTotazem I Oxa
7:40 | Snidané Gama 7:40 I I Gana
8:10 | Seznamovaci hra Trex 8:10 Randy
U
9:00 Randy 9:10' Sioux
Gama I
1y
10:00 , i Trex,
$pa 1300 5 Pravnikviz /svadina 1 Gama
pagy prshs
Sioux ,.—’ﬁ) 39 Spagy
’Quzoﬁz‘ ].- "'
vt 'I' 11:45 | Simulaéni ekohra '.' I Buzola
11:00 Trex |7/ | : |
- 1
.- A | 1230 | oved '.' | Gama
- 1
12:30 | Qbéd” | Gama/" |/ | .' |
[Pt S 13:30 Randy
’
13:30 ucastni¢i
’ 1
’,
’ K 14:45 Oxa
14:45 | Rychla fitka :I, Spagy
1
15:10 Ox? 15:30 I Ukonéeni I Randy
:" I Rozlouceni I
?ama I Svacina na cestu I Gama
17:00 Sioux
1
18:00 Spagy
18:45 | Vecere Gama
19:30 | Kytara/osobni volno Buzola
1
l'
21:00 | Promitani filmovych / Randy
zaznamu BP, fotek ABS
privodni slovo
22:30 | Spanek
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