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Uvodem

V rukou drzi§ dlouho pfipravovanou pfirucku k viidcovské zkousce. Bude se ti hodit zejmé-
na, pokud:
> jsi viidce oddilu, ktery se pfipravuje na slozeni VZ. Prirucka by ti méla poskytnout
zdkladni orientaci a pfehled a vhled do jednotlivych kompetenci.
> jsi zkousejicim nebo pfedsedou zkusebni komise pro VZ. Pfirucka pomahd ujasnit si,
co je obsahem jednotlivych kompetenci, popf. jaky maji mezi sebou vztah.
> jsi ¢lenem tymu VK nebo VLK. Zde miZe pomoci pfirucka pii tvorbé vzdélavaciho
programu kurzu.
> pripadné i pokud jsi viidce, ktery uz md slozenou VZ, pracujes u oddilu a chces na sobé
déle pracovat. Pfirucka ti mize ukdzat, v kterych oblastech je dobré se rozvijet, nabidne
ti metody, jak na sobé pracovat, a vybér literatury.

ViCE K 0BSAHU

V tvodu publikace pak najdete obecnou ¢st o viidcovské zkousce, kterd vim pomiize pocho-
pit jeji celkovou podobu, uspofddani a smysl. Cést této Gvodni kapitoly je vénovina zvldst
vedoucim oddilu a zvldst vzdélavatelam.

Hlavni ¢4sti pfirucky je vyklad k jednotlivym kompetencim viidcovské zkousky, tedy k tém
povinné ovéfovanym, kterych je celkem 61. Kazd4 kapitola této ¢dsti obsahuje vyklad k jedné
nebo k nékolika malo souvisejicim kompetencim. Abyste se v pfirucce vyznali, je kazdé téma
oznaleno v zéhlavi stranky a vSechny vykladové kapitoly maji stejné uspofddani:

> Popis kompetence ¢i seznam kompetenci, o kterych je psano.
0 cojde — co m4 viiddce umét, na co se zaméfit, co se zkousi a co ne.
K ¢éemu se mi kompetence hodi — proc¢ je dulezité, aby viidce danou kompetenci zvlidal.
Strucny vyklad tématu.
Jak na to — ndméty, jak samostatné pracovat s kompetenci, otdzky (= ndvody na samo-
statnou préci a studium uchazece).
> Doporucena literatura - mizZe pomoci pii pfipravé na zkousku nebo pfi vétsim zdjmu

o dané téma. Slozité internetové odkazy jsou nahrazeny a lze je najit pod adresou

www.skaut.cz/publikacevz vSechny na jednom misté na Kfizovatce.

vVvyVvyy

Nez se pustis do studia, je tfeba dodat, Ze publikace vznikla diky spoluprci mnoha desitek
autort a oponentil. Téméf kazdou kapitolu zpracovival jiny ¢lovék — odbornik na dané téma.
Pocet a riiznost autort se odrdzi také na riznosti jednotlivych textd, se kterou je tieba poci-
tat. Je zachovana struktura kapitol, ale lisi se styl psani, pouzivany jazyk, pojeti praktickych
cvideni apod. Véfime, Ze tato riiznost pfiruc¢ku ozivi a nebude na obtiz.

Publikace je uréena muzim i Zendm, pfestoZe je v textu pro zjednoduseni zpravidla uzivin
muzsky rod.

Budeme velmi rddi, kdyz pfirucka pomtize nejen u samotnych viidcovskych zkousek, ale
inspiruje i pro samotnou préci v oddilech.

Barbora Tichavovd — Rozdrka
zpravodajka VR] pro vzdéldvini

a

Odbor pro vzdéldvdni cinovnic a cinovnikil
vzdelavani@skaut.cz
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Podékovani

Na vzniku této publikace se podilelo mnoho autord a dalsich, ktef{ texty pfipo-
minkovali nebo dopliiovali. VSem niZe uvedenym patii nase velké podékovéni
za nemdlo Casu a zejména energii, kterou této praci vénovali.
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Vudcovska zkouska

Zikladem pro vytvofeni obsahu VZ je rozbor potfeb viidce oddilu, tj. jaké znalosti, doved-
nosti, postoje a ndvyky md mit vidce oddilu, aby mohl uspésné pracovat ve vychové déti
a mlddeze. Tyto Zddouci znalosti, dovednosti, postoje a ndvyky oznacujeme souhrnnym slo-
vem kompetence.

Kompetence jsou formulovany tak, jak by je mél ovladat tispésny viidce oddilu, tj. kompetence neni
koncipovana jako pozadavek ke zkousce.

Obsahem nékterych kompetenci jsou hlavné znalosti, u jinych jde vic o dovednosti, u dal-
§ich o postoje, a nékdy je v kompetenci obsazeno vée dohromady. Abychom toto nemuseli
slozité rozliSovat a ¢lenit, zavedli jsme jeden univerzilni a v§eobecny termin — kompetence.
Snazime se, aby obsah kazdé kompetence byl co nejvice konkrétni a srozumitelny. Uréitou
nevyhodou tohoto pfistupu je, Ze takto vznikaji kompetence nesrovnatelného rozsahu a naro¢-
které zahrnuji znalost jednoho udaje (napt. Vi, jak se jmenuje jeho stfedisko), na stran& druhé
jsou kompetence, které zahrnuji rozsdhlou problematiku (napf. skautskd vychovnd metoda).

Kompetence viidce oddilu

Vzdélavaci obsah kurzu

Spolecna ¢ast zkousky Specificka cast zkousky
(pro vSechny) (kazda komise miize mit
svou specifickou cast)

Z hlediska pribéhu vzdélavini viidet oddilu rozlisujeme tii sady kompetenci:

1. V3echny kompetence, které by mél viidce oddilu zvlddnout (bily obdélnik — nejvétsi). Tyto
kompetence by mély obsahovat vse, co je vhodné a dilezité pro Gspé$nou praci vidcee
oddilu (veetné napt. zdravovédy) bez ohledu na to, co se bude pfedndset a zkouset.

2. Kompetence, které se budou prednaset na kurzech (svétle zeleny obdélnik). Na kurzech bude
predndSena naprostd vétsina kompetenci, které se zkouseji. Jsou viak i kompetence, které se
budou od budouciho viidce pozadovat u zkousky a nebudou obsahem pfednések (napf. né-
které postojové kompetence, néco, co si bude muset tcastnik sdm nastudovat apod.)

3. Kompetence, které se budou zkouset (tmavé zeleny obdélnik). To jsou kompetence, z nichz
budou vytvofeny pozadavky k VZ — ty miazou byt formuloviny jako kompetence nebo
i jinak (napf. jako konkrétni dkoly, jejichZ splnéni znamend Gspésné zvladnuti daného
pozadavku). Cést zkousky je variabilni. Zavazny seznam uvadi soupis povinné zkouse-
nych kompetenci, kazdd zkusebni komise mize zkouset i dalsi kompetence nad rimec
tohoto minima, musi s tim v¢as vhodnym zpisobem sezndmit uchazece.
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JAKE JSOU HLAVNI ZNAKY VZ?

Vim, co se po mné chee

Obsah k VZ je formulovin velmi konkrétné jako kompetence. U kazdé kompetence miizu
sdm posoudit, jak ji zvliddm, a podle toho na sobé dél pracovat. Ze znéni kompetence je
obvykle patrné, co musim zvladnout, abych ji splnil.

Viddcovskou zkouskou to nekonci

VZ neni vrchol vzdélavini, ale jeden krok na cesté. Kompetence mi ukazuji cestu, jak
se dil rozvijet, abych byl dobry viidce nebo vidkyné. Je dobfe, kdyz s kompetencemi budu
pracovat i po slozeni VZ béhem své price u oddilu. Tteba tak, Ze si nékdy v pribéhu roku
projdu vSechny kompetence a sam sebe ohodnotim, jak je zvldddm, a tim zjistim, co bych se
mél naucit nebo kde na sobé pracovat.

Vic praxe a toho, co pottebuju pro oddil

Je pékné znit desitky kyti¢ek nebo umét hrit hudbu podle not, ale dileZitéjsi je rozumét
détem, umét pfipravit hru nebo jiny program, pouzivat skautskou vychovnou metodu, umét
komunikovat atd., proto se VZ vice zaméfuje na psychologii, metodiku, komunikaci, vedeni.

Vsechno se nezkousi

Pro vedeni oddilu musim mit osobni pfedpoklady, které se na kurzu nenau¢im a které se
nedaji vyzkouset, fadu svych kompetenci musim rozvijet a zdokonalovat sim. VZ obsahuje
sadu povinné zkousenych kompetenci, dalsi zkousené kompetence mize uréit zkusebni komise
nebo tym VLK, vidy ale zbude sada kompetenci, které se zkouset nebudou.

Vsechny kompetence nejsou stejné

Kompetence jsou rozliseny na nezbytné, kli¢ové a rozvojové (viz dile). Toto rozliSeni po-
skytuje lepsi orientaci v posuzovéni dilezitosti kazdé kompetence a poméhd pfi stanoveni
nutného rozsahu jejiho zvladnuti.

Cist kompetenci (nezbytné) by mél uchaze& ovladat u zkousky v plné mife, naopak u kli-
¢ovych a rozvojovych kompetenci se pfedpokladd, Ze budouci viidee pfi zkousce prokaze, ze
ovlddd zaklady této kompetence, Ze je ,na dobré cesté® a Ze tyto kompetence bude dal rozvijet
béhem své price s oddilem.

Mizu si vybrat

Cist zkousky mize byt volitelnd. Kazdy kurz si miZe doplnit zkousené kompetence a miize
se riznym zpisobem specializovat. Na nékterych kurzech se pracuje s volitelnymi programy,
které rozvijeji do vétsi hloubky vybrané kompetence. Miizu si tedy vybrat kurz podle jeho

specializace ¢i zaméfeni nebo na kurzu programy a témata, o které mam nejvétsi zdjem.

Volnd struktura kompetenci

Obsah viidcovské zkousky neni zimérné detailné ¢lenén na obory, ale jen orientaéné na g
zikladnich oblasti. To umoziiuje komisim a tymim viidcovskych kurzd, aby si kompetence
usporddaly zpisobem, ktery jim vyhovuje a ktery odpovidd odbornosti a zaméfeni jednot-
livych instruktord. Pro ucastniky téchto kurzi tak vznika pestiejsi spektrum nabidky razné
zaméfenych a uspofddanych kurzi.

Viidcovska zkouska




Ndvaznost na vychovny program

Ve VZ jsou zafazeny kompetence, které pfimo souviseji s vychovnym programem. Vychd-
zime piitom z teze, Ze viidce, ktery pracuje s vychovnym programem, by ho mél v dostate¢né
mife zvlddat po metodické (tomu se vénuje oblast 4) i obsahové strance (oblast ).

OBLASTI VZ

Kompetence viidce oddilu jsou rozdéleny do péti zakladnich oblasti.

1) Osobnost
Oblast zahrnuje osobnostni pfedpoklady potfebné pro ¢innost skautského viidee a zdkladni
znalosti a postoje vztahujici se ke skautskému hnuti.

2) Organizator

Je schopen zajistit ¢innost oddilu, vytvofit pro ¢innost oddilu dobré materidlni podminky.
Unmi zajistit bezpe¢nost déti. Umi planovat. Zna zakladni pravni pfedpisy, které potiebuje
pro préci v oddile. Rozumi organiza¢ni struktufe Jundka a zni moznosti, které jeho oddilu
piindsi ¢lenstvi v Juniku — ¢eském skautu.

3) Vidce
Umi vést ostatni, komunikovat s lidmi, fidit ¢innost. M4 viidé{ a manazerské schopnosti.
M4 autoritu, vi jak ji budovat a nezneuziva ji.

4) Vychovatel
Je pedagog, ma didaktické dovednosti. Ovlid4 vychovné metody, umi si stanovit vychovné
cile a najit vhodné prostiedky k jejich naplnéni. Zvlddd skautskou vychovnou metodu.

5) Program
Mai znalosti a dovednosti potfebné k tomu, aby mohl pfipravovat skautsky program. Ro-
zumi obsahu programu, vi, k ¢emu vede své svéfence.

KATEGORIE KOMPETENCI

Zavazny obsah VZ obsahuje dvé zdkladni kategorie kompetenci:
1. Kompetence nezbytné — tj. kompetence, jejichz zvladnuti je tieba k tomu, aby vidce
ve své ¢innosti neskodil — svéfenym détem, organizaci, dalsim subjektim. Jejich zvlad-

nuti musi organizace bezpodmineéné vyzadovat a zdroveri poskytnout prostor k jejich
ziskdni. Zvlddnuti jednotlivych dovednosti a znalosti ¢i pfijeti postojii méd vymezenou
potiebnou hranici, jejiz dosazeni je tfeba vyzadovat. Pfekroceni této hranice — jakkoliv
mozné a nezdvadné — uz viak zpravidla nepfindsi Zadny dalsi podstatny pfinos a neni
tedy prioritou vzdéldvaciho procesu. Mezi nezbytné kompetence patii zejména ty, které
souviseji s bezpe¢nosti déti fyzickou i psychickou a s ochranou prév tfetich osob.

2. Kompetence klicové — tj. ty kompetence, bez jejichz zvlddnuti neni mozné ocekévat, Ze
¢innost viidee bude skutecné podstatnym piinosem pro svéfené déti, organizaci a dalsi
subjekty. Jejich osvojeni je proto vysoce Zidouci. Cinnost viidce, ktery si klicové kom-
petence neosvojil, je mozn4 jen jako docasna s vyhledem blizké zmény k lepsimu. Dalsi
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prohlubovini klicovych kompetenci je Zddouci, nebot pfinasi dalsi zkvalitnéni ¢innosti
viiddee a jeho oddilu. Mezi ptiklady takovych kompetenci je mozné uvést: schopnost sesta-
vit vychovny plan oddilu, hlubsi poznani déti a schopnost individudlniho pfistupu k nim,
znalost zdkladnich programovych prvka a jejich piipravy, dramaturgie ¢innosti atd.

Tym viddcovského kurzu mize do programu kurzu a pfipadné i zkousky zatadit jako vo-
litelnou ¢dst VZ tieti kategorii kompetenci:

3. Kompetence rozvojové — tj. ty kompetence (jiné nez klicové), jejichz zvladnuti podstat-
nou mérou piispivd k pozitivnimu dopadu ¢innosti vidce a jeho oddilu. Rozvojovych
kompetenci je celd fada a viidce nemusi zvlddnout vsechny, je ale dobré, osvoji-li si
dostatecné bohaté portfolio, které mu umozni zlepSovat a prohlubovat ¢innost oddilu.
Proto by méla organizace nabizet osvojeni si irokého spektra takovych kompetenci
a ¢inovniky k jejich ziskini motivovat. Rozvojovymi kompetencemi jsou zejména ty,
které souviseji s ¢innostmi, které oddil délat nemusi, ale které jsou vyznamnym vychov-
nym impulsem pro jeho ¢leny. Tedy napiiklad riizné ¢innosti sportovni a t€lovychovné,
umélecké, piirodovédné, spolecenské apod.

Kazdy tym viidcovského kurzu si ale mize vytvofit dalsi vlastni rozvojové kompetence
a nabidnout je svym ucastnikim jako volitelnou &st jejich viidcovského vzdélavani.

Pozn.: Vztah uvedenych tfi typt kompetenci nelze vnimat jako na sebe navazujici stadia.

Jak poznat kompetence nezbytné od ,nikoliv nezbytnych* (klicovych a rozvojovych)? Rozezndvact
otdzka zni: ,Je cinnost vildce, ktery tyto kompetence nemd, horsi nez Zddnd cinnost? Je oddil jim
vedeny horsi nez Zddny oddil? Je lepsi radsi oddil zrusit, nez ho nechat vést clovékem, ktery tuto
kompetenci nemd?“ Pokud odpovéd zni ,ano, pak je to kompetence nezbytnd. Horsi-lepsi je pritom
treba posuzovat z riiznych pohledii: déti, rodici, spolecnosti, skautské organizace...

Jak poxnat kompetence klicové od rozvejovyich? Rozezndvaci otdzka zni: ,Je moZné tuto kom-
petenci nabradit jinymi? MiiZe byt kvalitni cinnost oddilu vedeného nékym, kdo tuto kompetenci
nemd?“ Pokud odpovéd'zni ,NE, pak je to kompetence klicovd.

POZNAMKY

VZ a vékové kategorie. Vztah VZ k vékovym kategoriim se ¥{di dvéma zdkladnimi principy:
Prvni princip je, ze VZ je univerzélni a absolvence jakékoli VZ dava kvalifikaci k vedent ja-
kéhokoli oddilu. Druhym principem je, Ze k vedeni oddili riznych vékovych kategorii jsou
nutné aste¢né odlisné kompetence. Konkrétné to znamena, Ze naprostd vétsina kompetenci
je formulovina bez specifikace konkrétni vékové kategorie, a pfedpoklddd se, ze komise ¢i
tym pii vzdélavacich programech i pfi zkouseni zohledni, se kterou vékovou kategorii bude
uchaze¢ pracovat.

VZ a zdravotnicky kurz. Podminkou absolvence VZ je déle pfedchozi dosazeni kvalifika-
ce zdravotnika zotavovacich akei (ddle také ZZA), nebo odpovidajici civilni zdravotnickd
kvalifikace. Nutnou podminkou neni platnost opravnéni pro funkci zdravotnika. Seznam
kompetenci popisuje tplnou kvalifikaci viidee oddilu (tj. véetné zdravotnickych kompetenci),
proto jsou v souboru kompetenci k VZ obsazeny i ty, které pokryvé zdravotnicky kurz. Tyto
kompetence nejsou oznaceny jako povinné zkousené. Tym, stejné jako u jakychkoli jinych
kompetenci, miZe rozhodnout, Ze je zafadi do programu kurzu i do obsahu zkousky, v tomto
piipadé musi splnit dand pravidla (viz dile).
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Seznam nezbytnych a klicovych
kompetenci

Povinné zkousené kompetence jsou oznaceny slovem ano ve sloupci ZK.

OBLAST 1 - 0SOBNOST
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KOMPETENCE

Vi, proc se vénuje vedeni skautského oddilu.

Je si védom, jaké ndroky na néj osobné klade
vedeni oddilu a co mu pfindsi.

Je viici skautskému hnuti a Jundku — ceském
skautu loajalni — neni s nim ve védomém
rozporu, vnima je kladné Ci neutralné.

Umi charakterizovat zakladni znaky skautingu,
vi, co déld skauting skautingem.

Rozumi hodnotdm, na kterych stoji skautské
hnuti, umi je popsat a umi vysvétlit, pro¢ tyto
hodnoty sdili.

Chape skauting jako hnuti, které reaguje

na potfeby dnesnich déti a souasné spolecnosti.

Nechdpe skauting jako misto, kam utiké pfed
vnéjsim svétem.

Vi, jak aplikovat ziskané védomosti a dovednosti
ze skautske cinnosti v kazdodennim Zivoté
anaopak.

Ma predstavu o velikosti skautského hnuti

a jeho moznostech ovliviiovat svét (jeho roli

ve spolecnosti).

Ma z&kladni pfehled o historii skautingu

v Ceskych zemich. Rozumi tomu, jak je soucasnd
tvéF ceského skautingu ovlivnéna historickym
vyvojem Ceské spolecnosti a ceského skautského
hnuti.

Je normalni slusny clovek.

K lidem se bézné chova vstficné a pratelsky.

Umi prizptisobit komunikaci situaci nebo osobé,
s niz hovofi.

Ma pratelsky a vstficny postoj k ostatnim
voddile.

Vi, jakym jednanim mdize odradit ostatni lidi

od spoluprace.

Umi'si hrat.

KOMENTAR

Chceme, aby tusil, co obndsi vedeni oddilu
po strance prinosd i ztrat.

Jinak by bylo épe, aby se vychové déti vénoval
jinde.

Chdpe poslani skautingu, rozumi jeho tiem
principlim a vi, co je skautskd vjchovnd metoda.

Jde o hlubsi zamysleni, nejzakladnéjsi znalost
a porozuméni obsahuje predchozi kompetence.

Umi popsat, v ¢em je skauting modernim

a pruznym hnutim.

UmiZit i v jinych socidlnich skupinéch nez

ve skautskych. Vi, jak se realizovat (a realizuje se)
v Zivoté i jingmi €innostmi nez skautingem.

Nejde o znalost dat, ale o porozuméni
uddlostem, které ovlivnily cesky skauting a které
maji vlivina skauting v soucasné dobé (zdkaz
skautingu, prondsledovani a véznéni skautd,
obnova Jundka v 40., 60. a 90. letech).

Z&kladni predpoklad, se kterym pocitdme. Touto
kompetenci se rozumi dodrzovani béznych
obcanskych a mravnich norem.

Bez této dispozice tézko mlize rad a Uspésné byt
viidcem déti.

Seznam nezbytnych a klicovych kompetenci
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KOMPETENCE

Ind a dodrzuje zésady zdravého Zivotniho stylu
a tyto zésady uplatiiuje v oddile.

Vse, co déld, déla s védomim odpovédnosti viici
¢lendim oddilu.

Umi dobre néjaky obor skautské cinnosti
(tdbofeni, znalost pfirody, uméni...).

Ma znalosti a dovednosti, které mize vyuzit

v programu oddilu.

Je ochoten pfijimat zpétnou vazbu od druhych.
Snazi se poucit ze zpétné vazby a svych
vlastnich chyb.

Je schopen piijimat zpétnou vazbu od druhych
a vyvozovat z ni pro sebe ddisledky.

Je si védom svych fyzickych a psychickych mezi,
dokdze odhadnout své reakce ve vypjatych,
nicméné pravdépodobnych situacich.

Je schopen kritické sebereflexe a zamysleni nad
svym vlastnim jednénim a prozivénim. Snazi se
o nadhled a pouceni z vlastnich chyb.

Premy3li o hodnotdch, kterymi se fidi, o svém
duchovnim rozvoji, o svém svédomi, o vztahu

k ostatnim lidem.

Ma vizi svého osobniho rozvoje a snazi se k ni
postupnymi kroky sméfovat, stavisi stale
nové cile.

V oddile i v bézném Zivoté uzndva stejné
hodnoty a snazi se podle nich Zit. Nevede dvoji
Zivot, nepretvaruje se.

Umi byt piimérené tolerantni k ostatnim,
piiicemz chépe, Ze tolerance mé své hranice.
Respektuje tradice, ritudly a symboly ostatnich
(jinych oddild, spolecenstvi, kultur. ..).

Dokaze se zapojit do diskuse nad soucasnymi
tématy z riznych oblasti, dokaze k nim
zaujmout postoj.

KOMENTAR

Zdravé stravovani, dostatecnd télesna aktivita,
pravidelny denni rezim, apod.

Tato kompetence poskytuje viidci zékladni
voditko napf. pro feseni krizovych situaci —
kazdou situaci fesi tak, aby vyloucil nebo
minimalizoval nepiznivy vliv na cleny oddilu.
Nejde o to, mit detailni znalosti a dovednosti
ve vsech oborech, ale o dostatecné dobré
ovladani jednoho oboru, aby mél viidce
inspiraci pro program oddilu a zdroj autority
viici jeho clendm.

Zde jde primarné o postoj, tj. 0 ochotu
naslouchat zpétné vazbé a poucit se z vlastnich
chyb.

Jde zejména o dovednost se ze zpétné vazby
opravdu poucit. (Kompetence souvisi téZ se
znalosti principli zpétné vazby a s dovednosti
davat zpétnou vazbu druhym.)

Vi, jak se zbytecné nevystavovat témto situacim,
chovd se tak, aby riziko minimalizoval. M&
rozmyslené a vnitiné pfijaté, programy” pro
krizové” situace. Je si védom,slabych stranek
své psychiky” (napF. svych fobif), snazi se s nimi
vyporadat (a umi s nimi zachdzet — co md
udélat clovék, ktery ma fobii z hadd, kdyz dité
na vypravé ustkne had?).
Umi nedestruktivné kritizovat a hodnotit sam
sebe. Znd formy sebereflexe, které jsou tvlirdi,
zajimavé a celkem pfijemné.

Uvazuje o svych Zivotnich prioritéch. Zviada
zéklady plédnovani si svého Casu, umi si cas
rozvrhnout (umi vyuZit metody pldnovani, které
pouziva pro sviij oddil i k planovani svého Zivota,
rozhoduje se podle svych priorit).

Napf. viidce, ktery je kufak, by mél oteviené
pfiznat svij zlozvyk clendim oddilu (a nekoufit
na tabore tajné). Soucasné viak mize

koufit jen tehdy, kdy to neposkozuje jeho
svéfence (tj. nebude koufit na schiizce nebo

na programu).

Umi vysvétlit, kdy je vhodné byt tolerantni a kdy
ne a jaké nasledky z obou pfipad plynou.

Jde 0 zakladni orientaci a schopnost uvazovat
0 naznacenych tématech (ma veobecny prehled —
kultura, politika, ekonomika, sport; zakladni
fungovani spolecnosti a Zivotniho prostiedi).

Seznam nezhytnych a klicovych kompetenci
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Respektuje zakony a jiné pravni normy.

Ind zakladni pravni predpisy (obcansky a trestni
zakonik).

Vi, kdo je nositelem prav a povinnosti (pravni
subjektivita).

Vi, jak zachdzet s osobnimi tidaji, a tyto zdsady
dodrzuje.

Ind zaklady trestni odpovédnosti.

Ind zdklady obcansko-pravni odpovédnosti.

Vi, jak fesit zakladni situace pfi poruseni prév
druhych.

Ind prdva déti a vi, kde jsou obsazena.

Ind instituce, organizace, apod., které se
zabyvaji porusovanim prév déti. Vi, kam se
v pfipadé porusovani prav déti obratit.

Vi, pii jakych oddilovych cinnostech v piirodé
hrozi riziko poruseni zékona.

Uvédomuje si prinos plynouci z pfislusnosti oddilu
k Jundku — ceskému skautu a urcité organizaci vi-
bec. Chépe, jaky smysl mé pro oddil jeho zaclenéni
ve stredisku a v Jundku — ceském skautu.

Vi, jak se jmenuje jeho stredisko.

Dokédze na nutné trovni zajistit agendu vedeni
svého oddilu (registrace, tabory, akce).

Ind zakladni prvky organizacni struktury (stre-
disko, okres, kraj, istfedni organy) a jejich smysl
pro Jundka — ceského skauta a pro svij oddil.
Ind zdkladni predpisy Jundka — ceského skauta
(Stanovy, Organizacni, Hospodafsky fad, Rad pro
vzdélavani) a vi, proc je Jundk — cesky skaut md.
Ma zdkladni predstavu o tom, jak jednotlivé
organy (sném, rada, vedouci strediska, revizni
komise) ovliviuji chod strediska. Je mu ziejmé,
Ze jeho stredisko bude takové, jaké si ho on

a dalsi vedouci udélaji.

Vi, co miize délat, pokud neni spokojen

s néjakym nafizenim, rozhodnutim ¢ pfedpisem.

KOMENTAR

Snazi se zékony neporusovat a vede k tomu
Cleny svého oddilu.

Vi 0 existenci téchto pravnich piredpist, ma
zékladni piredstavu o tom, ceho se tykaji.
Inalosti aplikuje i na své stfedisko a Jundka — Ces-
kého skauta jako celek, vi, kdo ma v Jundku — ces-
kém skautu pravni subjektivitu a co to znamend.
Vi, kdo jednd jménem organizacni jednotky.

Umluva o prévech ditéte.

Policie, linky bezpei, socidIni pracovnici,
predpokladd se minimdni znalost kompetence
31.

Nap. zakon o ochrané pfirody a krajiny, lesni
zakon, stavebni predpisy, vodni zékon, dopravni
predpisy, apod. Podstatou kompetence neni znat
presnd ustanoveni zékona, ale védét, Ze pri urcitych
cinnostech hrozi riziko poruseni zékona, a pred

prostudovat neho se poradit s odbornikem.

Véetné vyhod a prinosd, které z toho plynou
jemu osobné.

Presny Gplny nazev stfediska, navic zna

i evidencni cislo v ramci organizace.

V prvni fadé zde jde o zvlddnuti praktickych
dovednosti, které jsou nutné pro vedeni agendy
oddilu.

Vi, jakou problematiku jednotlivé predpisy Fesi,
znd jejich hierarchii, vi, kde najde jejich platné
znéni a umi se orientovat v jejich textu.

Chape z&kladni principy demokracie v Junéku —
Ceském skautu.

Seznam nezbytnych a klicovych kompetenci
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Vi, jakym zpiisobem stiedisko Fidi oddily, zna
prava a povinnosti viidce oddilu ve stfediskové
radé.

Ind vyznam a moznosti pojisténi pii oddilové
Cinnosti a vi, na co se prislusné pojisténi
vztahuje a za jakych podminek.

Vi, jaké jsou povinnosti a odpovédnost viidce
oddilu z hlediska hospodaiského zajisténi
oddilové akce.

Vi, co zahmuje hospodareni na drovni oddilu,
jakeé jsou moznosti, povinnosti a odpovédnost
vlidce oddilu v hospodarskeé oblasti.

Ind nezbytné ndleZitosti dokladi tak, aby byly
pouZitelné v icetnictvi. Vi, jaké typy dokladd
se pouZivaji k vytctovani obvyklych vydaji
(paragon, cestovni pfikaz, smlouva. ...).

Umi sestavit vyuctovani akce.

Umi vést pokladni knihu (vcetné pokladnich
doklada).

Ind rozdil mezi malou a velkou akci a s nimi
spojené povinnosti viici stredisku.

Vi, co je to dar a co je jiny pfijem (reklama).

Vi, cojsou to clenské prispévky a kdo stanovuje
jejich vy3i. M predstavu, k emu slouzi clenské
pfispévky a co je z nich financovéno. Vi, Ze miize
ovlivnit vy3i pfispévki pro svij oddil a jejich cerpani.
Vi, Ze na oddilovou ¢innost potfebuje penize,
avi, Ze je i jeho starosti, zda oddil bude mit
dostatek penéz na svou cinnost.

Je schopen zajistit péci o oddilovy majetek

a vybaveni (véetné klubovny).

Vi, kdo je vlastnikem majetku, ktery pouziva
oddil, vi, jak se tento majetek eviduje a proc.
Vi, jaky je rozdil mezi evidenci majetku
ainventarizaci.

Umi pouzivat obvyklé komunikacni kanaly.

Ind obvyklé informacni zdroje (napt. internet).

Vi, kde hledat informace o moznostech ziskani
financnich prostiedka pro cinnost svého oddilu
a0 pravidlech, jak s nimi nakladat.

Umi najit a vyuzit informace, které mu
poskytuje Jundk — Cesky skaut.

Dokdze roztidit a zhodnotit informace

s ohledem na jejich relevanci a hodnovérnost.

Umi'si vést a zpracovavat informace o ditéti.

Umi najit a zpracovat informace nezbytné pro
Cinnost.

KOMENTAR

Jde o zékladni praktickou dovednost.

DokéZe srozumitelné vysvétlit clendm oddilu,
rodicdim, apod.

Vi, jaké zdroje miize ocekdvat od Jundka a kde
jinde hledat moznosti ziskani penéz.

DokaZe pouzivat skautskou kfiZovatku a casopisy
jako zdroje informaci, které potiebuje.

Seznam nezhytnych a klicovych kompetenci
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KOMPETENCE

Umi informace nezbytné pro cinnost (pro
potieby vyprav, schiizek, tabori atd.)
poskytnout dal vhodnymi informacnimi kanaly.
DokdzZe poznat, které informace ma predat

dal a které ne — zbytecné informace, osobni
informace atd.

ZvIadd vnéjsi komunikaci (mimo Jundk — cesky
skaut s rodici, Skolou, vefejnosti, ufady...). Vi,
jaké formy, pristupy a postupy pouZit pro tuto
komunikaci.

Zvlada komunikaci s ostatnimi cinovniky, orgény
a jednotkami Junéka — ceského skauta (s ostat-

nimi oddily, stfediskem, ORJ atd.). Vi, jaké formy,

pristupy a postupy pouZit pro tuto komunikaci.
In4 rlizné bézné dostupné komunikacni
prosttedky a dovede je vhodné pouzivat (dopis,
e-mail, telefon, osobni rozhovor. . .).

Vi, ze je diilezité komunikovat s rodidi, tfady,
jinymi oddily, strediskem, Skolou, vefejnosti,

a dokaze vysvétlit proc.

Vi, co v3echno je tfeba pro zajisténi
a zorganizovani oddilové akce (napf. vypravy).

Je schopen sestavit stfednédoby plan oddilu
(plan na rok nebo krat3i obdobi) podfizeny
dlouhodobé vizi.

Umi pfipravit plan tébora (cile, program,
technické, organizacni a hospodafské zajisténi,
rozpocet).

Umi metodicky spravné sestavit plan pro dil¢i
akdi podfizeny stfrednédobému planu.

Umi sestavit plén feseni néjakého problému.

Je schopen improvizovat, ale uvédomuje si meze
planovéniiimprovizace.

Umi vytvofit scéndf pro dilci akci (schiizku,
vypravu...). Umi k tomuto scéndfi stanovit
jednotlivé dkoly pro zabezpeceni akce.

Vi, co je to rozpocet a k cemu slouzi. Umi ke scé-
nafi dilci akce sestavit jednoduchy rozpocet.

Vi, Ze mé mit vizi.

Ind metody, jak postupovat pfi stanoveni vize
(dlouhodobé, strednédobé), nebo vi, kde ji
hledat.

Umi analyzovat situaci ve svém oddile. Vi, pro¢
analyzovat situaci.

jeto dilezité.

Ind zplisoby, jak dopliiovat clenskou zékladnu
svého oddilu.

KOMENTAR

Napf. pfipravit scéndr akce, vas vydat potfebné
pokyny a informace, fidit cinnosti béhem akce,
zajistit bezpecny pribéh atd.

Ovéfovani: zdvérecnd zkouska, vypracovani
konkrétniho dkolu.

Zémér—mantinely—cile—prostredky—scénar
vyhodnoceni.

Schopnost improvizovat souvisi s tvofivosti.

Ovéfovani: uvede diisledky absence vize oddilu
avysvétlije.

Seznam nezbytnych a klicovych kompetenci
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KOMPETENCE

Za pomoci dostupnych prostredki (mapa, GPS,
internet, jizdni fad, dotaz u domorodcti) umi
najit cestu a spojeni dopravnimi prostredky
mezi dvéma libovolné zvolenymi misty v CR.

Umi zvolit vhodnou trasu vypravy.

Umi vybrat vhodné misto pro tébofeni.

Program a cinnost umi piizpisobit pocasi.
Umi predem pfipravit variantu programu pro
$patné pocasi.

Umi sestavit sprévny jidelnicek a pitelnicek

na akce riizného typu.

Umizajistit pripravu letniho tabora po technické
amaterilni strance (vyhledani a zajisténi taboristé,
vybaveni, doprava, materidl, taborové stavhy).
Umi zajistit likvidaci tébora, zbourani staveb,
tiklid okoli, o3etfeni a ulozeni materilu.

Umi zvolit vhodnou vybavu na akee riizného
typu a rozsahu.

Umi zajistit pfiméFeny rezim aktivity

a odpocinku (vcetné spanku).

Umi zajistit jidlo a piti v pfiméfeném mnozstvi
a kvalité.

Vi, jak v pfipadé potreby déti v pfirodé zahfat
a ususit.

Umi zajistit pfiméfenou miru osobni hygieny
a hygieny pfi tdbofeni, vareni, bydleni apod.

Pro oddilové akce umi vybrat vhodné prosttedi
z hlediska bezpecnosti a hygieny (¢isté ovzdusi,
nizkd droven hluku, dostupny terén, bezpecny

zdroj vody. ...).

Dokaze analyzovat pficiny vzniklych krizovych
situaci a poucit se z nich. Umi predchézet
krizovym situacim.

Umi zajistit odpovidajici bezpecnost
provddénych cinnosti. Znd bezpecnostni
pravidla a fidi se jimi.

M obecné znalosti a dovednosti pottebné pro
poskytnuti véasné a icinné prvni pomoci.

Prakticky ovlddé umélé dychani a nepfimou
masaz srdce a dalsi Zivot zachrafiujici Gkony.
Umi o3etfit lehka poranéni (odrenina, feznd
réna, podvrtnuti, klisté. ...).

Vi, jak postupovat pfi drazech hlavy, hrudniku,
bficha, koncetin, zvlada prvni pomoc a zdkladni
osetfeni téchto drazil.

KOMENTAR

Misto pro pfenocovani na jednu noc i misto
na tiitydenni tébor.

Vypravy, tabor.

Podle programu a moznosti. Smyslem této kompe-
tence je, aby viidce nepostavil tabor pod délnicnim
mostem nebo vedle smetisté ¢i prasecaku, na dru-
hou stranu by tato kompetence neméla znemoznit
oddilu udélat prochézku po centru Prahy nebo
stravit ast schiizky na placku ve mésté.

Krizi se zde rozumi udélost nebo situace, ktera né-
jak ohrozuje cleny oddilu, program, majetek apod.
(napr. dopravni nehoda, povoden, pozér, vykrade-
né klubovna, na vypravé ujede vlak apod.).

Vi, které cinnosti mtize s détmi provozovat

sam, a které miize vést jen vyskoleny odbomik

s oficiaIni kvalifikaci (slafovani, jeskyné, divoka
voda, apod.).

Organizace prvni pomoci, na co nezapomenout,
schopnost improvizovat, sebeovladani v krizo-
vych situacich. Soucast zdravotniho kurzu.

Soucdst zdravotniho kurzu.

Soucast zdravotniho kurzu.

Soucdst zdravotniho kurzu.
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Umi zajistit péci pfi nahlych onemocnénich —
napf. bolesti biicha, cévni mozkova pfihoda,
cukrovka, epilepsie, kfece.

Umi zastavit rizné druhy krvaceni.

Vi, jak postupovat pfi Soku, alergickych stavech
a bezvédomi.

Umi poskytnout zéchranu tonoucimu.

Umi poskytnout prvni pomoc pii trazech
elektrickym proudem, poleptani, otravach.

Umi o3etiit popéleniny, omrzliny, Upal a uzeh.

Ind zdkladni infekéni nemoci, rozpozné jejich
priznaky a umi poskytnout zakladni oSetteni.
Umi poskytnout prvni pomoc se zaméfenim
na specifika détského véku a taborovou
kliniku — horecnaté stavy, drobnd zranéni,
priijmy, alergie.

Ovladd zdklady o3etfovéni nemocnych, vi,
jak postupovat pri infekénim onemocnéni

na tébore nebo ve vétsi skupiné lidi.

Rozumi organizaci integrovaného zachranného
systému, znd linky tisfiového volani, umi
zavolat zachranku a dalsi pomoc.

Ovladd polohovani, transport nemocnych,
zvladd zakladni obvazovou techniku.

Vi, jaké je povinné vybaveni lékarnicky, znd
zékladni skupiny Iékd a jejich pouZiti.

Umi zajistit, aby na kazdé druZinové a oddilové
akci (véetné tabora) byla pfimérené vybavend
lékdrna.

Ind zakladni zdvazné zdravotnické predpisy
tykajici se cinnosti oddilu.

Je schopen zajistit potfebné Iékafské o3etteni
déti na tabofe.

Pfi ¢innosti oddilu uplatriuje zasady prevence
(raz{i a onemocnéni.

KOMENTAR

Soucdst zdravotniho kurzu.

Soucést zdravotniho kurzu.
Soucdst zdravotniho kurzu.
Soucdst zdravotniho kurzu.
Soucést zdravotniho kurzu.
Soucdst zdravotniho kurzu.

Soucdst zdravotniho kurzu.

Soucast zdravotniho kurzu.

Soucdst zdravotniho kurzu.

Soucast zdravotniho kurzu.

Soucdst zdravotniho kurzu.

Soucdst zdravotniho kurzu.

Smyslem této kompetence je védét, ze

jednou z povinnosti viidce je zajistit spravné
vybavenou Iékarnu na jakoukoli oddilovou

a druzinovou akei. Viidce nemusi sdm umét
vybrat a sehnat spravné Iéky a materidl, musi
vSak umét sehnat Iékafe nebo zdravotnika,
ktery pottebné Iéky a materidl sezene. Soucdst
zdravotniho kurzu.

Napf. povinnosti zdravotnika tabora, znalost
nutnych dokladd k pobytu na akci (bezinfekénost,
posudek o zpisobilosti ditéte, vedouciho,
pracovnika v kuchyni), zdravotni denik, fyzicka
a psychickd zatéZ ditéte pfi pobytu na tabore,
rezim dne, osobni hygiena, stravovani. Soucdst
zdravotniho kurzu.

Vi, kde je nejblizsi Iékaf, pohotovost
anemocnice v misté tdbora, komunikuje

s mistnim lékafem. Soucést zdravotniho kurzu.
Napf. vhodné vybaveni, pfiméiend zatéz,
otuzovani, bezpecnost, apod. Soucést
zdravotniho kurzu.

Seznam nezbytnych a klicovych kompetenci
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Vi, jaké jsou hlavni zdroje autority. Umi'si
autoritu dlouhodobé budovat.

Umi vysvétlit, jaky vliv maji schopnosti viidce
na jeho autoritu. Uvédomuje si, které jeho
vlastnosti a dovednosti mohou byt zdrojem
autority viici clenim oddilu.

Chape, Ze se bude dostévat do vnitfnich
konfliktdi roli, kdy pdsobi jako autorita
asoucasné ma byt viici détem otevieny

a pratelsky. Vi, jak tyto konflikty fesit.

Ind zdkladni styly vedeni a vi, v jakych situacich
je vhodné je pouzit (umi rozpoznat, kdy je cas
na diskuzi a kdy je cas na rozhodnuti a nésledny
Jrozkaz").

Vi, jaké rizika pfindsi autorita a moc, uvazuje
nad moznymi pfiklady zneuZiti moci a autority
ve skautském prostedi.

Vi, jak pomoci radcim s budovanim jejich
autority vici clendim druZin.

Umi udrZet priméfenou kazen v oddile.

Umi vydat pfikaz (pfiméfenym zpisobem,
ténem a hlasem), ktery déva minimum
piileZitosti pro neuposlechnuti.

Umi rozpoznat situace, kdy je nutné pouzit
autoritativni piikaz.

Uvédomuje si, Ze je v kazdé situaci vzorem (at
chce, nebo nechce), a uvédomuije si diisledky
svého chovani.

NezneuZiv své autority.

Snazi se predchazet zbytecnym osobnim
konfliktdm.

Vi, Ze v nékterych pfipadech je konflikt
nevyhnutelny. Vi, jak se v takovém pfipadé
zachovat tak, aby konflikt vydstil v feSeni
piijatelné pro obé strany.

Umi Fesit krizové situace, které souviseji

s mezilidskymi vztahy a konflikty.

Vi, co to je hygiena préce, a dbd na jeji
dodrZovani, aby co nejvice sniZil riziko nehod
a zkratovych jednani.

Ind a pouziva zasady slusné a situaci pfiméfené
komunikace.

KOMENTAR

Napt. vi, Ze autoritu narusuje neddslednost,
$patny osobni pfiklad, nadmérmé pouzivani
autoritativnich piikazli v nevhodnou dobu apod.

Vi, v jakych situacich mize nechat rozhodovat
Cleny oddilu, kdy s nimi o rozhodnuti diskutovat
a kdy musi rozhodnout sam bez diskuze.

Podobné i u vIcat a svétlusek, resp. v roverském
véku.

Jde o praktickou rétorickou dovednost umét
vydat dostatecné autoritativni pifikaz v krizové
situaci.

Napf. v krizovych situacich, v nebezpei, kdyz se
schyluje k hddce mezi cleny apod.

Vyjmenuje pfiklady chovani, kdy by mohl

byt $patnym vzorem clenlim svého oddilu —

v rliznych oblastech (mezilidské vztahy, vztah

k pfirodé, ke svému okoli. ...).

Je si védom toho, Ze nevyspaly a unaveny
vedouci méize udélat fataini chybu. Je si védom
i rizika alkoholu a dal3ich psychotropnich latek.
DokdZe odhadnout své moznosti a nenabird si
nezvlddnutelné dkoly.

Seznam nezhytnych a klicovych kompetenci
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KOMPETENCE

Vi, jaké jsou mozné chyby pfi komunikaci

s ostatnimi (osobni toky, pomluvy...), a snazi
se jim vyhybat.

Umi motivovat své spolupracovniky a cleny
oddilové rady k praci pro oddil.

Uvédomuje si potiebnost spolupracovniki pfi
vedeni oddilu.

Vi, jak hledat a ziskdvat spolupracovniky

(v oddile i mimo néj).

Dokaze si udrzet kontakt s lidmi, ktefi z oddilu
odejdou, vyuZit je nap. jako ,externisty”.

DokdZe spojit tkoly s nejvhodnéjsimi lidmi.

Chdpe, Ze pro Gspésné trvani oddilu je nutné
hledat si nastupce. Vi, jak si nastupce najit a jak
ho pfipravit pro prevzeti oddilu.

Umi podporovat soudrznost skupiny (v oddile),
vi, Ze je to dileZité. Umi vytvofit ze skupiny
partu (lidi se spolu citi dobie, rozumi si).

Dokaze vést jednotlivce nebo skupinu k reflexi
zéZitku vlastniho chovani vedouci k zobecnéni
apouceni.

Umi pracovat v tymu.

Umi spolupracovat s ostatnimi.

Umi zadat tkol, priibézné jej kontrolovat
ana zavér zhodnotit.

Umi vést porady v rdmci oddilu.

Je schopny argumentace. Umi argumentovat —
znd prostredky argumentace.

Rozumi zakladim verbaini a neverbalni
komunikace, znd a pouziva zékladni pravidla
riiznych forem komunikace.

Své komunikacni dovednosti umi vyuzit pfi
vyjednani podminek pro oddilovou ¢innost
(klubovna, dotace, tdbor, apod.).

Umi pripravit a prednést kratky proslov na za-
dané téma, ma zakladni rétorické dovednosti.

Dokaze vysvétlit ostatnim, proc se vénuje
vedeni oddilu.

KOMENTAR

Snai se rozchdzet s lidmi v dobrém, pokud
neni moznd spolupréce. Vi, jak minimalizovat
riziko zbytecnych nedorozuméni ve svizelnych
situacich.

Umi pro splnéni tkolu najit nejlep3iho clovéka.
Snai se pro kazdého svého spolupracovnika
najit co nejlepsi uplatnéni.

UkaZe priklady, kdy svym aktivnim chovanim,
programem, ritudly apod. podporuje
soudrznost skupiny a partu. Umi vysvétlit, které
spontanni situace pfispivaji k budovani party.
Umi vysvétlit, jaké situace mdzou dobré vztahy
nabourat a jak se témto situacim branit.

Jde o elementdrni zéklady porozuméni tomu,
€0 je review, rozliSeni review a zpétné vazby —
prozit si review na vlastni kiizi a umét ho

ve velmi jednoduché formé pouzit v oddile.
Nap. umi pfii vedeni oddilu spolupracovat se
svymi zastupdi a oddilovou radou.

Dokdze to vysvétlit riznym lidem (rodiciim,
kamardadiim, détem v oddile apod.). Navazuje
na kompetenci: Uvédomuije si, proc se vénuje
vedeni skautského oddilu.

Seznam nezbytnych a klicovych kompetenci
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Vi, co chce déti naucit, umi si to rozmyslet

a usporadat.

Umi vybrat a pouZit vhodné metody

a prostredky, aby déti naucil, co pottebuje. Umi
vysvétlit, co potfebuje.

Umi sdélit détem srozumitelné a zietelné, co
potiebuje, tak, aby to pochopily a zafidily se
podle toho.

Umi najit vhodné prostredky ke spInéni
urcitého vychovného cile.

Dokdze analyzovat, jaké vychovné cile miize
plnit urcitym programem ¢ aktivitou.

Vi, kdy, jak a proc je nutné ménit vizi oddilu.

Neni ve védomém rozporu se skautskou
vychovnou metodou, nepopird ji svou ¢innosti.

Vi, co je to skautska vychovna metoda. Rozumi
jejim jednotlivym prvkim a vi, jak pouzivat
skautskou vychovnou metodu pfi své praci
voddile.

Vi, jak vyuZit skautskou vychovnou metodu pfi

préci s vékovou kategorii, na kterou je zaméfen.

Umi vyuzit skautskou vychovnou metodu
ke spInéni vychovnych cilti.

Umi vysvétlit principy skautské vychovné
metody a jejich pouZiti radciim druzin. Umije
naucit s ni pracovat.

Umimetodicky pracovat se skautskou stezkou. Vi,
proc a jak stezku pouzit jako vychodisko pfi pléno-
vani. Umi skauty motivovat k pInéni stezek. Vi, jak
ovéfovat znalosti a dovednosti ze stezky. Vi, jak se
stezkou nepracovat (fronténi vyuka, zkouseni).

KOMENTAR

Primérené k véku déti.

K cili dokdze najit vhodné a atraktivni
prostiedky. Dovede s détmi pracovat tak, aby je
to bavilo, a piitom dokdzal spinit své vychovné
cile.

Umi vysvétlit, pro¢ urcity program zafazuje tam,
kam ho zafazuje, a dokdZe si ho obhdjit. Znd
dusledky vytvafeni programu pro program.

Umi své vize prehodnotit. Vi, co se stane, kdyz
oddil svoji vizi nedokdze zménit.

Kompetence nutné nevyZaduje, aby skautské
vychovné metodé skutecné rozumél. Naucit

Ize pouZitim programd typu fizend debata,
modelové situace, motivacni monolog, apod.

a vlastnim pikladem. Jde o postoj, ovéfovat Ize
pfi riznych programech nebo sebehodnocenim.

Chépe, Ze skautskd vychovna metoda je celek, kde
jednotlivé prvky Ize oddélit jen pro lepsi pochope-
ni, ale ne pro praktické uziti. Dokdze podrobné ro-
zebrat a vysvétlit kazdy prvek skautské vychovné
metody. DokdZe popsat provazanost a spolecné
plsobeni jednotlivych prvki skautské vychovné
metody na prikladech z oddilové cinnosti. Chépe
druzinovy systém jako jeden ze zakladnich pili
skautské vychovné metody, umi vysvétlit jeho
principy. Vi, jak pracovat druzinovym systémem

v oddile s malym poctem clen.

Vychovné cile si urci bud'sém podle situace
svého oddilu, nebo je dostane jako soucdst
zadéni modelové situace. U kazdého cile
uvede, jaké prvky skautské vjchovné metody
pomohou k jeho napInéni, vysvétli nejlépe
na konkrétnich prikladech.

Seznam nezhytnych a klicovych kompetenci
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KOMPETENCE

Umi metodicky pracovat s odborkami. Umi
je vyuzit jako zaklad pro individudIni rozvoj
svych svéfencii. Vi, kde a jak zajistit pro praci
na odborkdch spolupracovniky.

Umi pfi vjchovné praci cinné vyuzivat
ndstroje, které mu poskytuje Jundk — cesky
skaut — napf. zdvody, €asopisy, celostatni

a regiondIni akce.

Vi, co je novy vychovny program Jundka —
Ceského skauta. Vi, jaké nabizi prileZitosti jemu
i jeho oddilu.

Umi vybrat a zorganizovat hru. Znd zdroje her

a aktivit (knihy, internet). Umi hru vyichovné vyuzit.
Umi hru upravit a prizplsobit vychovnym ciliim,
kterych chce dosdhnout.

Uvédomuje si vyznam prostfedi pro vychovné pd-
sobeni. Vi, jak riiznd prostfedi pisobi pfi vychové.

Vi, jak vyuzivat tradic, ritudld a symboli

v ¢innosti oddilu. Uvédomuije si, jaky maji smysl,
co pfinesou oddilu a jeho clendim. Vi, jak je
pouzivat, aby clentim oddilu neuskodily.

Uvazuje o vyznamu symbol, rozumi funkci
symbolti. Dokdze respektovat jak obecné
zvyklosti, tak individudlni pristup k symbolim.

Vi, jak pii oddilové cinnosti pouzivat ritudly,
tradice a symboly tak, aby neskodily clenGim
oddilu.

Umi rozlisit, ktery program miize urcit jako
povinny a kdy by mél program ¢ ritudl pojmout
jako dobrovolny.

Vi, jak si péstovat pratelsky vztah k détem,

a déld to.

Vi, jak déti motivovat, rozliSuje a umi pouzivat
riizné zpiisoby motivace.

Ind zdkladni vyvojové charakteristiky ditéte

a dovede podle nich s détmi pracovat, vi

o fyzickych a psychickych hranicich déti

v rizném véku a tyto hranice respektuje.

Vi, ze je nutné volit odliSny program pro riizné
vékové kategorie, a uvédomuje si rizika, ktera
prindsi uvedeni programu v nevhodném véku.
Chdpe odliSnosti chlapcil a divek v riizném véku
a tyto odliSnosti respektuje.

Ind vyhody a nevyhody koedukovanych

a nekoedukovanych oddilti. Umi pizptisobit
oddilovy program podle druhu svého oddilu.

KOMENTAR

Viidce umi posoudit, co je pro jeho oddil
vhodné, u kazdého z nabizenych néstrojii
uvazuje, co pinese jeho oddilu. Umi zdivodnit,
proc néktery z nabizenych néstrojii nevyuzije.
Chape silné i slabé stranky nabidek nového
skautského programu — zejména novou stezku —
a je schopen k nim zaujmout zd{ivodnény postoj
(zda je bude, ¢i nebude pouzivat a proc).

Vysvétli na pfikladech.

DokdzZe rozélenit tradice, symboly a ritudly
podle cilii a smyslu. Nevnima je jako cil, ale
jako prostiedek napInéni urcitych vychovnych
cild. Umi se vzdat tradi¢ni ¢innosti nebo ritualu,
které nemaji vychovny smysl.

Na piiikladu ukaze, jak rozumi vybranému symbolu.
Nejednd se jen o skautské symboly. Uvede priklady,
jak clendim oddilu pribliZit obecné sdilené symboly.
Chape, Ze nékteré zvyklosti v oddilech mohou
byt nékterym ¢lenim (novackm) nepfijemné
amohou hranicit s Sikanou ¢i ublizovénim
détem v oddile (napf. tradice hazet novdcky

na prvni vypravé do potoka nebo trestat vylitim
eSusu studené vody za krk).

UkdzZe a vysvétli na pikladech.

Seznam nezbytnych a klicovych kompetenci
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Ind vyhody a nevyhody préce s vice vékovymi
kategoriemi v jednom oddilu. Umi pfizpiisobit
oddilovy program podle druhu svého oddilu.
Orientuje se ve svété dnesnich déti (Skola,
z&jmy, hodnoty, zabava, kamarddi, parta. . .).
Vi, kde hledat informace o dnesnich détech.

Vi, co dnesni déti zajimd, a na zékladé toho je
dokdZe zaujmout, ziskat a pfivést do oddilu.

Dovede s détmi pracovat tak, aby je to bavilo,
a pfitom dokdzal splnit své vychovné cile.

M4 pirehled o rizicich, kterd ohroZuji déti
amlédez (zavislosti, sekty, zneuzivani. ..), vi,
jak déti o téchto rizicich pfiméfené informovat,
je schopen pomoci, kdyZ se na ného dité obréti
s prosbou 0 pomoc nebo o radu.

Vi, jak rozpoznat, Ze ma dité néjaky problém,

a umi mu s nim pomoci.

Dovede posoudit, co pro déti je uZitecné a co
neni.

Umi pouzivat odmény a tresty.

Umi komunikovat s détmi piiméfené jejich
véku a vyspélosti.

Uvédomuje si, Ze kazdé dité je jedinecna
osobnost, a podle toho s nim jednad.

Umi nachézet zpiisoby a hledat ¢i vytvaret
situace, ve kterych pozné osobnost ditéte.

Umi zjistit, jakd je rodinné a osobni situace déti
v oddile, a umi tomu pfizptisobit své chovani

a vystupovani.

Umi poznat socidIni vztahy v oddile, podpofit
déti, které jsou v oddile v socidIné nevyhodné
situaci.

Vi, ze v jeho oddile mohou byt déti se
specifickymi poruchami uceni. Vi, jak se chovat,
aby témto détem nevédomé neublizoval.

Ind zkladni metody a pfistupy, jak pracovat
s détmi se specifickymi poruchami uceni.

Umi odpovédét na otazku,,Kolik je to jesté
kilometrt?”

KOMENTAR

Soucasti je i znalost, jaké maji déti zajmy
amoznosti v misté, kde ptisobi jeho oddil.

Jde zejména o to, umét oslovit a zaujmout

déti a privést je do skautského oddilu. Bez
schopnosti ziskdvat nové déti do oddil&i nebude
skauting existovat.

Skauting neni hnuti, které by se mélo podbizet
vkusu mladych lidi, na druhé strané je tfeba
,<hytat ryby na to, co jim chutnd” (B.-P).

Bud'o védi vi tolik, Ze détem vysvétli vie
potfebné, nebo umi sehnat odborniky,
literaturu, instituce, na které je mozné se
obratit.

Predava détem uZitecné informace
a dovednosti pro tento svét. Soudi na zakladé
znalosti jejich potieb i potfeb soucasného svéta.

Zajima se o svét déti, které md v oddile. Souvisi
s kompetencemi, které se tykaji komunikace
a spolupréce s rodici.

Specifické poruchy uceni — napf. dyslexie,
dysgrafie. ...

Ma prehled o jednotlivych typech SPU. Znd
specifika préce s nimi. Vi, jakd to piindsi rizika,
md zékladni predstavu, jak k témto détem
pfistupovat, co od nich oekévat, jaké na né
klést pozadavky, tus, kolik jich je v populaci.
Vi, na koho se obrétit. Vi, Ze neni v jeho silach
amoznostech tyto déti lécit ¢i napravovat.

Jde o dovednost motivovat déti k snaseni
urcité miry nepohodli a namahy. Viidce by mél
umét odpovédét na uvedenou otdzku détem
riizného véku.

Seznam nezhytnych a klicovych kompetenci
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Umi dét oddilu jeho vlastni tvar. Vi, co je
skautskym oddilim nutné spole¢né a v ¢em

spolecenstvi.

Umi pfipravit program oddilu tak, aby vyuzil

i své specidIni a odborné znalosti a dovednosti.

Uvédomuje si, Ze jeho znalosti a dovednosti
jsou prileZitosti a prostiedkem rozvoje oddilu,
nikoli jeho cilem.

KOMENTAR

Vi, &im je jeho oddil specificky a zajimavy.

Vyuziti svych znalosti a dovednosti vnimd jako
jeden z prostiedkdl, ktery prispiva ke spInéni
vychovnych cild, které si stanovil.

Seznam nezbytnych a klicovych kompetenci
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Umi vést déti k tomu, aby mély ve svych vécech
poradek.

Umizjistit, co déti umi a co neumi, dokézZe jim
pomahat v rozvijent jejich schopnosti a dovednosti.
Umi déti pfipravit na zvladani a feSeni riiznych
krizovych a obtiznych situaci.

Umi naucit déti v oddile poskytnout prvni
pomoc a privolat zachranku.

Umi vést déti ke kritickému vybéru

a posuzovani informaci.

Iné zplisoby, jak vést déti k samostatné tvofivos-
ti. Vi, proc a jak je samostatnd tvofivost dleZitd.
Ind metody, jak vést cleny oddilu k sebereflexi,
umi pro to najit vhodné programy. Umi jim
poskytovat spravnou zpétnou vazbu.

Umi déti ucit komunikovat a vystupovat pred
ostatnimi.

Umi rozvijet manudlni zruénost a dovednosti déti,
umi pro tento Ucel pfipravit vhodné programy.
Vi, ze je tfeba déti naucit cinnostem potfebnym
pro Zivot v oddile (napt. sbaleni batohu,
postaveni stanu, varent, iklid. . .), umi to déti
vhodnym zplsobem naucit.

Umi u déti rozvijet hodnoty, svédomi

a duchovni Zivot. Podporuje déti jako jedinecné
mordlné silné jedince.

Iné zpiisoby, jak vést déti k sebevychové.

Vi, Ze je diilezité déti vést k vytvareni a proziva-
ni hodnotnych mezilidskych vztahi a pratelstvi,
umi pro to vytvofit v oddile vhodné podminky.
Vi, Ze je dulezité vést déti k aktivni sluzhé

okoli, a umi v oddile navodit vhodné podminky

a pfipravit programy pro vzdjemnou sluzbu
jeho clendi i pro sluzbu okoli.

Umi vést déti k odpovédnosti viici spolecnosti.

Umi vychovdvat déti k tomu, aby znaly své
prava.

Umi vytvorit v oddile nebo druzinach
demokratické prostredi, kde se déti podileji

na rozhodovani a nesou za né odpovédnost.
Umi vést déti k porozumeéni demokratickym prin-
ciplim fungovani spolecnosti (v oddile, ve tfidé,
vobdi, vJundku — Ceském skautu. . .) a dokaze
je vést k aktivnimu podilu na demokratickém
rozhodovani piiméfenému jejich véku.

‘ KOMENTAR

Klade pred déti primérené prekazky a pomaha
jim s jejich feSenim (opak je, Ze pied détmi
piekdzky odstrariuje).

Seznam nezhytnych a klicovych kompetenci
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KOMPETENCE

Umi u déti rozvijet toleranci k odliSnostem

(ve vztahu k jinym oddiltim, kulturdm, nabozen-
stviapod.). Umi pro oddil vymyslet a piipravit
program, ktery bude toleranci u déti rozvijet.
Uvédomuje si propojenost dnesniho svéta. Vi,

co je globalizace a jak se projevuje v jeho Zivoté.

Prijima svdij podil odpovédnosti za dnesni svét.
Umi vést déti ke vnimani krasy a k jejimu
porozuméni. Vi, jak vést déti ke vnimani

a pozndvani cennych vytvord lidské kultury.
Vi, jak vést déti v oddile ke vnimani krésy
piirody. Premysli, proc vést déti k vniméni
krdsy pfirody.

Umi vést déti ke vnimani a uznani hodnoty
piirody. Umi rozvijet jejich vztah k pirodé.

Vi, jak vést déti k Setrnému chovani k pfirodé
a jak toto chovéni zavédét do oddilové Cinnosti.

KOMENTAR

Jde o pochopeni, Ze krdsné je i to, co clovék
nevytvoril, co existuje a vznikd bez jeho
pricinéni, co je na ném nezavislé atp.

Osobni vztah a odpovédnost viici prirodé. Pfiroda
jako nenahraditelny zdroj poznéni, pouceni

a setkdvani se s opravdovosti. Pfiroda jako misto
pro odpocinek a znovunabyti dusevnich sil.

Vi, proc je to dlezité, a umi to vysvétlit.

Seznam nezbytnych a klicovych kompetenci




Pro (budouci) viidce

je vhodné zacit kapitolou Viidcovska zkouska — tam bych mél najit zakladni informace o tom,
jak VZ vypadd a co se po mné bude chitit.
Pak bych mél zacit hledat kurz, ktery mi bude vyhovovat. K tomu je vhodné odpovédét
si pfedem na nékolik otdzek:
> Proc chei sklddat viidcovskou zkousku?
> Kolik jsem tomu ochoten vénovat casu a usili? — Z.de zpravidla plati, Ze ¢im vic toho
investuji, tim vic toho dostanu. Je ovSem dulezité spravné odhadnout své moznosti —
kolik ¢asu a price mi zabere skola nebo zaméstndni, kolik toho musim vénovat svému
oddilu, kolik rodiné apod.
> Mdm néjaké specidlni zaméfent, potiebu ¢i zdjem? — Mize mé napf. zajimat néjaka
vékovi kategorie, skauting na vesnici, nebo mame oddil zaméfeny na poznédvini
pfirody, apod.
> Kdy to potebuji mit hotové?

Kdy?z si promyslim tyto otizky, bude se mi pak 1épe vybirat z nabidky raznych typa kurzi.
Pro vybér konkrétniho kurzu je nejlepsi vyuzit Databézi vzdélavacich akei na kiizovatce
(www.skaut.cz/akee), kde jsou informace o viech pofddanych kurzech. Je také vhodné poptat se
ve svém okoli — na stfedisku, ostatnich viidcil, apod. — a nechat si od nich poradit.

Pfi vybéru kurzu je vhodné se téz informovat, zda kurz nerozsifil pocet povinné zkougenych
kompetenci. Podle fidu to kurz ¢i komise VZ mize udélat, musi to vsak sdélit jesté pied
piihlddenim budoucim ucastnikim. Obvykld praxe je, Ze soucasné s piihldskou na kurz se
uchaze¢ piihlasuje i ke slozeni viddcovské zkousky. Rad pro vzdélavani stanovuje pro uchazece
o slozeni VZ nésledujici vstupni podminky:

Uchazeci o sloeni VZ musi spliovat tyto podminky:
> dovrSeny vék minimdiné 18 let (pied dnem zakonient zkousky),
> soublas vedouciho strediska a vyjddieni viidce vychovné jednotky, ve které je uchazec
registrovdn,
> wyjddient lékare o zdravotni zpiisobilosti pro prici s détmi (foto potvrzeni se nevyZaduje
u profesiondlnich pedagogd),
> (lestné probldsent o bexiihonnosti,
> absolvence cekatelské zkousky (doklddd se zaznamem kvalifikace ve skautISu, pripadné
kapii cekatelského dekretu),
> praxe 1 rok ve vedeni oddilu nebo stiediska po slozent cekatelské zkousky (doklidd se potvr-
genim vedouciho stiediska) — kratsi prodlevu mezi CZ a VZ miize ve vyjimecnyjch pripadech
povolit vedouct stiediska.
Podminkou absolvence VZ je dile predchozi dosazent kvalifikace zdravotnika zotavovacich akci
(ddle také ZZ.A4), nebo odpovidajici civilni zdravotnickd kvalifikace.
Predseda zkusebni komise miize pozddat Qf, ve kterém je uchazec clenem, o vyjadient k osobé
uchazece.

Pro (budouci) viidce



http://www.skaut.cz/akce

Pro tcastniky VLK f4d uklada tyto podminky (¢l. 12.2):
Utastnici musi splnit vstupni podminky pro uchazece o sloZeni viidcovské zkousky (véetné do-
vrient véku 18 let) nejpozdéji do zahdjent hlavni idsti VLK.
Pro absolvenci VLK musi ddle uchazeci spinit tyto podminky:
> aktivni dcast na viech akcich VLK (vyjimky milZe povolit vildce),
> sloZent viidcovské zkousky,
> spinéni libovolného iikolu, ktery siticastnik zvoli po poradé s instruktorskym sborem,

> pripadné dalsi podminky podle rozhodnuti viidce.

Béhem kurzu muze byt pfirucka k VZ vhodnym doplitkem vzdélavacich program, je
pravdépodobné, Ze na fadé kurzi ji budou instruktofi vyuzivat ke své préci.

2. CHCI SE PRIPRAVOVAT INDIVIDUALNE K VZ NEBO VZ UZ MAM

SLOZENOU A CHCI NA SOBE PRACOVAT, ABYCH BYL DOBRY VUDCE

Nejlepsi je zacit tim, Ze si projdu vSechny kompetence a pokusim se sim sebe posoudit, jak
jednotlivé kompetence zvliddm. Nejspis§ dojdu k jedné ze tfi moznosti:

1. V nékterych kompetencich jsem dobry, zvlidim je bez problém, jsou to mé silné
stranky.

2. U jinych kompetenci zjistim, Ze je iplné nezvldddm, Ze s tim mdm néjaky problém, néco
mi chybi. Na druhou stranu si uvédomuji, Ze tyto kompetence potfebuji pro ispésnou
praci viidce oddilu a chci na sobé v tomto ohledu pracovat.

3. Posledni skupina kompetenci je ta, o které si myslim, Ze je nepotfebuju, v oddile to
nedélime, zdd se mi to zbyte¢né.

Ad1.

K dobrému posouzeni, zda danou kompetenci opravdu zvladim, slouZi popis, ktery je u kaz-
dé z nich zejména v odstavcich ,,O co jde“ a ,Struény vyklad tématu®. Mazu si také promyslet,
jak se zvladnuti této kompetence projevi na mém oddile a zda je to oddilu prospésné.

Ad2.

Projdu si kapitoly k pfislusnym kompetencim. U kazdé kompetence se zaméiim hlavné
na vyklad tématu, niméty pro samostatnou praci a na seznam literatury. Vyklad obsahu kom-
petence obsahuje nezbytné minimum, je ale vhodné si své znalosti rozsifit ¢etbou dobrych
knih, které téma probiraji vice do hloubky. V dnesni dob¢ je dostupna fada vybornych knih
a urcité nékteré z nich mate v oddilové nebo stfediskové knihovné.

Dulezité je, abych se snazil své nové nabyté poznatky uplatnit v oddile. Mize se stit, ze
se to uplné nepovede nebo Ze pii tom udélim néjaké chyby. Pak to mazu probrat v oddilové
rad¢ nebo se poradit s nékym zkusenéj$im a mizu to vyzkouset znovu a lépe.

Ad3.

U kazdé kompetence je uvedeno, o co jde a k ¢emu se mi kompetence hodi. Tam, kde si
myslim, Ze kompetenci nepotiebuji, bych mél zacit u téchto odstaved. Meél bych zkusit po-
soudit, jak se tyto kompetence viidce projevi na jeho prici pro oddil.

Co kdyz tim, Ze néjakou kompetenci jako viidce nezvladim, mij oddil néjakym zptisobem
trpi — néco mu chybi, zbyte¢né riskuji nebo néco nefunguje?

Pro (budouci) viidce



Je mozné, Ze danou kompetenci napliuje nékdo jiny — tfeba mj zdstupce. To je vzdycky
dobré, viidce by nemél délat uplné vsechno. Na druhou stranu mé vidce za svij oddil od-
povédnost a to znamend, Ze by mél byt schopen zajistit v3e, co oddil a kluci ¢ divky v ném
potiebuji - to ale musi védét a rozumét tomu. Ze si pak na konkrétni préci sezene nékoho
jiného (svého zdstupce, ochotného rodice &i sikovného rédce) je dobré, ale vidce musi védét,
co po nich chce, a mél by umét posoudit, Ze to, co potiebuje, délaji spravné.

Taky se ale mize stét, Ze si opravdu myslim, Ze dand kompetence je pro mou prici viidce
zbyteénd. Pak je nutné se dtkladné podivat, co se v pfirucce piSe o smyslu této kompeten-
ce — moznd jsem ji §patné pochopil (to v lepsim ptipadé), nebo mi opravdu néco chybi a ji
si neuvédomuji, Ze je to dilezité. V tomto piipadé mizou byt kompetence k VZ cennym
voditkem a méfitkem kvality mé prace.

Nechceme nikoho kddrovat a uréité neni nikdo z autort neomylny. Pfesto se hodi, pokud
mite pocit, Ze néjakd kompetence je pro vis nesmyslnd a zbyte¢nd, zamyslet se nad tim, jestli
néco v oddile nedélite Spatné.

Kompetence by mély byt i nastrojem k posouzeni, jestli sviij oddil vedu dobfe a mdm
k tomu vhodné predpoklady. Ma proto smysl, aby se jimi zabyval i vidce, ktery ma zkousku
uz davno sloZenou a pracuje u oddilu.

Pokud se pfipravuji na slozeni VZ, je tieba pfed piihldskou splnit vstupni podminky po-
psané v pfedchozi kapitole.

Pro (budouci) viidce
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Pro zkousejici a instruktory

VZ je rozdélena do 5 oblasti, oproti pfedchozi VZ zde nejsou definoviny obory. Volné uspofa-
dédni kompetenci by mélo byt vyzvou a pfilezitosti pro tymy piipravujici kurzy a zkousky, aby
si obsah VZ uspofidali podle svého. Jde o to, Ze pii uvahdch, jak uspofadat obsah VZ, jak se

k sobé hodi jednotlivé kompetence, podle jakého klice zvolit jejich roz¢lenéni, je tym i kazdy
instruktor ¢i zkousejici donucen do hloubky promyslet obsah VZ a souvislosti mezi jednotli-
vymi kompetencemi. Navic se miiZe uspofddani obsahu VZ 1épe pfizpisobit moznostem tymu
a dramaturgickym a programovym zdmérim kurzu. Tak napf. jeden kurz mize uspofidat
VZ po tradi¢nich oborech, jako je metodika, psychologie ¢i hospodafteni, jiny kurz se na véc
muze divat uplné jinak a roz¢lenit prici viidce v priibéhu roku na schizky, vypravy, tibor...

Nelze fict, kterd z obou naznalenych variant je lepsi, nékomu lépe vyhovuje prvni, jinému
druhd. Dulezité je, Ze pokud néjakd varianta vyhovuje 1épe kurzu a lepsim zptisobem vyuziva
instruktorsky potencial tymu, je pravdépodobné, Ze vzdélavini na tomto kurzu bude kvalitnéjsi
a pro ucastniky bude vétsim piinosem. Proto je zde ponechdna volnost, i kdyz jsme si védomi,
ze pro nékteré kurzy a komise je pracné a obtizné stanovit vlastni ¢lenéni kompetenci.

Je také mozné pouzit starou verzi VZ a jednotlivé obory naplnit pfislusnymi kompe-
tencemi. MiZe to byt dost pracné, na druhou stranu je pak mozné vyuzit napf. externi in-
struktory, o kterych vime, Ze jsou odborniky na rizné obory VZ. Uskalim tohoto zptsobu
je, Ze nékteré ,staré” obory jsou v nové VZ vyznamné omezeny (napf. Kultura a estetika
nebo Telovychova a sport), jiné jsou naopak rozsifeny (Vedeni oddilu, Myslenkové ziklady
skautingu, Psychologie).

FORMY ZKOUSKY

Béiné se predpoklddd, Ze standardni zkouska probihd podobné jako na vysoké skole nebo
u maturity. Uchaze¢ dostane zadanou otdzku nebo si ji vylosuje, mé uréity ¢as na pfipravu
a pak zkousejicimu prezentuje, co umi.

Zkouset timto zpisobem je jisté mozné a ve vétsing piipadu ¢ast VZ probéhne zhruba vyse
popsanym zptsobem. Oviem forem zkousky mize byt daleko vic a zédlezi jen na zkusebni
komisi, jaké formy si zvoli. Soucasnd VZ nema povinnou pisemnou préci, to v§ak neznamend,
Ze zku§ebni komise nemiize pisemnou prici zadat jako jednu z forem zkousky. Je véci komise,
jaké kompetence timto zpiisobem ovéfi; vyhodou této formy je, Ze jednou formou mohou
ovéfit jak konkrétni znalosti néjakého oboru (obsahova ¢ast price), tak schopnost formulovat,
argumentovat, vysvétlovat, vyjadfovat se apod. (formalni a stylistickd ¢dst price).

Dalsi formy zkousky:
diskuze ve skupiné se zkousejicim,
> pisemny test,
> jiny pisemny projev (esej, zprava o svém oddilu...),
> prakticka zkouska,
> projekt a jeho prezentace,
>
>

v

samostatné vystoupeni, vedeni hry,
hra,

Pro zkouSejici a instruktory



> vytvifeni modelovych situaci,

> zkouska ,mimo Cas a prostor — tym sleduje uchazece, jeho jedndni, aktivitu, projevy
a na zdkladé toho mize potvrdit splnéni néjakych kompetenci. Bud mohou sledovat
vsichni vSechno, nebo se miize kazdy zaméFit na skupinu kompetenci.

OBSAH ZKOUSKY

VZ obsahuje celkem 61 povinné zkousenych kompetenci, komise k tomu muze dalsi kom-
petence pridat.

Pravdépodobné je ¢asové nemozné vyzkouset vsech 61 kompetenci v plném rozsahu. Pokud
by na zkouseni kazdé kompetence bylo 5 minut, vyjde to na cca necelych 5 hodin ¢istého
¢asu. Navic je tato idea chybnd hned ze dvou divodd — prvnim je to, Ze kompetence jsou
nesouméfitelného rozsahu. Zatimco znalost ndzvu stiediska uchaze¢ prokaze jednou vétou,
o skautské vychovné metodé se dd diskutovat hodinu. Druhy divod je ten, Ze takto zkouset
je zbyte¢né — fada kompetenci spolu souvisi a navazuje na sebe, a je lepsi formulovat zkusebni
otézky, které pokryji vice kompetenci, nez se k jedné véci vracet nékolikrit z riznych dhli
pohledu, coz ¢ini kompetence.

Kompetence nejsou zdimérné formuloviny jako zkusebni otdzky, ale jako znalosti, dovednos-
ti a postoje viidce, které potiebuje, aby usp&sné vedl oddil. To znamen4, Ze znéni kompetence
popisuje stav zadouci pro prici v oddile, nezabyva se ale tim, jak pojmout zkusebni otdzku
a jak poznat, Ze uchaze¢ danou kompetenci splnil.

K tomu, aby si uchaze¢ i zkousejici udélali pfesnéjsi obrazek o tom, co je tfeba (a co se d4)
vyzkouset, slouzi odstavec ,,O co jde“ uvedeny u kazdé kompetence.

Pii tvorbé obsahu zkouseni je mozné postupovat v zdsadé dvéma zpiisoby:

1. Z dané skupiny kompetenci odvodit vétsi pocet zkusebnich otdzek, které maji viceméné
stru¢nou a jednoznacnou odpovéd. Takto se hodi uspofddat napf. otizky tykajici se
priva, hospodafeni, organizace, zdravovédy apod.

Jako formu je mozné pouzit pisemny test ¢i sadu otdzek nebo modelovych situaci,
z nichzZ si uchaze¢ losuje nebo jsou postupné probrany viechny.

2. U vybrané skupiny kompetenci se soustfedit na nékolik mélo otazek, které jdou po pod-
staté problému a podnécuji diskuzi. Neni nutné, aby byly plné pokryty véechny kom-
petence, protoze $iroce pojatd otdzka nejspis mapuje nékolik kompetenci najednou.
Pokud uchaze¢ spravné odpovi, je ziejmé, Ze véci rozumi, a je vysoce pravdépodobné,
ze by podobnym zpisobem odpovédél i na otdzky z dalsich kompetenci, které ve vybéru
nebyly zahrnuty. Timto zptisobem je mozné zkouset napf. témata tykajici se psychologie,
metodiky, oddilové praxe apod.).

Napt. pii polozeni otdzky: ,Jak se ve stezce uplatiuji prvky skautské vychovné metody?
je béhem diskuze na toto téma mozné prokézat, ze uchaze¢ znd skautskou stezku, umi
s ni pracovat, rozumi skautské vychovné metod¢ a znd jeji prvky.

Podobné otazka: ,Jak vysvétlis spoluzdkim, pro¢ se vénujes vedeni skautského oddilu?*
mizZe pokryt nékolik hodnotovych a komunikaénich kompetenci.

Obsah soucasné VZ se zdmérné posouvi od odbornych znalosti (obory P¥iroda a ekologie,
Kultura a estetika, Telovychova a sport) k hlubsim znalostem, dovednostem a postojim tyka-
jicim se vztahu ke skautskému hnuti, osobnosti vidce, psychologii, metodickym a praktickym
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tématim. Domnivime se totiz, Ze dobry viiddce musi v prvni fadé rozumét sobé samému, svym
klukém ¢i holkdm v oddile, umét s nimi pracovat a védét, pro¢ to dél4, a zndt a pfijimat svou
roli ve skautském hnuti. Odborné znalosti a dovednosti viiddce mohou byt pro oddil velkym
piinosem, je ovem nutné vzdy stavét na osobnostnich a pedagogickych vlastnostech a od-
borné znalosti mit jako bonus, nikoli naopak.

Pro zkouSejici a instruktory



Pro predsedy zkusebnich komisi

Tento materidl shrnuje, co je potfeba udélat pro to, aby bylo mozné potadat viidcovskou zkous-
ku (VZ) & kurz (VK). Jeho cilem je pomoci viem pfedsediim i ¢lenim komisi v orientaci
v této problematice. Stejny text, doplnény ovéem o aktivni odkazy na odpovidajici dokumenty
¢i ndvody naleznete na http://skaut.cz/krizovatka v sekci organizace ™ pofddame vzdélavact akei »
Jak na organizaci vzdéldvact akce ™ vildcovskd zkouska.

ORGANIZACE VODCOVSKE ZKOUSKY

Poradatelem zkousky je vZdy organizacni jednotka Jundka — Ceského skauta (stfedisko, okres,
kraj, zvlastni organizacni jednotka atd.). Pokud se zkousky porfddaji v rdimci kurzu, pak je
poradatelem organizacni jednotka, kterd pofddd kurz.

Projekt vidcovské zkousky / viidcovského kurzu (doporucend osnova projektu viz , UZitecné
materidly“ v zavéru kapitoly) se nahrdvd do skautISu nejpozdéji tfi mésice pred zahajenim akee.

Minimalné mésic pfed zahdjenim zkousky (kurzu) je nutné nahlasit akci prostfednictvim
skautISového modulu ,,Vzdélavaci akce®.

Pripadna zadost o dotaci se podava nejpozdéji mésic pred zahajenim akce na zélozce ,Dotace®
dané vzdélavaci akce.

Skute¢nd Gcast na akei (jednotlivych ucastniki a jejich pobytovych dnit) se vypliuje
ve skautISu po kazdé ¢isti akce nejpozdéji do 14 dnii po jejim skonéeni.

Statutarni organ pofadatelské jednotky ¢i jeho zastupce jmenuje skrze zdlozku ,Zkousky a de-
krety“ dané vzdélavaci akce predsedu zkusebni komise — ten musi mit IKa platné Opravnéni
predsedy zkusebni komise VZ, které vydéva na dobu 4 kalenddfnich roki (do konce roku + 3)
zpravodaj/ka VR] pro vzdélivini na zikladé formuldfe Zadost o oprévnéni pro predsedu zku-
$ebni komise VZ, jenz obsahuje projekt o pribéhu a organizaci zkousky jako celku v rozsahu
nejméné jedné normostrany a dale doklad o splnéni alespoii jedné z uvedenych podminek:

> civilni pedagogickd praxe nebo vzdélini,

> praxe jako ¢len zkuSebni komise vidcovskych zkousek v délce min. 3 let,

> doporuceni alesporti dvou z téchto ¢inovniki — vedouciho stiediska, vychovného zpra-

vodaje ORJ, zpravodaje KR]J pro vychovu ¢inovnikd, zpravodaje pro vzdéldvani, viidce
LS & ILS, kterou uchaze absolvoval.

Predseda sestavi komisi, kterd m4 nejméné pét dalSich clenti 2 nejpozdéji 14 dni pred konanim zkousky
jizada (viz vyse) do skautlSu (&i jim povéfend osoba s dostate¢nymi pravy k akei). Kazdy z nich
musi splnit alespoii jednu z téchto podminek:

» OCKv pfislusném oboru,

> instruktorskd kvalifikace,

> platné zvldstni opravnéni pro ¢lena zkusebni komise VZ udélené zpravodajem VR]
pro vzdélavani.

Pro predsedy zkuSebnich komisi



http://skaut.cz/krizovatka
https://krizovatka.skaut.cz/dokumenty/file/1406-doporucena-osnova-projektu-nelesni-kvalifikacni-akce
https://krizovatka.skaut.cz/dokumenty/file/1122-zadost-o-opravneni-predsedy-zkusebni-komise-vz?autologin=1
https://krizovatka.skaut.cz/dokumenty/file/1122-zadost-o-opravneni-predsedy-zkusebni-komise-vz?autologin=1

Pro slozeni zkusebni komise VZ dle plati, Ze kazdy z nésledujicl'ch kvalifikacnich poZadavkii je
spInén alespoii jednim ¢lenem zkusebni komise (viz tabulka nize).

Myslenkové zaklady nebo OCKMZS | nebo platné zvIatni opravnéni pro zkouseni této oblasti u VZ
Psychologie :’Kolzlr‘ﬁl;;;:;::) I;ai:e nebo OCKPSY | nebo platné zvi&tni opravnéni pro zkouseni této oblasti uVZ
Pedagogika IK nebo OCKPED | nebo platné zvIatni opravnéni pro zkouseni této oblasti uVZ
Metodika :/E ':: dt’rﬁyozrgﬁz nebo OCK MET | nebo platné zvlastni opravnéni pro zkouseni této oblasti u VZ
Vedeni oddilu ‘Ilt E\i/: d:)rl:iyo%rssl(ﬁ nebo OCKVED | nebo platné zvIatni opravnéni pro zkouseni této oblasti uVZ
Taboreni :/E ':: dreorll(iytgtr)i)xrz nebo OCKTAB | nebo platné zvldstni opravnéni pro zkouseni této oblasti u VZ
IK 2 oraanizatn( nebo IK a odbornd zpisobilost
Organizace a pravo zkouikga nebo OCK ORG | v oboru Organizace a pravo ¢i platné zvlstni opravnéni pro
zkouseni této oblasti uVZ
IK 2 hospodsisks nebo IK a odbornd zpsobilost
Hospodafeni zkouikap nebo OCKHOS | v oboru Hospodafeni i platné zvl&stni opravnéni pro
zkouseni této oblasti u VZ

Zkusebni komise se sejde nejméné jedenkrét pred zahajenim zkousek, piekontroluje ve skautISu,
zda uchazedi spliiuji vstupni podminky, a dohodne organizaci a formu zkousek. Dohodne si rov-
néz vnitini systém hodnoceni uchaze¢d.

Pfedseda zkuebni komise rozhodne, ktery clen zkuSebni komise bude ovéfovat kterou kompeten-
d, a se zkousejicim se dohodne, jakym zpiisobem bude kompetence ovéfovana. Kazd4 kompetence
mize byt v rimci VZ ovéfovana pouze osobou, kterd je k tomu kvalifikovana, a to i v pfipadech,
kdy se nejednd o kompetenci povinné ovéfovanou. Ovéfovinim a rozdélenim kompetenci se za-
byva Smérnice k obsahu vybranych ¢inovnickych kvalifikac a jeji pfiloha ¢. 2 (viz ,UZitecné
materidly“ v zdvéru kapitoly), nicméné samotné strukturovini kompetenci do navrhovanych

yoblasti“ neni zdvazné a komise s nim muze pracovat podle svého uvizeni.

Uchaze¢i o slozeni VZ musi spliovat tyto podminky:

> piihlasit se ke zkousce u vybrané komise,
dovrseny vék minimalné€ 18 let (pfed dnem zakoneni zkousky),
souhlas vedouciho strediska,
vyjadfeni vidce vychovné jednotky, ve které je uchazeé registrovin,
vyjadfeni 1ékafe o zdravotni zpusobilosti pro prici s détmi (toto potvrzeni se nevyza-

vYyVvyy

duje u profesionilnich pedagog),

Cestné prohlseni o bezthonnosti,

absolvovini ¢ekatelské zkousky,

> praxe min. 1 rok ve vedeni oddilu nebo stfediska po slozeni Cekatelské zkousky (do-
klidd se potvrzenim vedouciho stiediska) — kratsi prodlevu mezi CZ a VZ mize ve
vyjimecnych piipadech povolit vedouci strediska.

vy

Predseda zkusebni komise mize pozadat vychovného zpravodaje okresu, ve kterém je ucha-
ze€ registrovén, o vyjidfeni k osob¢ uchazece.

Pro predsedy zkuSebnich komisi


https://krizovatka.skaut.cz/dokumenty/file/309-smernice-k-obsahu-vybranych-cinovnickych-kvalifikaci
https://krizovatka.skaut.cz/dokumenty/file/1213-obsah-vudcovske-zkousky

Pfedseda s dostateénym predstihem — nejpozdéji v3ak pfi zahajeni zkousek — uchazede sezndmi:
> s vlastnim prabéhem zkousek,

> se systémem Cinovnického vzdéldvani,

> s podstatnymi ustanovenimi Radu pro vzdélavani inovnic a cinovniki (RVCCY).

Pokud jsou ovéfovény i jiné kompetence, nez ty stanovené ve smérnici VRJ jako povin-
né ovéfované (viz Piiloha ¢. 2 smérnice), musi pfedseda:
> vhodnou formou zvefejnit pfedem seznam zkousenych kompetenci tak, aby jej moh-
1i vzit uchazedi v potaz jesté pied podinim prihlasky ke zkousce nebo na viidcovsky
kurz,
> soucasné musi piedseda tuto skute¢nost ozndmit zpravodaji pro vzdélavini v raimci
projektu.

Zkouska se kond zpravidla v jeden den, uchazec¢i mohou jednotlivé ¢asti sklddat postupné
v terminech vyhldsenych zkusebni komisi, celou zkousku viak musi uchaze¢ vykonat u jedné
komise. KaZda ¢ast zkousky je vedena v pfisluiné dokumentaci (viz dale).

Podminkou absolvovani viidcovské zkousky je déle dosazeni kvalifikace zdravotnika zotavovacich akdi.

Po ukonceni zkousek jste povinni vydat absolventiim viidcovské dekrety — o néz je nutné s min.
mésicnim predstihem (Ize i dopfedu pro budouci absolventy) zazadat tistfedi skrze skautIS —ado
mésice zadat do skautISu datum jejich vydani, ¢imZ dojde k automatickému zapisu kvalifikace do
profilu tcastnikii. Pak samoziejmé také pti dodatecném spinéni podminek.

Prubézné skladané ¢dsti VZ kandidéta k ni¢emu neopraviiuji a uchaze¢ musi vechny
podminky splnit do 18 mésicii od zahajeni zkousky, jinak se musi znovu piihlésit k nové zkousce,
chce-li kvalifikaci ziskat.

Pokud jste obdrzeli dotaci, musibyt cela akce ve skautISu vyiictovana do 1 mésice po jejim skonceni.

Zavérecna zprava viddcovské zkousky / viiddcovského kurzu (doporucend osnova zavéreéné
zpravy viz ,UzZite¢né materidly“) se nahrava do skautlSu (zdlozka Projekt) do 3 mésicii po jejim
skonceni, nejpozdéji vsak do 31. 12. roku konani posledni ¢asti akce.

Poradatel dile vede dokumentaci, ktera obsahuje:

> hodnoceni uchazeci v jednotlivych zkousenych oblastech a celkové vysledky zkousek,

» prehled vydanych dekretd véetné jejich evidencnich ¢isel (doporuceno),

> strucnd celkové zprava o pribéhu zkousek (pouzité formy ovéfovéni, dojem z ucha-

zelt, problémy apod.).

UZITECNE MATERIALY

» Rad pro vychovu ¢inovnic a ¢inovniki (http://tinyurl.com/radprovychovu)

> Smérnice k obsahu vybranych ¢inovnickych kvalifikaci (http://tinyurl.com/smernicekvalifikace)
a Priloha ¢. 2 — Obsah viidcovské zkousky (http://tinyurl.com/prilohaz)

> Smérnice ke vzdéldvacim akcim v roce 2016 (http://tinyurl.com/smernicevzdelavaci2016)

> Smérnice k vydavani dekretd, absolventskych listd a opravnéni
(http://tinyurl.com/smernicedekrety)

> Smérnice k odborné zpusobilosti ke zkouseni u VZ (http://tinyurl.com/smernicezkouseni)

> Smérnice k uznavini kvalifikaci — napf. zahrani¢nich kvalifikaci Slovenského skautingu
(http://tinyurl.com/smerniceuznavanikvalifikaci)

Pro predsedy zkuSebnich komisi



https://krizovatka.skaut.cz/dokumenty/file/1407-doporucena-osnova-zaverecne-zpravy-nelesni-kvalifikacni-akce
https://krizovatka.skaut.cz/dokumenty/file/1407-doporucena-osnova-zaverecne-zpravy-nelesni-kvalifikacni-akce
https://krizovatka.skaut.cz/dokumenty/file/266-rad-pro-vzdelavani-cinovnic-a-cinovniku
https://krizovatka.skaut.cz/dokumenty/file/309-smernice-k-obsahu-vybranych-cinovnickych-kvalifikaci
https://krizovatka.skaut.cz/dokumenty/file/1213-obsah-vudcovske-zkousky
https://krizovatka.skaut.cz/dokumenty/file/671-smernice-ke-vzdelavacim-akcim
https://krizovatka.skaut.cz/dokumenty/file/334-smernice-vydavani-dekretu
https://krizovatka.skaut.cz/dokumenty/file/328-smernice-k-odborne-zpusobilosti-ke-zkouseni-u-vz
https://krizovatka.skaut.cz/dokumenty/file/329-smernice-k-uznavani-kvalifikaci

vy

vVvyVvyVvYyVvyy

Doporuéend osnova projektu vzdélavaci akee (http://tinyurl.com/osnovaprojektu)
Doporucend osnova zavére¢né zpravy vzdélavaci akee (http:/tinyurl.com/osnovazprava)
Ptiru¢ka Viadcovski zkouska elektronicka (http://tinyurl.com/e-priruckavz),

papirovd (http://tinyurl.com/tiskpriruckavz)

Kompetence VZ vs OCK (http://tinyurl.com/kompetencevzock)

Zédost o oprévnéni piedsedy zkusebni komise VZ (http://tinyurl.com/zadostpredseda)
Zadost o zvlastni opravnéni ¢lena zkusebni komise VZ (http://tinyurl.com/zadostclen)
Prihlaska k viidcovské zkousce (http://tinyurl.com/prihlaskakvz)

Vzdeélavaci akce ve skautISu (http://tinyurl.com/vzdelavaciakce)

Tahik a schematické ndvody na vzdélavaci akce ve skautISu (http://tinyurl.com/
tahakanavody)

Pro predsedy zkuSebnich komisi


https://krizovatka.skaut.cz/dokumenty/file/412-for-projekt-lesni-akce
https://krizovatka.skaut.cz/dokumenty/file/415-for-zaverecna-zprava
http://www.obchod.skaut.cz/e-knihy-ZDARMA/Vudcovska-zkouska-ekniha.html
http://www.obchod.skaut.cz/publikace/vudcovska-a-cekatelska-zkouska/Vudcovska-zkouska.html
https://krizovatka.skaut.cz/dokumenty/file/578-kompetence-vz-vs-ock
https://krizovatka.skaut.cz/dokumenty/file/1122-zadost-o-opravneni-predsedy-zkusebni-komise-vz?autologin=1
https://krizovatka.skaut.cz/dokumenty/file/1129-zadost-o-zvlastni-opravneni-clena-zkusebni-komise-vz
https://krizovatka.skaut.cz/dokumenty/file/414-for-vz-prihlaska
https://docs.google.com/document/d/1cjUQAKx5o83S-VILyNr7O3ov-bGWYV-dqFCaGNLSr3w/edit
https://krizovatka.skaut.cz/organizace/vzdelavani/poradame-vzdelavaci-akci/jak-na-organizaci-vzdelavaci-akce/2328-statutari-a-zadavatele-vzdelavacek-zbystrete-tahak-a-schematicke-navody-jak-na-vzdelavacky-ve-skautisu

Osobnost

Co déla skauting skautingem
Hodnoty, na nichz skautské hnuti stoji
Zpétnd vazha

Vlastni limity

34
38
4
44



Co deéla skauting skautingem

SEZNAM KOMPETENCI

Umi charakterizovat zakladni znaky
1 K skautingu, vi, co déld skauting
skautingem.

Chépe poslani skautingu, rozumi jeho tfem principiim a vi, co je
skautské vychovna metoda.

0 CO JDE

Pro zvladnuti kompetence je dilezité znit zakladni stavebni kameny skautingu — posléni, tfi
principy a skautskou vychovnou metodu — a rozumét jim.

K CEMU SE M1 KOMPETENCE HODI

Skauting je mnohovrstevnaté a rozmanité hnuti. Lisi se jak oddily u nés a tfeba v Americe
nebo v Jordansku, tak razné ¢eské oddily i v rimci jednoho mésta. Na druhé strané médme
fadu véci spole¢nych s jinymi organizacemi a hnutimi pracujicimi s mladezi. Vsechny skaut-
ské oddily, druziny a stfediska maji ale néco spolecné, co je zdroveii charakterizuje a odlisuje
od jinych hnuti, co z oddilu mlddeznického déla oddil skautsky.

Tyto zékladni body, které jsou stejné pro skauty v Norsku, Jizni Africe ¢i v Japonsku, jsou
tim, bez ¢eho ,to nejde”, na ¢em miZeme a musime stavét skauting v jeho riiznorodosti.

Prvnim a tstfednim bodem jsou tfi principy skautingu, z nichZ v druhém sledu vychézeji
skautsky slib a zikon. Na druhém misté pak skauty celého svéta spojuje jejich poslani, a ko-
ne¢né metoda skautského vychovného systému.

STRUCNY VYKLAD TEMATU

Skauting od jinych hnuti odlisuje fakt, Ze se jednd o vychovny systém. Prévé v jeho komplex-
nosti tkvi unikdtnost skautského hnuti. Jak stoji v Charté ¢eského skautingu (2005): ,Skauting
je myslenkou Zivouci a burcujici. Nenechdva lidi tam, kde jsou, ale vede je ddl a vy, protoze

jsou pravé posldni, principy a metoda.

1. PRINCIPY SKAUTINGU

Tti zékladni principy skautingu jsou onim zdkladem, na ném?z skautské hnuti stoji. Ve své
jednoduchosti vyjadiuji komplexnost Baden-Powellova systému. Pokud je néktery z nich
v ¢innosti oddilu ¢ kmene potladen nebo zcela opomenut, pak mize byt program zabavny
¢i piinosny, ale jen stézi se jedna o skauting.

Zékladni principy skautingu formuloval bratr zakladatel Baden-Powell, ponékud jinak
jsou jejich vysvétleni uvedena ve Stanovich Jundka — Ceského skauta:

(o déld skauting skautingem



> povinnost k Bohu, chdpand jako povinnost hledat a respektovat v Zivoté vyssi hodnoty
neZ materidlni;

> povinnost viici ostatnim, chdpand jako vérnost své vlasti, kterd je v souladu s dsilim o mir,
o vzdjemné pochopeni a spolupraci mezi lidmi, ndrody a riznymi socidlnimi skupinami;
je pojata jako zdvazek ucastnit se na rozvoji spole¢nosti, jako tcta a ldska prokazovand
bliznim a pfirodg;

> povinnost viici sobé, chapana jako odpovédnost za rozvoj sebe sama.

Prvni princip vyjadfuje duchovni rozmér skautingu — vytvifeni hodnotového Zebficku
zaloZeného na hodnotéch, jako je pravda a ldska, Cest, vérnost, pfitelstvi, vztah k pfirodg,
hospodarnost nebo ¢istota. Pfipomind hodnotu Zivota jako takového. Nelze také neuvést,
ze B.-P. tento princip zamyslel jako ,setrvivini na duchovnich zékladech ndbozenské viry
a vérnost cirkvi, k niz skaut ndlezi.“ (Hansen, 1994) Odtud také formulace této povinnosti
a vyznam, ktery mu pfikladaji véfici skauti.

Druhy princip vede skauty k zdjmu o jejich blizni, a to v nej§ir$im smyslu slova — od sou-
rozenci a dalsich rodinnych pfislusniki pfes kamarddy ve tfidé a v druZing, spoluob&any
mésta nebo obce ¢ stitu az po celé lidstvo. Tento princip rovnéz nabadd k respektu k druhym
lidem bez ohledu na jejich narodnost, ndbozenské vyznani nebo jiné rozdily. Péce o nase
blizni, o nase vztahy s nimi, respekt viiéi lidem — to vde pomédhd napliiovat nas Zivot, aby byl
plnohodnotny. Druhy princip v sobé zahrnuje také vztah k abstraktnim pojmam, jako je vlast
¢i obec. Rozhodné stoji za zminku spojeni této povinnosti s roverskym heslem jako sluzba
druhym. Lidi, ktefi prosli skautskou vychovou, ¢ini napliiovéni tohoto principu platnymi
a aktivnimi ¢leny nasi spole¢nosti — déla z nich rytife moderni doby.

Princip posledni v pofadi, ale nikoli v duleZitosti, obraci pozornost skautd na né samé.
Povinnost vi¢i sobé je tfeba chépat ve vSech rovinach, jak v roviné souc¢asnosti, poéinaje po-
vinnosti dbit o své zdravi, tak kritkodobé i dlouhodobé budoucnosti — zde jako povinnost
rozvijet sebe sama a vyuzivat potencidl, ktery mame. Rozvoj je pak nutné vidét ve viech ob-
lastech lidské osobnosti — po strance fyzické (zdravi, cviCen...), dusevni (znalosti, dovednosti,
vzdéldni) i duchovni (hodnotovy Zebficek). Na pomezi druhého a tietiho principu pak stoji
odpovédnost za svou vlastni rodinu, jeji ¢leny a vztahy mezi nimi a k nim.

Jak bylo feceno vyse, duchovni, socidlni a osobni princip uréuji hodnoty, ke kterym smé-
fujeme. Konkrétnéji pak tyto hodnoty pojmenovévi skautsky slib a zakon tak, aby byly jasnéji
uchopitelné i pro déti.

Principy spolu souvisi a jsou spolu propojeny. Napfiklad aby mohl ¢lovék dobfe napliovat
sviij vztah k piirodé (povinnost k Bohu) a pfispivat k jejimu uchovévini pro druhé (povinnost
viidi ostatnim), musi se o ni mnohé dozvidat (povinnost k sobg).

2. POSLANI SKAUTINGU

Poslani je obecnym cilem, ktery si skauting vyty¢il a k némuz méd sméfovat nase ¢innost. Od ngj
se pyramidové odvijeji vSechny cile naseho jednéni a nasich akei a aktivit. Posldni bylo na 35.
svétové skautské konferenci v Durbanu v roce 1999 formulovéno takto:

»Poslanim skautingu je pfispivat k rozvoji mladych lidi prostfednictvim hodnotového sys-
tému zaloZeného na skautském slibu a zdkong, poméhat budovat lepsi svét, kde lidé dojdou
naplnéni coby jednotlivci a budou hrét konstruktivni roli ve spole¢nosti. Toho je dosahovino
pomoci:

> zapojeni do neformalniho vzdélavaciho procesu béhem jejich ,let formovini®;
> pouziti specifické metody, kterd déld z kazdého jednotlivee hlavniho ¢initele jeho
rozvoje coby osobnosti samostatné, podporujici druhé, zodpovédné a uvédomélé;

(o déld skauting skautingem




> napomdhani k vytvifeni hodnotového systému zaloZeného na duchovnich, socidlnich
a osobnich principech tak, jak jsou vyjidieny ve slibu a zikoné.“ (WOSM, 1999)

Jak je vidét, poslani skautingu v sobé obsahuje vSechny tfi zakladni principy, na nichZ je
hnuti postaveno — povinnost k sobé (rozvoj mladych lidi), k ostatnim (konstruktivni role
ve spole¢nosti) i povinnost k Bohu (hodnotovy systém, duchovni principy).

Skauting cili primdrné na jedince, kterého vychovava a rozviji ve spolecenstvi a skrze spo-
lecenstvi (tymovd prace v malych skupindch). Vychovivi z ngj tak osobnost, kterd je platnou
soucdsti spolecnosti. Naproti tomu proud zastoupeny naptiklad nasim Sokolem, ale i tfeba
fotbalovymi kluby, cili na spolecenstvi/tym (fotbalové zdpasy, sokolskd vefejnd vystoupeni)
a vychova jednotlivee (fair play, disciplina...) je teprve vedlejsim produktem, ktery je pouze
prostiedkem k rozvoji kolektivu.

3. SKAUTSKA VYCHOVNA METODA

Skauting byl pfi svém vzniku pokrokovy nejen v tom, co hldsal, ale i v tom, jak tyto idedly
pievadél do praxe. Ono ,JAK” je definovano ve skautské vjchovné metodé. I pro ni plati, Ze jeji
hlavni deviza tkvi v provézanosti jednotlivych prvka spiSe nez v kazdém jednotlivém bodg.

Prvky skautské vychovné metody, jak jsou v soucasnosti uvedeny ve Stanovach Junaka — ceského
skauta (viz . 9):
> slib a zdkon;
uceni se zkusenosti;
druzina;
symbolicky rimec;
piiroda;
program osobniho rustu;
dospéli pravodci.

vVYyVvYvYyVvyy

Jednotlivé ¢asti skautské vychovné metody jsou podrobnéji rozebriny v jinych ¢dstech

publikace.

JAK NATO

> Jsou v ¢innosti tvého oddilu zastoupeny vSechny skautské principy? Jak? Je néktery
z nich akcentovin vice neZ ostatni?

> Napliiuje$ ve svém Zivoté vechny principy? Zkus si jasné formulovat, jak je chipes.
Zkus béhem pér dni sledovat, jak se ktery princip projevuje ve tvém kondni.

> Jak rozumis poslini skautingu? Porovnej poslini skautingu, jak je uvedeno zde, s po-
slanim Jundka — &eského skauta (¢l. 1 Stanov). V ¢em se 1isi? Co maji spolecné?

> Vyuzivite ve svém oddile viechny prvky skautské metody? Je metoda Baden-Powella
nebo Slovenského skautingu odlisnd od ,nasi“? V ¢em? Pro¢?

> Pfecti si nékterou z publikaci z doporudené literatury (pfedevsim u kompetence ).
Oslovila t&? Cim? Zkus vyhledat néjaky podobny text, ktery zde neni uveden.

» Zkus se zamyslet nad tim, v ¢em jsou jiné dalsi organizace pracujici s détmi a mlddezi
v tvém okoli. Pisobi v tvé obci pionyti, dobrovolni hasici, turisticky oddil mlddeze,
kmen Ligy lesni moudrosti nebo dim déti? Zkus zjistit vice, pfipadné navaz kontakt —
vzdyt i my se od jinych miZeme mnohému naudit.
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Hodnoty, na nichz skautské hnuti stoji

SEZNAM KOMPETENCI

Rozumi hodnotdm, na kterych stoji
1 K skautské hnuti, umi je popsat a umi
vysvétlit, pro¢ tyto hodnoty sdili.

Jde o hlubsi zamysleni, nejzakladnéjsi znalost a
porozuméni obsahuje predchozi kompetence.

0 CO JDE

Kompetence se zkousi, Gizce navazuje na kompetenci ¢. 4. Mél bys nejen rozumét hodnotim,
na kterych stoji skautské hnuti, ale také védét, pro¢ t& tyto hodnoty oslovuji, pro¢ je sdilis,
pro¢ k nim chce$ sméfovat a dil je preddvat.

K CEMU SE M1 KOMPETENCE HODI

Skauting neni jen hnuti pracujici s mladezi. Skauting je také vyjadfenim urcité Zivotni filozofie,
postoje, pfesvédceni. PiestoZe neni a priori spojen s konkrétni denominaci, snese v tomto
skauting srovndni s ndboZenstvimi ¢i obecnéji spiritualitami. Podobné jako ony akcentuje
jisté hodnoty (vyjadfené pfedeviim zékladnimi principy, slibem a zikonem), na jejichz za-
kladé a s jejichZ pomoci se snazi posunout své ¢leny na vyssi droveri jejich rozvoje po strénce
duchovni a morélni. Kromé toho také skauting klade diraz na fyzickou i dusevni stranku
rozvoje jedince.

Tyto hodnoty jsou tim, co déld skauting skautingem, a jejich pfijeti a snaha o jejich napl-
flovini je nutnou podminkou pro to, aby ¢lovék nebyl ,jen® ¢lenem skautské organizace, ale
aby byl také skautem.

STRUCNY VYKLAD TEMATU

Ustiednim bodem skautingu jsou i zakladni principy, jejichZ praktickym vyjadfenim je desatero
skautského zdkona. Jejich porozuméni a pfijeti je zavreno skautskym slibem. Toto ,zavrieni
vychdzi z faktu, Ze hodnotu je tfeba nejprve znit (tedy naptiklad védét, jak zni prvni bod
skautského zdkona) a poté pochopit (védét, co je to pravda a divéryhodnost, pro¢ ma byt
skaut pravdomluvny), aby ji bylo mozno nakonec pfijmout (¥ict si ,Ano, takto chci jednat”
a snazit se ji vélenit do svého bézného Zivota).

Skautsky slib je pfed svédky vyjidienym osobnim, hlubokym a intimnim zévazkem, ktery
vyjadfuje jiz jeho prvni slovo — ,Slibuji. Velky vyznam m4 i souslovi ,,... na svou &est®, vzdyt
zde riskujeme ztritu cti, za kterou mnozi nevéhali polozit Zivot. Slova slibu prondsi kazdy
za sebe, dobrovolné, védomé a slavnostné.
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Je samoziejmé, Ze jinak chdpe vyznam skautského slibu, zikona a principii dvandctilety
novicek, jinak osmndctilety Cekatel ¢i Cerstvy viidce a jinak sedmdesitilety oldskaut. Proto ma
také kazdy napliiovat slib ,jak dovede nejlépe” — podle svych moznosti a schopnosti (fyzic-
kych, intelektualnich, duchovnich, ¢asovych, finan¢nich...), ale v limitech téchto schopnosti
a moznosti v maximdlni mozné mife. Stejné tak se m4 neustdle snaZit o prohloubeni svého
chépéni téchto hodnot a o jejich stéle hlubsi piijeti. Jak pise R. E. Phillips ve svych Dopisech
rddci: ,Dobry skaut o svém slibu pfemysli. Opakuje si jej. Zdkon znd nazpamét a rozumi mu.
Dokud zikonu diikladné nerozumis, nemiizes jej plnit. [...] Musis se ucit byt skautem.”

Zminény osobni zdvazek je také vyjadfen ve slibu ,slouzit nejvyssi Pravdé a Lasce“. Tato
¢ast slibu narazi na duchovni rozmér skautingu, na fakt, Ze pravé hodnoty morélni a duchovni
jsou do velké miry tim, co déld skauting skautingem. Zjednodusen¢ feceno: jedna se o budo-
vini hodnotového Zebficku a price s vlastnim svédomim (k tomu také viz kompetence 25).

Neni mozné cely obsah a hloubku skautskych hodnot pfenést na nékolik mélo odstavea.
Proto se také ,zvladnuti“ této kompetence musi opirat pfedevsim o vlastni soustavné uvazo-
vani o hodnotach skautskych principii, zakona a slibu a o trvalé pijeti zavazku tyto hodnoty brat za své,
napliiovat je a také dale predavat. Stejné také neni mozné dosihnout v pochopeni skautskych
hodnot ,kone¢né drovné“. Naopak, z principd, zikona, slibu, ale i hesla a denniho piikazu
lze tézit neustéle a v kazdém véku, a jak jiz bylo fe¢eno vyse, je to i povinnosti kazdého, kdo
neni jen Clen skautské organizace, ale i skaut.

> Jak chdpes hodnoty skautského slibu a zdkona? Zkus pfeformulovat text skautského
zdkona tak, abys z néj vypichl hodnoty, na nichz jednotlivé body stoji.

> Srovnej zdkon s desaterem, slib skautsky se slibem prezidenta a slibem manzelskym —
co maji spole¢ného, v ¢em se lisi?

» Setad body zikona podle toho, jak jsou podle tebe dilezité. Zopakuj po nékolika
mésicich — sefadil jsi je stejné?

> Jak se kazdy bod skautského zakona dotyka povinnosti k sob¢, povinnosti k druhym
a jak povinnosti k Bohu?
Vzpomeri si na okamzik a misto sloZeni svého skautského slibu. Co pro tebe tehdy
znamenal? A co pro tebe znamend ted?

> Kazdy den se zaméf na jeden bod skautského zikona. Vecer si pak fekni: Jak jsem jej
dnes napliioval?

> Je mezi skautskymi hodnotami néco, s ¢im nesouhlasis? Pro¢?

> Mais problém nékterou ,skautskou hodnotu® uvadét do svého Zivota? Zaméf se na ni
dlouhodobé, po tydnu/mésici si fekni, jak jsi pokro¢il.

> Jak navazuje na skautské principy piikaz denniho dobrého skutku? Jak jej plnis — sam
za sebe 1 se svou druzinou & oddilem?

> Vezmi si ¢tvrtku formétu A4, do jejiho stfedu nakresli sebe a kolem udélej deset sou-
stfednych kruznic. Do kazdé z nich napi§ hodnotu, clovéka a pfedmét (nezévislé na so-
vyjadfuje. Zaznamenas si tak sviij svét — v pofadi sefazenych deset pro tebe nejdulezi-
téjsich hodnot, lidi i véci. Pfemyslej o tom. Obrazek si uschovej a za rok, dva, pét let
si aktivitu zopakuj. Srovnej své vytvory. Jak se zménil tvij svét?

Hodnoty, na nichz skautské hnuti stoji




DOPORUCENA LITERATURA

Dokumenty WOSM: Scouting Is, The Mission, Spiritual Development dostupné pod odkazy
1, 2, 3 na www.skaut.cz/publikacevz.

PuiLLies, R. E. Dopisy rddci — skautsky zdkon. Praha: Sdruzeni Cin, 2003.
— dostupné pod dokazem 5 na www.skaut.cz/publikacevz

FanDERLIK, Velen. Listy Jurovi: metodika vychovy ve skautském oddile. Brno: Blok, 1991.

Rusek, Ladislav. Ufuaby o skautingu, skautovdini a skautstvi. Praha: ELS, 2000.

PECENY, Jan. Skautsky viidce na duchovni cesté. Praha: ELS, 2006.
— tvahy nad duchovnim rozmérem viidcovstvi podloZené citity z Bible

NavrAtiL, Zdenék. Hledat nejvyssi Pravdu a Ldsku. Praha: ELS, 2009.

PECENY, Jan a kol. Poslin shautskébo viidce. Praha: ELS, 2004.

Rusek, Ladislav. Druby dech: Uvaby o potiebé obrody naseho skautingu. Praha: ELS, 2003.

NavrATiL, Zdenék. Etika a mordlka ve skautingu. Praha: ELS, 2002.

NavrartiL, Zdenék. Ve skautském duchu. Praha: ELS, 2004.

Ruskk, Ladislav. Navraty k prameniim: Rozhovory o Lesni a Zivotni moudrosti. Praha: ELS,
2001.

Zajic, Jit{ a kol. Nikdy nekoncici dobrodruzstvi. Praha: Junik — TDC, 2006.

Zajic, Jifi a kol. Kdo jsem — metodika ke skautské stezce. Praha: Jundk — TDC, 2008.

Hodnoty, na nichz skautské hnuti stoji


www.skaut.cz/publikacevz
www.skaut.cz/publikacevz

Zpétna vazba

SEZNAM KOMPETENCI

Je schopen prijimat zpétnou vazbu
22 1 K od druhych a vyvozovat z ni pro sebe
disledky.

KOMENTAR

Jde zejména o dovednost se ze zpétné vazhy opravdu poucit.
(Kompetence souvisi téZ se znalosti principu zpétné vazby
a s dovednosti davat zpétnou vazbu druhym.)

0 CO JDE

Klicové pro jeji zvladnuti je
> védét, co je to zpétnd vazba a kde se s ni mohu setkat,
> dokazat zpétnou vazbu pfijmout a poucit se z ni.

K CEMU SE MI KOMPETENCE HODI

Snahou kazdého vedouciho mé byt neustily osobni rozvoj. K tomu nestaéi ¢teni knih a stu-
dium, ale velmi dulezitd je také interakce s okolim, u¢eni se od ostatnich, pouceni z nabytych
zkuSenosti apod. Jestlize budeme umét pfijmout pohled do zrcadla, které nim nastavuji
lidé kolem nds, a budeme z né&j umét dobfe ¢ist, bude nase cesta osobniho rozvoje o mnoho
efektivnéjsi.

STRUCNY VYKLAD TEMATU

Ipétnavazha je proces, pii kterém poskytujeme osobé (nebo také instituci) informace o dusled-
cich ¢innosti, kterou vykonala nebo vykondvd. Jinymi slovy — sdélujeme nékomu druhému,
jak na nds pusobilo jeho chovini, jeho slova, jeho ¢iny. Pro zpétnou vazbu je podstatné, Ze
se soustfedi na ¢innost nebo chovini, nehodnoti viak osoby — jejich kvality ¢i zapory, jejich
trvalé vlastnosti. Charakteristikou zpétné vazby md byt vécnost.

Ze zpétné vazby se dozviddme, Ze néco je dobré a my miZeme podle okolnosti v daném
sméru pokracovat, skoncit nebo tfeba opakovat totéz znova — pozitivni zpétna vazba. Nebo
se dozviddme, Ze néco neni zcela dobré, a v tom piipadé ménime smér, postup, hledime
pii¢iny a souvislosti, néco pferusime nebo ukon¢ime, vickrit neopakujeme nebo opakujeme
s Upravami.

Ackoliv podle vy3e napsaného se muize zdit, Ze zpétna vazba je zkritka cilené podani
informace o dusledcich vasi ¢innosti, neni to tak. Se zpétnou vazbou se setkivime téméf
na kazdém kroku, aniz si to mnohokrit uvédomujeme. UZ zpusob, jakym druhého pozdra-
vime, miiZe byt pro druhého zpétnd vazba, vyraz naseho obliceje nebo mira nasi pozornosti
v hoding, kde ucitel vyklada latku, bodové hodnoceni programi na kurzu aj.

Z vyse zminéného vyplyvé, Ze existuje zpétnd vazba nevyzadana a vyzadana. Do prvni za-
hrnujeme spontdnni projevy lidi kolem nds vztahujici se k nasemu chovini, jejich spontinni
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vyjédfeni na adresu naseho kondni (radostné pfijeti ndvrhu, rozpacité ticho po urcitych slovech,
vdéény usmév za pomoc). Je dobré si téchto reakei viimat a vnimat je jako zpétnou vazbu, lze
v nich mnohé postfehnout. Takovou zpétnou vazbou je také spokojenost déti v oddile, radost
nebo naopak otrdvenost po néjakém programu nebo vasem vychovném zdsahu.

Mezi vyzidanou pak patfi napf. ono hodnoceni programi na kurzech, vecerni hodno-
cenf dne na tdbofe (které v sobé miZe obsahovat i jiné prvky neZ jen zpétnou vazbu) nebo
napk. vae zadost na kamardda, aby vam dal zpétnou vazbu na to (aby zhodnotil), jak se vam
povedl projev na schizce rodi¢i nebo jak se chovite viaci détem v oddile.

Préce se zpétnou vazbou neni pro mnoho lidi pfirozend, je tieba se ji ucit. Pozitivni zpétna
vazba se také vzdy pfijima sndze neZ ta, kterd nds upozoriiuje na vlastni nedostatky. Pravé
to je ale to nejcennéjsi na zpétné vazbé — pouceni, odrazovy mistek pro nase dvahy, jak své
kondni zlepSovat.

CO MIT NA PAMETI PRI PRIJIMANI ZPETNE VAZBY?

> Ipétnavazha je dar, a tak bychom s ni méli zachdzet. Byt za ni vdé¢ni a pfijimat ji
s radosti.

> Reakei na zpétnou vazbu by neméla byt vlasti obrana a vysvétlovini, pro¢ jsem to
udélal zrovna tak. Jisté, v nékterych situacich je vysvétleni kontextu na misté, maze
dit vasemu kondni nové souvislosti, ale snazit bychom se méli zejména o pozorné na-
slouchani zpétné vazbé.

> Pokud vis zpétnd vazba rozladi, neobracejte svou zlost na toho, kdo vim ji dal, snazil
se vim pomoci.

> A znowvu, pokud vds zpétnd vazba rozladi, nezahazujte ji obratem s tim, Ze je to nesmysl.
Dejte si ¢as na zklidnéni, pozdgji se k ni vratte a s klidnou hlavou ji zpracujte.

> Udglejte si ze zpétné vazby poznimky (napt. u ZV z oddilové rady na vasi vypravu).
Budou se vim hodit pozdéji, az bude chystat program znovu, podobny program apod.
Nespoléhejte jen na to, co vim zistane v hlavé.

Agkoliv je tato kompetence zaméfena zejména na pfijimdni zpétné vazby, pro jeji dobré po-
chopeni a zvladnuti je dileZité také umét zpétnou vazbu nékomu druhému dat. O tomto tématu by
se zde dalo napsat mnoho, ale pfipomenme si alespon ve zkratce:
> Budte konstruktivni — ZV by neméla byt pouhou kritikou, vy¢tem véci, které se vim
nelibily. Pokud néco hodnotite jako $patné, méli byste umét také vhodnym zpisobem
fict, jak by to podle vds mohlo byt, aby tomu bylo naopak, navrhnout mozné feseni.
Nezahltte ale ¢lovéka sirokym vy¢tem ndpadd, jak to Ize udélat jinak, zbrzdite pak
jeho vlastni kreativitu.
> Budte objektivni — pfi podavini ZV se zkuste pokud mozZno oprostit od osobnich vazeb
a postojii ke ¢lovéku, od emoci, které ve vis mohou pracovat, at uz jsou pozitivni, nebo
negativni. I ¢lovék, ktery viam jinak neni pfili§ sympaticky, dokaze odvést dobry vykon,
a naopak ten, kterého milujete, nemusi délat jen véci, které jsou na jednicku. Pfi poda-
vini ZV byste si podobné bryle (do Cerna nebo riizové) méli sundat.
> Budte spravedlivi — mluvte o tom, co se podafilo, i o tom, co bylo slabsi. Ocente pfednosti,
nezlistivejte pouze u upozornéni na negativa. Téméf vzdy je co pochvilit.
> Budte vnimavi — Nezapominejte, Ze kazdy pfijimd zpétnou vazbu jinak a zejména pfijeti
negativni zpétné vazby neni jednoduché. Vnimejte vyspélost, reakce druhého ¢lovéka,
piizpisobte mu zpusob, jak ZV podate.
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Uz to zaznélo vyse, zpétné vazbé je tieba se ulit, at uz jejimu poddvini nebo pfijimani. In-
vestujte do tohoto uceni sviij ¢as a energii. Nejen v Zivoté oddilu, ale i ve vasem béZném
fungovini v roding, partnerstvi, $kole, zaméstnani se vim tahle dovednost bude mnohokrit
hodit. Hodné $tésti.

JAK NATO?

>

Zacnéte vice sledovat reakce vaseho okoli na vase chovini, ¢innost (v oddile, v roding,
ve §kole, v zaméstndni). Co vim fikaji? Jsou situace, kdy se reakce vyraznéji lis{?
Zaclente prici se zpétnou vazbou do oddilové ¢innosti s détmi. Najdéte si riizné zpisoby,
jak lze ziskdvat od déti zpétnou vazbou (existuje mnoho hravych forem zp&tné vazby,
napf. ukazovini spokojenosti na riznych osdch, stavéni se k ur¢itym tvrzenim v prostoru,
udélovini smajlikd, barvicek dle vyznamii a mnoho dalsich) a za¢néte s nimi pracovat.
Nezapomertite také détem jednoduse vysvétlit, pro¢ to délite, jak se to odrazi na pro-
gramu pro né. S touto zpétnou vazbou nezapomerite pracovat v ramci oddilové rady.
Pracujte se zpétnou vazbou cilené napf. na drovni oddilové rady. Dévejte si cilenou
zpétnou vazbu na odvedeni jednotlivych akei a programi, vase vystupovani vi¢i détem
nebo rodi¢im. Zacleiite préci se zpétnou vazbou jako bézny prvek price oddilové rady,
ne jako néco vyjimeéného.

Rikejte si o zpétnou vazbu. Zaénéte u lidi, kterym divéfujete. A nemusite zistévat
pouze ve skautském prostiedi. Zpétnou vazbu vim mohou dat stejné tak rodice, sou-
rozenci, spoluzici, kolegové v préci apod.

Kdyz dostanete zpétnou vazbu, zkuste na zavér spolu s tim, kdo vam ji déval, shrnout
hlavni vystupy z ni — co se vim podafilo, na co si naopak davat pozor. Stejné vyhod-
noceni ZV si mizete udélat také posléze sami a zkusit si pojmenovat to, na co budete
piisté opatrni apod.
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Vlastni limity

SEZNAM KOMPETENCI

Vi, jak se zbytecné nevystavovat témto situacim, chovd se

tak, aby riziko minimalizoval. M rozmy3lené a vnitfné pfijaté
programy” pro,krizové” situace. Je si védom ,slabych stranek
své psychiky” (napf. svych fobii), snazi se s nimi vyporadat

(a umi's nimi zachdzet — co md udélat clovék, ktery mé fobii
zhadd, kdyz dité na vypravé ustkne had?).

Je si védom svyich fyzickych

a psychickych mezi, dokaze
odhadnout své reakce ve vypjatych,
nicméné pravdépodobnych
situacich.

Je si védom toho, Ze nevyspaly a unaveny vedouci miize
udélat fatalni chybu. Je si védom i rizika alkoholu a dal3ich
psychotropnich latek. Dokéze odhadnout své moznosti

a nenabird si nezviddnutelné dkoly.

Vi, co to je hygiena préce, a dbd na
jeji dodrzovéni, aby co nejvice sniil
riziko nehod a zkratovych jednani.

0 CO JDE

Pro zvlddnuti kompetence je dileZité, aby budouci viddce:
> znal sim sebe a své reakce,
> dokazal rozpoznat, kdy mu dochézeji sily,
> aumél s tim ndlezité naloZit — ubrat zatéz, delegovat tkoly...,
> rozumél divodiim, pro¢ je dobré dodrzovat zdsady hygieny prace.

K CEMU SE M1 KOMPETENCE HODi

Skautskd ¢innost je Casto ndroénd — nejen ¢asové, ale také (snad predeviim) fyzicky a psy-
chicky. Do své price s détmi, na stfediscich, kurzech atd. vkladime hodné ze sebe a mnohdy
zapomindme na to, Ze nase osobni zdroje nejsou neomezené.

V téch horsich ptipadech vsak takovd opomenuti mohou vést k viznym dusledkiim. Kviili
nepozornosti a inavé mizZeme zpisobit nehodu, Graz. MuzZe se stit, Ze neuhliddme déti f4-
dici ve vodé nebo putujici po hordch... Kvili vlastni inavé a nedostatku ¢asu nepfipravime
kvalitni program, a tak nejen Ze déti odradime od dalsiho dochazeni do oddilu, ale také jim
nebudeme dobrymi privodci na jejich cesté Zivotem.

V téch ,leh¢ich pfipadech ,JEN“ vyhofime — pfestaneme mit radost z toho, jak trdvime
sviij volny ¢as, neuvidime ve vlastni praci smysl... a tak ubliZime svym svéfencim i sobé.

A jak z toho ven? Pfedevsim — nabirat si jen takovou zdtéZ, na jakou mame — kterou jsme
schopni unést. Aby se ndm to opravdu podafilo, potfebujeme zndt sami sebe, své hranice.
A dokazat ,v procesu” rozpoznat, Ze se blizime k vlastnim hranicim. Nakonec pak udélat to
hlavni — poprosit o pomoc, delegovat nékteré ze svych tkolii. Nabrat nové sily. A pak se tfeba
vrétit nebo pustit do né¢eho nového...

Vlastni limity



STRUCNY VYKLAD TEMATU

Psychohygienaje disciplina, ktera se snazi podporovat dusevni pohodu a dusevni zdravi ¢lovéka.
Jejich nepfitomnost se projevuje napf. pfili§ intenzivnimi nebo naopak Zidnymi emocemi,
problémy se spinkem, mohou vést ke ztrdté chuti k jidlu, ke ztraté potéseni z Cinnosti, které
vykonévime, k chovini nepochopitelnému druhym lidem apod.
To se samozfejmé promitne do kvality Zivota kazdého z nds. A ovlivni to také viechno,
¢im se zabyvime — studijné, profesné, i ve skautu.
Premyslime-li o vlastnich limitech, narazime také na otazku stresu, stresovych situacia jejich
zvladani.
Pokud bychom pak uvazovali o tom, které techniky a strategie zvladani Ize vyuZivat, mohli
bychom hledat odpovéd na dvou urovnich:
> muizeme hledat, které postupy z bézného Zivota jsou vyuziviny k zvladdni stresu a ob-
nové dusevnich i fyzickych sil — napf. télesny pohyb, pobyt v pfirodé, byti v parté
s kamarady, psani deniku, svéfeni se nékomu dal$imu, pravidelna Zivotosprava, humor,
dechovi cviceni. ..
> miZeme uvazovat piimo o relaxacnich technikéch, tj. postupech, které vedou ke sva-
lovému nebo psychickému uvolnéni. Relaxace nim umoziuje efektivné odpocivat
a sndze nabyvat ztracenych sil, je prevenci dusevnich i té€lesnych onemocnéni a soucasné
napomaha pii jejich 16¢bé. Relaxa¢nich technik existuje celd fada a zélezi na kazdém,
ktera z nich je mu pfijatelnd a pifjemnd.

JAK NATO

AUTOPORTRET

Jak jsi asi pochopil z vy$e uvedeného, zakladem vseho je dobfe znit sim sebe, rozumét si. K ta-
kovému pozndn{ sméfuje napk. tato aktivita. Tvym tdkolem bude zamyslet se nad fadou otdzek
tykajicich se tvych dovednosti, vlastnosti, ale také zélib. VSechny jsou v pracovnim listu.

Az pojmenujes, jaké jsou tvé silné a slabé stranky (tzn. mj. aktivity, pro které ne/mas pied-
poklady), zamé#is se na vlastni chut a zilibu zabyvat se riiznymi aktivitami.

Tim pfed tebou vznikne mapa toho, pro co mas pfedpoklady, co t& bavi délat, co se ti na-
opak nedafi a co ti je nepfijemné délat.

A vysledek? Na prvni pohled bude jasné, které aktivity a typy prace jsou ,ty tvoje” a které
naopak viibec nemusis. Takové zjisténi by nemélo vést k tomu, Ze se budes vyhybat vemu, co
neni tvym ,§ilkem kavy“. Protoze soucdsti naseho Zivota jsou ¢asto Cinnosti, které nemame
zrovna v oblibé, ale které je prosté potieba vykonat.

Nicméné pouhé uvédoméni si je zikladem jiného piistupu k sobé samému. Mozna k vétsi
toleranci k sob& samému.

,KDYZ TO NA ME JDE”

Zkus si vytvorit seznam véci a technik, které ti pomdhaji ve chvili, kdy pocitujes unavu, kdy
je toho pro tebe moc. Tvi skdla bude urcité sirokd — od vyspéni se a hrnku dobrého ¢aje pies
sportovni aktivity aZ po konkrétni relaxa¢ni techniky.

Vlastni limity




Sviij seznam miiZe§ porovnat s kamarddem. Mozna se od sebe navzajem néco pfiudite.

SBIRKA PRIBEHD
Jsou mezi nami. Lidé, ktefi z riznych divodi vénuji skautu (nebo prici) tolik energie, ze
najednou nemaji z ¢eho brit...

Koukej se kolem sebe, mluv se svymi pfateli, zndmymi skautskymi ¢inovniky ¢ kymkoliv
jinym o tom, jak si organizovat sviij ¢as, jak poznat, Ze sis nabral pravé tak akordt ukoli...

Muzes si precist také svédectvi jedné skautské sestry o tom, jak chtéla tolik skautovat, az
toho na ni bylo moc, neodhadla své limity.

Ptibéh najdes v Casopisu Skauting, v &isle na inor — bfezen 2011, na strané 22.

Jak na tebe piibéh zapiisobil? Zn4s nékoho, kdo si prosel podobnou zkusenosti? A co ty?

Jak moc se snazis zit idedly skautingu?

NEVYHORiS? INVENTAR PROJEV) SYNDROMU VYHOREN{

Ve Skautingu na tnor — biezen 2011 vysel inventaf projevi syndromu vyhofeni (s. 23). Pokud
budes mit chut, mizes si jej vyplnit. Inventaf ti bude privodcem pfi pfemysleni o sobé samém,
o tom, jak si pravé ted vedes ve svém Zivoté.

To, co se o sobé dozvis, miiZes probrat s nékym blizkym — s kamarddem, s nékym z tvého
skautského tymu, s instruktory na kurzu apod.

JACOBSONOVA PROGRESIVNI SVALOVA RELAXACE

Ve chvili, kdy si potfebujes ,odfrknout®, se ti nabizi celd fada relaxa¢nich technik. Jednou

z nich, pomérné snadno pfistupnou, je Jacobsonova progresivni svalové relaxace. Vychodiskem

pro jeji uzivani je uvaha, ze skrze uvolnéni fyzického napéti miéizeme dosahnout také uvolnéni

psychického napéti (a pomoci této techniky se naucime rozliSovat stav napéti a uvolnéni).
Pro dlouhodoby ndcvik se doporucuje vénovat se relaxaci kazdy den cca 5 minut.

DOPORUCENA LITERATURA:

KkivoHLAVY, Jaro. Psychologie zdravi. Praha: Portil, 2002.
NEspor, K. Uvolnéné a s prebledem. Praha: Grada, 1998.
NEespor, K. Lécivd moc smichu. Praha: Vysehrad, 2010.
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Zakladni pravni predpisy
SEZNAM KOMPETENCI

Respektuje zakony a jiné pravni
normy.

2 N Snai se zakony neporusovat a vede k tomu cleny svého oddilu.

Vi 0 existenci téchto pravnich pedpist, ma zékladni predstavu

Ind z&kladni prévni predpisy. o tom, eho se tykaj

0 CO JDE?

> Mit pfehled o zdkladnich pravnich pfedpisech (zejména Obcansky zdkonik, Trestni
zdkonik, Ustava CR) a dokazat shrnout, o éem jsou.

> Chdpat vyznam préva a respektovat pravni pfedpisy.

> Umét vysvétlit jejich dileZitost svym svéfenciim a pisobit na né tak, aby je i oni do-
drzovali.

K CEMU SE MI KOMPETENCE HODI?

Pomize mi zlepsit mou orientaci v pravu a pravnich pfedpisech, budu mit zikladni pfehled
o prévnim systému v CR a diky této znalosti jej budu moci lépe dodrzovat.

Pomize mi najit svij vlastni postoj k pravu, umozni mi zamyslet se nad tim, pro¢ se cho-
vim né&jakym zpisobem a pro¢ se nechovim jinak.

STRUCNY VYKLAD TEMATU

Prévo na svété neni proto, aby lidem ztéZovalo jejich Zivoty. A¢koliv to tak mnohdy nevypada,
opak je pravdou. Klade si za cil byt podpirnym prostiedkem ¢lovéku ve chvili, kdy fesi néja-
kou situaci. Obsahuje v sobé spolecenské a lidské hodnoty a svou autoritou se snazi pfispivat
k tvorb¢ Zadoucich vzorcd lidského chovéni (tedy ¢ast pravnich norem obsahuje morélni
normy). Diky tomu, Ze je vytvorem stitu (ktery je prostiednikem a ndstrojem lidu) a je tak
vynutitelné stitni moci, md moznost postihnout jedince chovajici se v rozporu s pravidly,
ktera naSe spolecnost utvofila. Pravé tato vynutitelnost stitni moci je jednim ze zdkladnich
ryst prava a odliSuje jej od jinych systémi pravidel chovani.

S privem a zdkony se potkdvime ve vSech téchto jeho podobéch vsichni, i kdyz si to mnoh-
dy neuvédomujeme. Jdeme na tdbote do obchodu a nakoupime potfebné potraviny. Prestoze
o tom takto nepfemyslime, uzavfeli jsme pravé kupni smlouvu. Samoziejmé bychom v ob-
chodé nikdy nic nevzali bez zaplaceni (dodrzujeme morélni pravidlo ,Nekrade se“). Co ale
¢lovék, ktery z rozmanitych diivoda tuto hodnotu neuznavé? Jidlo v obchodé ukradne, citit
se kviili tomu $patné nebude. Pravé v tuto chvili nastupuje pravo, ve kterém je tato moralni
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zdsada zakotvena a potrestd vinika, ktery se provinil proti zikonu. Chrini tak nejen prodejce
potravin, ale i celou spole¢nost tim, Ze bran{ hodnotu a pravidlo ,Nekrade se“. Pravo (zékon)
je tedy pravidlo lidského chovini, jehoz zachovévini spole¢nost vynucuje moci stitu.

A jak tedy funguje a vypadd nds prévni fdd? K jeho zédkladnimu pochopeni je potfeba si
vysvétlit par pojma.

Prévnisila je vlastnost pravniho pfedpisu, kterd urCuje jeho postaveni v hierarchii pravnich
piedpisti a umozZiiuje mu tak ,piebit pravni pfedpis s nizsi pravni silou a naopak ho nuti
podridit se pravnimu pfedpisu silnéjsimu (s vys§i pravni silou).

Zakonny pravni predpis je ten, ktery byl vyddn zdkonoddrnym orgdnem. U nis je to zdkon
schvileny Parlamentem a vyhldseny ve sbirce zdkonii s uvedenim data G¢innosti (eventudlné
k 15. dni po vyhldSeni, neni-li uvedeno jinak). MdZe to byt i zakonné opatfeni Sendtu.

Podzakonny pravni predpis je kazdy piedpis, ktery nebyl vydin Parlamentem. Jsou to na-
pfiklad nafizeni vlddy, vyhldsky ministerstev nebo vyhldsky 4zemné samospravnych celka
(obef a kraji).

Ustavni pofadek je ohnisko naseho pravniho adu. Jeho jidro je tvofeno zvlastnimi zdkony,
a to Ustavou a Listinou zakladnich prav a svobod. Déle jsou do ného zahrnuty starsi Gstavni
pfedpisy jmenované v ¢l. 112 Ustavy a veskeré Gstavni zdkony pfijaté podle této nasi soucasné
Ustavy (astavni zdkony piijaté od 1. 1. 1993 dosud). Ustavni pofadek mé nejvy3si pravni silu
v nasem prévnim Fidu a Zadny jiny pravni pfedpis s ni nesmi byt v rozporu. Nad ustavnosti
naseho pravniho fadu (pomineme-li mezinrodn{ smlouvy apod.) bdi a ji chrani Ustavni soud,
ktery sidli v Brné.

Mezinarodni smlouvy spliujici podminky v ¢l. 10 Ustavy jsou téz soucdsti naseho pravniho
fadu. Tes se aplikacni pfednosti pfed nasimi zakony, které jsou s nimi v rozporu. Tedy po-
kud zdkon stanovi néco jiného neZ mezinirodni smlouva, pouzije se v dané véci ustanoveni
mezindrodni smlouvy.

Nyni jsme dostate¢né teoreticky vybaveni na to, aby ndm bylo srozumitelné klasické schéma,
které zndzorfiuje pravni predpisy naseho fddu podle pravni sily. UZ vime, Ze pfedpisy, které
jsou na obrazku uplné dole, musi byt v souladu se vSemi, které jsou nad nimi.

Ustavni poradek
Zakony, zakonna opatfeni Senatu
Nafizeni vlady, rozhodnuti prezidenta
Vyhlasky ministerstev a jinych usttednich spravnich organi
Vyhlasky a nafizeni krajii a obci

A opét se na chvilku vratme k terminologii.

Shirka zakoni je souhrn viech vyhldSenych pravnich pfedpist, které se zde uvadéji (Gstavni
zikony, zakony, zikonnd opatfeni Sendtu, nilezy Ustavniho soudu rusc zékony, nafizeni
vlady, vyhlasky ministerstev, rozhodnuti prezidenta). Pfedpisy se zde fadi a oznacuji podle
roku vydéni a v rdmci roku se ¢isluji vzdy od jednicky — pomoci tohoto oznaceni se predpisy
identifikuji a také hledaji. Pf.: Gstavni zdkon ¢. 1/1993 Sb., Ustava Ceské republiky.

Co je to novela? A co znameng, Ze zakon je ,ve znéni pozdéjsich predpisi“?

Jako novela se oznacuje pravni pfedpis, kterym se méni obsah jiz existujiciho pravniho
piedpisu. Takovito novela mé tutéz formu, jako ménény predpis a tedy ve Sbirce zdkoni
své vlastni Cislo. Potom se tedy Casto setkdvdme s tim, Ze je zdkon oznalen napt. jako zikon
¢ 40/2009 8b. ve znéni pozdéjsich predpisil, které jsou ndsledné zpravidla vyjmenovény, abychom
védéli, které pfedpisy byly do pivodniho znéni zahrnuty a mohli tak zjistit, zda se skute¢né
jednd o zcela aktudlni znéni.
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Pokud byste tedy chtéli zjistit pfimo ze Sbirky zdkont aktudlni znéni konkrétniho pravniho
predpisu, museli byste si najit pavodni text tohoto pravniho pfedpisu, jak byl pfijat, vyhledat
si véechny novely a sestavit vysledny text. To je samozfejmé dost nepraktické, proto kdyz
chceme v dnesni dobg zjistit obsah néjakého pravniho pfedpisu, zpravidla nepracujeme v pra-
xi pfimo se Sbirkou zdkond, ale vyuZzivime rizné elektronické informacni systémy, webové
stranky nebo tisténou podobu aktudlniho znéni, do které jsou jiz novely zapracoviny. Pokud
jde o celostitné platné predpisy (zakony, nafizeni vlady a vyhlasky ministerstev), aktualni
znéni vétiny (z hlediska potieb vedouciho oddilu prakticky vSech) lze najit prostym zaddnim
nézvu nebo ¢isla pfedpisu do internetového vyhleddvace. Obecni a krajské vyhlasky a nafi-
zeni se daji najit spi§ pfimo na webu obecniho resp. krajského ufadu, a pokud se to (typicky
u zapadlé vesnicky, kam jezdime na tébor) nezdafi, Ize pozddat o poslini pfedpisu emailem.

Prévnich pfedpist je obrovské mnozstvi a bez dalsiho vnitiniho ¢lenéni pravniho fadu by
bylo slozité se v nich vyznat. Aby cely systém byl logictéjsi, seskupuji se predpisy do pravnich
odvétvi. Pravni odvétvi je tedy souhrn pravnich pfedpisii, které upravuji souvisejici spolecenské
vztahy. MiiZeme jmenovat napiiklad privo ob&anské, trestni, Gstavni, rodinné, pracovni atd.

Touha po prehlednosti, koncepci a celistvosti vede ke snaze o vytvifeni zékladnich prav-
nich pfedpist jednotlivych pravnich odvétvi, ty oznacujeme jako pravni kodexy (zakoniky).
Uvedme napfiklad ob¢ansky zdkonik, trestni zdkonik, zikonik préce, atd. Vétsina pravnich
odvétvi ma tedy sviij zdkladni pravni pfedpis, a to zpravidla jeden pro pravo hmotné a jiny
pro pravo procesni.

Privo hmotné stanovi jakd prava a povinnosti piisluseji jednotlivym dcastnikiim pravnich
vztahi (pfikladem je ob¢ansky zdkonik, ktery obsahuje mimo jiné pravidla vztahujici se
k jednotlivym typim smluv).

Prévo procesni stanovi, jakym zptisobem ¢astnici pravnich vztahi uplatiiuji svd prava, ja-
kym zptisobem musi postupovat pfislusny orgin, aby rozhodl o tom, zda ur¢itd prava existuji
& nikoliv. Upravuji také postup vykonu takto pfijatych rozhodnuti. Tyto pfedpisy se zpravidla
oznacuji jako fddy — napf. obéansky soudni fad, trestni fad apod.

Tedy napiiklad obcansky zékonik (pfedpis hmotného préva) stanovuje, jaké ndlezitosti mé
napf. kupni smlouva, a obansky soudni fad (pfedpis procesniho préva) stanovuje, jak lze
uplatnit své pravo napi. na zaplaceni kupni ceny ¢i na opravu véci v fizeni pfed soudem.

Ziékladnimi pravnimi pfedpisy jsou tedy zejména:

PRAVNI ODVETVI DULEZITE PRAVNI PREDPISY

Ustavni prévo U.ste.nva Lt
Listina z&kladnich prdv a svobod
P Obcansky zékonik
02 ST ObEansk; soudniad
Rodinné pravo Zakon o rodiné
Pracovni pravo Zakonik prace
Trestni prévo Trestm: 3?’kon|’k
Trestni fad
Dariovy fad

Dafiowé (financni) prévo Z&kon o danich z pijmu (a dalsi)

Sprdvni fad

Stavebni zdkon

Spravni prévo Z&kon o ochrané pfirody a krajiny

Vyhldska o hyg. pozadavcich na zotavovaci akce
(a desitky dalsich)
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Jen pro doplnéni uvddime, Ze existuji i dal$i pravni odvétvi a Ze vycet pravnich piedpisd,
které mizeme povazovat za dulezité, také neni kompletni.

K obcanskému soudnimu fidu je tieba uvést, Ze je procesnim piedpisem i pro pravo rodinné,
obchodni a pracovni. Ke spravnimu pravu pak lze fici, Ze se jednd o jedno z roztiisténych
pravnich odvétvi a nelze néjaky pravni predpis oznacit jako zakladni hmotnépravni predpis
tohoto pravniho odvétvi.

Obcansky a trestni zdkonik jsou pro nasi ¢innost, mysleno z hlediska urovné oddilové
¢innosti, asi nejvyznamnéjsi.

OBCANSKY ZAKONIK

Zikladnim zdkonem upravujicim $irokou fadu obecnych situaci soukromého Zivota je zikon
¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik, ktery je ucinny od 1. 1. 2014.

Zikonik upravuje zejména postaveni ¢lovéka i zdkladni otizky existence préavnickych osob,
ochranu jejich osobnostnich prav (napf. privo na soukromi, ochranu jména, naklidéni s osob-
nimi projevy ¢lovéka, s lidskym télem, otdzky svépravnosti a nileZitosti pravniho jedndni...)
véetné prava rodinného a dédického. Velkd ¢dst zdkona je vénovina majetkovym vztahim, tedy
problematice vlastnictvi, i vztahim smluvnim, véetné Gpravy vétsiny druhi smluv (smlouva
kupni, darovaci, ndjemni, o dilo, o zastoupeni, a mnohé dalsi) a téZ i problematice nihrady
$kody, nemajetkové 4jmy ¢&i bezdivodného obohaceni.

Je asi dilezité zminit, Ze pfijeti tohoto ,Nového“ ob¢anského zdkoniku (Casto se pouzivd
zkratka NOZ) pfedchizela vic nez desetiletd piiprava za Gcasti vétSiny pfednich odborniki
na civilni pravo a v dialogu s Sirokou skilou osob a instituci ob¢anské spole¢nosti. Za zminku
stoji, zZe NOZ nahradil po padesiti letech dosavadni obansky zakonik (¢. 40/1964 Sb.), kte-
ry vsak byl v podstaté nenapravitelné protknut pojetim clovéka a soukromého Zivota podle
piestav socialistického stétu. Tato ,rekodifikace” tedy pfedstavuje bezesporu vyrazny krok ze
(slovy klasika) ,socialistického pravniho marasmu® smérem ke standardnimu demokratické-
mu a prévnimu stitu. Je oviem tfeba mit na védomi cenu za to, v podob¢ pravé zac¢inajiciho
obdobi ,usazovini se“, které potrvid jisté nékolik let.

TRESTNI ZAKONIK

Je novym dokumentem, byl pfijat v roce 2009 (zdkon €. 40/2009 Sb.). Déli se na obecnou ¢st,
kde nalezneme definici trestného ¢inu, rozdéleni na pfecin a zlo¢in, definici pachatele, druhy
trestd. V &dsti zvlastni potom jednotlivé trestné Ciny popsané ve 13 skupinich (hlavich).

Pi.: Trestné &iny proti Zivotu a zdravi, proti svobodg, lidské dustojnosti, rodiné a détem,
proti majetku atd. Co by nds mélo zajimat pfi nasi ¢innosti, je pfedevsim hlava IV. — trestné
¢iny proti rodiné a détem, kterd pojedndva o zanedbavéni vyzivy, tyrdni svéfené osoby, inosu
ditéte, ohrozovéni vychovy a dal$im.

Aktudlné G¢inny trestni zikonik nahradil pfedchdzejici pfedpis, ktery viak byl oznacovin
jako trestni zakon (pro vysvétleni, kdybyste se nékde setkali s timto star$im oznacenim).

JAK NATO

> Jako budouci vidce ¢i viidkyné si mize$ osvojit tuto kompetenci tim, Ze se podivas na
dokumenty skryté pod odkazy v doporucené literatufe. Neni potieba je znit zpaméti,
ale je dobré vidét, jak vypadaji a co vSechno se v nich d najit.

Zakladni pravni predpisy




> S ostatnimi frekventanty na kurzu mizete vést diskuzi o vasich zkusenostech s pravem,
zdkony, ufady. Kdy jste s nimi pfisli do styku? Co se vim libilo, co ne?

> Pokud bys chtél zkusit néco zdbavnéjsiho, mizes ve svém oddile: vytvofit modelovou
situaci, kdy zlodéj okrade na ulici stafenku. MiZete ji pojmout formou scénky a rozdat
si role policisty, stafenky, zlodéje, soudce, kolemjdouciho a dalsich. Pravdépodobné
policista chyti zlodéje a pfedd ho soudu, aby pykal za své ¢iny. Vzapéti si poloZte otdz-
ku — Jak by se tahle situace vyfesila, kdyby neexistoval ani policista, ani soudce a jim
podobni? Jinymi slovy — kdyby neexistovalo prévo a zikony. Kdo by mohl zlodé¢je
spravedlivé potrestat?
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Pravni osobnost, svépravnost

SEZNAM KOMPETENCI

KOMENTAR

Inalosti aplikuje i na své stfedisko a Jundka — ceského skauta
jako celek, vi, kdo ma v Jundku pravni osobnost, a co to
znamend. Vi, kdo jednd jménem organizacni jednotky.

Vi, kdo je nositelem prév
a povinnosti (prvni osobnost).

0 CO JDE?

Nejdulezitéjsi pro zvlidnuti kompetence je:
> Pochopit a umét vysvétlit pojmy.
> Dokazat je aplikovat na Jundka, jeho organiza¢ni jednotky a znat disledky, které to
piindsi do bézného (skautského) Zivota.

K CEMU SE MI KOMPETENCE HODI?

V kazdodennich situacich, kdy tfeba jako vedouci kupuji vybaveni pro oddilovou ¢innost,
budu védét, kdo se stivd vlastnikem takového vybaveni, budu rozumét tomu, kdo za koho
v Jundku pravné jednd a vystupuje.

STRUCNY VYKLAD TEMATU

Pravni osobnosti se rozumi zplisobilost osoby mit prava a povinnosti, zpusobilost byt osobou ve
smyslu prava. Pravni osobnost maji, a tedy osobami jsou lidé (nékdy se pouzivé starsi termin
Hfyzické osoby®) a pravnické osoby. Pojeti tohoto pro pravni fdd zasadniho fenoménu se v historii
ménilo. Od otrokafské spolecnosti a fimského institutu otce rodiny, pfes stfedovéké stavy,
rasové zdkony v mezivile¢ném a vile¢ném Némecku i dalsich stitech a jesté neddvnou ne-
rovnoprévnost Zen s muzi jsme se dnes dopracovali k zdsadé rovnosti pfed zakonem. Listina
zdkladnich prav a svobod a ob¢ansky zédkonik tedy zakotvuji, &i pfesnéji jako pfirozenopravni
ani zdkonoddrcem neprolomitelny princip deklaruji, Ze prévni osobnost mé v plném a neo-
mezitelném rozsahu kazdy ¢lovék. Zaroven zakony vytvaii urcity pravni konstrukt spo¢ivajici
v tom, Ze se za zdkonem stanovenych podminek pfizndvé pravni osobnost i sdruzenim osob
¢i majetku — ty se oznacuji jako pravnické osoby.

Prévni osobnost ¢lovéka, tj. zptsobilost mit prava a povinnosti, vznikd narozenim a zani-
kd smrti nebo prohlasenim za mrtvého. Pfitom pravo specificky chréni i dité pocaté a jesté
nenarozené, a naopak i nékteré aspekty osobnosti ¢lovéka i po smrti (ochrana mrtvého téla,
ochrana projevii osobni povahy apod.).

Svépravnost je schopnost vlastnim jednanim nabyvat prdv a plnit povinnosti. Pojem své-
pravnost znamena to samé, co dfive pouzivany termin ,zpusobilost k préavnim dkonam®.

Pravni osobnost, svépravnost



Clovék nabyvi svéprévnosti v plném rozsahu dosazenim zletilosti, tedy dovrsenim osmnécti
let (definici najdeme v ob&anském zdkoniku).

Jak to tedy je pfed osmnictinami? Dokud ¢lovék (dité) nenabude zletilosti, neni plné své-
pravny. S pravnim jedndnim nezletilych se zikon a praxe vypofadavaji tak, Ze nezletili maji
zpusobilost jen k takovym pravnim jedndnim, kterd jsou svou povahou pfiméfend rozumové
a volni vyspélosti, tedy odpovidajici danému véku. Je tedy rozdil, kdyZ si na jedné strané vice
ptjde koupit housku a jogurt (jeho rozumové a volni vyspélost je pravdépodobné na takové
urovni, aby dokdzal posoudit a vzit na sebe ndsledky takového pravniho jedndni) a kdyz si na
druhé strané napiiklad bude chtit zaloZit ucet u banky. Dokud je dité ditétem, je zastupovino
svymi rodidi, v Zivoté je to pfedev§im tehdy, kdyz dité neni zpisobilé k tomu konkrétnimu
tkonu. Toto zmocnéni vznikd pfimo ze zdkona (zdkonné zastoupent).

Aco upravnickych osob? N4§ pravni fad pfizndvd i prévnickym osobdm (obchodni spole¢nosti,
rizné spolky, nadace, fondy, dstavy atd.) prévni osobnost, kterou nabyva privnickd osoba
svym vznikem (tedy zdpisem do obchodniho, spolkového & jiného zikonem stanoveného
vefejného rejstiiku) a pozbyvi ji zénikem (vymazem z vefejného rejstiiku). Plati, Ze pravni
osobnost pravnické osoby miiZe byt omezena jen v pfipadech stanovenych zdkonem a v pfi-
padé pobocnych spolki (napf. organizaéni jednotky Jundka) téZ stanovami.

Prévnicka osoba miize zdsadné ¢init pravni jedndni i mimo zapsany pfedmét své ¢innosti
(zapsany ve vefejném rejstifku), pfesto existuji jistd omezeni: napf. omezeni z povahy véci
(prévnickd osoba nemize uzaviit manzelstvi atd.), omezeni osob vefejného prava, které mohou
jednat jen na zikladé zakona, omezeni v dobé likvidace pravnické osoby apod.

Protoze prévnickd osoba je urcitym prévnim konstruktem, jeji vili — na rozdil od ¢lové-
ka — nepozndme ,0d piirody“ piimo. Proto zikon stanovuje, kdo za pravnickou osobu jedni,
kdo je opravnén ji zastupovat.

Smysl zastoupeni spocivd v tom, Ze jedna osoba (zdstupce) pravné jedné za druhou osobu
(zastoupeného), pfi¢emz pravni u¢inky takového jedndni se pfipisuji zastoupenému. Naptiklad
kupni smlouvu v zastoupeni podepise zistupce (ve smlouvé uvede, Ze jedna jako zdstupce
a koho zastupuije), ale povinnost zaplatit cenu a privo obdrzet zboz{ vznikne zastoupenému.

Clovek obvykle miiZe jednat sim (pfimo), ale nékdy — kdyz to z divodu nedostate¢ného
véku ¢ z jinych praktickych divodid neni mozné ¢ vhodné — miZe jednat i nepfimo prostied-
nictvim zdstupce. Pravnicka osoba ovsem nikdy nemuze jednat piimo ,pfirozené®, a proto
vzdy jednd prostfednictvim zdstupce.

Tim kdo za pravnickou osobu miize vzidy a ve viech zalezitostech jednat, je jeji statutarni
organ, ktery je ustanoven podle stanov, zakladaci smlouvy, zakladaci listiny nebo jiného za-
kladatelského pravniho jedndni. Kazd4 pravnickd osoba musi mit vzdy statutdrni orgdn, ktery
je univerzdlnim a generdlnim zdstupcem pravnické osoby.

Prévnicka osoba (ale i ¢lovék) mize byt zastoupena i jinymi zdstupci:

> Zezakona: Napfiklad vy$e uvedeni rodice jako zdkonni zdstupci ditéte.

> Smluvné (zmocnénim): Dohodou o zastupovéni mezi zastoupenym a zdstupcem povéfuje
zastoupeny svého zdstupce, aby zdstupce zastoupeného zastupoval. Aby tieti osoby
v bézném styku poznaly, Ze zdstupce je oprévnén zastupovaného zastoupit, vystavuje
o tom zastoupeny plnou moc, tedy listinu, ve které se uvede, kdo koho zastupuje a v ja-
kém rozsahu. Lze udélit plnou moc generalni (k jedndni ve viech zalezitostech) nebo
plnou moc zvlastni (pouze k urcité zilezitosti). Jundcké organiza¢ni jednotky mohou
zmocnit ¢lena i ne€lena organizace.

Pravni osobnost, svépravnost



> Ustanovenim k vjkonu funkee: Jde v zdsadé o druh zdkonného zastoupeni. Za pravnickou
osobou totiz mohou ze zikona jednat jeji pracovnici nebo ¢lenové, jestlize je to sta-
noveno ve vnitfnich pfedpisech, nebo je to obvyklé pfi vykonu jejich funkee. Z tako-
vého jedndni je pak zavdzana pravnicka osoba, nikoliv jeji pracovnik nebo ¢len, i kdyz
tento prekrodil své opravnéni a tfeti osoba o tom nemohla védét. Tedy radce kupujici
pastelky na schizku zavazuje svym jednanim stfedisko, protoze je obvyklé, ze radci
pofizuji drobné potieby na schizku.

A jak to funguje v Junaku - ceském skautu? Pro kompletni pochopeni doporucuji spole¢né se
¢tenim ndsledujicich fadka listovat ve Stanovich Jundka — Ceského skauta. Hovoii se zde
o tom, Ze Jundk je spolek podle ob&anského zakoniku (dfive ,obcanské sdruzeni) a je tedy
i pravnickou osobou, jak jsme ji popsali vyse (¢ldnky 1, 2 Stanov). Statutdrnim orginem Juna-
ka — Ceského skauta je jeho starosta (¢linek 53), ¢linky ndsledujici pfiblizuji, jakym zpisobem
za organizaci jedna.

O vyssich organizacnich jednotkdch (okresech a krajich) a o zdkladnich organiza¢nich jed-
notkéch (stfediscich) se stanovi, Ze jsou pobo&nymi spolky, tedy pravnickymi osobami, jejichz
pravni osobnost je odvozena od Jundka — &eského skauta (jako hlavniho spolku — ¢linek 33).
Naopak oddil ani jiné ,atvary“ v Jundku pravni osobnost nemaji. Jestlize napf. kupuji ,pro
oddil“ néjaké vybaveni, nebo na za¢dtku druzinové schizky pfebirim od rodi¢u dité, jedndm
jako zdstupce stfediska a préva a povinnosti (vlastnické pravo k vybaveni, povinnost pecovat
o dité a dohliZet na n&j) vznika stfedisku. CIénky 38 pism. d) a 72 potom tento vyklad doplni
0 to, Ze statutdrnim orgdnem téchto jednotek je vedouci jednotky, tedy pfedseda rady okre-
su (¢ kraje) nebo vedouci stfediska (pifpadné kapitan pfistavu vodnich skautd — ¢l. 36).
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Ochrana osobnich udaju

SEZNAM KOMPETENCI

KOMPETENCE KOMENTAR

Vi, jak zachdzet s osobnimi tdaji,
a tyto zésady dodrZuje.

0 CO JDE

Kompetence se zabyva ochranou osobnich udaji podle zikona o ochrané osobnich ddaja.
Pro zvlddnuti kompetence je tfeba znit alespon zékladni povinnosti zpracovateldi osobnich
udajt, jimiz pfi nasi ¢innosti jsme, a umét je aplikovat pfi nasi ¢innosti v oddile ¢i stfedisku.

K CEMU SE MI KOMPETENCE HODI

Nasi ¢lenové ndm svéfuji fadu Gdajii o sobé, Casto osobni ¢i divérné povahy. At uz takovy
charakter plyne ze zikona o ochrané osobnich tdaji nebo i z pfirozené slusnosti a morilky,
je nepochybné, Ze nezodpovédnym nakladinim s osobnimi udaji mizZeme poskodit zikonné
pravo nasich ¢lend na ochranu jejich osobnich udajii, mizZeme se dopustit spravniho deliktu,
za jehoz spachdni miZe byt ulozena velmi vysokd pokuta a kone¢né miizeme zasadné poskodit
divéru mezi ndmi a nasimi ¢leny.

STRUCNY VYKLAD TEMATU

OBECNE

Cesky stat (potazmo i EU) nam prostfednictvim zdkona 101/2000 Sb. 0 ochrané osobnich udajit
ddvi najevo, Ze s osobnimi udaji musime zachdzet velmi obezfetné a stanovuje pro to fadu omezeni.

Za osobni udaje pak zikon povazuje ten Gdaj ¢i jejich kombinaci, které samy o sobé indivi-
dualizuji urcitou osobu, a to bez vynaloZeni nepfiméfeného mnozstvi ¢asu, sili ¢i materidlnich
prostiedkil.

Typickym ptikladem osobniho tdaje je napf. rodné &islo — jeho prostfednictvim mizeme
urcit konkrétni osobu. Podobné pak jméno a pffjmeni, zejména v kombinaci s bydlistém.
Naopak tézko bude osobnim tidajem tieba samotné kfestni jméno.

V zikoné se Casto objevuje jesté pojem ,zpracovéni osobnich idaji“ — tim se rozumi jejich
jakékoliv vyuziti — véetné ukldddni, shromazdovéni, vytisténi apod.

Zikon fikd, ze nakladat jakkoliv s osobnimi idaji mizeme jen za celem, ktery jsme si
stanovili, kterému mus{ odpovidat také jejich rozsah a doba zpracovini (napf. nemiiZzeme
¢lentim oddilu poslat kamarddovu obchodni nabidku).

Pokud ndm zpracovini osobnich udaji neuklidd zakon (napf. zikon o ucetnictvi vyzaduje,
aby na dokladech byly osoby identifikovény), potfebujeme k tomu také souhlas dotycného.

Ochrana osobnich Gdaji



SMERNICE

Junik tuto problematiku fesi ve Smérnici pro nakldddni s osobnimi udaji, ve které se mimo
jiné fikd, pro jaky ucel udaje zpracovivime (pro nasi ¢innost) a které udaje to jsou (identifi-
kacni, kontaktni, o zdravotnim stavu, rodi¢ich aj.).

Junik — Gesky skaut je dale registrovan u Ufadu pro ochranu osobnich tdaju, stfediska se
tam neregistruji, pokud nezpracovivaji idaje nad rimec bézné ¢innosti Jundka.

PRIHLASKA

Zminénd Smérnice stanovuje minimélni rozsah pouceni (vzorovy text pfihlasky), které musi
jako soucidst prihlisky rodi¢ ditéte odsouhlasit. Pokud se tak nestane, nelze ho pfijmout za
¢lena — musime napf. zndt zdravotni stav ditéte, abychom ho mohli vzit s sebou na vypravu.
Od kazdého ¢lena tuto piihlasku potfebujeme mit ulozenu (byt tfeba staritho znéni).

Jeji soucasti je také sezndmeni ¢lena s jeho pravy a povinnostmi ve vztahu ke zpracovéni.

Podobny vzor prihlasky existuje pro pripad, kdy na skautskou akei jede neclen Jundka a my
zpracovivime jeho udaje (af uz jde o akei pro vefejnost nebo neskauta na nasem tibofe).

Clen (potazmo rodic) maji moznost neudélit souhlas se zpracovanim tdajii po skonceni
¢lenstvi (kdy chceme napf. pozvat byvalé cleny na vyroci oddilu).

Dile méd moznost odvolat souhlas s pouZitim fotek apod. (at jiz konkrétni fotky nebo
obecng). Netykd se to bézné dokumentace ¢innosti — kronikové fotka: skupina déti hraje
hru — ale spiSe vyuziti portrétové fotky v propagacni kampani atd. (kdy by jiz mohlo jit o zd-
sah do osobnostnich prav dle OZ).

Tato dvé odmitnuti souhlasu se eviduji ve skautISu.

Stanovy i smérnice stanovuji clendm (potazmo rodi¢im) povinnost hldsit zmény povin-
nych udaja.

KDY ZPRACOVANI KONCi?

V ptipadé udéleni souhlasu se zpracovinim po ukonéeni ¢lenstvi (je soucdsti vzoru pfihlasky)
zpracovivime Gdaje o doty¢ném nejvyse 5o let, v pfipadé jeho neudéleni po takovou dobu,
abychom neporusili nase povinnosti dané pravem (napf. jisté nemiZzeme zni¢it pokladni do-
klady s udaji doty¢ného nejméné pét let, na seznamu ucastniki dotovanych akei zistane deset
let apod.) — v té dob¢ ty udaje ale jiz nelze vyuzit k Zddnému dal§imu Géelu (napf. zvani na
akee). Plat{ tu, Ze ustfedi vyfesi anonymizaci udaji ve skautISu, ale na oddilech je pfipadna
likvidace papirovych pisemnosti atd.

Po ukonéeni ¢lenstvi vzdy pfestdvime zpracovivat udaje o zdravotnim stavu (a dalsi
tzv. ,citlivé tdaje®). Tyto udaje zanesené do skautISu se po ukonéeni ¢lenstvi automaticky
odstranuji.

V ODDILE

A jaké jsou tkoly stiediska, potazmo oddilu?

Stfedisko ma pfi naklidani s osobnimi ddaji své dvé hlavni role, které typicky svéfuje
i vedoucim oddila:

1. ziskévat souhlasy se zpracovdnim od ¢lend (rodica), ddle i od neclent tcastnicich se akei —
a dbdt, aby se ptihldsky neztricely a byly cilené shromazdoviny a evidoviny (naskenovanou
piihlasku lze ulozit do skautISu)

2. celkové zarucovat, ze ¢inovnici i dal$f ¢lenové nakladaji s osobnimi udaji v souladu se
zdkonem a smérnici, zejména pak:

> pfijmenovéni nového ¢inovnika do funkce stanovit, s jakymi udaji m4 zachdzet (jinak

se pouZiji standardni pravidla pro danou funkci — viz pfiloha smérnice),
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> piidélovat v ndvaznosti na to uvdzlivé odpovidajici role ve skautISu,

> poucit tyto osoby o obsahu smérnice a bezpe¢ném zachdzeni s osobnimi tdaji (osno-
vou k tomu kromé smérnice muize byt ve vztahu k elektronické komunikaci Poudeni
k ochrané osobnich daji a pouZivini Gétd v online informaénim systému skautIS — ke
stazeni na piihlasovaci strdnce skautISu).

Rady pro praxi:

» Uchovévat data v elektronické i papirové podobé tak, aby k nim nemél pfistup nikdo nepovolany (tedy v pro-
storech s omezenym pfistupem nebo pod zamkem, pfip. v elektronické podobé jako Sifrované soubory nebo
na pocitacich zabezpecenych proti neoprdvnéné manipulaci ¢ Gtoku z internetu).

» Pro pfenos (dajl (dat) pouZivat jen bezpecné cesty, a to zejména u elektronického pfenosu (pfimé pfedani na
papife ¢i (D je v pofédku). E-mail, ICQ, Skype nebo FTP protokol nejsou samy o sobé bezpecnymi cestami. Je
treba bud vyuzit specidlnich Sifrovanych kandld, nebo soubor dale chrénit Sifrovénim s heslem, které je tfeba
sdélit jingm médiem (napf. SMS). Lze vyuZit i Sifrovanou skautskou ischovnu pro preddvani souborli www:
skautdisk.cz.

» PouZivat osobni tidaje pouze pro potiebu vykonu své funkce nebo k celu, pro ktery byly poskytnuty (pfiloha
Smérnice popisuje, k jakym dajiim md standardné dand funkce piistup).

» Zlikvidovat tdaje, u kterych jiz pominul tcel, pro ktery byly zpracovény (napf. seznam Gcastniki nedotované
akce pro vefejnost), pokud tomu nic nebrani (napf. riziko Zaloby ze strany zranéného (castnika). Papirové
materidly je tfeba skartovat ¢i spalit, elektronické vymazat (ne pouhym presunutim do kose) ze viech mist,
kde byly uloZeny, a to co nejdiive.

JAK NATO

> Pfecti si smérnici a zaméf se na cel a rozsah zpracovini udajii — odpovida to fungo-
véni vaseho oddilu?
> Podivej se také v jeji piiloze na vedouciho oddilu, na jakou roli mas ve skautISu nérok.
> Precti si pfihldsku mladsiho ¢lena (ditéte).
> Zkus si predstavit ndsledujici situace a jejich feseni:
» rodi¢ nechce vyplnit do prihlasky rodné ¢islo ditéte;
» rodi¢ se ptd, pro¢ potiebujete znit tolik udaji a k ¢emu budou vyuzity;
» poradite akci, které se ucastni kromé skautskych oddilt i neskauti — za jakych
okolnosti miiZete zpracovévat jejich udaje (napf. sestavit seznam ucastnikd)?
» pokud néktery ¢len (& rodi¢) nesouhlasi s tim, aby se objevoval na fotkach, urcité
je ale na stovkédch fotek v kronikach a na webu;
» chystime-li ndborovy billboard s velikou profilovou fotkou jednoho z ¢lend
a pfemyslite, jak se toho tyké ochrana osobnosti;
» jaké zabezpedeni je pfiméfené pro:
> vidcovsky zdpisnik s kontaktnimi a zdravotnimi idaji 30 ¢lend,
druzinové bodovini,
zdravotni denik béhem tibora,
zdravotni denik po tibofe,
seznam jmena a e-maili rodica ¢lent oddilu,
cely skautIS;

vV vV V VYV

Ochrana osobnich Gdaji


http://www.skautdisk.cz
http://www.skautdisk.cz

> tvij zdstupce organizuje vypravu a potiebuje poslat po internetu tvé zdznamy
o ¢lenech a jejich zdravotni udaje;
> cast oddilu je véfici a v nedéli by na tdbofe radi vyrazili do kostela a ty pfemyslis, zda
smiS tuto kolonku zafadit do pfihlisky na tibor.
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Pravni odpovédnost (obcanskopravni,
spravni, trestni)

SEZNAM KOMPETENCI

o owrerei

35 2 N ELON 7nd zaklady trestni odpovédnosti.

Iné zéklady obcansko-prvni
odpovédnosti.

0 CO JDE?

Obé kompetence jsou zkousené. Vyklad o spravni odpovédnosti byl zahrnut pro doplnéni.
Pro uspésné zvlddnuti kompetenci 35 a 36 je klicové:

> Pochopit oba jevy a umét je vysvétlit.

> Vedet, jak se promitaji do nasi ¢innosti a jak ji ovliviiuji.

K CEMU SE MI KOMPETENCE HODI?

Kromé prohloubeni znalosti o prévu mi pfedev§im pomuze prakticky s fesenim situaci, které
mohou pii skautské Cinnosti nastat.

STRUCNY VYKLAD TEMATU

Kdyby cely svét fungoval podle prava, podle pravidel, kterd si vytvofime, kdyby nedochdzelo
ke krizovym a nepfedpokladatelnym situacim, neznalo by privo pojem odpovédnost. Kazdy
z nds je v plisobnosti mnoha riiznych zdkont a vyhldsek, kterymi se musi (a¢ nékdy nevéda)
#dit, kazdy z nds vstupuje denné do néjakych smluvnich vztaht (koupé, vyptjéeni véci...).
Z téchto viech skute¢nosti ndm vznikd povinnost se néjakym zptsobem chovat. Pokud tuto
povinnost porusime, jsme odpovédni za nisledky, které vyvolime. Pojdme si lehce pfibliZit
zdkladni druhy odpovédnosti v préavu — trestni, spravni a obéanskopravni odpovédnost.

Ta nejhorsi provinéni proti pravu a jim chrénénym hodnotim postihuje sim stét prostfed-
nictvim trestniho prava. Trestné odpovédny je pachatel trestného ¢inu, kterym mize byt pficetnd
osoba star§{ 15 let. Trestny ¢in je specifikovin v trestnim zikoniku.

Pachatelé trestnych ¢int ve véku od 15 do 18 let se oznacuji jako mladistvi a vztahuji se na né
jind, mirnéjsi pravidla nez na ostatni pachatele (vyméra trestd zpravidla snizend na % apod.).

Novinkou v pravnim fadu CR od 1. 1. 2012 je i trestni odpovédnost pravnickych osob, kterou
upravuje zdkon €. 418/2011 Sb. o trestni odpovédnosti pravnickych osob a Fizeni proti nim.

Prévni odpovédnost (obcanskopravni, spravni, trestni)



Pachatel musi trestny ¢in zavinit (vétsinou imysl, nékdy sta¢i nedbalost), coz je jedna z véci,
kterou soud v trestnim fizeni zkouma. Pokud se pachateli prokdze vina a nepfichazi v tva-
hu Zédnd z okolnosti vylucujicich trestnost (krajni nouze, nutnd obrana, opravnéné pouziti
zbrané...), soud uloZi trest. Za nejzavaznéjsi trest je povazovin trest odnéti svobody (vézen).
Trestni zakonik rozliSuje trestné ¢iny podle zdvaznosti na pfeciny (nedbalostni trestné ¢iny
a ty Gmyslné trestné &iny, pro néz zdkon stanovi trest odnéti svobody nepfevysujici s let),
zloCiny a zvl4§t zdvazné zloCiny (trestné Ciny s horni hranici trestn{ sazby nejméné 10 let).

Zakladni pravni predpisy: trestni zdkonik, trestni fid, zikon o odpovédnosti mlddeze za pro-
tiprdvni ¢iny a o soudnictvi ve vécech mlddeze, zdkon o trestni odpovédnosti pravnickych
osob a fizeni proti nim

Ve spravni odpovédnosti (odpovédnosti za pfestupky) md opét prsty vefejnd moc, konkrét-
né jsou to viechny druhy ufadi (statntho byrokratického aparitu). Kromé pficetnych osob
star$ich 15 let jsou ke spachéni pfestupkd a dalsich spravnich deliktd zpasobilé i pravnické
osoby. Zda dojde nebo nedojde ke spichani pfestupku, hlidaji samy ufady a podle zdsady
oficiality zahajuji spravni fizeni s pfipadnym pachatelem. Nejobvyklejsi sankei za spachini
spravniho deliktu byvé pokuta.

Poslednim druhem, pro nés nejpodstatnéjsim, je obcanskopravni odpovédnost. Vznika z po-
rudeni néjaké soukromoprévni povinnosti (dané obecné zékonem ¢ smlouvou). Soukromo-
pravni vztah si miZeme piiblizné definovat jako vztah, kde jsou si subjekty (strany vztahu)
rovny. I stit muZe byt jejich dcastnikem, ale nebude mit nadfazené postaveni. Zpiisobild nést
ob¢anskoprivni odpovédnost je kazda pravnickd osoba a fyzicka osoba zpisobild k prav-
nim tkonim (viz pfislusnd kapitola publikace). Nezletild fyzicka osoba odpovidd v rozsahu
schopnosti ovlddnout své jedndni a posoudit jeho ndsledky v dobé¢ protipréavniho jednéni (jeji
odpovédnost tedy neni vylouena).

Zakladni pravni predpisy: obcansky zdkonik, obcansky soudni fad.

V soukromoprévni sféfe (tedy v rimci oblanskopravni odpovédnosti) miizeme odpovidat
za vady poskytnutého plnéni, prodleni, bezdivodné obohaceni (je jim plnéni bez privniho
davodu, z neplatného pravniho diivodu nebo pravniho divodu, ktery odpadl) a protipravné
zptsobenou djmu.

JelikozZ s odpovédnosti za protipravné zplisobenou djmu se pfi skautovini setkime nejcastéji,
pojdme se na ni podivat blize. Ujmou rozumime $kodu majetkovou i nemajetkovou (zdsah
do osobnostnich prév), rozlisujeme skutecnou skodu (ztenceni prav a majetku poskozeného)
a usly zisk (to, o¢ by se majetek poskozeného zvétsil, kdyby nedoslo k protipravnimu zdsahu).

Abychom nékomu pficetli odpovédnost za $kodu, musi se splnit nasledujici podminky:

1. | Ujma Faktickad existence ujmy. Objektivni kategorie.

5 | Grom Poruseni pravni povinnosti (dané zékonem nebo Objektivni kategorie,
smlouvou).

3. | Pficinna souvislost mezi1a2 Skoda nésledkem $kiidcova jednani. Objektivni kategorie.

Vnitfni psychicky vztah Skiidce k nasledkiim jednani

| il (imysl nebo nedbalost).

Subjektivni kategorie.

Shriime vétou: Za $kodu odpovidi, kdo ji protipravnim jedndnim zavinil.

Pravni odpovédnost (obcanskopravni, spravni, trestni)




Odpovédnost za skodu, jak je vyse popsina, se uplatiiuje (zdkonem stanovené obecné pra-
vidlo) tehdy, kdyz porusime zékonem stanovenou povinnost. To je zejména v ptipadech, kdy
zasdhneme do ciziho préva, které zakon zakazuje rusit — naptiklad do prava vlastnického, do
prava na soukromi, télesnou integritu, zdravi, Zivot apod. Jde o tzv. subjektivni odpovédnost,
pro jejiz vznik je tfeba vSech ¢ty vyse uvedenych podminek.

Existuje vsak fada zdkonem stanovenych vyjimek z pravidla, kdy se uplatiiuje odpovédnost
objektivni, pro jejiz vznik postacuje splnéni prvnich tfi bodu z tabulky a naopak neni roz-
hodné zavinéni. Tak je tomu pfedevsim v pfipadé odpovédnosti za splnéni smlouvy — podle
odvékého pravidla ,sliby se maji plnit“. Pokud slibuji néco druhému, zavazuji se smluvng,
beru na sebe odpovédnost, Ze takovy dluh splnim. Pokud by to i pfekazila néjakd okolnost
(vylucujici zavinéni — napf. ne¢ekané se mi nedafilo mé podnikdni...), md to jit k tizi mné,
nikoliv tomu, komu jsem splnéni slibil... zkritka mame slibovat uvézlivé.

Takova objektivni odpovédnost se uplatni i v daldich zdkonem vyjmenovanych situacich,
napfiklad objektivné odpovidd zaméstnavatel za skodu, kterou zaméstnanec utrpi pii pra-
covnim drazu. U objektivni odpovédnosti vsak zpravidla existuji tzv. liberaéni dtvody, které
pfece jen zbavuji odpovédnosti toho, kdo prokaze, Ze u¢inil veskera moznd opatient, kterd je
mozné rozumné pozadovat, a pfesto ke skodlivému ndsledku doslo.

Zvl4stnim ptipadem odpovédnosti za skodu (a to se dostavame do cile nadf pouté prévni
odpovédnosti k tomu, co se nejvice tykad skautovani) je odpovédnost zpiisobend témi, ktefi
nemohou posoudit nisledky svého jednédni (§ 2920 obcanského zikoniku). Kromé jedincii
stizenych dusevni poruchou spadaji do této kategorie nezletili. Zékon #ik4, Ze za tuto $kodu
odpovidaji jednak ti, kdo zanedbali dohled (sem spadaji i pravnické osoby k tomu uréené,
tedy napf. skautské stfedisko), jednak i sami nezletili (viz vyse — obcanskopravni odpovéd-
nost nezletilych). Kazdy ptipad se posoudi individudlné vzhledem k okolnostem. V praxi (ale
s nutnym zjednodusenim) mohou vzniknout 4 piipady:

KDO PORUSIL POVINNOST KDO BUDE ODPOVIDAT

Jen dohlizejici Jen dohlizejici

Jen nezletily Jen nezletily

DohliZejici i nezletily DohliZeji a nezletily spolecné a nerozdilné
Ani dohlizejici, ani nezletily Ani jeden, Skodu nese sdm poskozeny

Pro posouzeni zavinéni dohlizejiciho je tedy dulezité, zda splnil nebo nesplnil nilezity
dohled. Pokud by se prokizalo, ze za skodu odpovida dohliZejici (at uZ vylu¢né nebo spole¢-
né&), bude skodu pravdépodobné hradit stfedisko (3koda by vznikla pfi ¢innosti oddilu), které
disponuje pravem (regresu) pozadovat uhrazeni této $kody pfimo ,provinilym“ ¢inovnikem
stfediska.

S danou situaci také souvisi to, zda to byla skutecné akce Junika (zda byla fddné schvé-
lena). Bude hrit roli, kdo byl osobou dohliZejici, zda byl dostate¢né kvalifikovin, rozumové
zpusobily, pouteny (bezpecnost prace). Stejné tak bude hrat roli, jak a zda byl poucen o bez-
pecnosti nezletily atd.

V tomto misté by se hodilo uvést informaci, Ze Jundk (prostfednictvim CRDM) mé smlu-
venou pojistku odpovédnosti za skodu. Informace o detailech naleznete ve spisovné na Kizovatce,
pojistény je automaticky kazdy vedouci organiza¢ni jednotky, vedouci oddilu a tébora.

Ve vztahu ke $kodé na zdravi, je pak drazové pojistén kazdy ucastnik nasi akce (at ¢len
nebo neclen), pfesné podminky a rozsah tohoto pojisténi najdete rovnéz na oficidlnim webu
Jundka — ceského skauta (piip. v rdmci kompetence &. 49 Pojisténi).

Prévni odpovédnost (obcanskopravni, spravni, trestni)


http://krizovatka.skaut.cz/spisovna?autologin=1

Nakonec je dilezité upozornit, Ze vySe popsané tfi druhy odpovédnosti (trestni, spravni
a obcanskopravni) se posuzuji nezévisle: jsou-li ur¢itym jedninim naplnény podminky pro
vznik jednoho druhu odpovédnosti, nevylucuje to vznik dalsich druhii odpovédnosti. Napii-
klad zptsobim-li dopravni nehodu, podle okolnosti nejspis ponesu odpovédnost za prestupek
(sprévni, za kterou mi policie ulozi pokutu), a zdroven tieba i odpovédnost obéanskopravni
za $kodu, kterou jsem jinému ucastniku provozu zpusobil.

JAK NATO

> Zkuste si na oddilové radé vymyslet situace, kdy pii oddilové ¢innosti zalozite svym
jedndnim trestnépravni, spravni, ob¢anskopravni odpovédnost. Zkuste vymyslet pfipad,
kdy zalozite véechny druhy odpovédnosti jednim jednanim. Nésledné si feknéte, jak
byste se méli chovat, aby uvedené situace nikdy nenastaly, aneb jaké chcete dodrzovat
bezpe¢nostni a prevencni opatfeni.
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Poruseni prav druhych, poruseni prav
deti a jejich reseni

n K KOMPETENCE

Vi, jak fesit zakladni situace pfi
porudeni prav druhych.

KOMENTAR

Ind préva déti a vi, kde jsou

L Umluva o prévech ditéte.
obsazena.

Ind instituce, organizace apod.,
které se zabyvaji poruSovanim Policie, linky bezpedi, socidIni pracovnici, predpoklada se
prav déti. Vi, kam se v pfipadé minimalni znalost kompetence 31.

poruSovani prav déti obratit.

zvlddnuti kompetence je:
> Prfijmout postoj ,Nezavirdm oéi pfed porudenim prav svych ¢ osob mné svéfenych;
konflikty a zdsahy do prav fesim. Vim, Ze jsou i takové, na néz nestaim, Ze je tfeba je

o

fesit s pomoci k tomu uréenych instituci ¢ odbornika‘“.
> Znit mozné postupy, védét které pravni a mimoprdvni mechanizmy a instituce lze

vyuzit.

Kompetence 35 a 36 (Zn4 zéklady trestni odpovédnosti, obéanskoprivni odpovédnosti)
se zabyvaji porusenim priva pfedevsim z pohledu ,éeho bychom se pii skautovini mohli
dopustit a jaké to bude mit ndsledky*. Naopak v této kapitole se zabyvime kompetencemi 37,
38 a 39, tedy pohledem ,jak postupovat, kdyz je zasahovino do nasich prav, jakd jsou priva
déti a jak je ochranit®.

K CEMU SE MI KOMPETENCE HODI

Poslédnim skautingu mj. je (srowv. €l. 1 Stanov Jundka — Ceského skauta) vést mladé lidi k do-
spélé, zralé a aktivni ucasti na zZivoté ob¢anské spolecnosti, vychovivat v dobrém slova smyslu
socidlni, profesiondlni, moralni elitu spolecnosti.

Nikoliv spole¢nosti idedlni ¢i modelové, ale spolecnosti skutecné, zady, kde se nas Zivot
odehrévi, kde ideje i drobné prosté zdjmy jednotlived a skupin na sebe narazeji, dostdvaji se
do konfliktu, kde nds Zivot stavi do kazdodennich a nékdy i zcela zdsadnich situaci, kdy do
naich prév ¢ prav nam svéfenych déti je zasazeno.

Poruseni prav druhych, porueni prav déti a jejich feSeni



Ve spolecnosti existuji mechanizmy a instituce, jejichZ prostfednictvim lze/je tfeba tyto
konflikty Fesit. Pfipravenost uzivat téchto mechanizmi je nutnou vybavou zodpovédného
obcana.

Pfijimédme-li skauting jako sou¢ést naseho Zivota, Zivotniho stylu, pfijimime i tuto zodpo-
védnost, mordlni, socidlni a prdvni, za sebe. A v roli viidce pfijimdme dil zodpovédnosti i za
oddil, stfedisko, Jundka... a pfedevsim za ty, jez vedeme — déti ndm svéfené.

Chceme-l1i ve spole¢nosti obstit, je nezbytné zndt svd priva a umét vyuzivat spravedlivé
a adekvitni prostiedky k jejich prosazovini. Protoze v opa¢ném piipadé skoncime jako so-
cidlni troska, pasivni obét konfliktd okolo nés dfiv, nez sta¢ime vykrodit.

motto:
Prdva kazdého konci tam, kde zacinaji prava druhého. Ti, kteri rezignovali na svd prava, re-
zignovali na lidskou diistojnost, svou svépravnost a svobodnou spolecnost.

1. PROSTREDKY OCHRANY PROTI ZASAHU DO PRAV
Je ziejmé, ze kompetence této kapitoly jsou z podstatné dsti o pfijeti urcitého postoje.

Krom postoje tyto kompetence zahrnuji také minimum konkrétnich znalosti, jak o svd
prava pecovat a je chrdnit.

Ustfednim motivem Homérovy Illias je vilka a zrada, Chamurapi ve svém zdkoniku pi-
$e o zloCinu a trestu, staroislandské sdgy popisuji na tisici strankdch loupez a krevni mstu,
a biblicky stary zdkon se pere s principem ,0ko za oko, krev za krev'. Kdyz se zaéteme do
pisemnych pamitek z dob Gsvitu stitu — vSude narazime na tento prvotni stav spole¢nosti,
ktery renesanéni filosof a politolog Thomas Hobbes ve své studii Leviathan (1651) trefné
popsal jako walku viech proti viem. Nastésti pro nds tam piibéh nekonci. Kdyz biblicti Zidé
pfichdzeji do Zaslibené zemé (usvit stitu v jejich pripad€), dostdvaji darem desatero — tedy
smlouvu mezi Hospodinem a lidmi, zakon, ktery maji dodrzovat. TentyZ moment poéina-
jiciho statu chdpe Hobbes bez Hospodina, jako spolecenskou smlouvu, tedy zéivazek viech
respektovat stit a vlidu prava.

Klasicka definice prava fikd, Ze pravo je systém pravidel lidského chovdni, kterd jsou prosa-
zovdna stdtni moci. Tedy se pravo od jinych pravidel — maridse, fotbalu, slusného chovéni,
a nakonec i od morélky — lisi tim, Ze jako jediné je autoritativné prosazované moci stdtu.
1 kdyz muzeme s historiky nachizet rizné konkrétni udilosti, které ke vzniku stitu a priva
piispély, koncepce spolecenské smlouvy jako pocatku stitu je pravdivd piinejmensim v tom
sméru, Ze pravo nahrazujici onu vilku vSech proti vSem, je snad nejzdsadnéj$im zdrojem
legitimity (opravnénosti) stitu.

Dédictvim téchto myslenek je i nase Ustava a Listina zdkladnich prav a svobod, které stano-
vuji, Ze kazdy miiZe Cinit, co neni zakonem zakazano, a nikdo nesmi byt nucen ¢init, co zakon neuklada.

To ale také znamend, Ze pokud ndm zikon néjaké povinnosti a prava stanovi, nebo pokud
jsme je na sebe vzali tfeba smlouvou na zdkladé obcanského (obchodniho...) zikoniku, ne-
mize do takového naseho pravniho postaveni zidnd tieti osoba zasahovat, a mimo zdkonny
ramec zasahovat nesmi ani Gfady.

Ochranu naseho prévniho postaveni zabezpecuje souhrnné cely préavni fad. Konkrétnich
pravnich mechanizmii ochrany pravniho postaveni je nékolik:

1.1 svépomoc

Vyjimecné, je-li préavo bezprostfedné ohroZeno nebo poruseno, je mozné se (vsouladu s § 14
zdkona 89/2012 Sb., oblanského zdkoniku) pfiméfené branit svépomoci, tj. vlastnimi silami.
Jde o vyjimku ze stitniho monopolu na poskytovini prévni ochrany. Svépomoc neni povinnd
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(oprévnénému nemiize byt k tiZi, Ze svépomocné nepostupoval). Ochrana svépomoci nesmi
byt nepfiméfend okolnostem a nelze se ji branit proti opravnénému zdsahu (napf. exekuci).
Prichdzime na druzinovku a vidime, jak z vypdcenych dveri klubovny vychdzi kdosi a z batohu
mu koukaji nase novd lana — ocividné zlodéj. V tu chvili bude svépomoci okolnostem primérenou
zastavit zlodéje a nase horo-vybaveni mu prosté zabavit. Neprimétenou — a tedy uz nexdkon-
nou — svépomoct by bylo, kdybychom se do zlodéje pustili bex dalsiho se sekerou. Nepfiméfenost by
spocivala v tom, Ze jsme kvili majetku za nékolik tisic vdzné ohrozili lidské zdravi &i Zivot.
Trestni zakonik (zdkon 40/2009 Sb., trestni zdkonik) dopliiuje tuto moznost svépomoci
o privo kohokoliv (nejen poskozeného) zadrzet pachatele trestného ¢inu pfistizeného na
misté do doby, nez pfijede policie (kterou musime zavolat).
Zvlastnimi pfipady dovolené svépomoci jsou pripady krajni nouze a nutné obrany.
Obcansky zikonik vyslovné stanovi, Ze za $kodu neodpovida ten, kdo ji zptisobil, kdyz:
a) krajninouze: odvracel pfimo hrozici nebezpedi, které sam nevyvolal, ledaze bylo mozno
toto nebezpedi za danych okolnosti odvritit jinak anebo jestliZe je zpisobeny nasledek
b) nutna obrana: zptisobil $kodu v nutné obrané proti hrozicimu nebo trvajicimu dtoku.
O nutnou obranu nejde, byla-li zfejmé nepfiméfend povaze a nebezpecnosti Gtoku.
Rovnéz trestni zakonik stanovuje, Ze jednéni jinak trestné neni trestnym ¢inem, pokud
jsme jednali v krajni nouzi nebo nutné obrané.

Poslednim ptipadem zikonné svépomoci je zadrzovaci pravo, které spociva v tom, Ze cizi
véc, kterou mdme po pravu u sebe, mizeme zadrzet k zajisténi své (splatné) pohledavky proti
tomu, komu bychom jinak byli povinni véc vydat.

Napriklad jsme si z pijcovny pijcili privés k dopravé véci na tabor, tomu v disledku Spatné-
ho stavu upadla za jizdy bocnice a my tak prisli o cdst taborového vybaveni. V takovém pripadé
miiZeme odeprit vrdcent privésu do doby, nez se s pijiovnou dohodneme na zpiisobu, jak ndam
vzniklou ztrdtu nabrady.

1.2 soudni ochrana

Zisadnim prostfedkem ochrany prav je ochrana poskytovand prostfednictvim soudii. Podle
&l. 9o Ustavy CR a § 12 obcanského zakoniku jsou soudy povoldny k tomu, aby zdkonem
stanovenym zptisobem poskytovaly ochranu praviim. Tim stit napliiuje svou asi nejzdsadnéjsi
funkei — totiz pfedchdzet a branit valce vSech proti viem.

Kazdy, do jehoZ ob¢anskopravnich prav bylo zasazeno, ma pravo obratit se na soud. Stit
prostfednictvim soudu poskytne pravu ochranu. Soudy jsou vizdny o vécech jim predloze-
nych rozhodovat, a tedy jsou vézany ustavné zakotvenym zakazem odepfeni spravedinosti. Za
timto &elem je Ustavou a v ndvaznosti na ni zakladnimi procesnimi predpisy (zejm. zakon
99/1963 Sb., obansky soudni fd) ustanovena soustava soudt okresnich, krajskych, vrchnich
a Nejvyssiho soudu.

Kuptikladu o obvyklych ob¢anskoprivnich vécech rozhoduje okresni soud, v jehoz ob-
vodu bydli ¢ ma sidlo Zalovany, nicméné i kdyz Zalobu podime u nespravného soudu, tak
ji postoupi k projednani soudu spravné piislusnému. Ktery soudce véc bude soudit, je ddno
podle pfedem stanoveného rozvrhu. Pokud by soudce byl podjaty (napf. na Zalované véci mél
soukromy zdjem), lze podjatost namitat, a pak by byla véc pfeddna jinému soudci — ovsem
plati, Ze podjatost nelze shleddvat v tom, jak soudce rozhoduje, a také soudce neni odpovédny
za svou rozhodovaci innost (tedy nelze napf. snizit soudci plat & ho zazalovat za patné
rozhodovini).
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Je-li zasazeno do naseho soukromého (soukromoprévniho) prava, naps. ten, kdo poskodil
mou véc, mi ji nechce nabradit, nebo milj dluznik mi nehodld zaplatit dluznou kupni cenu, vrdtit
plijéku, odstranit z webu neopravnéné poiizené a zveiejnéné moje fotografie apod., je zakladnim
prostfedkem obrany ochrana mého priva soudem.

V piipadé soukromoprévnich sporii plati, Ze kazdy, jehoz pravo bylo poruseno, mizZe spor
piedlozit k rozhodnuti soudu.

Neni obsahem této kompetence umét podrobné pravidla soudniho fizeni, proto zminme
jen nékolik nejzdkladnéjsich principd, které soudni fizeni charakterizuji:

V soukromopravnich sporech plati zdsada, Ze ,pdnem sporu, tedy tim, kdo jediné fizeni
miiZe vyvolat a urcit jeho strany a pfedmét Fizeni, je Zalobce — tedy ten, kdo je presvédcen,
ze do jeho prav bylo zasazeno.

Rizeni pred soudem je zahdjeno tehdy, kdy? Zalobce podi k soudu pisemné zalobu, v niz
tvrdi, Ze do jeho préva bylo zasazeno (nebo je vizné ohrozeno). Pouze Zalobce v Zalobé také
vymezuje piedmét sporu — tedy o ¢em m4 soud rozhodnout a jak.

Zalobce musi v zalobé uvést névrh, jakou povinnost m4 soud ulozit, jak by rozsudek mél
znit, napt. ,Zalovany je povinen zdrzet se pasent dobytka na pozemku. .. “ nebo tieba »Zalovany
Je povinen zaplatit nahradu skody ve vysi 5000 K¢ na iicet Zalobce®.

A dile ma Zalobce takzvané bfemeno tvrzeni a bfemeno dokazovani, tedy musi tvrdit skute¢nosti,
z nichZ lze oprivnénost jeho Zalobniho navrhu dovodit, a piedlozit o téch skute¢nostech
dikazy. Jako dikaz muze slouzit cokoli, z ¢eho skute¢nost Ize dovodit, napf. vypovéd svédki,
znalecky posudek, listiny, G¢etni doklady, fotodokumentace, atd.

Pokud chei dosdhnout uvolnént taboristé od dobytka, ktery tam zlovolné ¢i svévolné nabnal mistni
zemédeélec, musim tordit, Ze louku jsme méli najatou k uzivini vylucujicimu soubéZnou pastvu
dobytka, coz dokdZu ndjemni smlouvou, a ddle tvrdit, Ze na louce jsou fakticky krdvy brdnici po-
uziti pozemku, coz dokdzu fotkou a vyslechem nékolika svédkil.

Pro obranu nasich prdv je dileZité mit o obsahu nasich prav a o jejich poruseni diikazy. Tedy mit v oddile

a ve stfedisku zejména povinnou dokumentaci v poradku. Pokud uz dojde k zasahu do nasich prdv, je velmi
vhodné zasah a jeho nasledky zdokumentovat, napf. pfivolat policii a uvést podstatné skutecnosti do proto-
kolu, pofidit fotodokumentaci, pozadat svédky o kontakt. ..

[jéastniky soudniho fizeni jsou vzdy strany sporu, tedy Zalobce a déle Zalovany, kterého
rovnéz mize urlit pouze Zalobce v Zalob&. Napr. si budeme muset vybrat, zda zazalujeme
vlastnika pozemku i majitele dobytka, popr. oba.

Kromé vlastnich stran sporu maji dilezitou roli i dalsi osoby, napf. svédkové, znalci, apod.
nebo zdstupci stran. V pfipadé pravnickych osob — tedy i organizaénich jednotek Jundka —
eského skauta — plati, Ze tkony pfed soudem ¢ini prostfednictvim statutirniho orginu (tedy
vedoucim stfediska, pfedsedou OR]J...) a téZ se mohou nechat zastoupit, napf. advokitem.

Z tohoto pravidla existuji vyjimky, kdy zakon pfedev§im z divodu ochrany vefejného zd-
jmu umoziuje, aby soud v uréenych pfipadech zahajil fizeni sim i bez Zaloby, pfipadné na
zdkladé napf. navrhu néjakého specidlniho orgdnu; v takovém piipadé fizeni zahajuje a jeho
piedmét stanovi soud svym rozhodnutim. Vyjimeéné mtize byt ucastnikem i nékdo dalsi nez
zalobce a Zalovany, stanovi-1i tak zakon, napt. stitni zdstupce z diivodu ochrany vefejného
zdjmu, apod. Rovnéz v pfipadech, kdy je to podle zdkona ¢i podle rozhodnuti sodu tieba,
miiZe byt ucastnik zastoupen opatrovnikem.
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Tuakové vyjjimeiné postupy se uplatni napr. ve sporech o vychovu déti (i Fizeni o omezent ro-
dicovskych prav, nebo pokud iicastnik je nexvéstny, nesvépravny, apod. Kupiikladu pokud orgdn
socidlné-pravni ochrany déti dojde k zdvéru, Ze rodice se nejsou schopni se starat o své dité, podd
ndvrh soudu, aby svyjm rozhodnutim omezil rodicovskd prava a rozhodl napr. o iistavni vychové,
a tento (¢ jiny) orgdn bude soudem zpravidla ustanoven i v Fizeni jako procesni opatrovnik ditéte.

Protoze uplatnéni prav u soudu mize byt procedurdlné pomérné slozité, je soud povinen
ucastniky o jejich procesnich pravech poucovat. Protoze ani to v praxi zdaleka nemusi stacit,
je mozné se nechat zastoupit odbornikem, pfedevsim advokdtem. Za vyjimeénych okolnosti
ndm miiZe byt priavni pomoc pfiznina i bezplatna.

Pokud uneseme bfemeno tvrzeni a dikazu, vynese soud rozsudek, kterym autoritativné
rozhodne, jak jsme jako Zalobce v Zalob¢ Zddali. V opaéném pfipadé Zalobu nejspiSe zamitne.

V obou piipadech soud zdroveri uloZi neuspésné strané, aby strané ispésné zaplatila ndklady
fizeni, které zahrnuji zaplaceny soudni poplatek, hotové vydaje napf. na znalecké posud-
ky apod., a také naklady pravniho zastoupeni Gspésné strany. Ndklady na fizeni jsou stanoveny
tabulkové, u nejmensich sport miZou ¢init nékolik tisic K& — to znamena, Ze mohou byt velmi
vyraznou sankei za i drobné poruSeni priva a naopak také za neopravnéné podané Zaloby.

Pokud jsme jako strana sporu piesvédéent, Ze soud v prvnim stupni rozhodl §patné, napfi-
klad nezabyval se véemi diikazy, vyvodil z dikazi $patné zavéry, ¢i nespravné interpretoval
pravni pfedpis, mizeme proti jakémukoliv rozsudku podat odvoldni k nadfizenému soudu.

Pokud ten, komu byla rozsudkem piikdzdna povinnost, ji nesplni dobrovolné, mize oprav-
nény navrhnout, aby soud nafidil exekuci a jeji realizaci povéfil exekutora, ktery pak ma
k dispozici veskerou moc stitu, aby dosahl splnéni rozsudku proti ve prospéch oprivnéného.
Ve fizi exekuce se povinny miiZe branit pouze proti nespravnému postupu exekutora, avsak
nelze jiz zpochybnit samotnou vymahanou povinnost; i exekuce mé své (nemalé) néklady,
které exekutor je opravnén vymoci také.

1.3 trestné-pravni ochrana

Vedle prav pfevdzné soukromého charakteru existuje i skupina prav a pravnich zdjmg, na
kterych — a¢ se ¢asto tykaji i konkrétnich jedinci — mé zdjem celd spole¢nost. Ochrana téch-
to nejvyznamnéjsich prav je zakotvena v zikoné 40/2009 Sb., trestnim zakoniku a poruseni
téchto prav jsou v tomto zikoné popsina v podobé skutkovych podstat jednotlivych trestnych
¢intd veetné stanoveni trestd za né. Je tkolem policie z Gfedni povinnosti spachdni trestnych
¢ind brdnit, a pokud vyjde najevo podezieni — napt. v disledku trestniho ozndmeni — Ze ke
spachéni trestného ¢inu doslo, je policie povinna véc vySetiit a pak (neni-li podezfeni rozpty-
leno) pfedat stitnimu zdstupci s ndvrhem na poddni obzaloby. Poslanim sttnich zdstupcii je
dozorovat priibéh vySetfovani a pfedevsim plnit funkci vefejného Zalobce, tedy podat a vést
obzalobu pfed soudem. Véc pak projednd soud v trestnim fizeni soudnim, a pokud je proka-
zdno, Ze obzalovany se dopustil jedndni, které je trestnym ¢inem, rozhodne soud rozsudkem
o viné a trestu. V opaéném pfipadé rozhodne soud o zprosténi obzaloby, pfipadné véc vriti
k dosetfeni. I v trestnim fizen{ je vzdy moZznost odvolani proti rozsudku k vy$simu soudu.

Pokud je trestnym ¢inem — vedle zdjmu vefejného — zasazeno téz do prava konkrétni osoby,
mi takovy poskozeny (obét trestného ¢inu) moznost jednak podat trestni oznidmeni Policii
CR, kterd mé za povinnost podezieni prosetfit a vyjde-li najevo, Ze se miize jednat o trestny
¢in, zahdji trestni stihdni. Oznamovatel ma prévo byt, na zakladé své zadosti, vyrozumén
o zpusobu vyfeseni véci.
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Pokud nés chce policie vy3etfovat/vyslechnout:

mame povinnost vypovidat pravdivé jako svédek a poskytnout soucinnost (vydat diikaz apod.),

ale nejsme povinni vypovidat proti sobé (jde-li o nas tr. Cin),

nejsme povinni policii poskytovat soucinnost proti sobé (napf. vydat listiny, vzorek krve, apod.),
mame pravo Zadat pfitomnost nadeho obhdjce (t]. zavolat mu a vyckat jeho pfichodu),

policie v3ak je povinna ndm ho zajistit jen u zdvaznyich tr. ¢inli + vidy, kdyz jsme zbaveni svobody,
pokud md byt vySetfovana Cinnost svéfeného ditéte, vidy kontaktovat vedeni stiediska a rodice!

Pokud se poskozeny citi byt poskozen trestnym ¢inem na svych soukromoprévnich pra-
vech, miiZe se pfihldsit v trestnim Fizeni se svym pravem na ndhradu skody, a pokud trestni
véc postoupi az k soudu, soud mize povinnost nahradit skodu ulozit pfimo v odsuzujicim
trestnim rozsudku.

1.4 spravné-pravni ochrana

Podobné veifejné zdjmy, jako v pfipadé trestniho prava, aviak méné zdvazné, piipadné vy-
raznéji specializované, chrani celd fada zdkona tak, Ze definuje ve své oblasti ipravy prestupky
a jiné spravni delikty. O spravnich deliktech rozhoduji uréené spravni orginy, napf. piestup-
kové komise obecniho ufadu, policie, stavebni ufady, orginy stdtni spravy lest, hygienik ¢i
orgin ochrany pfirody a fada dalsich. Spravni orgdny postupuji v fizeni podle zdkonnych
pravidel, podle podobnych zdsad jako se vede trestni fizeni. Vysledkem muze byt odsuzujici
rozhodnuti o viné a trestu — typicky v podobé pokuty.

1.5 Ustavni stiznost a ombudsman

Pokud je zasazeno do nasich prav garantovanych pfimo Ustavou & Listinou zakladnich
prav a svobod, lze — po vyuziti vSech ostatnich prostfedki — podat stiznost k Ustavnimu soudu
CR. Ustavni soud piezkoumd, zda jde o Gstavni privo, a shledi-li jeho poruseni, miZe zrusit
pfedchozi protidstavni rozhodnuti obecnych soudd ¢ jinych orgdnd.

Dile existuje ufad Vefejného ochrince prév, tzv. ,ombudsmana®, kterému lze podat pod-
nét, aby prozkoumal poruseni nasich prav, zejm. orginy vefejné moci. Ochrance priv nema
moznost vadna rozhodnuti zrusit, avsak svou vysokou autoritou mize vést pochybivsi organy
ke zméné pfistupu a ndpravé pochybeni.

2. POSTAVENI DITETE A PRAVA DETI

2.1 Pravni tiprava postaveni ditéte: Umluva o pravech ditéte a Listina zakladnich prav a svobod

Lidska préva vibec a i prava ditéte jako jejich ¢4st najdeme v Listiné zakladnich prav a svobod.
Ta je jednim ze zdkladnich pilifa nageho Gstavniho pofadku.

Diilezitou normou v oblasti prav ditéte je Umluva o prévech ditéte vyhldsen4 pod ¢&. 104/1991
Sb. Tato Umluva stanovuje stitiim, které ji podepsaly, zikladni povinnosti v oblasti ochrany
prav déti. Takovou povinnosti je napfiklad zdkaz diskriminace déti, zabezpeceni priva na
Zivot a rozvoj ditéte, potirini nezikonného pfemistovini déti do zahranici, zajiténi svobody
projevu, mysleni a ndbozenstvi, zikaz svévolného zasahovini do soukromého Zivota ditéte,
zajisténi piistupu ke vzdélini a podobné.

Takovych povinnost je samoziejmé v Umluvé daleko vice.

Mezi dilezité zasady Umluvou stanovené patii zdsada, Ze zajem ditéte musi byt prednim
hlediskem pfi jakékoliv cinnosti tykajici se déti.
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Vyznamny je i princip, Ze primarni a nezastupitelnou ilohu ve vychové déti maji pravé a jediné oba
rodice; naopak stit ¢i spolecnost maji pfi vychové déti roli vyrazné subsidiarni (ndhradni). Tato
myslenka ma zvldstni vyznam v nasi vlasti, kterd patii mezi stity s nejvy$sim poctem déti
v détskych domovech na pocet obyvatel. Podobné s touto myslenkou kontrastuje dlouholetd
praxe soudd, které v piipadé rozchodu/rozvodu rodicu nezletilé déti svéfuji zdsadné do péce
matky, aniz by usilovaly o feseni zohlediiujici rovnou odpovédnost a pravo obou rodica.

Pro viidce (osoby podilejici se na vedeni) oddilu je dileZité mit na zfeteli, Ze z Umluvy
plyne i fada konkrétnich pozadavki, které mohou ¢innost oddilu véetné tibofeni vyrazné
ovlivnit a zapfi¢init dokonce konflikt se zakonem, pokud by rodice véc fesili do dusledk.

Vidce by mél mit ujasnéno, jak se chovat kupfikladu k pfislusnikim nékterych cirkvi ¢
etnickych mensin, kdy je nutno respektovat jejich zvyklosti a kdy to naopak neni z hlediska
bezpecnosti déti ¢i zajisténi chodu tdbora mozné. Mél by mit jasno jak fesit tuto situaci
s rodi¢i (bud omezit tyto zvyky ¢&i dité bohuZzel do oddilu nepfijmout.) i s ¢leny oddilu (za-
mezit posméchu).

Podle jmenované umluvy m4 i dité pravo na soukromi. Je nutno respektovat, Ze v principu
nelze kontrolovat postu — jak doru¢enou, tak odeslanou, bez ohledu na vék ditéte.

Vedeni oddilu musi mit jasno, jak je to s pravem na soukromi — napfiklad pfi zajistovani
piiméfeného uklidu véetné kontroly stand a osobnich zavazadel. Nepodcenuji domluvu s ro-
di¢i, ktefi jiz na pfihlasce na tabor podepiSou souhlas s kontrolou zavazadel alespoii mladsich
déti, kvuli pfechovavini potravin a mokrych véci.

Je nutno respektovat stud i u nejmensich déti, nicméné na druhou stranu je nutno za-
jistit dodrZzovéni nezbytné hygieny a ne na poslednim misté zamezit pfipadnému obvinéni
z pedofilie.

Je nutno si uvédomovat, jaky je rozdil mezi legraci a Sikanou, jaké situace ohrozuji pocit
soukromi &i bezpeéi déti. Které tresty jsou vhodné a které rozhodné nikoliv.

Uvédomit si, jak diileZité je spravedlnost v pfistupu k nékterym détem (nepreferovat nékteré
na ukor jinych, problematic¢téjsich) a celkové chovini viidce (pozor na vieobecné posmésné
pozndmky & napohled nevinné vtipy o jakychkoliv mensindch).

Byt si védom toho, Ze i materidlni nouze je vyraznou odli$nosti a mize byt diivodem
vysméchu.

2.2 Pravni tiprava postaveni ditéte: obcansky zakonik

Pro prévni postaveni ditéte je velmi dilezity i ob¢ansky zdkonik.

StéZejnim terminem je pojem rodicovskd zodpovédnost, kterou se rozumi souhrn prav a po-
vinnosti pfi péci o nezletilé dité, zahrnujici zejména péci o jeho zdravi, jeho télesny, citovy,
rozumovy a mravni vyvoj, a dile pfi zastupovéni nezletilého ditéte pfi pravnich jedndnich,
ke kterym neni plné zpusobilé.

Zékon pojem rodicovské odpovédnosti dile upfesiiuje tak, Ze rodice jsou povinni disledné
chrénit zajmy ditéte, Fidit jeho jedndni a vykonavat nad nim dohled odpovidajici stupni jeho vyvoje.

Podle zikona rodi¢e maji pravo uzit pfiméfenych vychovnych prostfedka tak, aby neby-
la dotcena diistojnost ditéte a jakkoli ohroZeno jeho zdravi, jeho télesny, citovy, rozumovy
a mravni vyvoj. Pfi zachovini vy3e uvedeného (!!) tedy — z hlediska prava — je v principu
mozné a podle okolnosti nékdy i potfebné — dité potrestat, a zikon nevylucuje (na rozdil od
obecného presvédéeni) ani pfiméfené télesné tresty.

Naopak dité, které je schopno s ohledem na stupeil svého vyvoje vytvofit si vlastni nizor
a posoudit dosah opatieni jeho se tykajicich, mé pravo obdrzet potiebné informace a svobodné
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se vyjadfovat ke véem rozhodnutim rodi¢u tykajicich se podstatnych zilezitosti jeho osoby
a byt slyseno v kazdém fizeni, v némz se o takovych zaleZitostech rozhoduje.

Rovnéz plati, Ze dité, které Zije ve spolecné domdcnosti s rodidi, je povinno podle svych
schopnosti jim pomahat. Dité je povinno své rodice ctit a respektovat.

Z hlediska skautské cinnosti je diilezité, ze rodice mohou dité svéfit i do docasné péce jiné osoby — napf. do péce
skautského sttediska, které ji vykondva prostiednictvim svyich pracovnikd, typicky prostrednictvim vedoucich
voddile.

Pak — ato je to dilleZité — na péci povéfenou osobu piechazeji i prava a povinnosti rodicii v mife od-
povidajici charakteru takové docasné péce. A tedy vy3e uvedend pravidla rodicovské péce a zodpovédnosti
pfiméfené platii pro osoby, v jejichz péci dité docasné je.

A pozor — dile7itd rada pro praxi:

Je-li mezi rodici spor o vykon rodicovskych prév (napfiklad pfi rozvodu), je zadouci mit jasnd a obéma rodici
podepsand pravidla (kdo vyzvedéavd dité z akci, koho kontaktovat, atd.).

Pokud je dité soudem svéfeno do péce jen jednoho rodice — je rozhodujici pouze jeho viile.

3. OCHRANA PRAV DETI

3.1Uloha vedouciho v situacich ohroZeni prav déti

Je tieba byt si pfi vedeni déti védom toho, Ze je cela fada situaci, ve kterych nase vychovné
moznosti konéi. Pajde o situace, kdy dité je obéti tyrini, zneuzivani, sikany, o situace, kdy je
psychicky vyvoj ditéte jakkoliv vaznéji nabourdn, coz se mimo jiné mize projevovat viznymi vy-
chovnymi problémy, pajde o situace, kdy se dité poskozuje, uziva drogy, spadne do vlivu sekty...

Je tfeba nepfeceriovat v takovych situacich své sily — jako vedouci v oddile mizeme nasim
détem ddt mnoho, ale nékteré situace jsou nad nase osobni i odborné sily, a pak muze byt
potieba situaci ditéte zkonzultovat s odbornikem, pfipadné dité navést do rukou odborné
pomoci. Pfi tom je tfeba velmi dikladné zvazovat, s kym a jak o problému hovorit.

S ohledem na jedine¢né postaveni rodi¢a pfi vychové ditéte, jak vyplyvé ze zdkona o roding
iz [jmluvy o pravech ditéte, je povinnosti vedouciho na prvnim misté informovat o podstat-
nych vécech ditéte jeho rodice (zakonné zéstupce).

Nicméné muiZe nastat i situace, kdy mame podezfeni, Ze rodice nejsou schopni problém
fesit, bohuzel v nékterych piipadech tieba proto, Ze oni sami jsou zdrojem problému (alko-
holismus v rodiné, zneuZivini nebo tyrini déti...).

V takovych pripadech je tfeba jednat s maximdlni bdélosti a zdroveri rozvahou, nebot
nespravné vyhodnoceni situace — ¢asto v takovych situacich nemdme potfebné a zejména
objektivni informace — at jiZ jeji podcenéni, ¢i naopak volba neadekvétnich prostfedk, mi-
Zze vést k hlubokym Gjmam na davéfe mezi ndmi, rodi¢i a détmi navzdjem a ke zhorseni jiz
tak nedobré situace.

Nejen z divodu vyse nastinénych je dilezité védét, Ze existuje Fada rizné specializovanych
instituci, které se ochranou lidskych a détskych prav, respektive alespoii upozorfiovinim na
jejich porusovani zabyvaji.

Déti bychom méli na jejich prava upozorfiovat a také je upozornit na moznosti, kam se
pii problémech obritit. (Linky bezpedi, policie, Bily kruh bezpedi...).
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3.2 Instituce a organizace zabyvajici se ochranou prav déti

Existuje takovych instituci celd fada, nékteré z nich jsou pfimo orgdnem stitu ¢i obce, ji-
né jsou soukromé, piipadné soukromé, ale stitem povéfené takovou ochranu vykondvat i ve
vefejném zdjmu. Krom toho se takové instituce zaméfuji kazdd na urcity okruh problému
déti se tykajicich, v rozmezi od problematiky ryze pravni, pfes socidlné-pravni ochranu az
po odbornou pomoc pedagogickou, psychologickou & 1ékaiskou (postup pii podezieni na
zanedbdvini, tyrdni, zneuzivini...).

3.2.1V prvé fadé i k ochrané prav déti Ize vyuzit obecné prostredky ochrany prav, jak jsou po-
psdny v &asti A) této kapitoly, tedy ochranu svépomoci, ochranu soudni v ob¢anskopravnim
fizeni, ¢i ochranu policif a trestnim soudnictvim. A ovSem v fadé konfliktnich situaci, které
tieba nedosahuji intenzity trestného ¢inu, ¢ nejde o cileny dtok pachatele, ndm prostou fak-
tickou a to zejména akutni pomoc mize poskytnout Policie CR (dité se ztrati, rodice jsou
néhle péce neschopni v diisledku drazu, uviznuti v dopravé apod.).

3.2.2 Dalsi instituci je sit orgdni socidlné-pravni ochrany déti (0SPOD), kterymi jsou zejména
obecni Gfady obei s rozsifenou pisobnosti, prostfednictvim odbori socidlnich véci ¢ socidlng
pravni ochrany.

Mezi agendy OSPODu patfi:

> Zajistovat socidlné-pravni poradenstvi véetné doporuceni ¢i zprostiedkovini odborné
nebo specializované pomoci a sluzby jinymi institucemi.

> Podavat soudu navrhy na zahajeni fizeni a vykonavat na zakladé ustanoveni soudu funkci kolizniho
opatrovnika v obcanskopravnich a dalsich fizenich, tykajicich se nezletilych.

> Terénni socidlni pracovnici OSPODu rovnéz provadéji proetieni prostiedi za ucelem
zajisténi ochrany Zivota nebo zdravi ditéte, ochrany jeho prav nebo pravem chrdnénych
z4jmu v prostiedi, kde dité Zije. V pfipadech, kdy je zdravi, Zivot nebo pfiznivy vyvoj
nezletilych vdzné ohrozen, podavaji k soudu navrh na nafizeni predbézného opatieni, kterym
soud nafidi okamZita opatfeni k ochrané ditéte. O ndvrhu je okresni soud povinen rozhod-
nout do 24 hodin od jeho podani a pfipadné provést vykon rozhodnuti.

Bohuzel ne zcela fidkym jevem jsou pripady, kdy OSPOD nedisponuje dostate¢né profesio-
nélnimi pracovniky a pomoc poskytuje bud nedostate¢ng, anebo naopak pfilis invazivnim a for-
malistickym zptsobem, ktery v kiehkych situacich snadno vede i ke zhorsen situace ditéte.

Lze tedy uzavfit, Ze vedouci by mél:

» vakutnich vaznych pfipadech Zadat pomoc u policie,

» pokud nehrozi prodleni, postup nejdriv konzultovat s vedoucim stfediska, vychovnym zpravodajem, jinou
zkuenou osobou, ¢i vyhledat radu napt. linky bezpei, pedagogicko-psychologické poradny apod.

3.2.3 Dalsi moznosti je pomoc nestatnich organizadi, kterych je celd fad a s nejriznéj§imi
zaméfenimi a piisobnosti. Jejich vyhodou je zpravidla jak vysoka mira profesionality pfi
poskytovini sluzby, tak — oproti institucim stitnim — i vys$§i mira respektu k opravdovému
zajmu klientiL.

Z velikého poctu takovych instituci upozornime na nékolik:
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Mezi asi nejzndméjsi organizace, které viak se problematikou zabyvaji spiSe systémové nez
v konkrétnich piipadech, patii Amnesty International (http://www.amnesty.cz), Liga lidskych prév,
UNICEF (Mezinirodni détsky fond neodkladné pomoci pii OSN).

Linky bezpei — zajistované vice institucemi; telefonicky ¢i po internetu ndm poskytnou jak
alesponi prvotni krizovou intervenci, tak obecné radu, jak postupovat, na koho se obritit. Je
vhodna pro feseni zejména akutnich situaci.

Pedagogicko-psychologické poradny - poskytuji poradenstvi zejména pedagogické, pfipadné
nezaméfuji na akutni ptipady.

Ministerstvo prace a socidlnich véci vede registr poskytovatelil socialnich sluzeb, pristupny
on-line na adrese: http://iregistr.mpsv.cz/; zde lze vyhledat kontakty na rozsihlou fadu takovych
instituci podle regionu, cilové skupiny, zaméfeni

Kontakty na vybrané dali instituce:

> Bily kruh bezpei (cela CR) — péce o obéti trestné ¢innosti
NONSTOP tel. linka Bilého kruhu bezpeci: 257 317 110, http://www.bkb.cz

> DONA linka — pomoc obétem domdciho ndsili: 251 511 313, http://www.donalinka.cz

> Détské krizové centrum (Praha) — linka davéry, pomoc détem v krizovych situacich:
NON-STOP: 241484149, problem@ditekrize.cz

> Adresaf linek diivéry pro celou CR:
http://www.ditekrize.cz/1/linky-duvery-v-regionech

> Adreséf krizovych center pro celou CR:
http://www.ditekrize.cz/1/krizova-centra

> Obcanskeé poradny — poradny v socidlné-pravnich otazkach:
http://www.obcanskeporadny.cz

> Portal vefejné spravy s adresdfem ufadi a soudit a také (v sekci VYHLEDAVANI V ZA-
KONECH) text fady pravnich pfedpisi v aktudlnim znéni (napf. Listina zdkladnich
prav, Obcansky zakonik, Trestni fad aj.)
http://portal.gov.cz

JAK NATO

Nisledujici aktivity se vztahuji zejména ke kapitole 1 vykladu.

> PNisledujici aktivity se vztahuji zejména ke kapitole 1 vykladu.

> Pokusim si predstavit sim sebe v roli ditéte, které ma byt na tibofe potrestino za néjaky
piestupek (napiiklad za to, Ze z legrace kamarddovi vlezl do stanu, odcizil a schoval
né&jaky predmét, tieba plavky). Jaky trest bych povazoval za spravedlivy, jaky by byl pro
mne naprosto nepiijatelny.

» Zamyslim se nad otdzkou, jak zajistit ditéti soukromi ale soucasné zarucit dodrzova-
ni hygieny a prevence pifed infekei — jak je to s koupanim vl¢at a svétlusek na tibofe
(umyvini v teplé vodg), jak zjistit, zda nemaji na intimnich mistech téla kupfikladu
kliste), jak zajistit, aby si dostate¢né ménily pradlo. Nejdu si kupfikladu na internetu
nékolik skute¢nych piipadi, kdy byl dospély kiivé obvinén ze sexudlniho obtézovini
a pokusim se zjistit, v ¢em udélal chybu, pfipadné jak bych situaci fesil j4.

> Pfedstavim si, Ze tdbor zasihla néjaka Zivelnd pohroma, ale bez vyraznych nésledka
na zdravi vétsiny déti &i jejich ndsledné ohrozeni (zdplava, vichfice, osklivy traz jed-
notlivce). Jak zajistim informovani rodi¢d bez zdsahu do soukromi déti? Jak zamezim
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vzniku fam, kdyz si jsem védom bujné fantazie hlavné mladsich déti a rizika zna¢né
zkreslenych informaci, které rodi¢im poskytnou.

> Jak se postavit k uZivini mobilnich telefonti na taborech? Rozdélim papir vodorovnou
¢arou na pro a proti a pokusim se ho pak vyplnit z hlediska viidce, rodice a ditéte.

» Uvédomim si, Ze niz§{ Zivotni Groven muize vy¢lenit z kolektivu stejné jako kupfikla-
du odlind barva pleti nebo fyzicky nedostatek. Pfedstavim si, Ze mdm v oddile ¢lena
ze skutecné velice skromnych poméri a pokusim se vymyslet, jak mu mohu pomoci
a soucasné v ném nevzbudim pocit ménécennosti (nejen nizsi poplatky za oddilové
akee, ale napf. moznost zapijceni inventdfe, odkoupeni starsiho kroje... Promluvim se
o tom i s vedenim stfediska, zjistim, zda se uz podobny piipad fesil.).

NAMETY PRO PRACI S ODDILEM

Nisledujici aktivity se vztahuji zejména ke kapitole 1 vykladu.

> Beseda o mensinach ¢i pouze o odlisnych zvyklostech v jednotlivych rodindch.

> Snaha (pomoci jakychkoliv aktivit), aby v oddile panovalo pritelstvi a tolerance k ¢le-
nim jakkoliv odlisnym (fyzicky vzhled, barva pleti, kulturni prostiedi).

> Beseda o pedofilech, zafidit, aby déti védély, kde najit &islo na nékterou nouzovou
linku a byly si védomy svého préva dirazné odmitnout chovéni, které je z hlediska
dospélého nepiipustné.

> Snazit se, aby déti mély zdravy vztah k penézim, potirat v této oblasti jakoukoliv Sikanu.
Aby byl pro né normdlni nézor, Ze ne vzdy je nékdo chudy soucasné neschopny ¢ hlou-

py. Rozlisit, kdy je pro chudého materidlni pomoc vhodna a kdy ho naopak pokofi.
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Oddilova cinnost v prirodeé a predpisy

SEZNAM KOMPETENCI

40 | NI

0

KOMENTAR

Napf. z&kon o ochrané pfirody a krajiny, lesni zékon, stavebni
prredpisy, vodni zékon, dopravni predpisy apod. Podstatou

kompetence neni znat pfesnd ustanoveni zakona, ale védét, ze
pfi urcitych cinnostech hrozi riziko poruseni zakona a pired jejich
uskutecnénim je vhodné pfislusné zakony prostudovat nebo se
poradit s odbornikem.

Vi, pfi jakych oddilovych cinnostech
v piiirodé hrozi riziko poruseni
zdkona.

(0 JDE

vypravy, tdbory).

> Znit nejcastéjsi ,rizikové® situace, ve kterych hrozi stfet s témito piedpisy.

K CEMU SE MI KOMPETENCE HODI

Bézné oddilové ¢innosti v pFirodé se tyka fada zakont a jinych predpist, jejichz neznalost
nds nijak neomlouvd. Abychom pfedesli nedorozuménim a nepifjemnostem, které mohou
v krajnim pfipad¢ vyustit v pokutu ¢ jesté horsi postih, je potfeba mit piehled o tom, jaké
piedpisy se nasi ¢innosti dotykaji nejcastéji, a védét, u jakych ¢innosti a aktivit hrozi nej-
vétsi riziko poruseni zakona, nejcastéji z neznalosti. V takovém piipadé pak mizeme mit
piislusné pfedpisy cilené na zfeteli (at uz v pfedstihu, nebo pfi aktivité samotné) a vyhnout
se tak komplikacim.

STRUCNY VYKLAD TEMATU

Nize uvedené predpisy jsou pro skautské aktivity v piirodé urcujici, jsou sefazeny podle dile-
Zitosti pfedpist, resp. toho, jak Casto se nasi ¢innosti tykaji. Protoze vSak kazda situace je svym
zptisobem specifickd a navic legislativa podléhd zménam, je nutno v piipadé feseni konkrétni
zdleZitosti minimalné nahlédnout do daného predpisu v platném a G¢inném znéni, pfipadné
danou véc konzultovat s odbornikem ¢i nejlépe pfimo s piislusnym orgdnem stitni spravy.

Zakon ¢. 114/1992 Sh., 0 ochrané piirody a krajiny,
upravuje zejména problematiku ochrany pfirody, ochranu dfevin mimo les, krajinny réz,
chrdnénd dzemi, chrdnéné druhy rostlin a Zivo€ichil, orginy ochrany pfirody.

Zakon <. 289/1995 Sh., o lesich,
upravuje zejména obecné uZivani lesi a zakdzané Cinnosti v lesich, ddle hospodateni v le-

sich a statni spravu lesi.
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Vyhlaska ¢. 395/1992 Sh., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona o ochrané piirody a krajiny,
upfesiiuje a dopliiuje zdkon €. 114/1992 Sb., zahrnuje mj. seznam zvlasté chranénych druht
rostlina Zivocichd.

Vyhlaska <. 64/2011 Sh. o planech péce, podkladech k vyhlasovani, evidenci a oznacovani chranénych
tizemi,
najdete zde zejména vzory oznaceni zvlasté chrinénych uzemi v terénu.

Navstévni fady narodnich parki,
upfesiiuji pravidla chovini, mimo jiné turistickych a rekrea¢nich aktivit, na izemi jednot-
livych nérodnich parka.

Zakon ¢. 254/2001 Sh., 0 vodach,
upravuje nakldddni s povrchovymi a podzemnimi vodami a jejich ochranu.

Zakon <. 449/2001 Sh., 0 myslivosti.

0DDILOVA CINNOST V PRIRODE VERSUS PREDPISY

Je tieba si uvédomit, které situace jsou ,rizikové“ a existence kterych piedpisii je nutno mit
na paméti.

Jednid se o bézné vypravy a tibory — pohyb v lese, rozdélavani ohné, tibofeni — i v ,,oby-
¢ejném* lese plati jisté omezujici podminky (zde viz lesni zékon, § 19 — § 20). Podminky se
mohou dile zpfisnit v chrdnénych tzemich, kde je omezeno tébofeni a rozdélavini ohné,
pohyb v terénu mnohdy omezen jen na znacené cesty — zejména v 1. z6né narodniho parku
av ndrodnich pfirodnich rezervacich (viz zikon o ochrang pfirody a krajiny a navstévni fady
nérodnich parkd).

Stilé (letni) tibory je vhodné dopfedu projednat s organem ochrany pfirody (plati zejmé-
na, pokud na lokalitu jedete poprvé a tdbory se na ni dosud nekonaly!). Timto orgdnem by
v prvn{ fadé mél byt obecni ufad obce s rozifenou psobnosti (,obec III. stupné®). U tdbori
v chranénych krajinnych oblastech a ndrodnich parcich je pak nutno vzdy véc projednat
s jejich spravou a pozddat o vyjimku ze zdkona, a to s dostate¢nym pfedstihem (v praxi az
3 mésice). Pokud budete chtit néjak ,vyuzivat® pilehly les, pak je s ohledem na lesni zikon
na prvnim misté tfeba zkontaktovat se s vlastnikem lesa a ohledné nékterych béznych ¢innosti
souvisejicich s provozem tibora (vijezd autem, kdceni stromd — i ,,sousek”, kopdni latriny &
odpadové jamy) s vlastnikem dohodnout, nejlépe pisemné, vyjimku.

Velmi podobné to plati o kratsich, ale hromadnych akcich s vétsim poctem dcastniki,
jako je napf. Svojsikiv zévod nebo jind soutéz s vét§i casti lidi. V chranénych uzemich je
pofddini takovychto akei téméf vzdy omezeno a vizdno na predchozi souhlas pfislusného
orgdnu ochrany ptirody (dle kategorie chrinéného tzemi to bude nejcastéji krajsky ifad nebo
sprava CHKO). Avsak i u ,bézného* lesa je nutno hromadnou a organizovanou akci v lese
(po pfedchozim odsouhlaseni vlastnikem lesa) ohldsit 30 dnt pfedem orgdnu stitni spravy
lesti, nebot to pozaduje lesni zakon.

Zatimco chrinénd Gzemi jsou v terénu oznacena (tabulemi se statnim znakem a ervenymi
pruhy — viz vyhldska ¢. 64/2011 Sb.) a les zpravidla také lze v terénu poznat, vyskyt chrang-
nych a ohrozenych druht mnohdy nepoznite a proto je tfeba vétsi akce jako napf. tabory
nebo hromadné akce pfedem zkonzultovat pravé s orgdny ochrany pfirody, aby nedoslo, byt
z neznalosti, k ohroZeni takovychto rostlin nebo Zivocichu vasi ¢innosti, coz by mohlo mit
nepifjemné nisledky v podobé citelné sankce (pokuty).
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ORGANY STATNI SPRAVY

Vyjadreni, stanoviska, povoleni, ale i dozor nad pfedpisy tykajici se pfirody a Zivotniho pro-
stfedi m4 na starost celd fada orgdn stitni spravy. Mezi orgdny ochrany pfirody, se kterymi
budeme jednat nejcastéji, patii obecni ufady — nejcastéji ty ,s rozsifenou pisobnosti®, krajské
ufady, spravy CHKO a ndrodnich parki. Pokud se jednd o orgdny stdtni spravy lesd, bude to
nejcastéji obecni ifad obce s rozsifenou piisobnosti.

Pii pohybu v pfirodé se mizeme také setkat s osobami, které maji funkci stréze.

V nasi praxi nejcastéji narazime na straz pfirody (zejména v chrinénych uzemich), lesnistraz
(v lesich), mysliveckou straz. Vichni ¢lenové strazi nosi sluZebni odznak se stitnim znakem
a prokazuji se sluzebnim priikazem. Jejich dkolem je dbét na dodrzovéni zikona a dalsich
pravidel na svéfeném uzemi. Maji statut Gfedni osoby (dfive vefejného cinitele) a jejich
oprévnéni jsou dina pfislusnymi zédkony. Je tieba zejména védét, ze obecné ¢lenové strazi maji
pravo vyzadovat napiiklad prokazdni totoZnosti, pfi nesporné zjisténém prestupku uklddat
blokové pokuty az do vyse 1000 K¢ ¢i vyzddat si asistenci policie.

JAK NATO

> Piemyslej nad tim, jak mize znalost zdkond pomoci nasi ¢innosti.

> Podobné uvazuj, jak ndm naopak jejich neznalost mize uskodit.

> Predstav si v hlavé néjaké chrinéné Gzemi — ndrodni park, rezervaci... — zkus si sim
zdtivodnit, pro¢ jsou tam nékteré aktivity zakdzany ¢i omezeny.

> Prelti si citované paragrafy lesniho zdkona (19 a 20) — zamysli se, jak se jich nase
¢innost dotyka.

DOPORUCENA LITERATURA

Vitek, Tomds. Priroda a paragrafy. Radce pro vedouci détskych oddili a neziskovych organizact.
1.vyd. Pardubice: Junik - svaz skautii a skautek CR, Pardubicky kraj, 2011.

PrcHALOVA, Jana. Zdkon o ochrané prirody a krajiny a Natura 2000: komentdr a providéci pred-
pisy. Praha: Linde Praha, 2010. 432 s.

Drosnik, Jaroslav. Lesni zdkon: komentdr. 1. vyd. Praha: Wolters Kluwer CR, 2010.

INTERNET
Agentura ochrany piirody a krajiny (R
www.ochranaprirody.cz
> rozcestnik sprav CHKO (i NP) na tzemi CR, kontakty, legislativa, propaga¢ni i me-
todické materialy

Ministerstvo Zivotniho prostredi
WWW.mzp.cz
> ustfedni orgdn stitni spravy ochrany pfirody a krajiny, odkaz na platnou legislativu,
aktualni déni v rezortu

Shirka zdkonii CR, zejména Zdkon 114/1992 Sb., 0 ochrané prirody a krajiny, a Zdkon 289/1995
Sb., o lesich.
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Prislusnost k Junaku — ceskému skautu

SEZNAM KOMPETENCI

KOMPETENCE KOMENTAR

Uvédomuje si pfinos plynouci
2 piislusnosti oddilu k Jundku —
Ceskému skautu a urcité organizaci
viibec. Chdpe, jaky smysl md pro oddil
jeho zaclenéni ve stiedisku a v Jundku.

Vetné vyhod a prinosd, které z toho plynou jemu osobné.

0 CO JDE

Klicové pro jeji zvlddnuti je:
> uvédomovat si a rozumét piinosim a piipadnym omezenim plynoucim z piislusnosti
k Jundku — ¢eském skautu pro sebe osobné i pro oddil,
> védét, jak mohu vyuzit toho, co mi pislusnost k organizaci nabizi.

K CEMU SE MI KOMPETENCE HODi

Clenstvi v Jundku jakozto organizaci m4 a nabizi jisté vyhody a také nevyhody. Oboji se
dotykaji jak oblasti praktického skautingu, tak oblasti myslenkové (ta je neméné dilezitd,
protoze je vychodiskem pro praxi). Porozuméni vyhoddm a nevyhoddm ¢lenstvi v organizaci
piedstavuje za prvé jasny a zdravy pohled na realitu. Nejde tedy o to, vidét Jundk jako bez-
chybnou organizaci, ale pravé naopak pfiznat jistd omezeni, kterd z organizovanosti plynou.
Pak je mozné s nimi pracovat. Dobré pochopeni vyhod a nevyhod znamena poznat hodnotu
spole¢né organizace.

Za druhé je mozné ze znalosti moznosti, které Jundk jakozto organizace nabizi, Cerpat
zcela konkrétni uzitek v celé fadé oblasti a souvislosti. A to jak v roviné osobni, tak v roviné
kolektivn{ (napf. oddilové & stiediskové). Aby to bylo mozné, je potieba o moznostech védét
a také pfemyslet o jejich aktudlnich souvislostech.

S

Skauting vznikl jako hnuti, které se pred sto lety zacalo sifit svétem diky nosnosti, hloubce
a zdroven univerzdlnosti myslenek, na kterych stoji dodnes. Rysem takového hnuti je ur-
¢itd Zivelnost a velké nadSeni zacastnénych. Podobnd hnuti byvaji na svém zalatku ¢asto
vyznamné formovina osobnosti (¢ osobnostmi) zakladatele a v po¢itku byvaji nesena pra-
vé jeho charismatickym vlivem. Casem ale pfichdzi pfirozend potieba zajistit myslenkam
i jejich praktickému uskute¢iiovini dlouhodobé pokracovini, napf. i po smrti zakladatele,
i bez jeho bezprostfedniho vlivu. Zaroveri na hnuti stile pisobi zmény, které se odehravaji
ve spolecnosti a ve svété viibec.

Prislusnost k Junaku — ceskému skautu



Toto viechno jsou dobré divody pro to, aby si hnuti vytvifelo také svoji organizacni, insti-
tuciondlni podobu. Zakladnim cilem takové organizace je podpora nosnych myslenek a pravé
zékladnim uskalim takové organizace je to, Ze si pfestane byt téchto myslenek a tim padem
svého vlastniho poslani védoma.

Jednou z nejzakladnéjsich véci, o kterou nakonec jde skautskym vidciim, je napliiovani
skautskych zdsad ve vlastnich Zivotech skautd (viidce z toho nevyjimaje). Nejde pfeci o to si
na skauty hrit, ale skauty byt. Skauting zdaleka neni jen naplnéni volného ¢asu hrami a pro-
gramy, ale mifi pravé k osobnosti skauttl, k pfeneseni skautskych idedlt za dvefe kluboven,
do kazdodenniho Zivota, do kazdé chvile. Pokud ale ma byt tento cil realizovén a sdilen, roz-
§ifovdn a pieddvin, je k tomu potieba fizend organizace. Tim, na ¢em skauting stoji, je jisté
osobni nasazeni skautti, oddilovych viidc. Nicméné spolecnd organizace jednak uskuteciiovani
idedld napomahad a jednak vymezuje urcita pravidla i kritéria — co je to skauting, a co uz ne — ¢imz
vytvéfi alespori néjaké bezpecnostni pojistky napf. proti zneuziti vznesenych idedld jednotlivci.

Junak — Cesky skaut, z. s. zfetelné historicky navazuje na myslenky zakladatele svétového
skautingu lorda Roberta Baden-Powella a pfedstavuje kontinuitu v dsili Antonina Benjamina
Svojsika. Clenstvi v této organizaci (aniz bychom tim zpochybiiovali tradici jinych skautskych
organizaci) je zfetelnym pfihldSenim se ke stoleté skautské tradici ¢eského i celosvétového
skautingu. Tato tradice je navdzdnim na usili zakladateld, skautd odbojifi, skauti poméha-
jicich v rozvojovych zemich, skautd usilujicich o dobry skutek kdekoli na svété. Nejde ale
jen o proklamaci, ¢lenstvi v Jundku s sebou pfindsi postupné nartstajici moznost podilet
se na rozhodovéni a fizeni organizace — pocinaje skautskou druzinou a oddilovou radou,
po Valny sném.

Dulezité je nahliZet na ¢lenstvi v organizaci také jako na prakticky vyuzitelnou a uZite¢nou
skutecnost. Oblasti, ve kterych je spolecné organizace uZitecna a predstavuje prileZitost k vyuiiti, je celd
fada. Pokusme se podivat alespon na ty nejzietelnéjsi:

> Financni podpora cinnosti — mozZnost Cerpat nejriznéjsi dotace na skautskou ¢innost.

> Metodickd podpora — piedevsim systematické uchopeni skautské vychovy, na jehoz pro-
mysleni a vyvoji se dlouhodobé podili fada lidi, k tomu pak publikace, ¢asopisy a dalsi
néstroje pouzitelné pro praxi.

> Zkusenostni podpora — prostor pro sdileni a preddvini zkusenosti. Pfedevsim v podobé
systému skautského vzdélavani a nabidky raznorodé fady vzdélivacich akei. Pravé
u vzdélavacich akei stoji za upozornéni, Ze v jejich pestré nabidce lze nalézt takové,
které se orientuji vice na praktickou préci s oddilem, i takové, které nabizeji program
zacileny spiSe na osobnost ucastnika.

> Vzajemné porozuméni — mezi skauty z riiznych mist a mést, ktefi pfitom hovoii ,stejnym
nebo podobnym jazykem®. Navic védomi, Ze jsou nds v nasi zemi desetitisice a po celém
svété miliony, je sila, kterd podporuje myslenky skautingu.

> Prilezitost k cestovéni, k pobytu v zahranici, k mezinarodni spolupraci — Zahraniéni odbor Ju-
ndka v této oblasti nabizi zajimavy a hodnotny servis.

> Jakasi garance kvality — napf. viici rodi¢im skautii v oddilech, ale také vii¢i orgdntim statni
samospravy a daldim. Toto povédomi ,kvality“ muZe jisté vyvérat z historie, z dlou-
hodobé zkusenosti se skauty, ale toto neni samonosné. Ke kvalité pfispivd i systém
vzdélavini napt. pozadavky, které klade na vidce skautskych oddila.

> Propagacni podpora — Jundk dnes nabizi celou fadu materiald, které lze k propagaci
vyuzit.

> Piilezitost podilet se na velkych napf. humanitérnich akcich, kde je zucastnénym jasné,
Ze to neni hra, Ze to je péce o Zivot, na které se podileji.
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Vétsina z uvedenych skutecnosti je moznd pravé diky spole¢né skautské organizaci, kterd
zastfe$uje, vyjedndva, pfedstavuje servis. Jednd se tady piedevsim o organizalni strukturu
a servis téch orgdnu v ni, které ho maji na starost. Zdroveil existuji dalsi moznosti, které nesou-
visi s centrdlnim Fizenim a servisem organizace. To je napf. spoluprice riiznych skautskych
oddild, vyména tabofist, spolecné tdbofen.

Konkrétni uzitek pfindsi (¢i spiSe miZe pfindset — jde o to vyuzivat moznosti) spolecenstvi
oddilt ve skautském stfedisku. Jsou to moznosti spole¢nych néklada na klubovny, moznosti
spoluprice v oblasti programu, vypomoc ¢inovnikd, rozdélen oblasti piisobeni (aby vSichni
nemuseli délat viechno) a v neposledni fadg je to pfileZitost pro vznik spoleenstvi dospé-
lych skaut, které bude fungovat také na neformalni bédzi, na zdkladé spole¢nych idedli
i spole¢ného usili.

Jak uz bylo pfedeslino, je potfeba poukazat také na moznd uskali spolecné organizace.
Predevsim proto, aby bylo mozné se jich vyvarovat nebo je aspoii omezovat.

Zatnéme Castym prohldsenim nékterych lidi ,nemdm rdd organizovanost®, ,potiebuji
volnost*. Jisté neni nutné nékoho, kdo pevné zastdvd podobny postoj, pfesvédcovat o vyho-
déch organizace. Prohldseni tohoto typu jsou navic pfili§ obecnd, takZe se proti nim tézko
argumentuje. Navic na nich miZe byt néco pravdy. Jenze to néco mize byt velmi individu-
dlni. Aniz bychom se snazili popsat vSechna uskali spole¢né organizace, uvedme alespoii par
ptiklada proto, aby bylo zfejmé, na co si dit pozor:

> RoztfiSténost organizace — v riznych smérech, napf. regiondlné nebo v organiza¢ni struk-
tufe.

> Nazorové stiety, riizné myslenkové proudy — pokud je dokdZeme pfijimat jako vyjadfeni
plurality (mnohotvérnosti) skautingu, mohou byt velkym obohacenim a zdrojem dal-
stho vyvoje skautingu. Aby tomu tak bylo, je ale zapotiebi spolecné povédomi o tom,
co ,tvoii skauting skautingem*“. Pokud je nedokdZeme pfijimat s otevienosti, mohou
se stat nepfijemnosti, kterd bude odrazovat.

> Byrokratizace — uskali kazdého organizovini lidi.

> Nedostatecné bezpecnostni mechanismy — ackoli se Jundk snazi toto nebezpedi eliminovat,
miZe se stit, Ze se na néjaké misto dostane clovek, ktery je v této pozici nekompe-
tentni, eventudlné potencialné nebezpe¢ny. Vyhrocenym piikladem mizZe byt moznost
pedofilniho vidce oddilu.

> Uskali spojend s demokratickym rozhodovanim v organizaci — napt. nedostatek vhodnych kan-
didatd na nékteré funkce, obtiznost identifikovat se s nékterym predstavitelem organi-
zace, moznost nedostate¢né informovanosti a fundovanosti téch, kdo o né¢em rozhoduji.
Také se organizace miZe stdt prostfedim pro ,kariérni rist“ nékterych cinovnikd.

Proto je na misté se ptit: Co je to skauting? Cim mé oslovuje? Jaky p¥inos vidim v institu-
ciondlni organizaci? Plni nase organizace své posldni, potiebny a uzitecny servis? Ve kterych
oblastech je nase organizace slab4? Jak lze situaci zménit k lepsimu? Ptét se na tyto otdzky
nejen ve vztahu k Gstfednim organtim Jundka a ke kanceldfi ustfedi, ale ve vztahu ke stfedisku,
okresu, atd. Protoze je dilezité védét, o¢ nim jde, a potom vyhodnotit, zda organizace mifi

Cilem podobnych otdzek ale nemd byt kritika za kazdou cenu. Jde spis o porozuméni
cilim, o které ve skautingu jde, a o pfiméfenosti prostfedkd, které mdme nebo miZeme mit
k jejich napliiovani. Bez organizace bychom tézko néceho vétsiho dosdhli, proto maximdlné
vyuzivejme potencidl, ktery ndm skytd. A pokud mame pocit, Ze nékteré véci by mély bézet,
fungovat jinak, aby maximalné slouZily ndm vem, pfenesme nase postiehy dl, dejme zpétnou
vazbu, at se véci mohou posunout k lepsimu.
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JAK NATO

> Co myslis? Je si Junik védom svych myslenkovych vychodisek? Co déld pro to, aby je
nepoztricel, aby je uchoval a pfedal. Kdo, kdy a jak pfedal tobé to, co t& na skautingu
oslovuje dnes?

> Jaky je rozdil mezi Junikem — ¢eskym skautem a zdjmovymi krouzky pro déti? Jakou
roli v tom rozdilu hraje skautsky slib a jakou roli hraje ¢inovnicky slib?
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Nazev strediska

SEZNAM KOMPETENCI

“ KOMPETENCE KOMENTAR

Presny tipIny ndzev stfediska, navic znd i evidencni ¢islo v rdmi

Vi, jak se jmenuje jeho stredisko. .
organizace.

0 CO JDE

Viidce musi zndt nazev a evidencni islo svého stfediska a systém tvofeni ¢isel organiza¢nich

a vychovnych jednotek (tak, aby védél, jak je vytvofeno ¢islo jeho strediska).

K CEMU SE MI KOMPETENCE HODi

Nizev stiediska je informace, kterou je nutné zndt — pouzivime jej nejen pii kontaktu s ro-
dici, ale (a to zejména) je nutné jej pfesné uvidét na oficidlni dokumenty pii styku s afady,
sponzory a §irokou vefejnosti. Znalost spravného ndzvu stfediska zamezi vzniku neplatnych
smluv, zdméné ustfedi za stfedisko a mnohym dalsim moZnym komplikacim. Evidenéni
¢islo stiediska je zase zakladnim identifika¢nim ddajem pii komunikaci v rimci Jundka.

STRUCNY VYKLAD TEMATU

1. NAZEV STREDISKA

Kazd4 organiza¢ni jednotka m4 sviij nazev, ktery vzdy obsahuje ndzev organizace (Jundk —
Cesky skaut). Pro styk v rdmci Junika je mozné pouzit zkriceny nazev (ktery obsahuje pouze
zkriceny ndzev organizace — Junik).

XIV. Valny sném Jundka v Litomysli v roce 2014 rozhodl o zméné nézvu z piivodniho
Junik — svaz skautii a skautek CR na novy, Junak — cesky skaut, z. s. Termin samotné zmény
byl nésledné stanoven Nacelnictvem na 1. dubna 2015. Od tohoto dne jiz Jundk i vSechny
jeho organizacni jednotky pouzivaji novy ndzev.

Uplny nazev zékladni organizaéni jednotky (Z0J) tvoii

a) nizev organizace,

b) druh ZOJ (stfedisko nebo piistav u stfediska vodnich skautil),

¢) vlastni nizev ZOJ (pokud jej jednotka ma),

d) ndzvem obce & mista, ve kterém piisobi (pokud je jich vice, 1ze vybrat jedno nebo vice),
e) zkratka ,z.s.% kterd ikd, Ze stfedisko je zapsanym spolkem.

Uplnou podobu nédzvu stiediska (spolu s nékterymi dalsimi tdaji) si mize aplné kazdy
ovéfit ve spolkovém rejstiiku, ktery je soucdsti tzv. vefejného rejstiiku (béZné je zndmd jeho
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jind &dst nazyvand obchodni rejstitk). Ten spravuji soudy a je k dispozici i v on-line podobé
na webu or.justice.cz.

Vzory nazvii zékladnich organizacnich jednotek

Plné nédzvy:

Junak — Cesky skaut, stfedisko Jana Rohdc¢e z Dubé a na Sioné Uhlifské Janovice, z. s.
Jundk — Cesky skaut, stiedisko Permonik Rtyné v Podkrkonosi, z. s.

Junak — Cesky skaut, stiedisko Vranovice, z. s. (je-/i ve Vranovicich jen jedno stredisko)

Jundk — Cesky skaut, pfistav Titanic Mokrd Lhota, z. s.

Zkricené ndzvy:

Junik, stfedisko Jana Rohdée z Dubé a na Sioné Uhlifské Janovice, popf. Junak, stfedisko
Uhlitské Janovice (je-1i v Uhlifskych Janovicich jen jedno stfedisko)

Junak, stfedisko Permonik Rtyné v. P.

Junik, pfistav Titanic Mokrd Lhota

Zkratka ,z. s." a jeji pouzivani

Vsechny organiza¢ni jednotky maji v ndzvu i zkratku ,z. s.“ vyjadfujici, Ze jde o zapsany
spolek (dle zékona). Je to podobné, jako kdyZ maji firmy za ndzvem zkratky typu ,a.s.“ &
»s. I. 0., které ndm piijdou zcela bézné a jsme na né zvykli. Pfi pouzivini naseho ndzvu je
nutné na oficidlni (,ifedni“) dokumenty uvddét cely nizev stfediska i s touto zkratkou. Pti
komunikaci uvnitf organizace, pfipadné na propaga¢nich materidlech, kde bychom bézné
pouzivali tfeba jen pojem ,skaut, miZeme uvadét i nazev bez zkratky ,z. s.

Kde co pouzit

> na smlouvu — jeding uplny ndzev véetné zkratky ,z.s.

> na pozvinku ostatnim stfediskim na zdvod — klidné zkrdceny nizev

> pokud ndm pfi objedndvce na Internetu nebo pani na ufadé nejde zadat cely dlouhy
nézev — pak vyjimecné také mize byt pouzit zkriceny

Nizvy oddili nemusi obsahovat nizev organizace viibec, z jejich ndzva vak musi byt alespori
z uvedeni vékové kategorie zfejmé, Ze se jednd o oddil Jundka — éeského skauta (vice ve smérnici).

2. EVIDENCNI CiSLO STREDISKA
Evidenc¢ni ¢islo stfediska je pétimistné. Prvni tfi ¢isla jsou oznacenim okresu ¢i kraje, kde
stfedisko piisobi, posledni dvé (oddélend teckou) jsou vlastnim ¢islem stfediska.

V prvni trojici pak ¢islo vznika takto:

Prvni trojéisli zpravidla na zakladé NUTS II' oznacuje kraj a okres — napf. 320 Plzerisky
kraj, 321 okres Domazlice, 322 okres Klatovy, 623 okres Brno — venkov atd.

Stfediska jsou ¢islovina v ramci okresu tak, aby se Zddné pétimistné evidenéni ¢islo ne-
opakovalo.

712.09 stiedisko Jana Boska Olomouc

712.06 stiedisko Dvanactka Olomouc

421.02 stiedisko Luzan Varnsdorf

1 Nomenklatura Gzemnich statistickych jednotek. Viz http://cs.wikipedia.org/wiki/NUTS
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614.10 piistav Zlutd ponorka Tiebi¢

JAK NATO

> Zjisti si (tfeba ve SkautISu) ndzev a ¢islo svého strediska a rozloZ si, co které ¢islo
znamend.

> Podivej se na ¢isla a ndzvy ostatnich stfedisek tvého okresu.
> Zjisti z registru OJ nebo skautISu, ktery nizev stfediska je nejdelsi a nejkratsi ©.
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Prvky organizacni struktury
Junaka - ceského skauta

SEZNAM KOMPETENCI

KOMPETENCE KOMENTAR
Ind zakladni prvky organizacni struktury
“ ) K (stedisko, okres, kraj, Ustfedni organy)
a jejich smysl pro Jundka — Ceského skauta
a pro sviij oddil.

0 CO JDE

Jako viiddce musis znét zdkladni prvky organizacni struktury tak, abys védél, jaky je smysl jejich
existence a jak ovliviiuji tvij oddil a Jundka — Ceského skauta jako celek.

K CEMU SE MI KOMPETENCE HODi

K tomu, aby skauting mohl napliiovat své vychovné posldni, pfispiva i struktura Jundka jako
organizace a jeji jednotlivé prvky. Je tieba, abys jako vidce tyto prvky znal a védél, jak mo-
hou tvé prici pomoci a jak ji ovliviiuji. Neni nutné znit tyto orginy do detaild, ale zdkladni
piehled je nezbytny pro uvédoméni si, Ze i kdyz je prace vidce nejdileZitéjsi ¢innosti ve
skautingu, nejsi na ni sim, ale tviij oddil je zasazen do urcitého kontextu. Zdroveri ziskds
zdkladni pfedstavu o tom, jak mizes tieba v budoucnu napliiovat roverské heslo Slouzim!
i mimo vlastni vychovnou préci v oddile.

STRUCNY VYKLAD TEMATU

Jundk - cesky skaut jako celek je spolkem, tedy pravnickou osobou ustavenou podle zékona
mend, Ze ma pravni osobnost, tedy mize nabyvat prava a povinnosti, napiiklad vlastnit maje-
tek, uzavirat smlouvy, apod. ProtoZe v praxi by bylo obtizné, aby napt. stan, ktery tviij oddil
potiebuje na tibor, musel nakoupit Jundk jako celek, nebo aby ¢innost vech oddila byla
koordinovina pfimo z ustfedi, zfizuje Jundk v souladu se zdkonem organizacni jednotky. Ty
maji (navenek vii&i tfetim osobdm) pravni osobnost, byt odvozenou od Junika jako celku.
Uvnitf Junika maji #dici tlohu, tedy koordinuji a ¥idi vlastni ¢innost oddild, vytvéfeji pro
ni materidlni zdzemi a pravné-ekonomickou stfechu, jsou partnerem vici obcim a dal$im
subjektiim, garantuji kvalitu ¢innosti podiizenych organiza¢nich jednotek i jednotlivych od-
dila. Podle Stanov Junika — ¢eského skauta (hlava 5.) jsou zakladnimi organiza¢nimi jednotkami
stfediska (a pfistavy vodnich skauti) a vysSimi organizacnimi jednotkami jsou junackeé okresy a jim
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nadiizené junacké kraje. Pro nékteré zvlastni ukoly se také ziizuji zvldstni organiza¢ni jednotky,
napt. Tiskové a distribu¢ni centrum, vzdélavaci stfedisko Gemini aj.

1. STREDISKO

Stfedisko je zakladni organizani jednotkou (ZOJ) Jundka — Ceského skauta. Sdruzuje zpravidla
nejméné tfi oddily, z nichZ nejméné dva jsou oddily mladsich ¢lend (tedy ne kluby oldskautit)
(¢l. 43 Organiza¢niho fadu). Stfedisko fidi stfediskovd rada (SRJ) slozend z vedouciho stfe-
diska, jeho zdstupce, vedoucich oddilii a pfipadnych dalsich ¢lend.

Poslanim stiediska je organizovat a zastfeSovat ¢innost oddild na mistni drovni, zejména
podporovat vedouci oddila v jejich vychovné prici, a to ve dvou smérech: jednak po strance
organizacni, jednak po strance vychovné.

V roviné organizaéni jde o to, aby fadu ¢innosti, které jsou nezbytné pro oddilovou ¢in-
nost (napiiklad zajistovéni tibofisté), nemusel vykondvat kazdy vedouci oddilu sim, a mél
tak dostatek prostoru pro vlastni vychovnou préci. Nelze opomenout také fakt, ze oddil
nemize vlastnit majetek, ale veskery majetek véetné financi v oddilové pokladné jsou ma-
jetkem stfediska, které md pravni osobnost (viz kompetence 33 Pravni osobnost, svépravnost
a 60 Evidence majetku).

Vychovni role stfediska spocivd v organizaci celostfediskovych akei, v pomoci vedoucim oddila
prostfednictvim vychovnych zpravodaju, rddcovskych kurzech a podobné. Ve vétsing piipadt
se mize§ spolehnout, Ze na problémy oddilu nejsi sdm, ale Ze najde$ oporu v dalsich ¢lenech
stfediskové rady. Blize viz kompetence 46 Organy stiediska a kompetence 48.

2. JUNACKY OKRES, JUNACKY KRAJ

Jundcky okres je vy$3i organizalni jednotkou (VOJ), kterd je nadfizend zpravidla nejméné
tiem stfediskim. Okresim jsou nadfizeny jundcké kraje, jejichZ izemni piisobnost odpo-
vida krajskému izemnimu ¢lenéni CR (viz kompetenci ¢. 42 Nazev stiediskd). Tam, kde to
neni ucelné, se okresy zfizovat nemust, a pak jsou stfediska organizovand pfimo pod krajem.
Obkres i kraj vede rada pfislusné VOJ v éele s predsedou a mistopiedsedou. Cleny okresni rady
(OR]J) jsou z titulu funkce vedouci stfedisek, cleny krajské rady (KR]) pfedsedové podfize-
nych ORJ. U stiedisek registrovanych p¥imo pod krajem je situace malicko jind (viz ¢linek
146 a 147 Organiza¢niho fidu). Role obou je v zdsad& podobn4, opét organizaéni a vychovnd.

Organizacni iloha okresii a krajii tkvi v fizeni podfizenych O], prakticky napf. v rozdélovini
nékterych dotaci z Gstfedi, koordinaci registrace a obecné podpofe skautské ¢innosti a garan-
tovéni jeji kvality. VO] maji opét ulehcovat pisoben stfedisek a zajistovat ¢innosti, u kterych
je zbytecné, aby je délalo kazdé stfedisko samo. Zaroven jsou VO] silnéj§im partnerem pro
komunikaci s vefejnosti a orginy stitni spravy.

Postrance vjichovné nelze opomenout setkavéni vedoucich stfedisek na schizkich OR], coz
umoziluje lepsi kontakt mezi skauty v daném regionu. Okres i kraj déle organizuje rizné
okresni ¢ krajské akce (regiondlni jamboree, cekatelské, viidcovské, zdravotnické kurzy...),
mize poskytovat pomoc piimo vedoucim oddili — zde je vyznamni role vychovnych zpra-
vodajii a zpravodaji pro vzdélavani ¢inovnika dané OJ.

3. JUNAK JAKO CELEK A USTREDNi ORGANY JUNAKA

Junék jako celek f{di a koordinuje ¢innost vsech OJ i oddild, pfimo ¢&i prostfednictvim
VOJ. Ustfednimi orginy Junika — &eského skauta jsou Valny sném, Nécelnictvo, Ustfedni
revizn{ komise, Rozhod¢{ a smirdi rada a Vykonnd rada (¢l. 77. Stanov).

Prvky organizacni strukturyJundka — Ceského skauta



a) Valny sném (VSJ)

VS]J je nejvyssim orginem Jundka. Probihd zpravidla jednou za tii roky a jeho delegity
jsou zdstupci zakladnich i vyssich organiza¢nich jednotek (v poméru podle poétu ¢lend).
Vyhradné sném miize schvalovat, pfipadné ménit Stanovy a rozhodnout o zéniku, pfipadné
omezeni jeho samostatnosti ¢i svrchovanosti. VSJ déle voli ¢leny ostatnich ustfednich organi
(s vjjimkou Vykonné rady) a pfijimd usneseni zdvazna pro celého Jundka. Sném rozhoduje
o zékladnich otézkach, tedy o zakladnim sméru, kterym se Junak bude v pristich letech zabyvat.
Z usneseni minulych VSJ jmenujme rozhodnuti o podobé skautskych ¢asopist, apoliti¢nosti,
zméné ndzvu organizace atd.

b) Nacelnictvo (NJ)

NJ je nejvys$im orgdnem v obdobi mezi dvéma snémy. Sestdva z nacelni a mistonécelni,
nécelnika a mistondcelnika, péti ¢lenek a péti ¢lend NJ. Déle mé po jednom zéstupci v NJ
kazdy jundcky kraj. Poslednimi ¢leny jsou ndcelni ¢ nacelnik a mistonacelni ¢i mistondcelnik
Kmene dospélych a hlavni kapitin vodnich skauta.

Nicelnictvo se schdzi zpravidla pétkrit ro¢né a jeho tkolem je stanovovat sméfovini
Jundka — NJ odpovidd za to, aby byla naplfiovina vile hnuti stanovend usnesenimi VS]J. Vy-
hradné NJ pak schvaluje fidy Jundka — ¢eského skauta (viz kompetenci 45 Z4kladni pfedpisy
Jundka — Ceského skauta) a rozpocet ustfednich organi, dile jmenuje ¢leny VRJ & stanovuje
maximdlni vysi ¢lenskych piispévka pro VO] a pro ustfedi.

¢) Vykonna rada (VRJ)

VR] je vrcholnym vykonnym orgdnem Jundka — ¢eského skauta. Jejim tkolem je fidit ¢in-
nost organizace v souladu se stanovami, usnesenimi snému, fidy a usnesenimi Nacelnictva.
Ze své ¢innosti se zodpovidd nacelnictvu a je mu podfizena.

Cleny VR] jsou starosta, ktery je statutirnim orgdnem Junika — ¢eského skauta, dile jeden
¢i vice mistostarostd, ktefi podle uréeného pofadi starostu v plném rozsahu zastupuji v jeho
nepfitomnosti, a dal§i ¢lenové povéfeni vykonem zpravodajskych funkei.

Jednotlivé ¢leny jmenuje starosta s pfedchozim souhlasem NJ. V soucasnosti ma VRJ tyto
zpravodaje:

> Zpravodaj pro program, ktery md na starosti zejména novy vychovny program pro
vsechny vékové kategorie a hodnoceni kvality.

> Hospodafsky zpravodaj zodpovédny za hospodafeni Jundka a hospodafské vzdélavani.

» Zpravodaj pro dospélé a vzdélavani, do jehoZz kompetence spadd vzdéldvaci systém
a agenda dospélych v Junaku.

> Zahrani¢ni zpravodaj (pro WOSM a WAGGGS), ktery koordinuje tcast Jundka na
velkych zahrani¢nich akeich a ¢lenstvi Jundka v mezindrodnich organizacich.

» Zpravodaj pro ICT a organizaci, ktery dbd napfiklad na fadny priibéh registrace, snémi,
stard se rozvoj online projektd, webovych strinek a podobnych zélezitosti.

» Zpravodaj pro komunikaci a projekty sluzby spole¢nosti.

d) Ustiedni revizni komise (URK))

Sedmiclenna URK] kontroluje, zda Junik a jeho OJ pfi svém pasobent postupuji v souladu
s pravem a Stanovami, a zejména reviduje veskeré hospodateni Jundka jako celku a v pfipa-
dé potfeby (napfiklad podezfeni na zdvaznd pochybeni) i jeho podfizenych organiza¢nich
jednotek.
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e) Rozhod¢i a smirci rada Junaka

Rozhod¢i a smirci rada (RSRYJ) je Gstfedni orgdn Junaka, ktery jako rozhodé¢f komise spolku
podle obcanského zdkoniku fesi zdvazné spory vyplyvajici ze spolkového Zivota a ktery rovnéz
dba na to, aby orginy Jundka ve svych rozhodnutich postupovaly v souladu s pravnim fédem
CR; stanovami a zdvaznymi rozhodnutimi orgaind WOSM, WAGGGS, ISGF a dal$imi me-
zindrodnimi zédvazky Junaka; Stanovami, jeho vnitfnim pravem. Je-li to tfeba, vyklidd RSR]
v obdobi mezi zaseddnimi VS]J Stanovy Jundka a usneseni VS]J. Nédlezy RSR] maji v piipadé

rozhodovini o sporu ze spolkové samospravy pravni povahu podobnou jako rozsudek soudu.

JAK NATO

> Pokud nejsi élenem stiediskové rady, béz se nékdy podivat na jeji schizku. Cim pfispiva
SRJ k chodu tvého oddilu?

» Kdo je aktudlnim pfedsedou/ptedsedkyni okresni a krajské rady, pod kterou je registro-
vino tvé stfedisko? M4 vas okres/kraj jmenovaného vychovného zpravodaje/vychovnou
zpravodajku a zpravodaje/zpravodajku pro vzdélavani ¢inovnika? Kdo jim/ji je? S ¢im
se na né¢ mizes obrétit?

> Jak se jmenuje soucasny nicelnik a soucasné nacelni? Kdy byli zvoleni?

» Kdo je starostou Jundka? Zjisti si (tfeba na Skautské kfiZovatce) slozeni Vykonné
rady — co ma pfesné kdo na starost> Cim jsou tito zpravodajové VR] diileziti pro
¢innost tvého oddilu?

> Piecti si ve Stanovéch Jundka pFislusné kapitoly, které se tykaji jednotlivych dstfednich
orgint (Hlava osmd aZ tfindctd).
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Zakladni predpisy
Junaka — ceského skauta

SEZNAM KOMPETENCI

KOMPETENCE KOMENTAR
Ind zakladni predpisy Jundka —
Ceského skauta (Stanovy, Vi, jakou problematiku jednotlivé predpisy fesi, znd jejich
45 2 K Organizacni fad, Hospodaisky fad, | hierarchii, vi, kde najde jejich platné znéni, a umi se orientovat
Rad pro vzdélavani) a vi, proé je v jejich textu.
Jundk — cesky skaut ma.

0 CO JDE?

> Mit zdkladni pfedstavu o obsahu uvedenych vnitfnich predpisi.
» Umét popsat ze svého pohledu jejich vyznam pro fungovéni organizace (pfipadné
stiediska).

K CEMU SE M1 KOMPETENCE HODI

Vnitini pfedpisy patfi mezi témata, ke kterym se u tiborového ohné ¢&i na vypravé nejspis
nedostanete. Fungovéni oddilu nicméné také ovliviiuji, stanovuji mu vnéjsi hranice podobné
jako zdkony a dalsi pravni normy. Za pomérné samoziejmé povazujeme, Ze vedouci oddilu
mi slozenu Viadcovskou zkousku a také ovlada zaklady prvni pomoci. V nasem povédomi se
to nicméné neobjevilo ndhodou a bezdivodné — jsou to povinnosti spojené s vedenim oddilu,
které vnitini predpisy ukladaji — a vyplati se védét, které to jsou a pro¢ zhruba to tak je.

Vyznamnd ¢ast zminénych vnitfnich pfedpist m4 ale jesté dalsi ambice, nez jen informovat
vedouciho oddilu o vhodnosti zdravotnického kursu. Vedouci oddilu je z titulu své funkece
¢lenem stfediskové rady a v tomto prostedi se dostiva do situac, pro které je tfeba chapat
i zakladn{ pravidla fungovini nasi organizace (a potazmo stfediska). Nékteré Casté véci si
¢lovék pomérné snadno zapamatuje, dalsi se mohou vynofit jen ndrazové — stfediskovy sném se
piipravuje jednou za del$i dobu a staéi pak védét, kam siahnout pro pravidla k jeho pofadani.

Vyznam této kompetence spocivd také obecnéji v tom, Ze se diky ni sezndmite zejména ve
Stanovéch s vasimi pravy — pravy dospélych ¢lent Junika.

STRUCNY VYKLAD TEMATU

Jednotlivé drovné organizalni struktury Jundka pouzivaji k fizeni organizace mimo jiné
tzv. vnitini predpisy — ty jsou zdvazné pro jednotky (napf. kraje, stfediska, oddily), organy
(napt. stfediskova rada, revizni komise) i ¢leny Jundka.

Zakladni predpisy Jundka — ceského skauta



Zakladnim vniténim predpisem, ktery nejobecnéji upravuje fungovini Junaka — ceského skauta,
jsou Stanovy. Ty mimo jiné uvadéji, Ze dal$imi vyznamnymi vnitfnimi pfedpisy jsou tzv. fidy,
schvalované typicky Nécelnictvem. Na nejdileZitéjsi fady se zaméfuje i tato kompetence. Co
tedy najdeme ve Stanovich a fadech?

Stanovy schvaluje vzdy Valny sném a upravuji zilezitosti, které nejvyznamnéji ovliviiuji
fungovéni organizace — pokud bychom Junika pfirovnali ke stitu, stanovy by se pak staly
jeho ustavou. Stanovy jsou rozdéleny do tzv. hlav, diky kterym se lze orientovat lépe v jejich
obsahu. Takové ¢lenéni je vhodné mimo jiné i proto, Ze do Stanov nahliZeji piileZitostné
i ufady, banky a dalsi subjekty, pokud se chtéji dozvédét, Ze jednaji s oprévnénymi zdstupci
napf. stfediska. Stanovy tak obsahuji zejména:

>

zdkladni{ ustanoveni (hlava prvni) — popisuje velmi stru¢né a vystizné smysl existence
Junidka (posldni), sdéluje, Ze Jundk je spolkem, jeho Clenstvi v mezinarodnich orga-
nizacich aj.,

principy a metoda skautské vychovy (hlava druhd) —, poukazuje na principy, na kterych
je hnuti zaloZeno, déle uvidéji skautsky slib a zdkon, a popisuje skautskou vychovnou
metodu a jeji jednotlivé prvky, které pouzivime v nasich oddilech (napt. pobyt v pfi-
rodg, hry, sluzba spolecnosti aj.)

Clenstvi v Jundku (hlava teti) — popisuje, jak se mize nékdo stit lenem Jundka, jakd
z Clenstvi vyplyvaji prava (napf. nosit kroj) a povinnosti, a za jakych podminek mize
¢lenstvi zaniknout,

¢inovnici (hlava ¢tvrtd) se tykd otdzky ,kdo je to ¢inovnikem® a navazujicich témat —
jaké je postaveni ¢inovniki, jaké maji povinnosti, &im koné{ vykon funkce.
organizaéni struktura Jundka (hlava pdtd) — znite z kompetence ¢. 44 Prvky orga-
nizaéni struktury Junika — ceského skauta, z vnéjsiho pohledu je podstatné, Ze je tu
zminéna pravni osobnost organizacnich jednotek a uveden jejich statutdrni organ ¢i
nizev (viz kompetence ¢. 42 Nézev stfediskad),

vnitin{ pravo (hlava Sestd) — kromé jiného vyjmenovévé typy vnitfnich pfedpist a roz-
hodnuti ¢ jaké jsou pravidla pro jejich pfijimani,

jedndni jménem Jundka a jeho organizaénich jednotek (hlava sedmd) — popisuje moz-
nosti a omezeni starosty Jundka i dal$ich statutirnich orgdni organizaénich jednotek —
velmi podstatné pro vedouci stfedisek,

ustfedni organy Jundka (hlava osmd az tfindctd) — stanovy popisuji systém fungovani
ustfednich orgdnt Junika véetné toho, jak jsou ustaveny (jak jsou obsazoviny lidmi) —
Valny sném, Nécelnictvo, Vykonna rada a starosta, Usttedni revizni komise a Rozhod&f
a smircéi rada,

pfechodnd a zdvére¢nd ustanoveni (hlava ¢trndctd) — upravuje riizné detaily spojené
s novym Obéanskym zikonikem aj.

Organizacni fad rozvidi zejména tieti az sedmou hlavu Stanov, stanovuje vzdjemné postaveni
jednotlivych orgini (napf. vztah mezi vedoucim stfediska a stfediskovou radou), zabyva se
podminkami pro vykon ¢inovnické funkce (a ve své piiloze zékladni funkce podrobné popi-
suje — zejména jejich ndplii a pravomoci). Podrobné se vénuje také volbdm v organizagnich
jednotkéch Junika (najdete zde napt. pravidla pro svoldni stfediskového snému).

Hospodarsky fad se kromé hospodafeni dstfednich orgdnt vénuje fadé véci z bézného Zivota
stiedisek — stanovuje pravidla pro jejich hospodafent (napf. sestavovéni rozpoctu, predklddéni
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zprivy o hospodafeni, zavazovini se), hospodafeni na akcich OJ (déleni na velké a malé ak-
ce aj.), propliceni ndhrad ¢inovnikdm (cestovné, telefony aj.) ¢i vybér ¢lenskych ptispévka.

Réd pro vzdélavani &inovnica éinovnikil stanovuje pravidla systému skautského vzdélavani v né-
kolika krocich. Popisuje kvalifikace, které ¢lenové Jundka mohou ziskavat (Cekatelsk zkouska,
Vidcovskad zkouska, Instruktorskd kvalifikace, Organiza¢ni a Hospodafska zkouska aj.), véetné
jejich podminek a zpravidla i obsahu. Rad také popisuje typy vzdélavacich akei a podminky
pro jejich konéni (napf. Lesni kurs, Vidcovsky lesni kurs, Lesni skola, Instruktorskd lesni
gkola aj.). Kromé jednotlivych kategorii najdete v fidu i obecnd pravidla — napt. jak dlouho
od zahdjeni zkousek je mozné dokoncit Viidcovskou zkousku.

Prosli jsme jednotlivé zdkladni pfedpisy Jundka, neni mozné popsat zde dileZitost jed-
notlivych predpisii ¢i jejich ¢asti pro fungovani organizace. Zdklad jisté poskytne literatura,
dalsi stfipky mohou doplnit vlastni avahy & konzultace s lektory.

JAK NATO

> Najdi si vSechny zminéné vnitini pfedpisy v jejich platné podobé (napf. na Skautské
kfizovatce ve Spisovng).

> Procti si pfinejmensim Stanovy a zkus odpovédét na nésledujici otdzky (s dohleddnim
odpovidajici ¢4sti stanov):

> Mize se ¢lenem Jundka stit cizinec? Pro¢ je to tak?

> Muze se na stfediskové radé hlasovat i ,tajnym hlasovinim“? K jakému Géelu to mize
slouzit?

> Co nastane, pokud nacelnik odstoupi ze své funkce? Pro¢ je to takto nastaveno?

> Zkus si pfedstavit (¢i vzpomenout na) spornou situaci pfi jedndni vasi stiediskové rady
a pokus se k ni najit relevantni argumenty ve vnitinich pfedpisech.

NAMETY PRO PRACI S ODDILEM

V oddile tézko budeme zkoumat vnitini pfedpisy Jundka, pro déti i vedouci mohou byt nic-
méné zajimavé aktivity zaméfené na rizné druhy fungovéni a fizeni spole¢nosti — pfiprava
tiborového fidu se zapojenim oddilu, ,téborovy den naruby“ kdy si déti a vedouci vyméni
role ¢i vedouci jen pozoruji zpovzdali, zamysleni nad pravidly fungovini nasi spole¢nosti
v kontextu se skautskym zdkonem aj.

Tyto aktivity mohou détem pomoci pochopit potiebu stanoveni pravidel fungovini, coz
jim bude v jejich daldim Zivoté prospésné (nejen u viidcovské zkousky).

DOPORUCENA LITERATURA

Vnitini pfedpisy Jundka — ceského skauta jsou dostupné ke stazeni ve Spisovné na Kfizovatce
(http://krizovatka.skaut.cz/spisovna).
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Organy strediska

KOMPETENCE KOMENTAR

Ma zékladni piedstavu o tom, jak jednotlivé organy
(sném, rada, vedouci stfediska, revizni komise) ovliviiuji
chod stfediska. Je mu zfejmé, Ze jeho stiedisko bude
takové, jaké si ho on a dalsi vedouci udélaji.

0 CO JDE

Jako vedouci oddilu a ¢len stiediskové rady musis védét, jak stfedisko funguje a jak se do jeho
fungovani zapojuji riizné orgdny stfediska. Podobné jako tviij oddil ani stfedisko nemuze byt
jiné, nez jaké si je spolu s daldimi ¢leny stfediskové rady udélate.

K CEMU SE MI KOMPETENCE HODI

Stiedisko je zakladni organizacni jednotkou Junika — Ceského skauta. Kazdy oddil tvoti sou-
¢ast nékterého stfediska, a aby toto zaclenéni nebylo jen ¢isté formdlni zélezitosti, je potfeba,
abys védél, jak spolu oddily mohou ve stfedisku spolupracovat a k ¢emu slouzi jednotlivé
stfediskové orginy — stfediskovy sném, rada, stfediskovy vedouci a revizni komise — a jak
ovliviiuji jeho chod. Je také potteba si uvédomit, Ze stfedisko nemd byt jen souborem jednot-
livych autonomnich oddild, ale Ze md svym ¢lenim pfindSet néco navic.

STRUCNY VYKLAD TEMATU

Stiediskovy sném

Sném je nejvyssim organem stfediska a je opravnén rozhodovat o vsech vécech, které se stie-
diska tykaji, pokud nejsou upraveny nadfizenymi fidicimi akty. Zejména pak voli stfediskovou
radu (Edst jejich ¢lend — viz ddle) v Cele s vedoucim stediska a jeho zdstupcem, revizni komisi
a delegdty na snémy vyssich OJ, pfipadné i na VS]. Zdroven také mize pfijimat usneseni
zdvaznd pro celé stedisko, zejména rozhodnuti s dlouhodobym dopadem.

Strediskova rada

Stiediskové rada fidi chod stfediska a je jeho nejvys$im orgdnem v dobé mezi snémy. Je-
jimi ¢leny jsou vedouci stfediska a jeho zéstupce, dalsi ¢lenové zvoleni na snému a vedouci
oddilt - ti do ni nejsou voleni, ale jsou ¢leny z titulu své funkce. Rada rozhoduje o vécech,
které se stiediska tykaji, pokud si je nevyhradi sném a pokud nejsou upraveny vyssimi pred-
pisy. Mezi jinymi schvaluje rozpocet stfediska a velké akce (typicky letni tibory). Rozhodnuti
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rady jsou zdvaznd pro vedouciho stfediska, vedouci oddild i vSechny ostatni ¢leny a ¢inovniky
strediska.

Kromé této organizacni role plni stfediskova rada také funkd vychovnou. Jeji ¢lenové se pii
jejich schizkich mohou radit o spole¢nych stfediskovych akcich, o ,persondlnich zaleZitostech*
(pfechdzeni ¢lent mezi vékové oddélenymi oddily, vybér rddcii a podobné). Nezastupitelnou
funkci hraji jmenovani zpravodajové (viz dile)

Vedouci stfediska

Vedouci stfediska (pfipadné kapitin pfistavu) je jeho statutdrnim organem. To znameni, Ze
jménem stiediska pravné jednd s tfetimi osobami, a zpravidla i vystupuje viiéi vefejnosti a pfi
jednani napfiklad se sponzory nebo orgény stitni spravy. Kromé toho svoldvé a fidi jedndni
stiediskové rady a koordinuje &innost stiediskové rady a jednotlivych oddild. Cleny a &inovniky
stiediska také pfimo svymi rozhodnutimi fidi, zejména pokud je to tfeba pro plnéni povin-
nosti stfediska. Pokud neni stanoveno jinak, jmenuje do funkce ¢inovniky ve stfedisku, tedy
piedevsim (pokud si to nevyhradila stfediskova rada) jmenuje a odvoldva vedouci oddild.

Revizni komise stiediska

Stiediskové revizni komise (RK) kontroluje veskeré zalezitosti a hospodaieni stiediska. Zejména
kontroluje, zda jsou dodrzovény prévni pfedpisy a vnitini pfedpisy Jundka a zda jsou plnéna
usneseni rady a snému a rozhodnuti vedouciho stfediska, s dirazem na oblast hospodafeni.
Dile také provéfuje obsah, formdlni néleZitosti a plnéni uzavienych smluv apod.

Zpravodajové 0J
Vedouci stfediska miZe (se souhlasem rady) jmenovat tzv. zpravodaje. Ti maji za kol
vykondvat nékteré ¢innosti, které chod stediska ovliviiuji a pomdhaji tomu, aby stfedisko
fungovalo co nejlépe. Miize jich byt celd fada, obvykle se ustanovuji napf.

> Vychovny zpravodaj stfediska. Jeho tikolem je pomdhat viidciim v jejich praci v oddilech.
Kdyz vidce fesi néjaky vychovny problém, mél by mit mozZnost se na néj obritit.
Vychovny zpravodaj také mize pomoci nebo poradit pii piipravé oddilovych akei
a tdbort. Pokud neni ve stfedisku zpravodaj pro vzdélavani ¢inovniki, pak také do-
porucuje ¢inovnikim Gcast na kurzech a stard se o to, aby lidé pracujici u oddili méli
dostate¢né vzdéldni.

> Organizacni zpravodaj. Stard se hlavné o hladky pribéh registrace, ale i o dalsi organiza¢ni
zilezitosti, jako je napiiklad stanoveni pravidel pro evidenci ¢lent oddili.

> Hospodafsky zpravodaj. Zajistuje dostatek finan¢nich prostfedka pro chod stiediska
a Gcelné nakliddni s nimi. Také dohliZ{ na f4dné vedeni Géetnictvi.

» Duchovni zpravodaj. Ukolem duchovniho zpravodaje je byt radcem vedoucich oddili
v duchovni oblasti, sledovat ¢innost oddili po této strance a piipadné poskytovat
vedoucim metodickou podporu a vhodné materidly pro rozvoj duchovniho rozméru
vychovné ¢innosti oddili.

> Zdravotni zpravodaj. Zdravotni zpravodaj sleduje zajisténi ¢innosti OJ po zdravotnické
strance a poskytuje vedoucim oddilii zdzemi v oblasti zdravovédy a prvni pomoci.

Obecné plati princip, Ze zpravodaje lze ustanovit pro jakoukoliv oblast. Oblasti, pro které
neni zpravodaj ustanoven, zistavaji v piisobnosti a odpovédnosti vedouci stfediska.
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JAK NATO

Prolistuj si pfilohu k Organiza¢nimu fdu — které z uvedenych funkei vase stfedisko mé?
Které by podle tebe mit mélo? Cim by pomohly pfimo tobé, tvému oddilu a vasemu stredisku
a ¢im by usnadnily praci tobé i ostatnim ¢inovnikim stfediska?
Funguje vase stfedisko skute¢né jako stfedisko, nebo jde jen o organiza¢ni uskupeni samo-
statnych oddili? V ¢em by se to mohlo (jesté) zlepsit? Co konkrétné pro to miizes udélat?
Precti si piislusné kapitoly Organizacniho fadu (kapitola 4, ¢linky 115 aZ 180).

DOPORUCENA LITERATURA

Dokument: Organiza¢ni fad. Skautski kiiZovatka: pro vSechny skautky a skau-
ty [online]. Praha: Jundk — Cesky skaut, z. s., 2015 [cit. 2017-06-05]. Dostupné z:
http://krizovatka.skaut.cz/dokumenty/file/29-organizacni-rad

Dokument: Organiza¢ni fid: Ptiloha ¢. 1 — Piehled a vlastnosti funkei v Jundku. Skautskd
krizovatka: pro vSechny skautky a skauty [online]. Praha: Jundk — Cesky skaut, z. s., 2015
[cit. 2017—06—05]. Dostupné z: http://krizovatka.skaut.cz/dokumenty/file/265-organizacni-rad-priloha-prehled-
-a-vlastnosti-funkci

Hrica, Pavel a kol. Skautsky zbor. Bratislava: Slovensky skauting, 2001.
> kniha pfedevsim pro vedouci stfedisek, ale i ostatni si v ni najdou leccos zajimavého
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Opravne prostredky

SEZNAM KOMPETENCI

KOMPETENCE KOMENTAR

Vi, co miize délat, pokud neni
47 2 K spokojen s néjakym nafizenim, Chdpe z&kladni principy demokracie v Jundku — ceském skautu.

rozhodnutim ¢i predpisem.

Nejdulezitéjsi pro zvlidnuti kompetence je:
> Mit pfedstavu o moZnostech ovlivnit rozhodovani ve své blizkosti.
> Znit formalni opravné prostiedky pro ostatni pripady.

K CEMU SE MI KOMPETENCE HODI

Junik je pomérné silné¢ demokratickd organizace a tomu odpovidaji i oéekdvéni nasich ve-
doucich a dalsich ¢inovnikd. Na dobrovolniky, pracujici s détmi nebo pii zajisténi stiedisek,
by jisté nepiisobilo pfili§ motiva¢né, pokud by neexistovala zZddnd cesta, jak se vyporddat
s nevhodnym nafizenim.

Pfi vedeni oddilu tak je uZitecné védét, co délat, pokud stfediskova rada, vedouci stfediska ¢i
krajskd rada vydaji néjaké rozhodnuti & vyhlasku, kterd bude mit na mij oddil negativni dopad
(nebo mi pfijde z jiného divodu nespravna — napt. nespravedlivd, nelogickd, zbytecna aj.).

STRUCNY VYKLAD TEMATU

Objevilo se n&jaké nafizeni, rozhodnuti & piedpis (ddle jen ,Fidici akt®), ktery se mi nelibi.
Existuji dvé souvisejici moznosti, jak dosahnout zmény spravnym smérem:

1. OPRAVNE PROSTREDKY DLE ORGANIZACNiIHO RADU
Kapitola 7.2 f4du popisuje podrobné formdlni postup, jakym je mozné dosdhnout zmény né-
jakého fidiciho aktu, napf. rozhodnuti vedouciho stfediska o proplaceni vzdélavaciho kurzu
mému zdstupci z 50 %, které zdstupci piislo e-mailem. Citim se timto rozhodnutim dotcen,
proto podédvim odpor — pfiméfenou formou (tedy tfeba také e-mailem & pisemné) orgdnu,
ktery rozhodnuti vydal (vedoucimu stfediska). Z textu musi byt jasné, Ze jde o odpor ve smy-
slu Organiza¢niho fidu, zdivodnéni (pro¢ odpor podavim — ,¢dstka mi ptijde pfili§ nizkd*),
¢eho se domahdm (,chtél bych ji zvysit na 8o %) a zda napaddm celé rozhodnuti, nebo jen
&ast (s proplacenim souhlasim, ale s procentni ¢astkou ne®).

Pivodce fidiciho aktu (v nasem pfikladu je pavodcem rozhodnuti vedouci stfediska) o od-
poru neprodlené rozhodne a vyrozumi mne o vysledku. Pokud mému odporu vedouci stfediska
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nevyhovi, pfeddvd odpor stfediskové radé, kterd o ném rozhodne (pokud bych podéval odpor
piimo proti usneseni stfediskové rady, pak se to jiz nikam znovu nepfedavé).

Muze se stit, Ze ani rada odporu nevyhovi. V tom pfipadé se mizu odvolat k nadfizené
rad¢ (v nasem piipadé tedy k okresni radé — pokud mame okres — nebo krajské radé, pokud
okres nemame). Tentokrdt jiZ urcité pisemné a musim uvést, Ze jde o odvoldni ve smyslu
fadu. O odvoléni tato rada neprodlené rozhodne a vyrozumi mé o vysledku. Dalsi odvolani
jiz nejsou moznd, se dvéma vyjimkami:

I nadéle se mohu snazit o zruseni fidictho aktu, pokud by byl tzv. vadny (viz ¢l. 68 Stanov
a ¢l. 283 Organizaéniho fddu — napf. v rozporu s vnitinim prévem & pravnimi normami).
V druhém ptipadé, pokud bych mél pocit, Ze i pfes zamitnuti odvoldni se citim zdsadnim
zpusobem poskozen na mych pravech, které mi zaruuji Stanovy, mohu pozidat opravnény
orgin (napt. krajskou radu), aby ptipad pfedlozil k projedndni Rozhod¢i a smir¢i radg.

V fidu najdes i fadu dal$ich podstatnych podrobnosti.

2. OVLIVNENI ORGANU, KTERY RiDICI AKT PRIJAL
Existuji situace, kdy podavani odporti neni ten nejvhodnéjsi postup.

Prvnim pfipadem je bézné fungovini vétsiny stfedisek — lidé se domluvi i bez formalit.
Pokud vedouci stfediska vydd rozhodnuti, které mi pfipadd $patné, pravdépodobné mu in-
tuitivné zavoldm nebo napisu e-mail, kde mu vysvétlim, co je z mého pohledu $patné, a dost
moznd to vedouci stfediska pfehodnoti a rozhodnuti upravi. Jemu i tfeba stfediskové radé ¢i
krajské radé podobné jako kazdému prospéji i dalsi pohledy na véc — napf. mozné problémy,
které je pfi rozhodovini nenapadly.

V druhém pfipadé ale miZeme narazit na to, Ze nejenze nezabere dialog, ale nepochodime
ani s podanym odporem u vedouciho — ani pak u stfediskové rady, a odvoldni ndm okresni
rada zamitne. Budto je nade ndmitka skute¢né nedivodna, nebo jde, zejména stavi-li se to
opakovang, o signdl, Ze pfedstavy stivajiciho vedeni stiediska a moje jsou pfili§ rozdilné.
Pokud mou predstavu sdili vice lidi, pak je dalsi cestou kandidatura do stfediskové rady na
piistim snému (najde-li se jeden ¢&i vice lidi ochotnych tyto pfedstavy zastupovat). Vedeni
stfediska, okresu, kraje ¢i Jundka se tak mize obménit natolik, Ze pfisti rozhodnuti uz pro
mne problematickd nebudou, nebot je budou pfijimat lidé, ktef{ jsou mi nazorové blizsi).

JAK NATO

> Zopakyj si fungovéni organizacni struktury, vztah mezi orgdny Jundka (na drovni
stfediska mezi vedoucim stfediska, stfediskovou radou, zpravodaji, revizni komisi).
> Zkus si predstavit, jakou cestu a postup bys zvolil u nésledujicich situaci, pokud bys
nesouhlasil s uvedenym nafizenim, rozhodnutim ¢&i pfedpisem:
1. Nicelnictvo schvililo Krojovy fdd, ktery nafizuje véem skautkdm nosit fialovy
gatek.
2. Vyhlaska vaseho kraje, schvélena krajskou radou, stanovuje zpisob rozdéleni do-
taci tak, Ze ackoliv jste nejaktivnéjsi stfedisko v kraji, dostavite nejméné penéz.
3. Pfedseda okresu rozhodl o tom, Ze se vSechna stfediska okresu opét zapoji do
otravného privodu, ktery podle tebe détem nic nedéva.
4. Vedouci stiediska rozhodl o tom, Ze m4$ na starosti uklid kluboven v listopadu,
ale zfejmé nevédél, Ze bude§ na semestr v zahraniéi.
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5. Stiediskova rada kazdoro¢né schvaluje rozpocet stiediska, kde chybi penize na
thradu materiilu na schizkich, nereaguje na domluvu a odpory zamitd. Okresni
rada se do toho nechce michat a odvoldni zamita.

6. Sprévce zdkladny na ndsténku dal novy provozni fd chalupy, ktery je nepfimé-
fené pfisny a neumoziuje tak zdkladnu s détmi vyuZivat.

> Védeél bys, ke komu se odvolat, pokud bys v pripadech 1-6 podéval odpor a ten by byl
zamitnuty?

> Kdo by projednal odvolani, pokud by v poslednim pfipadé provozni ¥4d zdkladny
schvilil stfediskovy sném?

> Pokud bys podal odpor v prvnim pfipadé, znamenalo by to, Ze skautky nemusi nosit
fialovy $itek, dokud se o odporu a pfipadném odvoldni nerozhodne?

NAMETY PRO PRACI S ODDILEM

V oddile muze byt prospésné vést déti k podavani zpétné vazby k rozhodovini, které se jich
tykd. Pfijdou jim nékterd nase rozhodnuti nespravna? Nespravedlivd? Nepfiméfend? Pak
jsme neformalné dostali odpor a stélo by za to zamyslet se nad nasim rozhodnutim a pfinej-
mensim ho zkusit vysvétlit.

DOPORUCENA LITERATURA

Dokument: Organizaéni fdd. Skautskd kiiZovatka: pro viechny skautky a skau-
ty [online]. Praha: Jundk — &esky skaut, z. s., 2015 [cit. 2017-06-05]. Dostupné z:
http://krizovatka.skaut.cz/dokumenty/file/29-organizacni-rad
> v kapitole 7.2 je popis opravnych prostfedka
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Pojisténi

SEZNAM KOMPETENCI

KOMPETENCE KOMENTAR

Ind vyznam a moznosti pojisténi pfi

oddilové cinnosti a vi, na co se pfislusné
pojisténi vztahuje a za jakych podminek.

0 CO JDE?

Kli¢ové pro zvladnuti kompetence je
> znit druhy pojisténi, které mohu v rdmci oddilové ¢innosti vyuzit,
> védet, pii jakych uddlostech a jak pojisténi vyuzit.

K CEMU SE MI KOMPETENCE HODI

Pfi oddilové ¢innosti se setkdvime bohuzel i se situacemi, kdy je ohroZeno zdravi svéfenych
déti ¢i nd$ majetek. Nejsou to pifjemné situace, a tak je dobré dbdt na bezpecnost a nebez-
pecnym situacim predchédzet. Nékdy ale at délime, co délame, takova situace nastane. Lze
tedy zmirnit ndsledky a pojistit se.

STRUCNY VYKLAD K TEMATU

Pojisténi je zavazek pojistovny, ktery je potvrzeny pojistnou smlouvou pojistovny s osobou,
sjednévajici pojisténi ve prospéch pojisténého, tj. viici pojisténci tlumit dopad (3kodu) z ur-
¢enych negativnich ,$kodnich udalosti®.

Trh nabizi mnoho moznosti pojisténi u rtiznych subjektd. Mysli na to i Jundk, ktery mé
sjedndno nékolik rimcovych smluv a jejich vyhody poskytuje svym ¢lentim i jednotlivym
organiza¢nim jednotkdm.

Primo nds vedoucich se asi nejvice tykd pojisténi odpovédnosti.

Kazdy z nds odpovidé za $kodu, kterou zpiisobi, jako vedouci oddiléi ale mnohdy neseme
i odpovédnost za osoby, které ndm byly svéfeny. Jednd se zejména o odpovédnost za skodu
zpisobenou détmi, napiiklad kdyby za naseho dozoru déti zapilily les. Skoda se miize vy-
$plhat velmi vysoko a z ndsledki (spléceni dluhu) bychom se mohli vzpamatovavat dlouho.

Jundk — ¢esky skaut ma sjednanou pojistnou smlouvu o pojisténi odpovédnosti diky clenstvi
v CRDM.

Pojisténim jsou kryty:

> skody na zivoté a zdravi a $kody z nich vyplyvajici,
> poskozeni & znifeni véci a $kody z nich vyplyvajici,
> poskozeni a znieni véci najatych nebo vyputjéenych,

Pojisténi



> casteéné naklady pravni ochrany,
rizika $kod na Zivotnim prostfedi,
> nemajetkové Gjmy vzniklé jako nédsledek poruseni préava na ochranu osobnosti.

v

Pojistny limit &ini pro viechny ¢inovniky 2 000 0oo K¢ (pro organizaéni jednotku
10 000 000 K¢), spolutcast® pojisténého na kazdé pojistné uddlosti ¢inf 1000 K¢, za skodu
na vécech pfevzatych a uzivanych® a na motorovych vozidlech také 1000 K¢. Pojistné se ne-
vztahuje na $kodu, kterd by byla zptisobena na majetku Jundka.

Nektefi ¢inovnici jsou automaticky pojisténi z titulu své funkce. Jednd se o vedouci orga-
niza¢nich jednotek, vedouci oddiléi mladsich ¢lend, ridce druzin a vedouci tabord. Oviem
dobré je pojistit i dalsi cinovniky starsi 15 let, napfiklad téch, ktefi se pravidelné podileji
na piipravé programu pro déti. Ro¢ni pojistnd ¢dstka neni vysokd.

Pies CRDM je sjednané i pojisténi urazové. Pojisténi jsou jak ¢lenové Jundka, tak i vSichni
ostatni i¢astnici akci pofddanych Jundkem (jednd se i o akce pro neorganizované déti pofd-
dané Junikem ¢i jeho O], pojisténi jsou tak vsichni ucastnici akei, nemusi byt ¢leny Junika).
Pojisténi je sjedndno pro piipady, k nimz dojde v rimci ¢innosti, které organiza¢ni jednotky
Jundka b&zn€ vykondvaji, a slouz{ ke zmirnéni nisledkii urazu (jednd se o jakési bolestné &
kompenzaci invalidity, kompenzovand &dstka roste s viznosti trazu). V piipadg, Ze se na vasi
akei stane néjaky draz, je vie potieba co nejdfive nahlisit na pojistovnu pomoci specidlniho
formulafe.

Jelikoz je trazové pojisténi urceno ke zmirnéni ndsledka vrazti, nemusi zdaleka byt po-
stacujici napf. pro cesty do zahraniéi, kde v souvislosti s irazem muze dojit k fadé néklada -
transport zranéného vrtulnikem, pfivolani opatrovnika, odvoz zranéného do CR. Pro tyto
a dalsi ucely slouzi tzv. cestovni pojisténi, které se zpravidla sjedndvd pro kazdou cestu zvldst.
Mize pokryvat i pojisténi zavazadel & vyjmenované rizikové sporty (napf. vysokohorskou
turistiku).

Pii cestich po vétsiné stitd Evropy uplatnime modry Evropsky prikaz zdravotniho pojis-
téni (EHIC — ktery vyda vase zdravotni pojistovna). Ve zdravotnickych zafizenich napojenych
na systém vefejného zdravotniho pojisténi vim poskytnou lékafsky nezbytnou zdravotni péci
za podminek stejnych jako pro mistni pacienty (i se stejnou spolutcasti — ta je v mnoha ze-
mich dosti zna¢nd, coz mize opét zmirnit cestovni pojisténi). Pro proplaceni téchto nahrad
je tfeba mit sebou priikaz pojisténce a uschovat vsechny ucty, které jste v zahranidi platili.

Jundk mi sjednanou rimcovou smlouvu s Allianz pojistovnou, a. s. o pojisténi majetku. Ka-
2da OJ se k ni miZze pfipojit. Pojistit lze jak nemovitosti (klubovny, zdkladny), tak i movity
majetek, coZ je pro vétsinu stfedisek asi pfitazlivéjsi. Pojisténi zahrnuje celou skalu rizik. Ta,
kterd se mohou nejcastéji tykat skautskych stiedisek, jsou upravena specificky.

V pripadé zdjmu o pojisténi se organizacni jednotka musi pfihldsit za pomoci piislusného
formulafe na ustfedi.

2 spoluticast — napf. pii skodé 10 ooo K¢ ndm pii spolutcasti 1000 K¢ pojistovna vyplati pojistné plnéni
ve vysi g ooo K¢

3 véciprevzaté a uzivané — pojisténi se vztahuje i na véci movité, které si pojistény vypiijcil, najal nebo uziva
na leasing, nevztahuje se véak na $kody na motorovych vozidlech a jinych dopravnich prostfedcich,

pojisténi se nevztahuje na $kody vzniklé ztritou nebo odcizenim véci

Pojisténi




JAK NATO

Zkuste si ve svém stfedisku zjistit, zda mate majetek pojistény, piipadné jaky. Zda pfipojistu-
jete i dalsi ¢inovniky v odpovédnostni pojistce? Kde ziskate formuldf pro ohlseni drazu?

DOPORUCENA LITERATURA

O konkrétnim typu pojisténi se dozvite nejlépe na pobockich pojistoven, podminky pojisténi
sjednaného Junikem nejlépe najdete pod odkazem ¢. 22 na www.skaut.cz/publikacevz, kde jsou
k dispozici i jednotlivé pojistné smlouvy.

Pojisténi
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Hospodarske zajisteni oddilove akce

SEZNAM KOMPETENCI

€0 K 7K KOMPETENCE_____ KONENTAR

Vi, jaké jsou povinnosti

a odpovédnost viidce oddilu
zhlediska hospodafského zajisténi
oddilové akee.

50 2 N

53 2 N Umi sestavit vytctovani akce.

Umi vést pokladni knihu (véetné

pokladnich doklad). Jde o zékladni praktickou dovednost.

Ind rozdil mezi malou a velkou akci
55 2 K as nimi spojené povinnosti viici
stiedisku.

0 CO JDE

Pouze prvni uvedend kompetence se zkousi.

Nejdiilezitéjsi pro zvlddnuti kompetence je:

> Umét sestavit rozpocet akce — odhadnout vydaje a stanovit pfijmy, pribézné kontrolovat
Cerpdni rozpo¢tu. Rozpocet akce je obsahem kompetence ¢. 82.

> Znit rozdil mezi velkou a malou akei a s nimi spojené povinnosti vaéi stiedisku.

> Umét vystavit pifjmové a vydajové pokladni doklady a védét, kdy je vystavovat. Znit
nélezitosti dokladii tak, aby byly pouzitelné v téetnictvi. Uetni doklady jsou obsahem
kompetence ¢. 52 Nalezitosti dokladi.

> Umét vést pokladni knihu.

> Umét sestavit vyuctovani akee.

> Vedét, Ze po skonceni akce je tfeba porovnat rozpocet se skute¢nym vydactovanim, védét
jak a umét se z vysledki poudit.

K CEMU SE MI KOMPETENCE HODI

Jako vidce oddilu jsem zodpovédny také za jeho hospodaieni. Proto je tfeba umét spravné
sestavit rozpoet akce, urit vysi ucastnického poplatku a vyaétovat ji.

STRUCNY VYKLAD TEMATU

Hospodaisky fdd rozlisuje dva typy akci — malé akce a velké akce. Velké akce maji pfedpo-
klddané vydaje vy$si nez 20 ooo K& nebo dobu trvéni delsi nez 6 dni (tedy napt. letni tibor
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nebo stfediskovd vyprava). Rozpocet a vedouciho velké akce schvaluje vzdy stfediskové rada.
Pravidla pro malé akee uréi stiediskova rada svym usnesenim, mize tedy napf. stanovit, Ze
u malych akei je vedoucim akce vzdy vedouci pfislusného oddilu. Stejné tak je obvyklé, ze
vedoucim velké akce (tdbora) je vedouci oddilu. Vedouci akce odpovid4 za hospodateni akce
a schvaluje ucetni doklady, které s akei souvisej.

Hospodafreni akce zahrnuje ndsledujici kroky:

SESTAVENI ROZPOCTU

Pii sestavovani rozpoctu porovndvime plinované piijmy s plinovanymi vydaji. Mizeme
zaCit stanovenim pffjmi a potom odhadnout pfislusné vydaje, nebo mizZeme nejprve vyéislit
viechny vydaje a pak je rozdélit mezi ucastniky. Dulezité je nezapomenout na zadny typ vydaji
a spravné odhadnout jeho vysi. Vydaje miZeme stanovit za pomoci vydactovini obdobné akce
z minulosti a politat miZeme se viemi dosaZitelnymi ptfjmy (kromé dcastnickych poplatki
napk. ¢stka z grantu, ktery stfedisko pro tyto ucely ziskalo). Rozpocet akee se obvykle sesta-
vuje jako vyrovnany, mizeme pocitat i s rozpo¢tem ziskovym nebo ztritovym. Pokud jsme
na akei dostali dotaci nebo grant, musime si dobfe pfecist podminky, protoze vétsina dotaci
je podminéna tim, Ze akce nesmi mit zisk. U ztritové akee je zase tieba dopfedu rozmyslet,
z ¢eho budeme hradit ztritu. Zda z jiné — ziskové — akce, prispévku stiediska ¢&i jinych zdroja.
V piipadé, Ze jsou vydaje opravnéné vysoké a nemdme moznost je vsechny pokryt vlastnimi
silami, pfichdzi chvile, kdy se obrdtime na stfedisko, zda ndm pomuze vydaje pokryt z jeho
prostiedki. Vice se o sestavovini rozpoc¢tu doctete ve vykladu kompetence ¢. 82 — Rozpocet.

Predbéiny rozpocet — priklad

Prijmy Vydaje

Poplatky tcastnikil 4 340,00|Potraviny 1 600,00

Dary 500,00|Dopravné 2 000,00

Dotace od mésta 2 400,00{Ubytovani 1 920,00
Vybaveni 450,00
Vstupné 520,00
Material 400,00
Rezerva 350,00

Prijmy celkem 7 240,00(Vydaje celkem 7 240,00

ZISK / ZTRATA z vypravy 0,00

VEDENI POKLADNI KNIHY AKCE

Pokud se nejednd o nejjednodussi pripad typu ,zaplatim hromadny listek a vyberu za néj
od ucastnikd penize, je potfeba si nékde pribézné evidovat ptijmy, vydaje a zlstatek hoto-
vosti. Penize mame uloZené ve zvld§tni pokladné (staéi zvldstni penéZenka) a o pohybu penéz
vedeme pokladni knihu. Pi vybirini penéz vystavujeme piijmové doklady, pfi propliceni
uctenek zase vydajové doklady. Vsechny doklady schrafiujeme na jedno misto, abychom je
po skonceni akce mohli pfedat hospodifi stfediska. Nélezitosti uetnich dokladt a navod,
jak vypliiovat pfijmové a vydajové pokladni doklady, jsou podrobné popsiny v kompetenci
¢. 52 — Nilezitosti doklad.

Vsechny piijmy a vydaje zapisujeme do pokladni knihy. Pokladni knihu vedeme chronolo-
gicky — pfijmy a vydaje zapisujeme v okamziku, kdy k nim doslo. Zjednodusené lze fici, ze
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kdyz sahdme do pokladny, zapisujeme do pokladni knihy. Pokladni kniha obsahuje minimédlné
tyto udaje: ¢islo dokladu, datum, text — popis uddlosti, ¢dstka pi{jmu, ¢astka vydaje, zistatek
pokladny — viz ukézka:

Pokladni kniha vikendové vypravy "Za dlouhou stran” 26.-28. 5. 2006
& & Dat Text P¥ij Vydej Zistatek

t | dokladu atum ex fijem ydej e

1. P1 20.5.2006|dotace od mésta 2 400,00 2 400,00
2. P2 26.5.2006| ucastnické poplatky 3 255,00 5 655,00
3. V1 27.5.2006|potraviny, doprava, material 3 182,00 2 473,00
4. V2 28.5.2006| ubytovani 2 160,00 313,00,

Pokladni kniha miZe obsahovat i rozdéleni pfijmi a vydaji podle typt. Takova ,rozsi-

fend“ pokladni kniha je vyhodnd pro vétsi akce, protoze jednoduse sestavime vyuctovini
akce — viz ukdzka:

Pokladni kniha vikendové vypravy "Za dlouhou stran" 26.-28. 5. 2006

‘:;' & Datum Text Pfijem Vydej Zustatek Podrobny rozpis vydajii

f. [dokladu Potraviny | Dopravné |Ubytovani|Vybaveni |Material
1. P1 20.5.2006|dotace od meésta 2 400,00{ 2 400,00

2. P2 26.5.2006|ucastnické poplatk: 3 255,00 5 i@

3. Vi1 27.5.2006 | potraviny, doprava, material 3 182,00 2473,00] 1714,00| 750,00 424,00 294,00
4. v2 28.5.2006|ubytovani 2 1605' 313,00 ‘| 2 160,00] ‘|

Je pravdépodobné, ze ve stiedisku mate vzorové pokladni knihy, které oddilovi vedouci
bézné pouzivaji. Zeptejte se stiediskového hospodife. Pokladni kniha miZe byt papirovd nebo
elektronickd, papirova se miZe snadno znicit, ale zase s sebou nemusite mit pocitac, abyste
do ni mohli zapisovat, proto si vyberte vhodny zpiisob podle konkrétni situace.

SLEDOVANI PLNENi ROZPOCTU

Prubézné také ovéfujeme, jestli realita odpovidd pldnu — vybrali jsme tolik penéz, kolik jsme
chtéli? Utratili jsme za néco vic, nebo naopak min? Odpovidé stav podle soupisu a dokladi
tomu, kolik médme v kasi¢ce — tj. nezapomnéli jsme si poznamenat néjaky pohyb penéz, vy-
stavit néjaky doklad? Pi zjisténi jakychkoli rozdilii je potfeba co nejrychleji sjednat napravu
(nezapsany doklad doplnit, pfi vy3sim Cerpdni penéz zarazit dalsi nakupy, pfi uspofe za néco

« o~z

se naopak miizeme jinde ,roz§oupnout®, &dst penéz vritit icastnikiim nebo penize usetfit).

SESTAVENI VYUCTOVANI AKCE

Po skonceni akee je potieba sepsat skutecné pfijmy a vydaje podle stejné struktury, jako byl
pavodni rozpocet. Toto finan¢ni vyhodnoceni spolu se viemi doklady pfeddme hospodafi
stfediska, ktery akei zavede do Géetnictvi stfediska.
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VYUCTOVANI AKCE - PRIKLAD

Prijmy Vydaje

Poplatky ucastnikti 3 255,00|Potraviny 1 714,00

Dary 800,00{Dopravné 1 500,00

Dotace od mésta 1 800,00|Ubytovani 2 160,00
Vybaveni 424,00
Vstupné 390,00
Material 294,00

Prijmy celkem 5 855,00| Vydaje celkem 6 482,00

ZISK /| ZTRATA z vypravy -627,00 |

Porovnani vyiictovani s rozpoctem, vysvétleni rozdili, pouceni pro piisti akce

Velmi duleZitou ¢isti hospodafeni na akei je pravé jeji zavérecnd fize — porovnéni skute¢-
nosti (vyuctovéni) s planem (rozpoctem), kdy zjistime, jak moc jsme se odchylili od plénu
a jaké to mé dusledky. Na zdkladé zjisténych informaci se miZeme poucit do pFisté a lépe
finanéné planovat dalsi akee.

Vysvétleni rozdili mezi planovanym a skutecnym rozpoctem — piiklad

Prijmy Vydaje
plan skute¢nost|  rozdil plan | skute¢nost |  rozdil

Poplatky G¢astniki 4340 3255 -1 085|Potraviny 1 600! 1714 114

Dary 500 800 300|Dopravné 2 000 1500 -500

Dotace od mésta 2 400 1 800 -600|Ubytovani 1920 2 160 240
Vybaveni 450 424 -26
Vstupné 520 390 -130]
Material 400 294 -106)
Rezerva 350 0 -350,

Piijmy celkem 7240 5855 -1 385| Vydaje celkem 7 240 6482 -758|

ZISK /| ZTRATA z vjpravy 0 627 627

Ztrata z vypravy byla zavinéna dvéma vyznamnymi vlivy:

1. Jelo méné déti, nez kolik jsme plinovali. To mélo vliv na pokles penéz za ucastnické
poplatky i na vysi dotace od mésta. Zdroven kleslo dopravné. Bohuzel se déti z vypravy
omlouvaly az v den odjezdu, takze potraviny pro né jiz byly nakoupené.

2. Ubytovini nds stilo vice penéz, nez jsme pocitali, protoze kromé pobytového poplatku
se zvlast platilo za spotiebovanou elektrickou energii.

Navrhy pro pristi akce:

1. Vybirat od déti mensi zdlohu pfedem.
2. Lépe domlouvat podminky ubytovéni.
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JAK NATO

> Pfed tim, nez zacnete tvofit rozpocet na néjakou akei, vyzidejte si od hospodife stie-
diska podklady k obdobné akci v minulosti — rozpocet a vyQétovani.

> Sestaveny rozpocet proberte s hospodafem stiediska nebo jinym zkusenym ¢inovni-
kem.

> Seznamte se s formuldfi, které se u vis ve stfedisku pouzivaji (mohou to byt rizné
excelové tabulky, které useti{ praci jak vim, tak hospodafi stfediska).

> Zkuste si evidovat své osobni pfijmy a vydaje za né&jaké obdobi (na dovolené, za mésic),
at ziskdte praxi a najdete si systém, ktery vim vyhovuje.

> Vyuzivejte techniku (tabulka v excelu s nastavenymi vzorci je pfehlednéjsi a je tam
men3{ riziko chyb, nez kdy? si piSete zdznamy ru¢ng).

DOPORUCENA LITERATURA
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Hospodareni na turovni oddilu

SEZNAM KOMPETENCI

KOMPETENCE KOMENTAR

Vi, co zahrnuje hospodarent na tirovni oddilu, jaké jsou
K moznosti, povinnosti a odpovédnost viidce oddilu

v hospodarskeé oblasti.

0 CO JDE

Nejdualezitéjsi pro zvlddnuti kompetence je
> znit zodpovédnost a pravomoc viidce oddilu za hospodafeni oddilu,
> pochopit smysl finanéniho plinovani oddilu, umét jej realizovat a védét, jak jej vyuzit
ve prospéch oddilu,
> znit finan¢ni potfeby oddilu a védét, jak zajistit jejich pokryt,
> védét, jaké hospoditské agendy potkaji viidce oddilu a kde hledat informace pro jejich
zvladnuti.

K CEMU SE MI KOMPETENCE HODI

Pri vedeni oddilu potfebujeme pfi riznych piilezitostech naklddat s penézi. Chceme umét
zajistit véechny nase potieby a zdroven chceme od rodi¢ii vybirat pouze nutné mnozstvi penéz,
chceme umét financni prostfedky pouzivat Gcelné a hospoddrné.

STRUCNY VYKLAD TEMATU

Tato kompetence je svym charakterem specifickd. Zastfesuje a vytvéfi rimec i pro vechny
ostatni hospodafské kompetence. Proto ve vykladu této kompetence naleznete jak nové in-
formace, tak i odkazy na ostatni kapitoly, kde se dozvite vice k dal$im tématiim.

V prvni fadé je tieba fict, Ze oddil nema pravni osobnost, tudiz ani nemize samostatné vést
Ucetnictvi a vykondvat dalsi ¢innosti souvisejici s hospodafenim. Vsechny tyto ukony musi
byt providény jménem nejblizsi jednotky s pravni osobnosti — tj. jménem stfediska (ZOJ),
ve kterém oddil piisobi. Za hospodarenistfediska je zodpovédny jeho statutirni orgén — tj. vedouci
strediska, ackoli vétsinu hospodafskych ¢innosti zajistuje hospodar stfediska. Podle zvyklosti
a domluvy v kazdém konkrétnim stfedisku (a pod kazdym stfediskovym vedoucim) je mozné
razné povinnosti a pravomoci souvisejici s hospodafenim delegovat na razné lidi, tedy i na ve-
douci oddilii. Tato pravidla by méla byt zapsina ve vnitinim pfedpise k hospodateni stfediska.
Vyjimku z této obecné zodpovédnosti za hospodaient stiediska tvofi akce. Za hospodafeni
na akei méd vzdy zodpovédnost vedouci akee.

Hospodareni na drovni oddilu



Zilezi tedy na tom, jaka pravidla jsou nastavena pravé ve vasem stredisku. Stfedisko mize byt
velmi propojené, oddily spolu Casto jezdi na akce, maji spole¢ny tdbor a schdzi se v jednom
skautském domé — v takovém pfipadé vlastné ani nejde oddélit hospodateni jednotlivych
oddilu a stfediskové rada tak fidi veskeré finance. Oddilim pak miZou byt tfeba nastaveny
limity vydaji za rok na drobné nékupy pro ¢innost. Zodpovédnost za nikupy v ramci téch-
to limiti pak mize mit pravé vedouci oddilu. Naopak v pfipadé stfediska, ve kterém maji
oddily svoje vlastni klubovny, jsou hodné samostatné a v rimci stfediska spolupracuji jen
piileZitostné, je mozné, aby vedouci oddilu mél pravomoc a zodpovédnost za daleko vice
hospodafskych agend — od stanoveni vyse registrace, pies niakup vybaveni oddilu, provozni
néklady na klubovnu az po shdnéni penéz v rimci grantovych fizeni. Vétsina stfedisek se
pohybuje mezi témito moZnostmi a od toho se pak odvijeji pravidla pro hospodateni oddili
i zodpovédnost vedoucich.

Kazdy oddil potiebuje ke své ¢innosti néjaké materidlni zizemi. Pokud vsechno poskytuje
stfedisko, musi byt nastavené postupy, jak vedouci oddilu dostane k dispozici to, co pravé
oddilu podle pfedem stanovenych pravidel mize nakupovat materiél pro program sim. Pra-
vidla se tykaji zejména finanéniho obnosu, ktery mize vedouci oddilu pouzit (napf. urceni
maximalni ¢4stky za rok) nebo typu vydaji (napt. zdkaz nékupu sladkosti jako odmén) a déle
zplsobu komunikace s hospodafem (napf. povinnost jednou za mésic predat doklady a jejich
soupis). Tato pravidla by se méla nastavovat a revidovat pfi schvalovini rozpoctu stfediskovou
radou, pfipadné pii rozdélovini piidélenych dotaénich prostiedki.

V dobg¢ sestavovini rozpoctu stfediska na dalsi obdobi je také pfileZitost vznést pozadavky
na aktivity finanéné ndro¢néjsi nebo pfesahujici béznou ¢innost oddilu (napf. potfebujeme
koupit novy hangdr, chystime se na vyjezd do zahrani¢i, chceme v klubovné zavést internet...).
Takové pozadavky muze oddil vzndset nahodile, podle aktudlnich ndpadi, lepsi je viak mit
néjaky promysleny plan.

Kazdy oddil miize, stejné jako stiedisko, sestavovat sviij rozpocet - finanéni plan, ktery na-
vazuje na pldn ¢innosti oddilu a je jeho finanénim vyjidfenim. V rozpoétu oddilu by se mély
objevit ty polozky, které oddil mize svoji ¢innosti / svym rozhodnutim ovlivnit. V ukdzce
nize budeme pfedpoklddat, Ze oddil je spiSe samostatny. V piipadé oddilu, ktery muze ovlivnit
méné polozek, Ize ostatni vynechat.

PRIKLAD - FINANCNI PLAN ODDIiLU

Informace o oddilu a pldnované ¢innosti na nésledujici skautsky rok

1. Oddil mé 1 vedouciho s VZ, 1 zastupce vedouciho bez VZ, ktery si chce udélat pristi
stfedisko, rozpocet pro vzdélavaci akce md na starosti stfediskové zpravodajka, oddil
tedy tyto pozadavky nemusi ve svém rozpoctu fesit.

2. Do oddilu chodi 15 déti pravidelng, 3 déti jen ob¢as, rozdélené jsou do 3 druzin. Oddil
by chtél ziskat nové ¢leny, a proto planuje uspofddat na zacatku skolniho roku nabo-
rovou akei. Ndklady na tuto akci odhaduje na 1600 K.

3. Oddil ma pronajatou vlastni klubovnu od mésta za symbolicky ndjem 1 K¢, ve které
hradi spotfebu energii kazdorocné ve vysi kolem 10 ooo Ké. Oddil jménem stiediska
74dd kazdoro¢né o grant od mésta na niklady energii a obvykle ziskd cca 8 ooo K¢.
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4. Druziny jezdi kazdy mésic na vypravu, z nichz 3 jsou oddilové a vicedenni, v 1été jezdi
oddil na tdbor. Letos plinuje oddil tyto vicedenni vypravy 1) Podzimni, 2) Hory o jar-
nich prizdninich — na prodlouzeny vikend, 3) Kvetouci vyprava do pfirody v kvétnu.
Pro tyto vypravy byl vytvofen pfedbézny rozpocet.

5. Na tibor jezdi oddil, stejné jako celé stiedisko, na zapijéenou louku, oddily se v pri-
béhu prazdnin stiidaji. Majitel by chtél louku prodat a pfednostné ji nabidl skautim
za 60 000 K¢, je ochoten s prodejem pockat jesté 3 roky, az stiedisko potiebnou ¢astku
nagetfi. Stfedisko proto pozidalo oddily, aby kazdy tdbor skon¢il se ziskem cca 2 000 K¢
/ tyden, ktery bude ndsledné slouzit k ndkupu tdborové louky.

6. Déti spi na tibofe ve stfediskovych podsadovych stanech, vedouci v oddilovém tee-pee,
které potiebuje opravit. Odhad ndkladii na opravu je 1350 K¢.

Rozpocet oddilu pro skautsky rok (zafi-srpen)

pFijmy || vydaje

grant mésta - provoz klubovny 8 OO0,00" najem klubovny 1,00]
pfispévek stfediska 3 150,00||energie - klubovna 10 000,00
oddilové akce - celkovy zisk 1 650,00" material pro ¢innost oddilu 2 300,00
dary 2 000,00" oprava tee-pee 1350,00
Clenské prispévky - registrace 1 150,00" naborova akce 1600,00
tabor - zisk 6 000,00" prispévek na nakup louky 6 000,00
prijmy celkem 21 950,00" vydaje celkem 21 251,00
zisk / ztrata za rok celkem 699,00

Tento celkovy rozpocet se dd rozdélit i na dil¢f ¢dsti.
1. Provozni rozpocet

prijmy || vydaje

grant mésta - provoz klubovny 8 OO0,00" najem klubovny 1,00]
prispévek stiediska 1 800,00" energie - klubovna 10 000,00
dary 2 000,00" material pro ¢innost oddilu 2 300,00
Elenské piispévky - registrace 1150,00[ néborova akce 1600,00)
pFijmy celkem 12 950,00|| vydaje celkem 13 901,00
zisk / ztrata za provoz celkem -951,00

. Rozpocet akci
prijmy vydaje
Hory o jarnich prazdninach -

Podzimnivyprava - zisk 1.800,00}| ztrata 1 500,00
Kvetouci vyprava - zisk 1 350,00"

prijmy celkem 3 150,00" vydaje celkem 1500,00
zisk / ztrata za akce celkem 1 650,00

Rozpocet akei vychdzi z planovanych rozpocti jednotlivych akei.
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Podzimni vyprava

pFijmy za osobu |osob celkem || vydaje za osobu |osob celkem
ucastnické poplatky 300,00 15 4 500,00]|doprava 100,00, 15 1 500,00
strava 80,00 15 1200,00]
pFijmy celkem 4 500,00||vydaje celkem 2 700,00
zisk / ztrata z akce Podzimni vyprava 1 800,00

3. Rozpocet na vybaveni/ investice

pFijmy || vydaje

tabor - zisk 6000,00"pF|’spévek na nakup louky 6 000,00
prispévek strediska 1 350,00||0prava tee-pee 1350,00
prijmy celkem 7350,00" vydaje celkem 7 350,00
zisk / ztrata za vybaveni / investice celkem 0,00

Pozn.: Tabor by mohl byt umistén i v rozpoctu akei, protoze ale cely zisk jde na usporu
prostiedki na nakup louky, byl zafazen do tohoto rozpo¢tu. Podobné naborova akce byla
zafazena v provoznim rozpoctu, protoze jejim hlavnim smyslem je propagace. Presto, kdyby
obé akce byly zafazeny v rozpoctu akei, nebyla by to chyba. Rozpocet je dulezitym finanénim
planem, kterému maji rozumét jeho uzivatelé — v pfipad¢ oddilu ¢lenové oddilové rady, nema
povinnou formu a ma byt vytvofen tak, aby svym uZivatelim co nejvice vyhovoval. Rozpocet
oddilu, stejné jako rozpocet akee, by nemél skonéit v supliku, ale mél by byt v pribéhu roku
upravovén o nové informace. Jediné tak bude rozpocet oddilu prospésny a dokdze poskytnout
informace o tom, jak si oddil finanéné stoji a jaky vysledek lze ocekdvat na konci roku.
Vedouci oddilu se ve své funkci setkava i s dalSimi ¢innostmi z oblasti hospodaieni.
ni na akcich. Této problematice se vénuje podrobné kompetence ¢. 50 Hospodaiské
Zzajisténi oddilové akce.

> Pro spravné zvladnuti hospodafeni na akci i v oddile déle potiebujete znat kompetenci
¢. 52 Nilezitosti doklad a umét sestavit rozpocet, o ¢emz se doctete v kompetenci
¢. 82 Rozpocet.

> Dle nastavenych pravidel ve stfedisku je mozné i na drovni oddilu zajistovat pé-
¢i o svéfeny majetek stiediska. Pro vice informaci si prosim pfectéte kompetenci
¢ 60 Evidence majetku.

Pro svoji ¢innost oddil potfebuje také financni prostredky. V uvedeném piikladu na rozpocet
oddilu se jich objevuje hned nékolik — ¢lenské piispévky — registrace, dotace od mésta, dary,
ucastnické poplatky na akcich, resp. zisky z akei. Zde se kritce zminime o nékolika z nich.

Clenske pfispévky - registraci — stanovuje svym rozhodnutim nejprve Nacelnictvo Jundka.
Tento zékladni pfispévek je dile navysen o ¢dstky pro kraj pfipadné i okres. Konecnou vysi
¢lenskych piispévka schvaluje svym rozhodnutim stfediskovd rada. Oddilovy vedouci ma viak
moznost pozddat stfediskovou radu, aby ¢astku pro stfedisko navysila o konkrétni ¢dstku pro
¢leny jeho oddilu, a zdroven se domluvit, Ze tato ¢dstka zistane k dispozici pro potieby oddilu.
Clenské pispévky mohou byt rizné i napf. pro déti ze socidlné slabych rodin, pro oldskauty
&i pro rodiny, které maji ve stfedisku 3 a vice déti apod. Tato kritéria by méla byt objektivni,
kazdy by mél snadno zjistit, zda do zvyhodnéné skupiny patii.
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Jundk na svoji &innost dostavé prostfedky od MSMT. Jejich rozdélovani se ¥idi Smérnici k do-
tacim organiza¢nich jednotek pro dany rok — tykd se dotaci, které rozdéluje Junik — cesky
skaut jako takovy. Cist z piijatych penéz je pferozdélena junickym krajiim, které ndsledné
vydavaji svoje vlastni vyhlasky s pravidly pro jejich rozdéleni okrestim a stfediskim a s pravidly
pro jejich Cerpdni a vyictovani. Stiediska vyuzivaji pfedevsim moznost Cerpat dotace na svo-
je provozni naklady, oddily zase spiSe vyuziji dotace na rtizné typy akei. Pokyn i jednotlivé
krajské vyhlsky je mozné najit na internetu ve skautské spisovné.

Podobné urceni jako dotace od MSMT budou mit nejspis razné granty/ dotace od mésta/kraje,
ve kterém vase stfedisko piisobi, tedy na provozni vydaje nebo na akce. O tyto granty zpravi-
dla Zada stfedisko, pip. oddil prostfednictvim stfediska, protoZe oddil nemd pravni osobnost.
Informace o grantovych fizenich byvaji na webovych strinkéch pfislusnych afadi, zpravidla je
potieba zpracovat projekt dle pozadavkii mésta/kraje a ziskané prostfedky vyactovat. Zalezi
na tom, jak piesné je popsany ucel pfidéleného grantu. Pokud je to na ,provoz¢, mame pomérné
volnou ruku, zda pouzijeme penize na ndjem, energie, materidl apod. Pokud jsou vSak penize
piidéleny na konkrétni vydaj — napf. spotieba elektrické energie, musime je pouzit v souladu
s timto tcelem. Neni mozné z téchto penéz hradit napf. materidl ¢i vybaveni.

Dalsim potencidlnim zdrojem pro ¢innost oddilu jsou dary. I zde plati, Ze dary pfijima
svym jménem stiedisko, dar viak miiZe byt poskytnut pro potieby néjakého oddilu ¢i pro
jiny konkrétni ucel. Dary mizZeme ziskat od jednotlived — napf. byvalych ¢lent, od rodi¢u
déti v oddile nebo od uplné cizich osob, kterym se libi nase ¢innost a chtéji nds podpofit.
Dary poskytuji také firmy. Velké firmy vypisuji obvykle riznd grantova fizeni. Mensi firmy
mohou naopak zareagovat na nase osloveni. Vhodné jsou spolecnosti, které podnikaji pobliz
vasi klubovny a znaji tak vasi ¢innost. Dar mizeme ziskat jednordzové nebo i opakované.
Vice o ziskdvini dard mizete najit na webu pod heslem ,fundraising*.

JAK NATO

> Zjistéte, zda ma vase stfedisko vlastni vnitini pfedpis k hospodafeni. Pokud ano, pfe-
Ctéte si, jaké pravomoci a povinnosti ma v oblasti hospodafeni vedouci oddilu.

> Vite, jak vysoké jsou ve vasem stfedisku ¢lenské piispévky? Maji je véechny oddily stejné
vysoké? Zamyslete se nad argumenty pro rozhodnuti, zda je lepsi, aby ve stiedisku platily
vsechny déti stejné clenské pFispévky, nebo aby si oddil mohl stanovit i &4stku pro sebe?

> Zkuste si vytvofit vlastni finan¢ni pldn pro svij oddil na zbyvajici ¢ast roku / na dalsi
skautsky rok.

> Potiebujete penize pro svoji ¢innost nebo pro néjakou akci? Zamyslete se nad tim, koho
byste mohli pozddat o dar a jak byste svoji Zddost zdivodnili. Zkuste o dar pozidat
a uvidite, tfeba budete uspésni.

DOPORUCENA LITERATURA

Literatura viz kompetence Hospodatské zajisténi oddilové akeg.
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Nalezitosti dokladu

SEZNAM KOMPETENCI

KOMPETENCE KOMENTAR
Ind nezbytné naleZitosti dokladd tak, aby byly pouZitelné

52 2 N v Ucetnictvi. Vi, jaké typy dokladdi se pouzivaji k vytctovani
obvyklych vydaj (paragon, cestovni pfikaz, smlouva. ...).

0 CO JDE

Nejdulezitéjsi pro zvlidnuti kompetence je:
> umét rozlisit, zda prvotni doklady, se kterymi se v rdamci ¢innosti setkdme, jsou bez
problému pouzitelné v Géetnictvi,
> umét vyplnit pfijmové a vydajové pokladni doklady a védét, kdy se pokladni doklady
vystavuji,
> védét, na zakladé jakych dokladd se propldci cestovni nihrady ¢inovnikim, a umét
vyplnit cestovni piikaz.

K CEMU SE M1 KOMPETENCE HODI

Pfi zajisténi vychovné ¢innosti a fizeni oddilu musi vedouci zvladnout i nékteré hospodatské
¢innosti, napf. ndkup materidlu potfebného na program nebo vybér ucastnickych poplatki
na vikendovou akci. Kazdé naklidani s penézi musi byt podloZeno fadnymi doklady.

STRUCNY VYKLAD TEMATU

Naklddani s penézi zahrnuje jak jejich vybirani (pfijem), tak jejich utrdceni (vydej). Kazdy tento
pohyb penéz musi byt prikazné zaznamenan — a k tomu pravé slouzi G¢etni doklady. V piipadé
pifjmil vypliujeme ¢asto vechny tidaje sami, v pfipadé vydaji mame naopak vétsinou néjaky
doklad od prodejce (napf. paragon nebo obdobny prvotni doklad), ktery obsahuje jen nékteré
z povinnych udaji déetnich dokladd. Ty ostatni dopliiujeme na tzv. kryci (druhotny) doklad.
Nejdtive tedy musime zkontrolovat spravnost prvotnich doklad, pak podle nich vyplnit do-
klady kryci a zabezpecit, aby se dalo rozlisit, které kryci doklady souvisi s kterymi prvotnimi.

Podle zdkona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, § 11 tcetni doklady musi obsahovat:

a) oznaceni ucetniho dokladu,

b) obsah tcetniho pfipadu a jeho tcastniky,

¢) penéZzni ¢astku nebo informadi o cené za mérnou jednotku a vyjadfeni mnozstvi,

d) okamzik vyhotoveni ucetniho dokladu, tj. datum,

e) okamzik uskute¢néni ucetniho pfipadu, neni-li shodny s okamzikem podle pismene d),
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f) podpisovy zdznam osoby odpovédné za ticetni piipad a podpisovy zdznam osoby odpovédné
za jeho zatictovani.

Prvotni doklady potvrzuji transakci mezi stfediskem a dalsi osobou mimo stfedisko — napf. pa-
ragon za nikup materidlu, faktura za ubytovini, aj. Druhotné doklady naopak vznikaji ve stfedisku —
vydajovy pokladni doklad k paragonu za nakup materidlu, zépis z inventury majetku, apod.
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PRVOTNI DOKLADY

NéleZitosti:

> oznadeni: nejCastéji ,Paragon®, ,Uétenka za hotové*, ,Zjednoduseny dafiovy doklad®,
»2Pokladni blok, ,Stvrzenka®, ,Faktura®, ,Jizdenka®, ,Vstupenka, ,Kupni smlouva®,
»2Ndjemni smlouva“ atd.

> obsah: pozor na to, aby byl text konkrétni (ne souhrnné ,potraviny“ nebo ,material®,
ale ,chléb, mouka, mléko“ ¢i ,pastelky, provazy, hiebiky... ),

> licastnici: musi byt oznaceni prodejce jako jedné strany Géetniho pfipadu — nézev, sidlo,
ICO; a pokud je na dokladu uveden i kupujici, pak musi doklad obsahovat i spravné
tdaje o stiedisku — tedy nézev, sidlo a ICO,

> informace o cené: cena za mérnou jednotku a vyjidieni mnozstvi — musi byt dostate¢né
srozumitelné, aby bylo mozno zjistit, kolik ¢eho se koupilo (napt. 2 ks chleba 4 20 K¢,
celkem 40 K¢),

> datum: den, kdy doslo k nikupu.

Dalsi otazky ohledné prvotnich dokladu:

NéleZitosti dokladi




Razitko — dfive slouzilo k tomu, aby prodavai nemuseli vypisovat ndzev, sidlo a ICO ob-
chodu ru¢né. Nyni je vétina dokladd vytisténa z pokladny a tyto udaje jiz obsahuje. V tom-
to ptipadé je razitko nadbytecné, jen by znovu opakovalo jiz uvedené. Naopak u dokladii
psanych ru¢né (v malych obchudcich) je stile dobrym pomocnikem. Diilezité tedy je, aby
doklad obsahoval nazev obchodu, sidlo a ICO, a nezélezi na tom, jestli jsou udaje napsany
ruéné, razitkem nebo vytistény z pokladny.

Podpis prodavace — ackoli ze zikona o Gcetnictvi tato povinnost nevyplyva, ¢asto byva pod-
pis vyzadovin. V minulosti byl totiz béznou souldsti dokladu a vzbuzuje davéru v pravost
dokumentu. Nékteré kontroly proto podpisy vyzaduji. Pro vés z toho vyplyvd, abyste zvizili,
zda pozidite o doplnéni podpisu nebo radéji budete diskutovat s pfipadnou kontrolou. V pra-
xi —v malych obchtdcich, kde jesté vystavuji paragony, bézné doklady podepisuji. Ve velkych
obchodech na vytisténych uctenkdch ¢asto byva oznaceni obsluhy jménem nebo Cislem po-
kladny, prodavaci doklady nepodepisuji.

Nékup od soukromé osoby (nepodnikatele) — doklad musi obsahovat viechny nélezitosti vyse
uvedené, nemusi byt na Zidném formulifi. Prodejce zde napise svoje jméno, adresu, datum
narozeni nebo ¢. OP. V tomto pfipadé je vSak podpis prodejce nezbytnou soucsti.

Ukézka ru¢né psaného dokladu na oby&ejném papife (nikoli formul4ii):

AL} ,%fw(ﬁ.':{f /’/4, SEp
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Ucetni doklady jsou originalni pisemnosti. Za original lze povazovat i pripis (napf. na stvrzence
k pfijmovému pokladnimu dokladu), nikoli vsak kopii. Pfesto je nékdy nezbytné uchovat i kopii,
a to v pipadé ,mizejicich dokladi”. V mnoha obchodech jsou tistény doklady na tzv. teplostdlém
papife, které velice rychle blednou. Ackoli je chyba na strané pouzité technologie, je nasi povinnosti
uchovat ucetni doklad ¢itelny. Proto doklad co nejdfive okopirujte a kopii piilozte k origindlu.
Idedln¢ doklad naskenujte a uchovejte jej i v elektronické podobé. Naopak nepfipustné je poufiti
kopie v pfipadé, Ze na vypravu jedou spole¢né oddily ze dvou stfedisek a rozhodnou se, Ze niklady
budou platit pomérem. Jedno stfedisko si tak da do ucetnictvi origindly dokladd, zatimco druhé
kopie. V dokladech se dile nesmi skrtat tak, aby se polozky staly neitelné — pokud bylo nakoupeno
inéco soukromého, Ize proplatit i méné, nez je celd ¢dstka dokladu, a neproplicené polozky oznacit
napf. zvyraziiovatem nebo znackou u dané polozky. Pokud je doklad pfilis dlouhy, je vhodné jej

poskladat tak, aby polozky zustaly ¢itelné, v Zddném pFipadé se nesmi rozstithat na mensi ¢dsti.
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PRIJMOVE A VYDAJOVE POKLADNI DOKLADY
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Vystavujete-li pifjmovy pokladni doklad a pripis, mizZete si nechat kterykoli z nich. Pokud
je original nazvany ,pi{jmovy pokladni doklad“ a pripis ,stvrzenka®, ponechte si pijmovy
doklad. Zvysit divéryhodnost pripisu miZete tim, Ze jej origindlné podepisete.
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Pokladni doklady vystavujeme vzdy, kdyz manipulujeme s penézi v pokladné. Pokud penize
do pokladny dostdvime, vystavujeme piijmovy pokladni doklad. Vzdy kdyz penize nékomu
vyplécime (i sob€), vystavujeme vydajovy pokladni doklad.

Jednotlivé kolonky pokladnich dokladii slouzi pro zaznamenani téchto informaci:

> Oznaceni ucetniho dokladu: v naprosté vétsiné pfipadi pracujeme s nakoupenymi formu-
l4fi pro doklady, na kterych je predtisténo ,P¥jmovy pokladni doklad“ nebo , Vydajovy
pokladni doklad*.

> (islo dokladu: pravidla pro &islovin{ dokladt si mize kazdé stredisko nastavit samo, dii-
leZité je, aby systém byl jasny a srozumitelny. Je mozné ¢islovat zvlast pfijmy a zvlast
vydaje, napf. P1, V1. Nebo mit jednu fadu pro piijmy i vydaje (PD1, PD2) Kazda akce
mize mit svoje ¢islo nebo pisemnou zkratku. Dilezité je dodrzovat ¢iselnou fadu
(z4dné &slo nevynechat, nepouzit dvakrit, atd.).

> Firma nebo organizace: pofadatel akce, nejcastéji tedy stiedisko, ve kterém oddil pisobi
(oddil nema pravni osobnost!). Nejjednodussi a nejprakti¢téjsi je nechat si vydajové
a prijmové doklady na vymezeném misté (nejcastéji vlevo nahofe) oznacit razitkem,
které obsahuje ndzev, sidlo a ICO stiediska.

> Piijato od/Vyplaceno komu: ten, od koho penize vybirdme / komu penize platime. V obou
piipadech piseme jméno konkrétniho clovéka. Pokud tato osoba vystupuje sama za sebe,
zapiSeme také adresu, piip. datum narozeni / ¢. OP. V piipadé, Ze tato osoba vystu-
puje jménem néjaké organizace / firmy, doplnime ddaje o této organizaci (ndzev, sidlo,
ICO). Napi. pokud piijimame dar od firmy. Pokud proplacime paragony za vydaje
na akci ¢lenu oddilu, ktery je fadné registrovin, staéi vyplnit jméno a k vyactovini
akce pfilozit seznam G¢astnikd s uvedenymi udaji: jméno a pfijment, adresa, datum
narozeni. Pokud seznam ucastniki pfiloZen neni, vyplitte potfebné udaje o osobé na
kazdy jednotlivy pokladni doklad. Neni tieba pfepisovat nizev firmy z paragonu, pro-
toZe paragon je piilohou vydajového dokladu. Snadno tedy mizeme tyto informace
nalézt. Naopak z paragonu nezjistime, komu jsme jej skute¢né propliceli, proto musi
byt tato osoba uvedena na vydajovém dokladu. Diilezité je, abychom i pozdgji dokdzali
zjistit, komu jsme penize vyplatili — napf. pokud bychom pfi kontrole zjistili, Ze jsme
néco proplatili nespravné.

> Ugel: o co se jedn4 (napt. ,,[jéastnicky poplatek na akei v terminu xx“, potraviny, apod.).
Oproti prvotnim dokladiim, kde musi byt rozepsény jednotlivé polozky, na pokladnim
dokladu miiZeme mit souhrnny nazev.

> Penéini ¢astka: kolik jsme skute¢né piijali, vyplatili. U vydaji odpovida tato ¢dstka souctu
piilozenych prvotnich dokladi. Céstka se vypliwje Ciselné i slovy. Slovy — piepiseme
¢islo do slova bez mezer (napf. 257 K& = Dvéstépadesitsedmkorun). Pokud se ¢&islo
a uvedeni slovy 1i8i, za spravné se povazuje pravé uvedeni slovy.

> Zedne: datum, kdy doklad vystavujeme (tj. den, kdy skute¢né vyplacime penize, nikoli
datum ndkupu uvedeny na prvotnim dokladu).

> Podpisy: bez ohledu na predtisténé kolonky musi pokladni doklad podepsat dile uvedené
osoby. Pokud predtistény formulaf nékterou kolonku nemd, dopiseme idaj ru¢né.

» Pokladnik — osoba, kterd md na starosti pokladnu a kterd penize pfijala nebo vydala.
» Prijal — pouze u vydajovych dokladii — osoba, které byly penize vyplaceny. U pfi-
jmovych dokladd neni vyzadovin podpis osoby, kterd penize zaplatila.
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» Osoba odpovédna za ucetni piipad — osoba, kterd ma prévo schvilit vydaj / pii-
jem — tedy v piipadé akce vedouci akce. Vice o zodpovédnosti za hospodateni
v kompetenci ¢. 51 — Hospodafeni na drovni oddilu.

» Osoba odpovédnd za zatctovani — zde se podepisuje osoba, kterd doklad zauctuje
do tcetnictvi stiediska (obvykle hospodéf nebo cetni stfediska).

NAHRADY 0SOBNiCH VYDAJO CINOVNIKOM

Pokud ¢inovnik vykonévi ¢innost ve prospéch Junika a v souvislosti s tim mu vzniknou na-
klady, md ndrok na jejich finan¢ni nahradu. Nejcastéji takto proplicime cestovné a telefonni
néhrady, proto pro né existuji samostatné smérnice a dal$i metodické materidly.

Cestovni ndhrady 1ze proplicet na zakladé ndsledujicich dokladii:

» Uzaviené smlouvy o propliceni cestovnich ndhrad, pokud ji alespoii jedna strana vy-

zaduje. V pfipadg, Ze jednotka i ¢inovnik smlouvu nepozaduji, stai ustni domluva.

> Vyplnéného cestovniho piikazu s pfiloZenymi:

» jizdenkami — v pfipadé dopravy MHD,

» kopii velkého technického prikazu v piipadé dopravy osobnim automobilem.

» dokladem za PHM z obdobi 3 mésice pfed ¢i 1 mésic po kondni cesty (misto ngj
ale lze vyuzit i primérnou cenu pohonnych hmot stanovenou pro kazdy kalendar-
ni rok Vyhldskou Ministerstva prace a socidlnich véci: http://www.mpsv.cz/cs/1490)

Nihrada se sklida ze dvou ¢dsti:

> nahrada za projeté pohonné hmoty, kterd se vypocita jako soucin poctu skute¢né uje-

tych km (zjistime na tachometru automobilu jako rozdil mezi koneénym a pocitecnim
poctem uvedenych km) / 100, primérné spotfeby (zjistime jako aritmeticky pramér
hodnot uvedenych ve velkém technickém prikazu) a ceny za PHM (zjistime z u¢tenky
& z vyhlasky — viz vyse),

> nahrada za opotiebeni, kterd je stanovena za ujety km a urcuje ji svym rozhodnutim

rada pfisludné organizaéni jednotky.

Cestu a cestovni nihrady schvaluje osoba zodpovédna za hospodateni. V pfipadé akce je
tou osobou vedouci akee, v pfipadé béznych cest pro organizaéni jednotku je tou osobou jeji
statutdrni zdstupce nebo jim povéfend osoba.

Dalsi informace k cestovnim ndhraddm v¢. navodu, jak vypliovat cestovni piikaz, jsou
v nize uvedenych pfedpisech Jundka a metodickych materidlech.

Uketni skute¢nosti mizeme dokladat i dal§imi Géetnimi doklady. Fakturami, bankovnim
vypisem nebo tfeba smlouvou na prondjem aj. Vice informaci o tcetnich dokladech si mizete
nastudovat v Metodickém listu 08 — Doklady v aéetnictvi.

JAK NATO

> Projdéte s hospodafem stiediska jiz zat¢tované doklady a nechte si ukdzat nejcastéjsi
zdludnosti.

> Nechte si od hospodare stiediska vyplnit vzor pfijmového a vydajového pokladniho
dokladu.

> Nez ziskite zkusenosti a jistotu, konzultujte pochybnosti s hospoddfem nebo jinym

zku$enym ¢inovnikem.
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Evidence majetku

SEZNAM KOMPETENCI

Vi, kdo je viastnikem majetku, ktery pouZivd oddil,

2 K vi, jak se tento majetek eviduje a proc.

Vi, jaky je rozdil mezi evidenci majetku
ainventarizaci.

0 CO JDE

Nejdulezitéjsi pro zvlidnuti kompetence je:

> chdpat, co znamend pojem majetek,
uvédomit si hodnotu majetku a umét o néj fadné pecovat,
védét, Ze o majetku se vede evidence a jak tato evidence vypadd,
védét, kdy dochézi k zdpistim do evidence majetku a pro¢,
védét, Zze majetek pfijaty jako dar je potfeba nahlésit stfedisku,
védét, co je inventarizace a pro¢ ji délime.

vVvyVvYyYVvyy

K CEMU SE MI KOMPETENCE HODI

Kazdy oddil pii své Cinnosti vyuZivd rizné druhy majetku. Abychom uméli s timto majetkem
nakladat dobfe, nedochizelo ke zbyte¢nému plytvini a poskozovéni, musime se o majetek
prubézné starat, védét, kde ho mame a v jakém stavu.

STRUCNY VYKLAD TEMATU

Pojmem majetek Ize v nej$ir$im smyslu oznacit vie, co mdme k dispozici, at uz je to diim,
auto, software v poéitadi, balik papiru nebo dvacetikoruna. Vzhledem k tomu, Ze se jedna
o velmi raznorodou smésici, délime majetek podle riznych hledisek.

ROZDELENI MAJETKU
1. podle délky pouzivéni:
a) dloubodoby — majetek, ktery budeme pouzivat déle nez 1 rok — napf. dim / klu-
bovna, stan, lano, software. Majetek jeho pouZzivinim opotfebovivime.
b) krdtkodoby— majetek, ktery budeme pouzivat po dobu kratsi nez 1 rok — napf. pa-
piry, hiebiky, svicky, tuzky, potraviny. Jednotlivy kus takového majetku obvykle
nemd vysokou hodnotu. Majetek jeho pouzitim zpravidla spotfebujeme.
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2. podle povahy majetku:
a) hmotny majetek, ktery md hmotnou podstatu — napf. diim, videokamera, ktery
dile délime podle toho, zda je mozné s majetkem pohybovat, na:
» movity —lze s nim pohybovat — napi. auto, stan,
> nemovity — je pevné spojen se zemi — napf. diim, pozemek,
b) nehmotny majetek — bez hmotné podstaty — napf. software, licence, ochranné
znamky, patenty, dobré jméno, znacka,
¢) finanéni majetek — v naSem piipad¢ se jednd zejména o penize v hotovosti
a na bankovnich d¢tech, ceniny (zndmky, kolky) a pohleddvky (= finan¢ni pro-
stiedky, které ndm mé nékdo zaplatit, ale zatim tak neucinil), ale jsou to také
poskytnuté pijéky nebo cenné papiry apod.

Toto ¢lenéni je uvedeno pouze orientaing, bez blizsich podrobnosti, podle kterych se jed-
notlivé druhy majetku urcuji. Pro rimcovou pfedstavu to vsak takto staci.

KDO JE VLASTNIKEM MAJETKU

Z tohoto stru¢ného vyctu jste si jisté uz dokdzali udélat pfedstavu, s jakymi druhy majetku se
pii ¢innosti oddilu setkdvdme. Nejcastéji se jedna o hmotny movity majetek. Co se tyka toho,
komu majetek patfi, tak nejcastéjsim vlastnikem je stfedisko, které majetek koupilo nebo ziskalo
jinym zpusobem. Oddil nemd pravni osobnost, nemize tedy byt vlastnikem on sim, ¢asto
viak jsou pravidla ve stfedisku nastavena tak, Ze oddil funguje jako jakysi spravce urcitého
majetku a vici stiedisku za néj ruci. Vlastnikem majetku vyuZivaného oddilem vsak mize
byt i Gplné jiny subjekt nez stfedisko — v p¥ipadé klubovny se napf. mize jednat o majetek
mésta, ktery ma stiedisko dlouhodobé zapiijéeny nebo pronajaty, na nékteré programy muze
svij vlastni majetek zapiijéit viidce nebo kterykoli jiny ¢len oddilu ¢i stfediska, pfipadné
rodice atd. Je potieba zduraznit, Ze stejné dobfe a peclivé bychom se méli starat o majetek
strediskovy i cizi.

EVIDENCE HMOTNEHO A NEHMOTNEHO MAJETKU
Vidy bychom méli mit pfehled, jaky majetek na akci nebo pii programu mame, kde ho pred
akei vezmeme, co se s nim stane po skonéeni akce, v jakém je stavu a kdo za néj rudi.

Jako obvykle nejlepsim zptsobem, jak si udrzet pfehled o majetku ve spravé oddilu, je
udélat si néjaky soupis. Tento soupis se nazyvi operativni evidence drobného majetku a podle
Smérnice k majetku Jundka v ni musi byt evidovany vSechen hmotny majetek s pofizovaci
hodnotou za jeden kus nad 3000 K¢ a nehmotny majetek s pofizovaci hodnotou za jeden
kus nad 7000 K¢. Organiza¢ni jednotky mohou dolni hranice ocenéni majetku svym roz-
hodnutim sniZit, pfipadné urcit takovy majetek, ktery bude evidovan v operativni evidenci
bez ohledu na jeho ocenéni (napf. mobilni telefon). Nékteré druhy majetku musi stfedisko
evidovat pfimo v Gletnictvi, tim se vSak na tomto misté nebudeme zabyvat.

Operativni evidence obsahuje tyto udaje: evidenéni (inventdrni) ¢islo, oznaceni (popis)
véci, misto uloZeni, zodpovédnd osoba, skute¢nost, zda byla véc pofizena z icelové vizanych
prostedki, piipadné dalsi informace potiebné pro organiza¢ni jednotku ¢i osoby majetek
vyuzivajici (napf. datum pofizeni, pozndmka ke stavu...). Pro Géely kontroly je tfeba oznacit
piimo kazdou véc inventirnim Cislem shodnym s evidenci. Vice o majetku a jeho evidenci se
dozvite ze Smérnice k majetku Jundka nebo z doporucené literatury.
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Ukazka operativni evidence

- ) Junék - svaz skautti a skautek CR,
Néazev OJ: . .
stfedisko Hranostaj Praha
| OPERATIVNI EVIDENCE DROBNEHO MAJETKU |
list &. 3
Inv:[:tké)rni Popis majetku Umistnénl majetku |Odpov&dnaosoba Poznémka
31 kamna klubowna skautd Lubor Holy
32 tee-pee 9m bilé stfediskowy sklad |Radek Novak dotace MHMP 2012
33 tee-pee 9m rlzové stfediskowy sklad |Radek Novak
34 PC kancelar stfediska |Zdena Pokorna |dar p. Jaroslav Hodny
A instalovan na stt. .
35 ucetni software Money PC (inv.2.34) Zdena Pokorna

DAROVANY MAJETEK

Skautskd stfediska i oddily se pfi své ¢innosti setkdvaji také s tim, Ze dostanou néjaky ma-
jetek darem — penize, hmotny dar atd. Kromé hospoddrného vyuziti tohoto daru a radosti
z néj bychom jesté neméli zapomenout na administrativu. I darovany majetek je téeba za-
psat do evidence majetku — pokud spliiuje kritéria pro evidenci. A déle musime dar nahldsit
ve stfedisku — nejspise hospodafi nebo strediskovému vedoucimu. Viechny pfijaté dary totiz
podléhaji zakonu o dani z pf{jmi. Proto se informace o darech musi ve stfedisku ,,schazet*
u jednoho ¢lovéka, ktery znd tento zédkon zajisti ve stfedisku vSechny potfebné ¢innosti spo-
jené s dary. Podrobnéji se o darech doctete v metodickych materidlech Jundka.

INVENTURA A INVENTARIZACE

Kontrola majetku se povinné providi jednou ro¢né ke dni uzavieni Géetnictvi (obvykle ke kon-
ci roku), redln€ mize prob&hnout nékdy v obdobi pfed a po tomto datu. Této ¢innosti se fikd
inventura a je soucdsti procesu inventarizace.

Pti inventufe kontrolujeme, jaky majetek mdme a v jakém je stavu. Skuteény stav porovnd-
vime s majetkem, ktery mdme v evidenci. V piipadé, Ze skutecny stav souhlasi s evidenci, je
vie v nejlepsim pofddku. Pti porovnani viak miZeme zjistit, ze ndm néjaky majetek piebyva
(mame majetek, ktery neni v evidenci) nebo naopak chybi (majetek méme v evidenci, ale
fyzicky jej nemdme). Také miZeme zjistit, Ze majetek, ktery mame, je ve $patném stavu a mél
by se opravit, je-li to mozné, nebo zlikvidovat a vyfadit z evidence.

Rozdily v evidenci je tfeba pfed ukonéenim inventarizace vyfesit nebo alespon navrhnout
jejich feseni. Nejprve se snazime zjistit realitu a tu pak zaznamenat. V piipadé majetku, kte-
ry ndm piebyvi, zjistujeme, zda je majetek nas, zda je koupeny, pajceny, nalezeny, darovany,
zapomenuty apod. Nésledné jej bud zapiSeme do evidence, nebo vritime — podle toho, co
jsme zjistili. V pfipadé chybéjiciho majetku pitrime, zda jej nékdo nemd pujceny, zda jej
nékdo neznicil, neztratil, neulozil na jiné misto apod. a ndsledné skute¢nost zaznamendme
do evidence. Vice 0 inventarizaci majetku se dozvite ze Smérnice k inventarizaci nebo z dopo-
rucené literatury.
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Stejné jako priibéZnd evidence majetku slouzi inventarizace k tomu, aby se s majetkem
stfediska neplytvalo, aby byl udrzovin v dobrém stavu a aby se pfipadné zjisténé nedostatky
mohly v¢as odstranit.

JAK NATO

Nédméty na vlastni aktivity. Muazes si je vyzkouset sim nebo pii akei spolecné s ostatnimi.
> Prohlédnéte si vybaveni klubovny — najdete na ném inventarni ¢isla?
> Podivejte se do evidence majetku oddilu nebo stfediska — jaky majetek je v ném uveden?
Jaké dalsi informace o majetku jsou zaznamendny?
> Zjistéte, jakd jsou pravidla pro zapijéeni majetku u vis ve stiedisku.

DOPORUCENA LITERATUR

Smérnice b majetku Jundka [online]. Praha : Jundk — svaz skautd a skautek CR, 2008 [cit. 2017-
06-05]. Dostupné pod odkazem &. 25 na www.skaut.cz/publikacevz.

Dostupné na skaut.cz/spisovna
> Majetek nejen z iicetniho pobledu,
> Inventarizace a viechno kolem.

Evidence majetku



www.skaut.cz/publikacevz
http://skaut.cz/spisovna

Vnejsi komunikace

KOMPETENCE KOMENTAR

Zvlada vnéjsi komunikaci (mimo organizaci —
s rodidi, Skolou, verejnosti, irady. . ). Vi, jaké

formy, pristupy a postupy pouZit pro tuto
komunikaci.

0 CO JDE

Nejdulezitéjsi pro zvliadnuti kompetence je:
> byt si védom toho, Ze pro fadu lidi mohu byt obrazem oddilu a celého hnuti,
> byt schopen srozumitelné a efektivné vyjadfit své myslenky a pfedat informaci,
> cilené pracovat s vhodnymi druhy komunikaé¢nich nastroji (rozhovor, dopis, e-mail),
> mit pfehled o komunikacnich kandlech a stylu komunikace z tsttedi Jundka (jednotlivé
kampang, vizudlni styly...),
> byt schopen predévat relevantni informace i v piipadech krizové komunikace.

K CEMU SE MI KOMPETENCE HODI

Vidce by mél pravidelné komunikovat s rodici déti, je velmi vhodné komunikovat i se sko-
lou a pfipadné fady — pfi osvojeni zdkladnich ndvykd muaZe byt toto vyraznym piinosem
nejen pro oddil.

Po zvladnuti této kompetence by zdroven mél byt viidce schopny zvolit spravny komuni-
kaéni ndstroj a dokazat tak co nejjednoduseji a nejefektivnéji predat zpravu, pfipadné néjakou
informaci ziskat.

STRUCNY VYKLAD TEMATU

Vidce by si mél uvédomit, Zze v mnohych situacich je vzorem a zdroveri piisobi jako predstavitel
jak svého oddilu, tak celé organizace. Je tedy velmi dulezité, aby umél spravné vystupovat,
jednat s lidmi a svym jedndnim je dokdzal vhodné pfesvédcit a spravné informovat.

Viidee si je pfi komunikaci védom toho, Ze velmi ¢asto jednd se star$imi lidmi — md k nim
piirozenou uctu, chové se slusné. V pfipadé, Ze komunikujeme s neskauty, je diilezité slova,
kterd jsou srozumitelna jen skautim, ,pfeklidat® do obecné fedi. V1¢e nebo svétluska tak jsou
déti prvniho stupné a druzinovka je schiizka, ktera se kond jednou za tyden apod.

Co se tyka forem, zde je vzdy dulezité védét, k jakému cili sméfuji, jakou informaci chci
piedat, jaka je jeji dilezitost, zda potfebuji nutné védét, Ze adresat informaci obdrzel — napfi-
klad pozvinka na vypravu mize byt lepsi vyti§ténd a pro jistotu odesland i e-mailem rodicim,

vk

naproti tomu nékteré véci je nutné probrat osobné ,z o¢i do o¢i‘.
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Priklady forem: vzkaz na listku, rozhovor, e-mail, dopis, ustni vzkaz, zpréva na interneto-
vych strankdch nebo vyvésce.

Pokud jde o oficidlni jednani (napiiklad se zdstupci Skoly nebo ufadi), je si zde viidce védom
toho, Ze by mél mit jasnou pfedstavu, co chce sdélit a ¢eho chee jedndnim docilit (dobrou
pomickou zde miZe byt napiiklad osnova jedndni s pfedpfipravenymi navrhy zavéra). Ne-
mélo by se jednat o bezcilné ,Zvanéni®.

Vice k tématu mj. v kompetenci ¢. 74 Vnéjsi komunikace II.

JAK NATO

Nimeéty na vlastni aktivity. Mzes si je vyzkouset spolecné s ostatnimi.
> Priprav si schéma rozhovoru se starostou, kterého jsi pfisel pozadat o novou klubovnu
(stard je vim mala).
> Pokus se zamyslet se nad tim, jestli komunikujes s lidmi vécné a dostate¢né jasné pieda-
vas§ informace — na totéZ se mize§ zeptat nékoho ze svého okoli, aby ti pfinesli dalsi po-
hled. Pokud zjisti§ néjaké nedostatky, tak na nich zacni cilené pracovat a zlepsovat se.
> Zkus popsat, jaké jsou rozdily v komunikaci:
a) s feditelem $koly,
b) s vedoucim stiediska,
c) se starostou,
d) s rodicem ditéte z oddilu, ktery sim kdysi do oddilu chodil,
e) s rodi¢em novicka.
> Pied vypravou napi§ pozvinku s informacemi pro rodice a po vypravé se jich zeptej,
jestli informace byly dostate¢né, co by doplnili a co naopak prebyva.

DOPORUCENA LITERATURA

Seackova, Alena. Moderni rétorika. 3. doplnéné vydani. Praha: Grada, 2007.
> jednoduchd knizka, pfind$ejici komplexni pohled na rétoriku a zejména mluveny pro-
jev
DeViro, JoserH A. Zdklady mezilidské komunikace. 1. vyd. [i.e. 2. vyd.]. Praha: Grada, 2008.
> zahrani¢ni publikace zabyvajici se zejména dialogem lidi
PecH, Jaroslav. Re¢ téla a uméni komunikace. Praha: NS Svoboda, 2009.
> kniha zaméfend na neverbalni komunikaci a jeji provdzanost s celym projevem
JanAcxovA, Laura. Praktickd komunikace pro kazdy den. Praha: Grada, 2009.
> praktickd knizka popisujici komunikaci v bézném Zivoté s fadou doporuceni a upo-
zornéni na nejbéznéjsi chyby a nedostatky
ADAIR, John Eric. Efektivni komunikace. Praha: Alfa Publishing, 2004.
> Caste¢né manazZersky zaméfend knizka fesici zejména vhodné formy komunikace s pfi-
hlédnutim k jednotlivym situacim
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Vnejsi komunikace I

SEZNAM KOMPETENCI

KOMPETENCE KOMENTAR

N Vi, Ze je ddileZité komunikovat s rodidi, ifady, jinymi oddily,
strediskem, Skolou, vefejnosti, a dokaze vysvétlit proc.

0 CO JDE

Nejdulezitéjsi pro zvliadnuti kompetence je:
> Znit mozné partnery, se kterymi by mél oddil komunikovat a byt si védom jejich
duleZitosti.
» Umét pouzivat vhodné metody i formy komunikace.
> Umét zacit spoluprici a komunikaci zejména s rodici.

K CEMU SE MI KOMPETENCE HODi

Oddil nezije ve vzduchoprizdnu a je pro jeho dobro, pokud se oddilovy viidce snazi komuni-
kovat s okolim. Je nékolik véci, které mohou byt pro oddil pfinosem, i kdyz oblast komunikace
s okolim je ta, kterou je mozno vynechat pokud v oddile skiipe vice véci.

Pfinos: informace o détech z oddilu, informace o oddile ven (a potenciondlné nibor novych
¢lentt), ziskavani spolupracovniki a zajimavych nabidek pro &innost, pozvinky na akce apod.

STRUCNY VYKLAD TEMATU

Smyslem této kompetence neni umét mluvit, ale védét na koho a s &m se obritit, jak ho
zaujmout a jako dané subjekty pro ¢innost oddilu vyuzit.

Rodice: jsou zdkladnimi partnery oddilu a kazdy oddil by s nimi mél udrzovat alespoii mi-
nimélni kontakt. Minimalni kontakt je dodévani informaci o akeich (véas, vhodnou formou
a presné), 1x ro¢né se setkat (nejlépe pred tiborem) a pfedstavit vedeni oddilu a tibora a feseni
problematickych situaci, které v prabéhu roku mohou nastat, zdkladni setkani s rodi¢em pfi
vstupu ditéte do oddilu. Ostatni mize byt povazovino za nadstandard, &m vice véci viak
udéldte, tim spolehlivéj§imi partnery se pro rodice stavite.

Dalsi moznosti: besidky a akademie pro rodice, pomoc se stavbou tibora, vydévini vlastniho
¢asopisu, vyuziti rodice pro specifickou ¢innost v oddile, akce a vylety s rodici, konzultace
vychovnych a vzdélavacich pokroku ditéte atp.

Jak zadit: je opravdu velmi vhodné se s rodicem alespon 1x setkat, pfi podévani pfihldsky
do oddilu. Zajimat se o rodinu ditéte, a pokud se s rodi¢em setkdm, vZdy mit co fict (nej-
lépe o ditéti a jeho Cinnosti v oddile). Pofddat alesponi 1x za rok néjaké setkani s rodidi, pfi
kterém predstavite lidi, ktefi se podileji na vedeni oddilu a program, ktery délite. Pravidelné
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informovat rodi¢e o potddanych akcich (web, infoletdk, zapisnik...). Ve velmi dobrém svétle
se ukdzete, pokud mladsi dité nedorazi na schiizku a vy budete pétrat po divodech jeho ne-
pitomnosti u rodice. Opét je to pro néj jakdsi zdruka, Ze se opravdu stardte o svéfené dité.

Utady: casto vypisuji granty, které mohou stiedisku poskytnout penize na jeho Cinnost.
Mohu vim pomoci s propagaci oddilu pomoci nastének nebo mistniho ¢asopisu. Mohou vés
zvit jako pofadatele ¢ pomocniky pro zajisténi riiznych akei (pozor, abyste v o¢ich rodic¢t
nevypadali jako ti, ktefi potdd stoji okolo pomni¢kii). Vy miZete nabizet pomoc se zajisténim
letnich a ostatnich prézdnin pro skolni déti (coz byva problém zejména ve vétsich méstech).
S ufady je tfeba komunikovat vzdy na Grovni, véas a pfedem. Casto je vhodnéjsi osobni kon-
takt ¢i telefon, nez email. Na email se pfilis snadno odpovidd zamitavé.

Stredisko: stfedisko, dle Organizaéniho fadu, zodpovida za vychovu déti v oddilech. Pro-
to je v jeho zdjmu, aby oddily fungovaly co nejlépe a aby i komunikace probihala k obou-
stranné spokojenosti. Oddilovy viidce by mél stfedisku sdélovat informace, které ovliviluji
chod oddilu (pfeddvéni, pocet déti) a situace krizové, do kterych se oddil dostal (opét kvili
duvéryhodnosti vici rodi¢im — pokud by se rodi¢ ptal stiediskového vedouciho na danou
udalost, musi o ni tento védét). Stfedisko md préavni osobnost, je tedy odpovédné za vypravy
jeho oddily pofddané a proto by o kazdé vypravé mélo védét (napf. sezndmenim se s plinem
vyprav na pil roku dopfedu).

Stiedisko by také mélo byt mistem, kam se viidce muze jako prvni obrétit pro pomoc ne-
bo radu. Oddilovy vidce je ¢lenem stiediskové rady a muze tak ovliviiovat funkci stiediska
a smér, kterym se vydava.

Skola: je zde mozné ziskat informace o détech, pofddat zde nabory i dalsf akce. Je vhodné
komunikovat spiSe osobng, po domluvené schiizce s nejnizsi moznou slozkou (pokud cheete
délat nabor ve druzing, tak jej projednat s vychovatelkou atp.)

Vefejnost: Mnoho oddili déld spoustu vybornych véci a neumi je ,prodat®. Stale se potyka
s malym poc¢tem déti, s nezdjmem rodicu i vefejnosti. Pokud chceme pracovat s vefejnosti, je
to pldn na delsi obdobi, aby pochopila, co vlastné nds skautsky oddil déla. Nebojte se infor-
movat na webu, vyvésce, v ¢asopisech, jen dbejte na to, aby akce nevypadaly z pohledu rodice
nebezpecné (lezeni na skle), nepfijemné (sbirdni odpadki v lese) a pfili§ détsky (pokud se
snazite nabrat skolni déti).

JAK NATO

> Podivej se na vi$ oddil pohledem ¢lovéka zvendi. Co vidi? Co si mize domyslet?
Pokud ti tento pohled nestaci nebo je pro tebe problematicky, poptej se nékterého
kamaréda, co si o oddile a Jundku mysli. Ziskas velmi zajimavy nihled. Totéz muizes
udélat s rodici déti v oddile.

> Vypis si konkrétni subjekty, se kterymi oddil nekomunikuje, a vymysli, co byste mohli
udélat pro zavedeni komunikace.

> Zamysli se nad funkénosti komunikace vaseho oddilu a rodic¢i déti. Je tu co zlepSovat?
Udélejte si s oddilovou radou seznam konkrétnich kroki, jak véci posunout k lepsimu.

> Priprav si schéma rozhovoru se starostou, kterého jsi pfisel pozadat o novou klubovnu
(stard je vim mala).
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> Pokus se zamyslet nad tim, jestli komunikujes s lidmi vécné a dostatecné jasné predavas
informace — na to samé se zkus zeptat nékoho ze svého okoli, aby ti pfinesl dalsi pohled.
Pokud zjisti§ néjaké nedostatky, tak na nich zacni cilené pracovat a zlepsovat se.

> Zkus popsat, jaké jsou rozdily v komunikaci s:

» feditelem skoly,

vedoucim stiediska,

starostou,

rodi¢em ditéte z oddilu, ktery sim kdysi do oddilu chodil,

rodi¢em novicka.

vvyyvyy

DOPORUCENA LITERATURA

TicHavovA, Barbora et al. Jak propagovat nasi éinnost. Praha: Junik - TDC, 2004. Dostupné
na: www.skaut.cz/eknihovna
Spackova, Alena. Moderni rétorika. 3. doplnéné vydani. Praha: Grada, 2009.
> jednoduché knizka, pfinasejici komplexni pohled na rétoriku a zejména mluveny pro-
jev
Dk Viro, Joseph A. Zdklady mezilidské komunikace. 6. vyddni. Praha: Grada, 2008.
> zahrani¢ni publikace zabyvajici se zejména dialogem lidi
PrcH, Jaroslav. Rec téla a uméni komunikace. Praha: NS Svoboda, 2009.
> kniha zaméfend na neverbalni komunikaci, a jeji provdzanost s celym projevem
JaNACkovA, L. Praktickd komunikace pro kazdy den. Praha: Grada, 2009.
> praktickd knizka popisujici komunikaci v béZném Zivoté s fadou doporuceni a upo-
zornéni na nejbéznéjsi chyby a nedostatky
ADAIR, ]. Efektivni komunikace. Brno: Alfa, 2004.
> (aste¢né manazersky zaméfend knizka fesici zejména vhodné formy komunikace s pfi-
hlédnutim k jednotlivym situacim
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Planovani

SEZNAM KOMPETENCI

Je schopen sestavit strednédoby
76 2 K plén oddilu (plan na rok nebo kratsi
obdobi) podizeny dlouhodobé vizi.

KOMENTAR

Ovéovani: zdvérecnd zkouska, vypracovani konkrétniho tkolu

0 CO JDE

Nejdulezitéjsi pro zvlidnuti kompetence je:
> rozumét zdkladiim planovini a umét podle nich sestavit napf. ro¢ni pldn oddilu.

K CEMU SE MI KOMPETENCE HODI

Kdy?z se za¢ne mluvit o pldnovini, vétsiné lidi se ,zjezi chlupy®. Tato aktivita je povazovina
za zbyte¢ny byrokraticky tkon, jehoz cilem je vyprodukovat dalsi ,papir®, ktery ndm je stejné
k nicemu. Pokud plan povazujete skute¢né jen za pouhy cir papiru, je asi lepsi neplanovat.
Na druhou stranu to pravdépodobné znamena i to, Ze rezignujete na perfektni néstroj, ktery
vdm mize pomoci ve vadem pokusu o zlepseni a zefektivnéni fungovini oddilu.

Nejen podle mé zkusenosti, ale podle fady pomérné chytrych knih a také fungujicich
spolecnosti ¢i neziskovych organizaci je celkem prikazné dokazéno, Ze lidi, ktefi by bez pla-
novéni dokdzali skute¢né efektivné vést néjakou skupinu, je skutecné malo. Mozna patiite
mezi né. To se neodvazuji soudit. Kazdopddné tento struény névod je uréen tém nestastnikim,
ktefi onen velmi vzdcny dar, stejné jako ji, nemaji. Kromé vedeni oddilu nebo stfediska maji
taky svij soukromy Zivot, profesi nebo skolu a nemiiZou se na oltf skautingu cele polozit.

STRUCNY VYKLAD TEMATU

Na tvod povazuji za nutné podotknout, Ze je zde piedkldddno jedno z moznych pojeti pla-
novaciho procesu, které mé autor vyzkousené z oddilové praxe, pfi vedeni velkych akei nebo
pii plinovani kurzi. Je pochopitelné mozné, ze pfednasejici na raznych kurzech budou mit
pojeti odlisné. Nékdo nazyva nékteré ¢asti jinak (misto vize mluvi o prognéze apod.), zatazuje
nékteré mezikroky navic (napf. definovini indikdtort). Doufdm, Ze se ale zdsadni soucasti
podafilo popsat a uvedeny ndvod vim bude k uzitku.

NEKOLIK ARGUMENTU PRO A PROTI PLANOVANI

Pokud médme zvézit, zda pldnovat, &i ne, je tieba si uvédomit, kam byste jako rodice dali své
p J yste ]
déti. Vybrali byste si organizaci, kterd nemd dobré jméno ve spole¢nosti, protoze nenabizi
détem a mladym lidem atraktivni program, jenz by je nékam posouval? Nebo si naopak
Yy program, j Y] p p
vyberete organizaci, kterd je povazovina za prestizni, coz se odrdzi v tom, Ze se zvysuje jeji
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¢lenska zakladna, protoze nabizi mladym lidem a détem program, jenz jim pomuze v jejich
rozvoji? Myslim, ze odpovéd by byla jasnd. Stejné Ize formulovat i otdzku smérem k vim.
Ve které z organizaci byste radéji pracovali? Opét si myslim, Ze odpovéd bude jasni. Jenze
jak takové vysnéné organizace dosihnout, jak ji vytvofit nebo najit?

Odpovéd je jednoduchd, mizZete ji pomoci vytvofit i vy v ramci Jundka. Zadnd organizace
podobna Jundku, kde ve neni centrdlné direktivné fizeno, nemize totiz bez urcité miry pla-
novén{ fungovat (jen tak na okraj — tam, kde se vie direktivné fidi, se planuje také). Moznd
si feknete, co kdyZ mdm v oddile plno lidi zminénych v uvodu, ktefi zvlddnou vést oddil bez
pldnovini. Je to mozné, ale pak jste pravdépodobné unikitem. Jak jsem psal jiz v tvodu, pro
tento typ $tastlived tento prispévek neni.

Pojdme si nyni fict, k éemu je to planovani a s nim spojené usili vlastné dobré. Stru¢né feceno
ndm plinovini umoziiuje v dlouhodobéjsim horizontu koordinovat nase usili. Mazeme diky
nému docilit zvySeni ¢lenské zdkladny, zlepsit a zatraktivnit nds program, jenz bude uzptsoben
dne$nim détem a mladym lidem. Diky tomu muzeme lépe oslovit rodice a spole¢nost jako
celek. Tyto ukoly jsou natolik ambiciézni, Ze jich nelze docilit ze dne na den a vétSinou ani
z roku na rok. Budeme-1i ale védét, kam a pro¢ jdeme, uréité se nim je jednou podafi napl-
nit — budeme-1i se snazit. Jednotlivé aktivity providéné na vypravich, schiizkich a tiborech
tak nebudou jen jakymsi ,placnutim do vody®, ale soucasti dlouhodobého usili o zlepseni
oddilu a jednotlivych jeho ¢lent. Nase vychova, kterou se tak radi zastitujeme, nebude jalova,
ale bude skute¢né vychovou. Bude sméfovat k postupnému naplnéni dlouhodobé vize.

Velkou vyhodou spravného plinu je nejen to, Ze v $irsim zdbéru umoZiuje fedeni dlouhodo-
béjsich problémi, ale pfedevsim to, Ze je sdileny. V piipadé oddili v Jundku se na ném dohodl
cely oddil, ktery za nim stoji a ma v imyslu jej naplnit. Koordinace plnéni se ujimé oddilové
rada. Je tedy zajisténa kontinuita jeho plnéni i v pfipadé, Ze z tymu oddilové rady musi né-
kdo odejit a nékdo do né&j naopak vplyne. Price v oddile také nestoji na jednom strhaném
chudakovi vidci, ktery nevi, co diiv, ale je fizena tymem lidi.

Plan ndm také diky delsimu horizontu umoznuje fesit i sloZitéjsi véci. Klubovnu asi neziska-
me ze dne na den, v horizontu roku ¢ dvou je to ale uz redlné. Také si diky pldnovani mizeme
fici, co bude nase priorita, napf. schndni klubovny, a co ne, co mizeme odlozit na pozdgji.

Pro efektivni plinovéni v oddile je také dulezité, zda se budou moci do planovini zapojovat
i jeho ¢lenové, jak jiz bylo naznaceno. Zapojit mizeme nejen ridce druzin v ramci oddilové
rady, ale i samotné ¢leny. Plin by mél vychédzet z jejich osobnich pfedstav a osobnich plini,
protoze to je v prvé fadé jejich oddil, ktery si spole¢né buduji. Clenové jsou do jisté miry
na planovéni zvykli. Vzdyt kazdd skautskd stezka je vlastné jakymsi miniplinem kazdého
ditéte, protoze fikd, kde je, kam by mélo dojit a jak toho dosdhne. Bude-li pro déti naprosto
bézné plinovat si svoji ¢innost v druzindch s ohledem na jejich cile ve stezce, bude oddi-
lovy plin vlastné jen jakousi stfechou veskerého tohoto wsili. Véfte, Ze schopnost plinovat
(sviij osobni rozvoj i fungovini celé skupiny — oddilu ¢i druziny) je jednou z nejcennéjsich

»mékkych dovednosti“ (soft skills) v dnesnim svété. V dnesni dobé ji pozaduje téméf kazdy
renomovanéj§i zaméstnavatel. Mite GZasnou moznost rozvinout ji sami v sobé i vy a zdroveri
touto dovednosti vybavit vim svéfené déti a mladé lidi.

Na druhou stranu nelze zastfit, Ze zvlidnout planovini neni jednoduchym procesem. Mno-
hem t€z$im ukolem ale byvé pfesvéd¢it sebe a pfedevsim ostatni v oddilové radg, Ze plino-
vani md smysl a je pro oddil pfinosem. Pokud se proto rozhodnete, je tieba se obrnit urcitou
trpélivosti proti pocate¢nimu — a v piipadé nedspéchil, které se mohou dostavit — i dlouho-
dobéjsimu odporu. Reseni véci ad hoc je pochopitelné do znaéné miry jednodusi. Casov
nérocnost planovéni je hlavné v dobé zavadéni celého postupu velmi vysokd a vysledky se
také nedostavuji hned. Nejvétsi deziluze se dostavuji béhem prvniho vyhodnoceni planu.
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Casto se jakoby nic nezménilo. Mize to byt dano tim, Ze oddilové rada nemé dost zkusenosti.
Plan sestavila pfili§ ambiciézné nebo s nim béhem jeho plnéni nepracovala. Také se na plin
béhem jeho realizace lidové feceno ,vykaslali“ a ten se stal vlastné jen cdrem papiru. V tomto
okamziku je diilezité, alesporti na zdkladé mé zkusenosti, plinovéni nezavrhnout, ale naopak
se poulit z chyb. Skute¢né zvlidnuti plinovini vyZaduje nékolik let, kdy se na néj cely oddil
vyladi, zvykne si na n&j a hlavné uvidi jeho vysledky.

Proc je uzitecné planovat?

Umoziiuje ndm to systémové feseni dlouhodobéjsich a sloZitéjsich problém.

Plén, ktery zpracujeme, miize mit i pomérné Siroky zabér.

Pl&n je viemi sdileny — tzn. hlavné 3iri oddilovou radou, kterd se na ném dohodla s ohledem na piéni déti. Vsich-
ni ho berou vice méné za sviij a maji zdjem na jeho naplnéni.

Mdzeme kontrolovat dlouhodobé sméfovani oddilu.

Pldnovéni je proaktivni.

Umozfiuje ndm urcit si priority a méné dileZité véci odloZit na pozdéji.

Navazuje na planovani ve skautskych stezkdch a rozviji to diilezitou ,mékkou dovednost”.

PLANOVANI
Nez se pustime do popisu, jak plinovat, je téeba si uvédomit dvé véci, byt moznd znéji po-
nékud banilné.

Plan neni dogma. Vzdy mohou nastat okolnosti, které nds postavi pfed problémy, s nimiz
jsme nepocitali nebo dokonce ani nemohli pocitat. Neni proto chybou plén upravit a neni-li
na to dostatek Casu, je dokonce nutno improvizovat. Improvizace je uméni, bez né¢hoz nejde
oddil vést. Stane-li se v§ak béZnou metodou price, nejednd se o uméni, ale o neodpustitelnou
nezodpovédnost, kvili které trpi ¢innost oddilu i jeho ¢lenové.

Nez se sami pustite do planovini, méli byste si ujasnit poslani vaseho oddilu. Vlastné byste
méli definovat, co je hlavnim dkolem, ktery se snazite prostiednictvim zajisténi ¢innosti oddilu
splnit. Cely ndsledujici pldn by pak mél z tohoto poslni vychdzet. Zaroveri nezapomerite
na to, ze pokud jste skautskym oddilem, mélo by posldni oddilu korespondovat s poslinim
celé organizace. Na toto zamysleni se Casto zapomind s tim, Ze jde o cosi nepodstatného. Opak
je vsak pravdou. Definujeme si vlastné sami pro sebe hlavni smysl nasi prace.

Vhodnou metodou k hledani shody nad poslanim oddilu je metoda tzv. feky. Ta spocivé v tom, Ze nejprve kazdy
sam vymysli, jak by mélo znit poslani oddilu (pro méné zdatné mize byt tkolem vymyslet tieba 10 divodd, pro¢
by mél oddil fungovat). Stejna cinnost se pak opakuje ve dvojici, kdy se musi oba shodnout ve vymezeném case
na jednom znéni. Postup se poté opakuje ve Ctvefici atd., aZ se nakonec na posléni shodne celd oddilové rada
(moznd je dobré poslechnout si i nazory déti a podobnym zplisobem, tzn. metodou feky, nechat déti v oddile
definovat, co jim pfindsi pobyt v ném a pro¢ do néj chod).

Béhem celého procesu plinovini je dobré udélat jednu diilezitou véc a tou jsou prubéznd
ohlédnuti. V celém planu by mélo vse logicky navazovat na sebe. Je dobré sledovat, zda vase
cile odpovidaji vizim, prostfedky cilim a plin akei tomu vSemu dohromady.

Nevite, kde najdete poslani Jundka — ceského skauta? Podivejte se do Stanov na bod s cislem 1.
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’ » Vyhodnoceni planu

1. Soucasny stav

Cilem této &dsti planovani je co nejlépe popsat situaci, v niZ se vimi vedeny oddil nachdzi.
Dulezité je pouze nekritizovat nebo naopak vse nevychvalovat. V4§ popis vypracovany ve spo-
luprici s ¢leny a oddilovou radou by mél byt pokud mozno co nejvice vécny.

Do popisu soucasného stavu zapojte ¢leny oddilu. Nechte je napsat napf. metodou volného psani, co se jim
v oddile libi a co by zménili.

Ujasnéte si, co se vam dafi a v ¢em je tedy vhodné nadéle pokracovat a naopak, co se vim
nedafi a co je tedy nutné zmeénit. Zamyslete se, zda nejsou v mechanismu chodu oddilu véci,
které sice jakoby ,funguji“, ale po hlubsi analyze vlastné zjistite, Ze tak Gplné skvél¢ to neni.

Pfi zpracovani popisu soucasného stavu a vize vaseho oddilu doporucuji, abyste si prostudovali zakladni teze Vize
kvalitniho oddilu zpracované v rdmi projektu Hodnocenf kvality.

Co by vse mélo byt pfi popisu soucasného stavu oddilu zminéno:

> jakd je ¢lenska zakladna (kolik mdme déti; zda je jich dostatek; kolik mdme druzin a jak
funguji, zda jsou vedeny kvalitnimi radci; jaké je vékové slozeni oddilu — zda ndm to vyho-
vuje; jakd je mezi détmi atmosféra a vztahy, jaké jsou vztahy mezi dospélymi a détmi...),

> jak funguje vedeni oddilu (zda mdme kvalifikovaného viidce oddilu a jeho zdstupce; zda
si viidce vychovivi vlastni ndstupce a jak se mu to daff; jak funguje oddilova rada — kdo
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ji tvofi, jak Casto se schdzi, o Cem rozhoduje, zda je to skute¢né funkéni ndstroj vedeni
oddilu; zda mame dost vedoucich, abychom pokryli celoroéni ¢innost a tibor; zda jsou
vedouci v oddile motivovani a jak je motivujeme...),

> fizeni oddilu (zda pouzivime k fizeni oddilu pldn, ktery je dlouhodoby a systematicky;
zda vyhodnocujeme pldn a pfijimédme na zékladé toho opatieni; zda si stanovujeme
vychovné cile; zda pomdhdme détem se stanovovinim jejich cilii rozvoje...),

> jakd je oddilové ¢innost (zda vyuzivime vSechny prvky skautské metody — zda je vii-
bec zndme; zda mdme pestry program vsestranné rozvijejici véechny vékové kategorie
v oddile, ktery odpovidd nim stanovenym vychovnym cilim; zda vyuZzivime nové
stezky pro skautky a skauty i pro svétlusky/Zabicky a vl¢ata se vSemi motivanimi
prvky; zda pofdddme pro déti akce — jaké, jak Casto, co je jejich cilem; zda pofdddme
tibor — jak dlouhy, jaky je jeho program a jeho zajisténi; zda se G¢astnime i akei mimo
svij oddil — jakych, kdo je pofdda, co nim to pfindsi; zda jsou nase akce bezpecné —jak
na bezpecnost dohlizime...),

> zizemi oddilu (zda mame vhodné zézemi — klubovnu, tdbofisté a potiebny materidl, zda
s materidlem nakliddme Setrné — my i déti; zda mdme v pofadku veskerou potiebnou
administrativu — ,hldSenky®, registraci...),

> extern{ vztahy oddilu (jak4 je spoluprice oddilu s rodi¢i — zda si vyméfiujeme pra-
videlné informace, zda spolupracujeme; jaké jsou vztahy s vefejnosti; jak fungujeme
ve stfedisku — my vaéi stfedisku a stfedisko viici ndm),

> externi prostfedi (v jak velké obci pisobime; jakd je nase konkurence; jaké jsou déti,
mladi lidé a jejich rodice, na néz se obracime...).

2. Vize

Vize vim fikd, jak by mél oddil vypadat v idedlnich pfedstavich ¢lend oddilu. Popiste si
ivy sami pro sebe, jaky bude vas oddil, jak bude vypadat a fungovat. Nebojte se zafadit i zcela
konkrétni ocekdvini. Vize by méla zistat alespon do jisté miry realisticka, ale to nezname-
né, Ze nemize byt ambiciézni (v situaci, kdy je v oddile sotva 12 d&ti, asi tézko ocekavat, Ze
vis bude 100, ale 2530 je sice ambiciézni, ale stale realistické — pokud nemate oddil zrovna
v Bullerbynu). Snazte se opét obsihnout fungovani oddilu ve viech jeho aspektech, ekvi-
valentng, jak je naznaceno v kapitole o popisu soucasného stavu. Nezapomeiite zapracovat
do vize pfedstavy jednotlivych ¢lent.

Do popisu vize oddilu opét miiZete zapojit cleny. Nechte je namalovat, popsat i fict, jak si oddil predstavuji.
| vicata ¢i svétlusky maji néjaké sny, jak by mél jejich oddil vypadat.

3. Prioritni oblasti

Porovnini sou¢asného stavu a vize by mélo oddilové radé poskytnout podklady k uréeni
priorit, tedy oblasti, jimz byste se v ndsledujicim obdobi méli vénovat pfedev§im. Urujete
tedy, kam napnete svoje sily — kam nasmérujete zdroje (lidské, materidln{ a finan¢ni). Téchto
prioritnich oblasti by mélo byt 3—5. Pi uréeni vétsiho poctu uz lze tézko mluvit o prioritich,
protoze neni v silach bézného oddilu vice oblasti pokryt. Méjte na paméti osvédcené réeni,
7e ,kdo chce vic, nem4 nic“.

V této fazi je dulezité si uvédomit, zda cheete, aby plan slouzil k plinovani postupu v roz-
vojovych oblastech (tj. v tom, co v oddile nefunguje a vy to chcete zménit), nebo k plano-
vini vét§iny ¢innosti v oddile. Pokud plati druha varianta, doporu¢ujeme zafadit jako jednu
z hlavnich prioritnich oblasti oblast zaméfenou na vychovu déti v oddile.
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4. Konkrétni méfitelné cile (KMC)

Zatimco vize je vlastné do jisté miry snem nebo idedlem, jehoz chceete v budoucnu dosih-
nout, konkrétni méfitelné cile jsou prvnimi milniky na cesté k realizaci tohoto snu. V kazdé
prioritni oblasti si stanovte nékolik konkrétnich cili, kterych cheete dosahnout. Rozdil mezi
prioritni oblasti a KMC tkvi v tom, Ze prioritni oblast miZe byt popsina velmi obecné, za-
timco KMC by mély spliiovat podminku, Ze jsou ,chytré* neboli SMART.

SMART znamena, Ze cile jsou:

> Srozumitelné (Specific) - Cile museji byt jasné a pfesné definovény. Z jejich obsahu musi
byt zfetelné, ¢eho chceme dosdhnout. Toto sdéleni musi byt také srozumitelné pro
vsechny, ktefi se na pldnovéni a realizaci plinu podileji.
JelikoZ se na realizaci planu podili cely oddil (jeho ¢lenové) a na néj navizané osoby
(napf. rodice, ¢inovnici stfediska apod.), mél by byt srozumitelny pro viechny tyto
osoby.

> Méfitelné (Measurable) — Formulace cile v sobé musi obsahovat néjaké métitko, podle
néhoz lze zjistit, zda byl, ¢ nebyl splnén, nebo nakolik se svému naplnéni bliZi. Jiny-
mi slovy — musite mit moznost kontroly, nakolik jsme byli pfi realizaci Gspésni. Jsou
piipady, kdy je definovani tohoto méfitka takika nemozné — napf. stanovime-li si cil
»do konce listopadu se zlepsi atmosféra v oddile“. Pfesto bychom se méli pokusit o sta-
noveni né&jakého indikatoru — napf. ,alespon 80 % déti uvede v anketé, Ze citi v oddile
lepsi atmosféru® apod. nebo se pokusit o pfeformulovini cile tak, aby méfitelny byl.

> Akceptovatelné (Aligned) — Cil by mél byt akceptovatelny pfedevsim témi, kterych se tyka.
To znamen4, Ze by mél odpovidat potiebdm toho, na néjz je zaméfen.*

> Realné (Realistic) — Navrhovany cil musi byt realisticky, tzn., Ze musi odpovidat vasim
zdrojim — lidskym, materidlnim i finanénim, a také podminkdm, v nichZ pasobite.®

> Terminované (Timed) — Je jasné uréeno, do kdy m4 byt cil splnén. Diky tomuto kritériu
se dd lehce kontrolovat, zda se tak stalo. Je to pomiticka, kterd nim pomahd urcovat
posloupnost kroki, pokud splnéni jednoho cile podmiriuje splnéni cile jiného. Pamatujte,
ze predpoklddana realizace KMC by méla byt omezena na uréité planovaci obdobi.)

U urcitych cil, nazvéme je pracovné ,vychovnymi® (ur¢ité je bude obsahovat prioritni oblast
zamé&fend na vychovu déti v oddile), je pomérné niro¢né naudit se je spravné formulovat tak,
aby bylo ovéfitelné jejich splnéni. V naprosté vétsiné oddili se proto, bohuZel, na definovani
téchto cilii rezignuje s argumentem, pro¢ trévit hromadu ¢asu definovinim néjakych cila.
Jenze jsme opét u toho, zda chceme byt volnocasovym krouzkem, nebo organizaci, kterd vy-
chovévi. Pokud chceme vychovévat, musime fict k ¢emu, a také musime byt schopni fict, jak
se ndm to dafi. K stanovovéni vychovnych cil existuji v rimci pedagogiky pomérné G¢inné
nistroje, které nim pomdhaji cile definovat. Podivejte se nékdy na pomocna slovesa uvadéné
u tzv. Bloomovy taxonomie cilid. Mohlo by to pro vis byt inspirativni. Hlavné se ale nevzda-
vejte. Chee to cvik a vydrz. Véfte mi, Ze odména bude stit za to.

4V Ceském skautském prostiedi se zdsluhou Gemini miZeme setkat s trochu jinym vyznamem tohoto
bodu. Na Gemini se pouziv tento bod ve vyznamu dosazitelny (Achievable), coz prekladaji jako atrak-
tivni. Mysli tim, Ze cil by nemél byt nedosazitelny, ale také ne bandlni. Vice na http://www.gewiki.cz/SMART
(27. 2. 2012)

5 Tento bod Gemini interpretuje jako relevantni (Relevant), ¢imz mysli, Ze cil ,m4 byt vztazeny k né-
jakému obecnéjsimu ucelu“. Vice na http://www.gewiki.cz/SMART (27. 2. 2012)
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5. Prostiedky

V této fézi planovini je tfeba k jednotlivym ciliim najit zpisoby, jak jich dosdhnout. Méli
byste tedy zkusit zvolit konkrétni metody a prostiedky, jak naplnit, co jste si pfedsevzali.

Jednou z nejvétsich chyb pfi zpracovavani plinu je zaméiovani cilii a prostiedkii. Dévejte si
na to pozor, ale zas to neni takové véda. Napf. vasim cilem je ,do konce roku se zvysi pocet déti
v druziné Vikingu o 2. Prostfedkem k dosazeni tohoto cile je pak napf. ,uspofddéni dne pro
déti“ nebo ,predstaveni ¢innosti oddilu ve skole®. Z toho tedy vyplyva, Ze napf. vyprava sama
o0 sobé neni cilem vychovy, ale pouhym prostfedkem k dosazeni vami definovanych cila.

Je také pravdépodobné, ze k naplnéni jednoho cile najdete vice rznych prostiedka.
Napt. k naplnéni cile ,zpFijemnit prostfedi klubovny do konce listopadu tak, aby 50 % ¢lent
oddilu uvedlo v pravidelné evaluaci pfi hodnoceni klubovny zlep$eni jejich pocitu z néj“ mize
vést vice cest. Jednotlivé prostfedky se mohou dopliovat nebo na sebe navazovat — k vyse
uvedenému cili napt. ,uspofddat brigddu na generdlni uklid klubovny®, ,kazdy ¢len oddilu
namaluje, jak by si pfedstavoval klubovnu, coz bude slouzit jako ndpadnik pro mozné apravy*
nebo ,kazdd druZzina vyrobi néjakou véc pro zlepseni prostiedi v klubovné* atd.

6. Plan akci

Je to vlastné az konec&ny produkt celého procesu. Teprve nyni si berete do ruky kalend4f a sta-
novujete presné, kdo, kdy, kde, co a jak udéld. Bez pldnu akei je cely pfedchozi proces zbyteé-
ny. Na druhou stranu fada oddila déld pouze tento krok bez vsech predchozich. Hleda tedy
cestu k realizaci néjakych prostiedki, aniz by ale méla hloubéji promysleno pro¢ a k ¢emu.

Nez zacnete plin akei sestavovat, je dobré si zrekapitulovat viechny vase cile a k nim
navrzené prostfedky k jejich naplnéni. Tteba se ukaze, Ze neni s ohledem na lidské ¢&i jiné
zdroje vaseho oddilu viibec mozné tyto cile naplnit. JelikoZ by mél byt plin pokud mozno
redlny a tudiz realizovatelny, je vhodné provést revizi. Naplnéni nékterych cil 1ze odloZit
na pozdéjsi dobu. Mozna se také ukéze, Ze mnozstvi vimi stanovenych prioritnich oblasti je
piilis veliké a bude tieba jednu ¢i dvé prioritni oblasti odlozit. Je tfeba mit na paméti, Ze je
lepsi naplnit do disledku alespori ¢dst vimi zamyslenych priorit, nez rozjet vie a v okamziku,
kdy ndm v pribéhu planovaciho obdobi za¢ne dochézet dech, nedodélat nic.

Plan akci samotny je ve své podstaté harmonogramem napliiovani celého planu. Nejlepsi je,
kdyz si udélate tabulku, kam si napiSete kolonky akee, cil (+ prostiedek, ktery k naplnéni cile
vyuzivite), termin, kdo za splnéni odpovidd a potfebné vybaveni & jiné zdroje.

Pii sestavoviani plinu akei pamatujte na to, Ze je vzdy dobré stanovit, pfesné a jasné, kdo
je za danou véc zodpovédny. Moc se nevyplici urcovat vice nez jednu osobu, protoze pak
neni jasné uréena odpovédnost a vede to k problémiim a konfliktéim. Pokud se o néjakou akei
stard vice lidi, je dobré vzdy stanovit jednu jasné uréenou odpovédnou osobu. V zabéhnutych
tymech, kde spolu lidé pracuji delsi dobu, uz vétsinou neni tfeba déle uréovat, kdo bude vy-
kondvat jednotlivé dil¢i ¢innosti, protoze se spolu ¢lenové tymu domluvi sami. V pfipadg, ze
tym neni tak zkuseny nebo se akce svou formou vymyka béznym ¢innostem, je moznéd dobré
urdit i kdo bude vykonévat jednotlivé diléi ¢innosti. Viele toto rozplinovini doporucuji u akei
pro vefejnost. Neni nic hor§iho neZ stres a dohady na misté.

Pfi stanovovéni terminu u zkusengjsich tymi a béznych akei sta¢i urcit datum kondni. Pti
pofadani novych, neobvyklych ¢ organizaéné slozitéjsich akei &i v pfipadé nezkuseného tymu
se opét vyplati jasné si stanovit termin za¢dtku pfiprav, podle potfeby ,kontrolni“ terminy
toho, jak ptiprava probihd, termin samotné akce a termin ukonéeni price na akci (tj. do kdy
bude doddno vyictovini, odevzdin material, odevzdina zdvérecna zprava apod.).
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7. Priibéiné kontrola a vyhodnoceni planu

Uz v pribéhu plnéni plinu doporucuji pofddat priibézné kontroly plinu. Optimalni by
bylo kontrolu plinu zafadit jako soucist standardni oddilové rady. Tym podilejici se na vedeni
oddilu by se mél zamyslet nad tim, jak se pldn dafi realizovat, tzn. Fict, jak se daf{ napliovat
jeho cile, a posoudit, zda zvolené prostfedky vybrané k naplnéni cila byly vhodné. Pokud se
ukaze, Ze cile & prostfedky nejsou v pofddku, je Zddouci je zménit. Nékdy se mohou zdsad-
nim zpisobem zménit téZ priority (napf. shofi klubovna apod.) a bude tedy tfeba do plinu
sahnout hloubégji.

Ve své podstaté by mél byt plan Zivym dokumentem, ktery je neustéle aktualizovin podle vyvoje
a potieb oddilu. Castou chybou byvd, Ze oddilové rady ve spoluprici se viemi &leny oddilu
lopotné vypracuji pldn, ale na ten pak nikdo nesihne. Pldn tak pomalu a jisté upadne v zapo-
mnéni. Za rok si na néj pak nékdo vzpomene, snazi se jej vyhodnotit a pak se ukazuje, Ze cile
nebyly, jak taky jinak, splnény. To vede ¢leny oddilu a obzvlisté oddilové rady k odmitnuti
pldnovini. Je tedy tfeba mit na mysli, Ze s plinem je dobré neustile pracovat.

Po skonceni obdobi, pro néz je plan uréen, je dulezité provést vyhodnoceni celkového naplnéni
planu. V rimci oddilu je diileZité si fict, jak se podafilo naplnit jednotlivé cile. Za nanejvy$s
uzite¢né povazuji zapojeni vSech ¢lend oddilu do tohoto hodnoceni. Pokud jste alespoii tro-
chu s plinem pracovali, je pravdépodobné, Ze doslo alespoii v nékterych oblastech k posunu,
a to je divod ke spole¢né oddilové oslavé.

Neklesejte na mysli, pokud se nepodafilo naplnit vsechno, co jste si v planu vyty¢ili. Pove-
de se to zpo¢itku malokomu. Plinovéni chce cvik a toho se vim postupné dostane. Ostatné
pokud neni splnéno vse, je to dobrd zpréva, protoze mite na ¢em pracovat béhem dalsiho
planovaciho obdobi. Drzim vdm pii tvorbé plinu palce.

Forem a moznosti vyhodnoceni je mnoho a vydalo by to na samostatny clanek. VSem zajemciim doporucuji knihu
(ilend zpétnd vazba autorek Evy Reitmayerové a Véry Broumové
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Priprava tabora

SEZNAM KOMPETENCI

KOMENTAR

Umi piiipravit plan tdbora (cile, program, technické,
organizacni a hospodarské zajisténi, rozpocet).

Nejdulezitéjsi pro zvlidnuti kompetence je:
> védét, co obsahuje planovini tibora,
> umét véas kazdou &dst plinu realizovat.

K CEMU SE MI KOMPETENCE HODI

Kazdy viidce oddilu by mél byt schopen spravné tibor po vSech strankdch napldnovat a reali-
zovat. MEl bys védét, z ceho se takovy pldn tibora sklddd a kdy se ktera ¢ast pfipravy planuje
a realizuje. P¥iprava a planovéni by nemélo byt noéni mirou, ale pohodovou a pfijemnou
praci. Stejné tak by neméla pfijit hriiznd prekvapeni, kdy jsme néco opomenuli, ale mél by
tu byt zézitek z nddherného letniho (nebo jiného) dobrodruzstvi s oddilem.

STRUCNY VYKLAD TEMATU

Muzeme fici, Ze plan tébora se skladd z nékolika balicka. Nékteré balicky jsou mensi, nékteré
jsou pékné velké, na vSechny je ten pravy Cas a s kazdym je nutné se zaobirat. Neni pravidlo,
kdy se ¢im zabyvat, kdy udélat prvni poradu a co na ni s oddilovym tymem fesit. Kazdy oddil
to déld jinak, kazdému vyhovi néco jiného (vikendové porada, nebo pét malych porad —je vés
na to v oddile deset nebo tfi...). Ale plin ma vzdy stejné okruhy, fikejme tedy balicky. U kaz-
dého balicku je doporuéend doba, kdy ho otevfit, kde ho oteviit a struény néstin, co obsahuje.

PLANOVACI BALICEK €. 1 - Kam a kdy pojedeme, aneb nase krasné tabofisté

(: typicky zdii — prosinec, nejhiife do iinora; oddilovy tym, oddil, stiedisko)

Je jisté, Ze misto zvolené do cili tdbora je genidlni, ale nepodmirniujme to tim! Sehnat nékdy
misto v lednu je pékny ofisek. Zaméf se na misto vhodné pro tabofeni pfijaté oddilem a oddi-
lovym tymem. Pokud plinujete vice béhii na jednom misté, najdéte spolecnou fe¢ se stiediskem
a ostatnimi oddily. Pak je nutné dohodnout se s majitelem tabofisté o prondjmu. Pokud se
jednd o misto, kde budete tibofit poprvé, zjisti, jak vypadd misto v 1ét¢ a zda je na ném mozné
tédbofit (ochrana pifrody, podmacenost). Kritérif na vybér tdbofisté je celd fada, budeme se tim
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ale zabyvat jinde (kompetence — go0). Kromé volby tibofisté je nezbytné dohodnout se, kdy
pojedeme na tibor. Rodice déti planuji tibory ¢asto jiz od prosince/unora, pokud chces, aby
tvi ¢lenové jeli nejen do Egypta, ale i na skautsky tdbor, dej na védomi termin co nejdiive!

PLANOVACI BALICEK €. 2 - Taborovy tym, aneb kdo to udéla

(typicky listopad — inor, nejhiife do bfezna; oddilovy tym)

Na tabofe a pfed taborem je hodné préce. Je to také dobrd pfilezitost pro préci v tymu
a budovéni oddilového tymu. AZ budou v§ichni v oddile védét, jak to vypadd s jejich dcasti
na tabofe, rozdélte si funkce (role) pro ptipravu tibora a kdo co bude mit na starosti pfimo
na tibofe. Casto to bude samoziejmé souviset. Bezpochyby bude nutné stanovit viidce tibora,
jeho zédstupce, zdravotnika a hospodafe. Kromé nich jsou zde ale i dalsi funkce, které ovsem
zdlezi na zabéhnutém chodu oddili: koordindtor kuchyné, zasobovag, pfiprava materialu,
koordindtor taborové hry a celd fada dalsich. Rozdélte si role tak, jak potfebujete v ten pravy
¢as, nevymyslejte si nesmyslné pozice — je ale nutné pfedat odpovédnost za okruhy ¢innosti

a bali¢ky na konkrétni osoby.

PLANOVACI BALICEK €. 3 - Velky inventaf, aneb v éem tam budeme a kde to bude stat

(typicky prosinec — sinor, nejhiite do biezna; stiedisko)

Kromé¢ tibofisté je nezbytné zacit fesit velky inventaf (stany, tee-pee, hangdry, kuchyng,
velké vybaveni...). Se stfediskem se dohodni na inventifi, ale nejen na ném. Kdo a jak inventaf
pieveze, kdo tibor postavi a kdo ho zbouri a uloZi opraveny material do skladu? Tato debata
by se méla otevfit na nékteré stfediskové rad¢ a kazdy tdbotici oddil by se mél o &st postarat.
Protoze bychom uz méli zndt i misto tibora, je nacase si fici i o tom, jak bude vypadat plin
tébora. Vice o vybaven{ tdbora se dozvis jinde (kompetence - 93).

PLANOVACI BALICEK ¢. 4 - Cile tabora, aneb,,pan Tabor”

(typicky zdri, prosinec — iinor, nejhiife do brezna; oddilovy tym)

Cile tabora by se mély objevovat jiz v dlouhodobych a stfednédobych planech. Z tohoto
planovéni, které typicky oddily délaji na zagdtku roku, vyplyne ¢dst cild pro tébor, mély by tam
jiz byt vlastné od zacdtku. Zilezi na stylu planovani oddilu, ale nezapominejte pii dlouhodo-
bém planovani na tébor, je to specifickd ¢dst roku oddilu, je to Casto vrchol nadi ¢innosti.

Druha ¢ést cild tdbora vyplyvi ze specifi¢nosti tibora a z aktudlniho stavu v oddilu. Tak, jak
renovujeme pldn oddilu podle stavu oddilu, v ném vyplynou aktudlni cile pro nadchézejici tibor
a pfidaji se k nim. Zkrétka, kdyz si sednete nad cili tdbora, opraste svoje oddilové plinovini a cile.

Cile tébora by rozhodné mély byt vychovné, ale souviseji i se strukturou oddilu, ristem
¢inovnikd a oddilového tymu a mohou zamifit i do specifickych ¢innosti, dovednosti. Jde
tibor udélat bez cila? Jasné ze jde, pokud se ale vydds touto cestou, nikdy to nebude ,pan
skautsky Tébor, kde né¢eho opravdu dosahnete.

PLANOVACI BALICEK ¢. 5 — Prostiedky — symbolicky ramec, aneb co budeme délat

(7 typicky leden — kvéten, nejhilie do cervna; oddilovy i_ym)

Az budeme mit formulované cile, zatneme vymyslet symbolicky rimec a prostiedky. To je
price podobné vSem pfipravim skautskych akci, u tdbora je vétsi a musi byt komplexni a Casto
navazujici. Jeden z prostfedka se mize dobfe promitnout ve vice cilech, fada prvka skautské
vychovné metody se na tibofe dobfe uplatni. Pii volbé symbolického rimce nezapomenme
piihlédnout nejen k cilové skupiné ¢lend, ale i k tabofisti a jeho okoli. Stejné jako o cilech,
tak i o prostfedcich se bavte v oddilovém tymu déle a dobte je pfipravte.
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Druhou ¢&isti je jejich realizace, podle ndroénosti s nimi zaénéte vcas a do tdbora je dobie
piipravte. Tébor je velky, nezapomerte tedy i na velké prostfedky — tak aby si je Gcastnici
dlouho pamatovali! P¥ipravte pro tdbor jednotny symbolicky ramec, inspirujte se u ostatnich
oddilt strediska, chytrymi knizkami, tim, co ,fréi“ u déti. A nezapomeiite, Ze prostfedky
nejsou jen hry a programy, jak si fekneme v balicku o dramaturgii a scénafi. Vice se této
problematice vénuje kompetence 160 a jiné.

PLANOVACI BALICEK ¢. 6 - Dramaturgie a scénaF, aneb aby to pékné hralo

(typicky iinor — kvéten, nejhiife do cervna; oddilovy tym)

Mime celou fadu prostiedki, programi a dila tabora. Jak ale bude fungovat celek? Viid-
ce nebo néjaky ,§¢f programu® by spolecné s radou ostatnich mél sklddat programy za sebe,
ale nejen to. Mél by tvofit scéndf tibora a rdz tabora. Prostiedky totiz nejsou jen programy,
hry, vylety... jde i o to, jak budeme jist (charakter jidelny a jidel, styl kuchyn€), jak budeme
organizovani (sluzby, hlidky, druziny), jak pfijedeme (vlak, kola, cesta pohidkovym lesem,
piivitdni na tibofisti), atd. Bavte se o tom Casto, navazujte a provazujte programy, prostiedi
a Cinnosti na tdbofe. Je dobré, aby jeden ¢len tiborového pfipravného tymu vse koordinoval
a vytvifel tak dramaturgicky spravny scénaf akce. Co kdy bude, co se kdy pfipravi a kdy co
kdo z oddilového tymu pfipravi. V ndvaznosti na to fesime, jaky bude fad tédbora, denni pro-
gram tdbora a i jidelni¢ek tibora (ten vice v kompetenci 92).

PLANOVACI BALICEK ¢. 7 - Papiry — papiry a dalsi papiry, aneb jeden dfad za druhym

(typicky leden — kvéten; oddilovy tym)

Organizace tibora v sobé bohuzel skryvé i vyfizovini fady formalit. Zafizené tibofisté
jsou Casto pékné tlusté desky, ohledné formalit zajisténi tabofisté se vice dozvis v kompe-
tenci o zajisténi tdbora (kompetence 93). Mimo zajisténi tdbofisté je nutné vyplnit typicky
hldsenku a dalsi nélezitosti. Vechno je vzdy fecené ve smérnicich pro tdbory, které Junak
kazdy rok vyddva na svém webu.

PLANOVACi BALICEK ¢. 8 — Malé vybaveni, aneb tisice drobnosti

(typicky biezen — cerven; oddilovy tym)

Velké vybaveni a inventdf uz mdme zajistény, ale méli bychom se zamyslet nad tim v$im
drobnym, ¢asto oddilovym. Typicky herni materidl (mice, sit¢, palky), nifadi (nistroje, spo-
jovaci materidl, barvy...), specifické aktivity (lana, lodg...), papirenské véci (papiry, psani,
diplomy, mapy...). Kdo je zkontroluje, zkompletuje a uvede do provozuschopného stavu?
A mimo tyto malickosti, kdo vyrobi vSechen dalsi materidl na programy, kdo objedna tieba
tiborovi tricka, kdo udéld seznam, jaké jidlo nakoupit?

PLANOVACI BALICEK €. 9 - Co to bude stat, aneb pfiméfend!

(typicky zdri, prosinec — iinor, nejhiife do biezna; oddilovy tym)

Nedilnou souéasti papirovini je i stanoveni rozpoctu tibora, to je doména hospodife. On
by mél stanovit s vidcem rozpocet a mél by byt schopen fici a koordinovat, jaké ndklady si
tibor mize dovolit v oblasti programi, jidla, vybaveni... Vice o rozpoétech se dozvi§ v jiné
¢asti (kompetence 82Rozpocet). Pii stanoveni nezapomerite pfihlédnout k tomu, aby pro
rodice byl tébor finanéné dostupny.

PLANOVACI BALICEK ¢. 10 — Rodice, aneb ,Mili rodicové...”
(: typicky prosinec — kvéten; viidce a jeho zdstupci, rodice)
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Komunikace s rodi¢i je nezbytnd. Forma zdlezi na tobé. V pfipad¢ zadinajiciho vidce nebo
velkého mnozstvi novych ¢lent se doporucuje uspofidat piedtiborovou schizku. Zabéhnuty
systém vystali s e-maily a schiizka by mohla naopak byt potiborové. Vaz podle svoji situace.
Jsou ale informace, které musis s rodici probrat:

> piiblizné prosinec/leden — kdy tibor bude, jaky typ tébora bude, kolik bude asi stat,
podminky ucasti apod.,

> piiblizné dnor/bfezen — zdvazné piihldsky na tdbor, ndstin vystroje (kroj, spa-
cik apod.),

> brezen/kvéten — pfesné tiborové pokyny (seznam véci, dokladu, odjezdy a pfijezdy),
nezbytné formuldfe a potvrzeni, které musi dcastnik mit.

Tak tohle je plén tdbora ze viech stran. Neni rozhodné zdvazné takto postupovat, rozdé-
lej si balicky podle sebe (oddilového tymu, velikosti tibora, poctu oddilii), udélej, kdy je co
potieba — dej si pozor, nékteré véci je téeba vyiesit opravdu véas! Kazdy, kdo planuje, vi, ze
pldn neni dogma — méni se podle situace, pfizpiisobuje se, ale je nutné mit plan pfipraveny.
A a7 bude po vem a vy si zhodnotite tibor, jak se plin poved], jak jste naplnili cile, vyplati
se vSechny materidly, zdpisy, hry, hliSenky a dalsi uchovat a archivovat — pro dalsi tébory
i generace oddilovych tymd.

Dvé rady na zavér:

1. Udeélej sviij prvni tabor spolecné s nékym zkusenym. D4 ti to stokrét vic neZ vSechna
teorie, ptjde to neskute¢né lehce a pfisti tibor pfipravis lehce sim.

2. Na tébor jedte se v§im naplanovanym a pfipravenym. Na tibofe uZ nikdy nic neudélas
dobfe. Na tdbofe mas oddil, mas nad sebou nebe, kazdy den je neopakovatelny, kazda
chvile je jedine¢nd a nddherna! Vymyslet pldn, dramaturgii, programy, kreslit diplomy,
délat rekvizity — na to médte mnoho mésict pred taborem!

JAK NATO

Niméty na vlastni aktivity.
> Naplinuj si porady vetné termini a toho, které balicky (nebo jejich ¢dsti) budete
otevirat.
> Vytvof si ,nakupni seznam®, tedy seznam diléich konkrétnich kold z jednoho nebo
vice balicki.
Vezmi si stary scénaf tibora a napis si, co udélite jinak, co se naopak povedlo.
Napis si oddilovy tym a odhadni, ktera ¢4st ptiprav by komu vyhovovala.
Sepis si sim cile tibora.
Vezmi si ndhodné jeden bali¢ek a udélej ho. V pfiméfené formé bys mél zvladnout

kterykoli z nich.

vVYyVvyy

DOPORUCENA LITERATURA

ZAPLETAL, Milo§ a kol. Skautsky tdbor. Liberec: Nakladatelstvi Skauting, 1993.
JirousEk, Zbynék. Edice viidcovska zkouska: Svazek 10 — Tiiborent, priprava a vedeni tibora.
2. opravené a doplnéné vydani. Praha: Jundk — svaz skauti a skautek, 2002.

Pfiprava tabora



Hrica, Pavel a kol. Prirucka pre skautskych vodcov. Bratislava: Slovensky Skauting, 2004. Té-
borové romantika (a dalsi kap.).

HusAcex, Milan. Skautsky viidee. Brno: Javor, 1994. Kapitola 11. Tabor (a dalsi kap.).

Tiibory YMCA [online]. 2011 [cit. 2011-05-10]. Dostupné z: www.tabory.ymca.cz

Hodnocent kvality v Jundku: Vize kvalitniho tdbora [online]. 2011 [cit. 2011-05-10]. Dostupné
z: kvalita.skauting.cz

A dile vyhledej drobné navody z kurzd, skripta, ¢lanky jako:
Hovorka, Martin. Dobfe naplinovany tibor. Skauting: dvoumésicnik pro skautskou vychovu.
2011, duben—kvéten 2011, s. 2—4.
Pravzex, Michal. Téborova dokumentace. Skauting: dvoumésicnik pro skautskou vychovu. 2011,
duben—kvéten 2011, s. 14.

A dal3i podobné.

Pfiprava tabora



www.tabory.ymca.cz
kvalita.skauting.cz

Kratkodobe planovani

SEZNAM KOMPETENCI

KOMPETENCE KOMENTAR

K Umi metodicky spravné sestavit plan pro
dilci akei podizeny stiednédobému planu.

0 CO JDE

Nejdulezitéjsi pro zvliadnuti kompetence je:
1. védét, jaky je muj stednédoby plan,
2. sestavit uceleny plan dil¢i akee, ktery vychdzi z mého stiednédobého planu.

K CEMU SE MI KOMPETENCE HODI

Pfi vedeni oddilu mdm obrovské mnozstvi moznosti, co s détmi mohu délat. Mnoho z nich je
néjakym zpiisobem rozviji, ale Casu je bohuzel pfili§ malo. Nékolikahodinové schizka tydné
a v nejCastéjsim piipadé deset vikendi béhem roku neni moc ¢asu.

Stanoveni dlouhodobého plinu pro oddil je velmi dilezité, nicméné mi takovyto plin ne-
poradji, jaky program mam zafadit na ndsledujici vypravu. K tomu mohu vyuzit sttednédoby
plan. Piedstav si ho jako soupis cilt a prostiedka, které se k cilim vdzou a které mohu pfimo
pouzit pfi pripravé dil¢i akee.

Na zékladé¢ stfednédobého cile dokdzu vybrat na vypravu takové aktivity, aby se miij oddil
dlouhodobé rozvijel smérem, kterym chci, a navic si usetfim mnoho ¢asu pfi vymysleni cila
a pribéhu jednotlivych vyprav.

STRUCNY VYKLAD TEMATU

Stfednédoby plin je plan ¢innosti oddilu sestaveny piiblizné na jeden rok. Vychdzi z dlou-
hodobého planu oddilu (Ko/ik chei mit déti?, Jaké schopnosti by mély mit za pét let, az budou
prestupovat do roverii?, Kdo bude mym ndstupcem?) a jeho nedilnou soucsti je i pfedpokladany
ro¢ni rozpocet, harmonogram dil¢ich akei a dal§i dokumenty podle oddilovych zvyklosti.

Stiednédoby plin pfipravuje, v idedlnim pfipadé, celd oddilovi rada. Vychézi z dikladné
analyzy oddilu, na zdkladé které si oddilové rada stanovi cile na delsi ¢asové obdobi. Nékteré cile
budou na pil roku: Zaclenit nové skautky do druzin a bézného oddilového Zivota. Jiné na rok: Zlepsit
tdbornické dovednosti (stavéni piistiesku, rozdélini ohné, pouziti mapy a GPSky, sjizdéni jezii...)
vSech skautil do zdvéreiné vypravy pred taborem, ¢i dokonce na nékolik takovych obdobi: Rozjer
u nasich druzin fungujici druzinovy systém a vychovu novych radci.

K takto stanovenym cilim se pak hledaji vhodné prostiedky, kterymi je mizeme naplnit.
Prostedki by mélo byt samoziejmé velké mnozstvi a mély by byt pestré, aby byly pro nds
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inase déti dostatecné atraktivni. Tyto prostiedky je pak potfeba zapracovat do harmonogramu
a seznamu tkold na dalsi obdobi.

Po uplynuti pfedem stanovené lhiity je dobré se k pivodnim cilam vritit, zkontrolovat je-
jich plnéni a zjistit divody, které vedly k tomu, Ze se ndm cilii pfipadné nepodafilo dosahnout. Dile
je potieba vymyslet cile na dalsi obdobi, pfipadné zrevidovat cile stile trvajici tak, aby byl
stfednédoby plin pro oddil stile aktudlni a piinosny.

Ve chvili, kdy jsou dobfe stanovené cile a k nim pfifazené prostfedky, je velmi snadné
piipravit néjakou dil¢f akei (at uz schiizku, nebo vypravu). Stali se zamyslet nad tim, kterym
cilim se budeme na dané akei vénovat, a formulovat si dil¢f cile pro tuto vypravu. Z pfedem
vymyslenych prostiedki je pak mozno vybrat ty, které se mi pro moji akei zdaji jako nej-
vhodnéjsi, a rovnou je vyuzit. Tyto cile i prostiedky budou navic odpovidat stfednédobému
zdméru s oddilem a jejich plnénim tak budeme oddil sméfovat smérem, ktery je Zidouci.

VYHOD TOHOTO POSTUPU JE HNED NEKOLIK:

> Sméfovini oddilu podle mé dlouhodobéjsi vize.

» Kontinuita programu a ,plinované“ procvi¢ovéni ziskanych schopnosti.

> Snadngjsi rozhodovéni mezi programy pfi omezeném Casu na programy.

> Kuvalitnéjsi a promyslenéjsi program pfipraveny s ohledem na pozadavky konkrétniho
oddilu.

> Lepsi zadéni a kontrola programu, ktery maji pfipravovat sami radci.

Stanoveni cilil pro dil¢i akci probihd stejné jako stanovovini stfednédobych cila. Nase pozice
je vsak snazsi, nebot zndme své plany na delsi obdobi a miZeme z nich vychdzet. Vychazime
nejen z cilli, ale i z konkrétnich vymyslenych prostiedki (nejen ,Rozjet druzinovy systém”, ale
i prostiedky vymyslené pri tvorbé plinu — pravidelnd mezidruZinovd klini, podpora rddcii pred
vypravami i priprava jedné druzinové hry a vétsiho jidla.)

Cile by stale mély byt jasné a vyhodnotitelné, nicméné nemusi vadit, Ze pfesahnou termin
akce (napfz’/elad: Vsechna vlata budou mésic od vypravy délat alespori 3 shyby denné; Na faceboo-
kovou stranku oddilu po naboru prispéje aspori polovina holek ¢i Nisledujici vypravy se zicastni
alespori % vicastnikii zimniho putiku). Prostfedky vybirime s ohledem na vechny zmifiované
okolnosti. Navic musime brit ohled na dramaturgii, rozpocet a nase moznosti na dané akci.

Po stanoveni cilii dil¢i akce a vybrani prostiedki, které na akei chei vyuzit, potom pfichdzi
obvyklé vymysleni harmonogramu akce, sestaveni rozpoctu, ptiprava jidelnicku a sestaveni
»ukolového seznamu® pro p¥ipravny tym.

JAK NATO

Zde jsou tii ndméty na vlastni aktivity, které si mizZete vyzkouset sami nebo spole¢né s ostat-
nimi lidmi z vedeni vaseho oddilu.

> Analyza oddilu:

Zamysli se nad nédsledujicimi otdzkami: Jaky je tviij oddil? Jaké jsou jeho velké klady? Co
naopak tviij oddil stahuje dold, co se mu nedaii?

Vymysli alespori 3 aktivity, jak ostatnim ukdzat, co se ti na tvém oddile libi a co nelibi.
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> Hodnoceni kvality:

Podivej se na stranku Hodnoceni kvality v oddilech: http://kvalita.skauting.cz/ a zkus si ,,ohod-
notit sviij oddil“. Jaké jsou pro vés nejvice ,,problémové“ bloky?

Zamysli se nad tim, jak bys mohl na dalsi schizce jeden z téch problémovych bodu fesit.
Napadaji t¢ k tomu néjaké vhodné programy?

> Plan na nasledujici ctvrtrok

Zkus si sepsat 3 cile, které jsou podle tebe ve vasem oddile uskutecnitelné béhem ¢&tvrt
roku, a pak vymyslet nékolik prostfedka, které bys mohl pro splnéni téchto cili zrealizovat
na nésledujicich schizkach a vypravich.

Napadaji té i prostiedky, které jsou sice velmi vhodné, ale jejich realizace je na vice akei
nez jen jednu vypravu? Di se to vyfesit i jinak neZ odmitnutim téchto prostfedki, protoze
dalsi vypravu ma na starosti tfeba nékdo jiny?

DOPORUCENA LITERATURA
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Scénar akce

SEZNAM KOMPETENCI

KOMENTAR

Umi vytvofit scéndf pro dilci akdi (schtizku,
vypravu....). Umik tomuto scénafi stanovit
jednotlivé koly pro zabezpeceni akce.

0 CO JDE

Nejdulezitéjsi pro zvlidnuti kompetence je:
1. Prokazat schopnost sestavit uceleny program vychovné-vzdélavaci akce.
2. Zvladnout tkoly vyplyvajici z role koordindtora tymu takovéto akce.

K CEMU SE MI KOMPETENCE HODI

Priprava schizky ¢ vypravy je pro kazdého skautského viidce zcela béznou ¢innosti. Na zékla-
dg dlouhodobgjsiho (napt. celoroéniho) plénu ¢innosti konkretizuje skautsky viidce program
téchto jednotlivych akei a cestu k dosazeni pfedem stanovenych vychovnych cili se snazi
udélat na jedné strané atraktivni, na druhé strané také efektivni.

Schiizky ani jiné akce by se nemély stit stereotypni zaleZitosti se stile stejnym progra-
mem, na druhé strané bychom je vSak méli utvéfet za pomoci osvédcenych zptisobt a metod.
Kazdd schizka a vyprava by tak méla byt kompromisem mezi dodrzenim zékladnich zdsad
planovini a tvofivou hravosti vedouciho.

STRUCNY VYKLAD TEMATU

Kazdy typ akce (schiizka — vyprava — tabor) ma svi specifika, napt. riznou délku, li{ se mnoz-
stvim potfebného vybaveni, mirou diskomfortu atd. Tyto zvldstnosti je tieba brét v ivahu,
ale zakladni principy pro plinovini zistdvaji viceméné stejné. Pojdme si je nyni predstavit.

CiLE - METODY - FORMY - 0BSAH

Nejprve je tieba si uvédomit, Ze vSechno, co délime, sméfuje k néjakému cili. Tomuto cili
bychom méli pfizpusobit veskeré snazeni, vsechny metody nasi price. UZ pivodni fecky vy-
znam slova metoda ndm fikd, Ze je to cesta k cili; udava, JAK se k cili dostaneme. Forma pak
tuto cestu konkretizuje — #{kd ndm, zda pijdeme k cili ve skuping, sami nebo napf. zda se
budeme snazit naplnit cile pravidelnou ¢innosti nebo jen néjakymi pfileZitostnymi akcemi.
Obsah je pak to, co délime. Pokud je nasim cilem napf. rozvoj zru¢nosti, pak obsahem schiz-
ky v tomto ptipadé mize byt napf. uzlovini, ale stejné dobfe miiZeme zruénost procvicovat
napf. prostym zatloukinim hfebikd. Jindy mize uzlovini zase vést k naplnéni cile ,rozvoj
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tymové spolupréce v oddile“ — v pfipadé, Ze se jednd napf. o pfipravu na spole¢nou tiru, kde
bude tfeba zvlddnout i jisténi na lané. Ke shodnému cili tedy mizeme dospét skrze rizné
obsahy a naopak.

Sestavujeme-li tedy scéndf (napf. schizky), jednd se o Cinnost, kterd je pomérné pev-
né vymezena uvedenymi kategoriemi (tedy cilem, obsahem a metodami). Scéndf musi byt
smysluplny, jednotlivé kroky na sebe musi navazovat tak, abychom se mohli efektivné blizit
k cili. Neni tedy mozné ulit se pfipravovat dfivi na slavnostni ohen, kdyz jsme se jesté ne-
udili pracovat se sekyrkou. Tedy kromé jednoho piipadu: pokud timto opaénym postupem
nechceme demonstrovat skute¢nou nutnost dovednosti price se sekyrkou a motivovat tak
k vlastni ¢innosti uceni se této dovednosti.

Vice k cilim a prostfedkiim v kompetencich ¢. 160, 161.

PRACE - UCENI - HRA A SMYSLY

Price, uceni a hra jsou tfi zdkladni druhy lidské ¢innosti, které se Casto prolinaji. Hrou se
lovék muze udit, ale i price pro néj mize byt hrou. V prabéhu Zivota se pak pievladajici
¢innosti méni — napf. hra je jednou z nejpfirozenéjsich Cinnosti déti (pfedeviim piedskolniho
véku). Pfi plinovéni nasich programd je vhodné tyto tfi zakladni druhy ¢innosti respektovat
a patfi¢né je v programu stfidat. Nelze si stle jen hrat — naopak: kvalité schizky prida, kdyz
se hry budou st¥idat s chvilemi, kdy pracujeme (napt. uklizime klubovnu) nebo se zcela vazné
udime (napf. zachizet s buzolou). Podobné se osvédcuje stiidat i ¢innosti, které postupné
zapojuji véechny nase smysly. Casto zafazujeme programy, pii nichZ se vyuziva zrak, sluch,
hmat, ale nezapominejme, Ze mdme také Cich a chut.

STRUKTURA SCHOZKY

Ptes vSechny individuality je mozné doporudit jistou obecnou strukturu schizky. Na jejim
zalitku by nemélo chybét navozeni atmosféry a motivace. Ob¢ fize jsou do sebe propleteny:
piitelskou atmosféru navozujeme uz pozdravem, poddnim ruky a napf. pfitelskou otizkou
na to, co je nového. Ziroven tim doty¢ného motivujeme, nebot diky takovému pfistupu
vi, Ze ndm na ném skute¢né zalezi. Dalsim dulezitym atmosférotvornym prvkem je pokfik.
K nisledné ¢innosti zpravidla motivuje i tvodni hra/rozevicka; ta mize slouzit k vybéhani,
vykficeni, zklidnéni — nebo naopak jako rozehriti k dalsi aktivité. Dali fézi je vlastni ¢innost,
kterd je sama o sob¢ strukturovand, mize ménit formu i metody. Mize byt také pferusena
informacnim blokem — informace o plénované vypravé, vybavé na p¥isti schiizku atd. V zavérecné
tézi schizky pak nesmime kromé uklidu a rozlou¢eni zapomenout na zhodnoceni ¢innosti.
Eduka¢ni efekty pravé konéici schiizky mohou identifikovat sami ucastnici — co jsme se dnes
naudili, co se nim povedlo, v ¢em jsme se posunuli atd. Pfi odchodu je dobré zopakovat za-
sadni sdélent, kterd byla soudsti infobloku.

DRAMATURGIE - DYNAMIKA PLYNUTI

Kdyz skladdme jednotlivé prvky programu do cel-
kového scénife, zkousime si také modelovat dyna-
miku celé této akee. Lze ji vyjadfit pomoci tzv. dra-
maturgické kfivky. Dramaturgicky oblouk na této
kfivee vyjadfuje miru intenzity prozitku. V zdzitkové pedagogice (odkud dramaturgie pochézi)
se hovoii o vrcholech akce — viz obrizek. Témto vrcholim se pak z hlediska dramaturgie
podfizuji ostatni programy. Pokud tedy pamatujeme na to, Ze zlaty hfeb programu, ktery
mdme pro schiizku nebo vypravu pfipraveny, je tfeba vhodné nacasovat (nejlépe do druhé
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Casti akee), pak jedndme podle dramaturgickych zésad. Ostatni programy by mély svou dy-
namikou postupné gradovat k tomuto vrcholu; ziroveil bychom do konce schuizky/vypravy
méli v rdimci programu dét prostor pro bezpecné a plynulé zvolnéni jeho tempa.

Protoze dramaturgickd kfivka vlastné vyjadfuje intenzitu prozitku v pribéhu doby, je nutné
zvazovat také rizné roviny tohoto prozitku. Zpravidla se lisi intenzita v oblasti psychického,
fyzického, emociondlniho, duchovniho nebo napf. socidlniho prozitku.

ROZDELEN{ UKOLD

Je tieba védét, Ze na fadu véci nestaéim sdm. Planovani ¢innosti je Casto zdleZitost vice lidi.
Je duleZité nechat si dostatek ¢asu na diskusi, ve které si vyjasnime, zda o akci mame v§ich-
ni opravdu stejné ptedstavy. Zda pod vymezenym cilem shleddvime vsichni stejnou véc.
Pokud se do samotné realizace programu zapojuji i jini lidé (kromé téch, ktefi program
planovali), je rovnéz dilezité rezervovat si dostatek &asu, abychom i témto lidem vysvétlili
vice nez jen pravidla konkrétni hry — v8ichni musi védét, pro¢ je kterd aktivita do programu
zafazena, k jakému cili md vést. V opaéném piipadé by se mohlo stit, Ze by doty¢ni jednotlivé

aktivity pojali jinak a akce jako celek by neméla kyzeny efekt.

JAK NATO

Nédméty na procviceni dovednosti vytvifet scéndfe jednotlivych akei:

Ukol 1

Rozmysli, ktery z nize navrzenych soupisi programu schiizky je z hlediska struktury nej-
vhodnéjsi, a zdivodni, pro¢ tomu tak je. Obsahuje néktery z pfikladd véechny doporucené
fize schuzky?

O 13. 11. ,Martinskd“ - privitini Martina na bilém koni (strukturované drama), sezxndmeni
s tradicemi (hra + doprovodny vyklad), pohybovd rozcvicka, informace o pFisti schilzce (istné +
letdcek), martinské tance (pohybovd aktivita), pohybovd bra, hra na schovdvanou

O 20. 11. ,Pomartinskd“— privitdni, pouceni o bexpecnosti pri ndsledné cinnosti (- fvy’klad), bobo-
vdni (pokud bude snih) x plavini (pokud nebude snih)

O 27. 11. ,Predmikuldsskd“~ pohybovd rozcvicka, vyrdbént ddrku na pristi mikuldsskou schiizku
(rukodéind aktivita), pohybovd hra, uceni se a uréovdni topografickych symbolii — mapovych
znacek (didaktickd hra, diskuse, soutéz), zakonceni schiizky + poxvdni rodicii na mikuldsskou
schiizku

Ukol 2

a) Pro vyse uvedené piiklady schizek se pokus nakreslit ,dramaturgickou kivku®.

b) Naértni ,dramaturgickou kfivku pro nékterou z tvych oblibenych hudebnich skladeb
nebo pro néktery z oblibenych filma.

¢) Porovnej jednotlivé kiivky a zamysli se nad jejich rozdily. Co tyto rozdily znamenaji?
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Ukol 3

Nize jsou ve tiech sloupcich uvedeny vychovné cile, metody a organizacni formy. Zkus &arami
propojit jednotlivé piiklady tak, aby vzniklo co nejvice pouzitelnych variant. V ¢em si budou
jednotlivé schiizky podobné a v ¢em budou jiné?

Rozvijet tvofivost hra

Naucit se 6 zakladnich uzll diskuse individudIné
Procvicovat logické uvazovéni ukdzka ve skupiné
Pochopit vyznam skautského zkona predndska hromadné
Naucit se vhodné vyjadfit sviij ndzor praktické cviceni

DOPORUCENA LITERATURA

HAjex, P. § vicaty krok za krokem, rok za rokem. Liberec: Skauting, 1996.

> Praktickd pfirucka pro vedouci vi¢at (a nejen pro né). Je zalozena na zku§enostech
vSestranného skautského kmeta, stavi pfedev$im na tradici schizek prvniho porevo-
lu¢niho desetileti. Pfedstavuje tradi¢ni nemanazersky zpisob pfemysleni o tom, jak
planovat schizky ve vztahu k celoro¢nimu plénu.

PAvkovA, J. (ed.). Pedagogika volného casu. Praha: Portdl, 2002.

> Kniha oscilujici na hranici teorie a praxe. Jako jedna z méla publikaci nabizi napf. moz-
nou podobu struktury schiizky. Ponékud ke $kodé¢ této knihy je zdanliva povrchnost.
Ctenaf mize mit pocit, ze publikace obsahuje pfedevsim neuzite¢né ¢lenéni nejriiz-
néjsich jevi — ve skute¢nosti viak jde o snahu zachytit rozdilnost piistupi k plinovani
volnocasovych ¢innosti.

Haves, N. Psychologie tymové prace: strategie efektivniho vedeni tymu. Praha: Portal, 2005.

> Sestaveni dobrého scéndfe neni vie, pfed ispésnou realizaci programu je tfeba delegovat
nékteré tkoly na zbyvajici ¢leny tymu. Tato pfirucka je jen pfikladem mnoha publikaci,
které se vénuji problematice koordinace price v tymu. Jakdkoliv takto zaméfend kniha
muze byt pro zacate¢niky ku prospéchu.

CAP,]., MARES, J. Psychologie pro ucitele. Praha: Portdl, 2001.

» Slavnd a rozsdhld publikace pfiblizuje zaklady obecné a socidlni psychologie i psycho-
logie osobnosti, aby mohla ve druhé ¢sti predstavit psychologické zdkonitosti peda-
gogického procesu. Kazdd schiizka musi poéitat pravé s individudlnimi zvla$tnostmi
svych ucastnikd, proto i tato publikace do naseho prehledu patii.
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Rozpocet

SEZNAM KOMPETENCI

KOMENTAR

Vi, co je to rozpocet a k cemu slouzi. Umi
ke scénafi dilci akce sestavit jednoduchy
rozpocet.

0 CO JDE

Nejdulezitéjsi pro zvlidnuti kompetence je:
1. védét, jaké jsou polozky rozpoctu tibora a vypravy,
2. umét sestavit rozpocet akce — odhadnout vydaje a stanovit pijmy,

3. pribézné kontrolovat éerpani rozpoétu a na zdvér vyhodnotit Cerpdni rozpoctu.

K CEMU SE MI KOMPETENCE HODI

Pro vétsinu ¢innosti jsou nutné finanéni prostfedky. U akei je obvykld praxe, Ze vedouci
nejprve vybere ucastnicky poplatek a z ného vydaje hradi. Pro stanoveni poplatku je klicové
mit sestaven rozpocet. V priibéhu akee je potieba vydaje a pfijmy srovndvat s rozpo¢tem, aby
byl piehled o tom, kolik prostiedkii jesté zbyvd, a nedochdzelo k piecerpdni vydaji rozpoctu
a k nésledné nutnosti doplnit pfijmy z vlastnich zdroji.

Vedouci oddilu se také podili na schvalovéni stfediskového rozpoctu a z tohoto divodu se
musi orientovat v rozpoctu tak, aby ho mohl posoudit nebo pripadné pfipominkovat. Vidce
nebo hospodar stfediska nebo vyssich organizaénich jednotek musi jesté navic sestavit roz-
pocet jednotky a pak podle néj hospodafit.

Vedouci nékterych oddilt také sestavuji rozpocet oddilu a podle néj pak fidi oddilové finance.
Zilezi na tom, jak je oddil finan¢né samostatny, jestli je hospodafeni oddilu vyrazné propoje-
no se stfediskovymi financemi, nebo zda je oddil ponechan, aby se o své penize staral sam.

STRUCNY VYKLAD TEMATU

Podle Hospodiiského fadu kazdd vyssi i zékladni jednotka musi hospodafit podle schvile-
ného rozpoctu. Také viechny akce (vypravy, tabory...) musi mit rozpocet. Akce, které trvaji
vice nez 6 dni nebo maji vétsi obrat nez 20 ooo K¢, museji mit rozpocet schvileny radou nebo
radou povéfenym Cinovnikem.

Rozpocet je financni plan pfijmi a vydaji nutnych na uskutecnéni plinované ¢innosti. Plinované
piijmy a vydaje se déli podle potteby jesté do dalsich kategorii. Je nutné si uvédomit, Ze je
to pldn, a tedy neni tplné pfesny a také neménny. Pokud se vim napiiklad na tibor pfihldsi
0 10 déti méné, je nutné rozpolet nalezité upravit.

Rozpodet



Je potieba predem urdit, jestli chceme, aby akce skoncila ziskem, vyrovnané nebo ztratou. Oddily
zpravidla pldnuji akce jako vyrovnané. Vyjimecné muzeme vsak naplanovat i akei ztrdtovou —
napf. pokud jede oddil na vikendovou vypravu na lyze. Ztritu pak oddil mize pokryt jinou —
ziskovou — vypravou — napf. vylet do chaty ¢lena oddilu nebo vyprava pod stan, kde neplatime
za ubytovini apod. Ziskové akee jsou také vhodné, pokud si oddil chee usetfit na néjakou vétsi
investici do vybaveni — napf. tee-pee, lodé, kamna na tabor, fotoaparit apod. Pro takové financ-
ni pldnovani je vhodnym néstrojem pravé oddilovy rozpocet, ve kterém dopfedu naplinujeme
zisky a ztrity z akei tak, aby oddilové finance v souctu zistaly vyrovnané nebo v zisku. Pokud
vsak na akci dostanete dotaci, nezapometite si dikladné pfecist jeji podminky, protoze dotace
na akee byvaji zpravidla podminény tim, Ze akce nebudou kon¢it ziskové.

Pro sestaveni rozpoctu akce je nutné shromdzdit co nejvice informaci. Schopnost sestavit
dobry rozpocet je také zdlezZitost zkusenosti a naddni.

Hlavni metody sestavovani rozpo¢tu jsou:

> ze skutecnosti z minulych akei (obdobi) — napt. stravné na loniském tébofe ¢inilo 75 K&/
os./den, je pravdépodobné, Ze tento rok bude ¢dstka stejna,

>z nulového zdkladu — zjistime si informaci aktudlni — napf. cenu za ubytovini v chatg,
ve které jsme jesté nebyli,

> kombinace pfedeslych zptsobu.

Pii vychdzeni z minulych akei je potfeba vzit v Gvahu, jestli v minulych akcich nebyly
zahrnuté nestandardni vydaje nebo piijmy, a také zménu cen (inflaci).

Pii sestavovani rozpotu vypravy je potfeba vychdzet z mista, kam pojedeme, poctu déti
a také z planovaného programu.

Priklad polozek rozpoctu:

NAKLADY VYNOSY
doprava osob a materialu od déti a roverd
ostatni sluzby od dospélych
najem pFispévky samospravy
potraviny, strané ostatni pfijmy
cestowmné Mastni finan¢ni prostfedky
material
vybaveni
ostatni wdaje
rezena
NAKLADY CELKEM VYNOSY CELKEM

Nejprve je potieba odhadnout vydaje. Pokud planujeme spole¢né stravovani, je mozné stanovit
¢astku za jidlo dvéma zptsoby. Prvni moznost vychdzi z metody nulového zékladu. K sestave-
nému jidelni¢ku se uréi ndkupni seznam a u kazdé polozky se uréi cena a pak se spocte celkova
cena jidla. Tento zpisob je ale velmi pracny a neimérné zatéZzuje vedouci. Misto toho je mozné
vychdzet ze stravovaci ¢4stky na osobu a den. Tuto &astku zjistime ze zkuSenosti z pfedchozich
akei. Prostym vyndsobeni poétem ucastnikii a poctem jidelnich dni (od péteéni vecefe do ne-
délniho obéda pocitime 2 dny) vypocitime odhadované vydaje na jidlo. Jednodussi je situace,
jez se tykd vydaji na dopravu. Pokud jedeme vlakem, je moZzné zjistit cenu pomoci kalkulitoru
jizdného na www.jizdenka.idos.cz. U autobusové dopravy je vhodné zjistit cenu piimo u dopravee
nebo ji odhadnout z ujeté vzdilenosti. Dalsi polozkou vydaji vypravy jsou vydaje za material.

Rozpocet
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Zde je nejlepsi vychazet z programu akee a ke kazdé aktivité si ur¢it potfebny materidl a jeho
cenu. Posledni polozkou vydaji byvé rezerva. Tuto polozku by mél obsahovat kazdy rozpocet.
Rezerva slouzi k tomu, aby nedochdzelo k nekrytym vydajim. Jeji velikost by méla odrazet
nejistotu v rozpo¢tu — nejisté mohou byt jednotlivé polozky (napf. jizdné za vlak, kdyZ nevime
presng, kolik nds pojede), nebo mizeme sestavovat rozpoCet dlouho pfed akef a nevime, jak se
ceny zmén (typicka je cena za benzin — potfebnd pro vypocet cestovného). Rezerva se obvykle
stanovuje jako 8 aZ 10 % ostatnich vydaja. Po skonceni akee je rezerva vzdy nulova. Akee jiz pro-
béhla, vsechny vydaje jsou jisté a rezerva se stala néjakym vydajem nebo je soucisti zisku z akee.

Sestaveni rozpoctu pfijmi je vétsinou jednodusi. Obvykly postup je, Ze se k celkovym vy-
dajim pficte ocekdvany zisk (piipadné se odelte ocekdvand ztrita), a tim ziskame celkové
piijmy od ucastniki. Vydélenim celkovych pFijmu od ucastnikd poétem ucastniki vypocteme
Geastnicky poplatek. Ucastnicky poplatek je vhodné zaokrouhlit a upravit rezervu. Je viak
mozné pouzit i jiny postup a stanovit si nejprve poplatek pro ucastniky. Jeho vyse by méla
odpovidat ,,obvyklé“ ¢dstce za vikendovou akei nebo tibor. Vyhoda takového postupu je, ze
vypravy jsou podobné drahé a rodice tak dopfedu mizou pocitat s castkou za jednodenni
vypravu / za vikend bez ohledu na naklady akce.

Pii sestaveni rozpoctu tabora se postupuje obdobné. Polozky rozpoétu jsou dané hldsenkou
tibora. Vétsinou je rozpocet tibora sestavovin jesté pfed tim, neZ je sestaven tiborovy pro-
gram. Z tohoto divody je odhad polozky materidl vétsinou proveden na zdkladé skutecnosti
z pfedchozich taborua. Problematickou polozkou pro zacite¢niky také byvaji sluzby a cestovné,
nebot vétsinou neznaji vyznam téchto polozek. Pod sluzbami jsou nejcastéji vydaje napriklad
na kopirovéni, postovné, sekani travy a také likvidace odpadu. Do cestovného patii cesty, ke kte-
rym se vypisuje cestovni piikaz, a tedy vétsinou cesty autem na ndkup, pro vodu a k lékafi.

U tébori je také vhodné se zamyslet, jakou ¢dstku budou platit vedouci tébora.

V pribéhu velkych akei je tieba kontrolovat cerpani rozpoctu. Je nutné mit piehled o tom,
kolik prostfedki jiz bylo za co utraceno a kolik jesté zbyva. Tim je mozZné se vyvarovat
piecerpini rozpo¢tu nebo naopak prilisnému Setfeni. Po kazdé akei je tieba vyhodnotit skutecné
naklady a pfijmy. Jednou z moZnosti je, Ze se tabulka rozpoctu roziii o sloupecek skute¢nost
a tam se napisi skute¢né hodnoty polozek. Pokud se v nékterych polozkach rozpocet a skutecnost
vyrazné lisi, je potieba zjistit, proc k tomu doslo, a pfipadné se poucit pro pristi sestavovani rozpoctu.

JAK NATO

Niméty na vlastni aktivity.
> Zjisti si pfesnou cenu skupinové jizdenky 15 lidi napfiklad z Plzné do Prahy.
> Kolik odhadujes, Ze je potfeba penéz na jidlo pro jednu osobu na den? Vypoéitej tuto
¢astku z minulého tibora.
> Sestav rozpocet vikendové vypravy. Po skonéen zjisti, jaké byly skute¢né ptijmy a nd-
klady. Zamysli se nad tim, jestli rozdil mezi rozpoctem a skute¢nosti neni moc velky
a pro¢ k nému doslo.

DOPORUCENA LITERATURA

StEJSKAL, . Ekonomika neziskové organizace. 1. vyd. Praha: Junak — svaz skautd a skautek CR,
Tiskové a distribu¢ni centrum, 2010.
Metodika Rozpocet a vie kolem. Dostupné pod odkazem €. 23 na www.skaut.cz/publikacevz.
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Vize oddilu

SEZNAM KOMPETENCI

“ KOMPETENCE KOMENTAR

K n Vi, Ze ma mit vizi. Ovéfovani: uvede disledky absence vize oddilu a vysvétli je.

0 CO JDE

Nejdulezitéjsi pro zvliadnuti kompetence je:
> chédpat vyznam vize oddilu a souvislosti v kontextu planovéni oddilové ¢innosti,
> védét, k cemu je vize oddilu dobré, jak by méla dobra vize vypadat a jak s ni pracovat.

K CEMU SE MI KOMPETENCE HODI

Od viidce oddilu se ocekavi, ze ,povede* oddil. Vyznam slova ,vést* je naprosto klicovy. Uko-
lem viidce neni jen fidit chod oddilu a zabezpecovat jeho béznou ¢innost, tedy vykonavat
manazerskou ¢innost, ale viidce by mél byt také tahounem, garantem vize oddilu a strategie
jeho rozvoje. Jinymi slovy, vidce by mél urCovat smér, kterym se oddil bude ubirat, nebo by
mél byt alespon garantem tohoto sméfovani.

Vidce nemusi byt nutné vzdy viziondfem (i nositelem vize, to muze byt i nékdo jiny
v rdmci oddily, a teoreticky i mimo néj. Viidee ale vzdy musi byt garantem oddilové vize.
Vidce je ten, kdo ruéi za to, Ze ¢innost oddilu bude v souladu se strategii a Ze bude sméfovat
k cilovému stavu — vizi.

Pro aspéch vize je dulezité, aby byla akceptovina vSemi zainteresovanymi stranami. Vidce
oddilu by proto mél byt i dobrym propagitorem vize. Je dulezité, aby umél vizi dobfe komu-
nikovat a vyuzival ji jako ndstroj motivace a izeni.

STRUCNY VYKLAD TEMATU

Vyznam slova ,vize“ pochdzi z latinského wisio (odvozeno ze slovesa videre — vidét), jehoz
pieklad znamend ,vidéni®, pfesnéji pak ,vidéni toho, co nastane v budoucnosti‘.

Obecné je vize pojimédna jako vymezeni cilového stavu organizace (¢i jiného uskupeni) a toho, jak by
méla v budoucnosti organizace vypadat. Vize je dlouhodoby vyhled, nékdy popisovany také jako
pohled organizace na svét takovy, jaky jej chce mit. Svoji vizi organizace fikd, kam chce béhem
nésledujicich let sméfovat, pficemz horizont ndsledujicich let se zpravidla pohybuje od 5 do 10 let,
v nékterych pfipadech to mize byt ale i mnohem vice (20, 30, 50 let). Vize je vyjadienim podstaty
samotné existence organizace — fikd, pro¢ dand organizace existuje a ¢eho chce dosdhnout.

Pro pochopeni vyznamu je nutné vizi vnimat v kontextu procesu planovani. Plinovini
organizacim pomdhd stanovit cile, vymezit strategii rozvoje, navrhovat opatfent, pfijimat
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rozhodnuti a efektivné rozdélovat dostupné zdroje. Podrobnéji viz kompetence ¢. 76 Pla-
;_1(1v£1ry:. Cilem planovéni je zabezpeit, aby organizace svoji kazdodenni ¢innosti pfispivala
k dosazeni svého dlouhodobého cile, tj. vize.

Klic¢ovou ¢innosti v plinovini je konkretizace, ¢ili postupny piechod od obecného ke kon-
krétnimu, pfesnéji pak pfeména vize az do podoby konkrétnich opatfeni a aktivit. Vize pted-
stavuje pomyslny vrchol pyramidy, od kterého by se mély odvijet dalsi Grovné planovani.
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Tato pyramida nemusi byt dogma, nebot neexistuje jednotna metodika planovini a v praxi
jsou vyuzivany rizné pfistupy (jak je vidét napf. pfi srovndni pfistupu uvedeného zde a pfistupu
v kompetenci ¢. 76 :_Pl_ér_lqvgin_i).Je tak mozné se setkat i s pfipady, kdy vize, poslani a hodnoty
nejsou striktné oddéloviny, ale jsou prezentovény jako jeden celek, ktery je rizné oznacovin,
nejcastéji praveé jako vize nebo poslini.
proces planovini. Vize se promitd do vSech fazi planovini, které jsou bez ohledu na zvolenou
metodu pldnovéni podobné (vychazi z tzv. fidici smycky):

1. Planovani— Vize pfedstavuje ,nejvyssi cil®, kterého chce organizace dosahnout nebo
k jehoz rozvoji chce piispivat. Vsechny dalsi cile by tak s timto hlavnim cilem — vizi
mély byt v souladu a mély by jej rozvijet a pfispivat k jeho napliiovéni.

2. Realizace — Vize se stavd pomyslnym majikem a strdZzcem spravného sméfovini orga-
nizace v ramci jeji kazdodenni ¢innosti.

3. Rizenia kontrola — Vize je hlavnim referenénim bodem planovactho procesu. V rdmci
kontroly a hodnoceni realizace plinu organizace posuzuje, zda a do jaké miry se ji
podatilo napliiovat vizi. Pfipadné také mize zvdzit upravu vize.

Vize, zvlasté pak jednd-li se o vizi sdilenou, je vjznamnym motivatorem pro zainteresované
skupiny. Sdileni vize posiluje soundleZitost s organizaci a umoznuje prevadét ideje a pliny
do kazdodenni praxe, a to jak na drovni kazdého jednotlivce, tak na Grovni celé organizace.
Navic dobfe komunikovand vize navenek posiluje vnéjsi vztahy organizace (partnefi, dérci,
vefejnost atd.).

A jak by méla spravna vize vypadat? Vize by méla byt predevsim:

> Srozumitelna — Vize by méla byt vystiznd a pochopitelna v§em, kterych se tykd. Smy-
slem vize je srozumitelné pojmenovat a popsat to, ¢eho ma byt dosazeno. Dilezit4 je
i spravnd formulace znéni vize.
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> Pozitivni — Vize je hnacim motorem rozvoje. Je proto dileZité, aby vystihovala pozitivni
obraz budouciho stavu. Vize by méla zaujmout a motivovat.

> Pfinosna — Vize by méla vyjadfovat zménu k lep$imu oproti soucasnému stavu, mél by
byt ztejmy jeji pfinos.

> Narotna — Dosdhnout cilového stavu by nemélo byt snadné, ale zaroven ne neredlné.
Je dulezité najit spravnou miru dileZitosti a naléhavosti vize (dosazitelny idedl).

Samotnd formulace vize miiZe mit rizné podoby. MiiZe se jednat o jedinou vétu ¢&i slogan,
rozsdhlejsi souvéti, ale klidné i komplexnéjsi popis cilového stavu. Casto se uziv4 stru¢nd a plna
verze vize. Struénd vize je formulovina do jedné véty, kterd je v plné verzi vysvétlena a rozvedena
do vétsich detailii (napt. vize skautského hnuti — http://scout.org/mission).

PRIKLADY VIZi

» Organizace Amnesty International: Vizi Amnesty International je svét, v némz kazdy
jednotlivec pozivd viech lidskych prav zakotvenych ve Vieobecné deklaraci lidskych
prav a dalsich mezindrodnich dohodach.

> Vize spole¢nosti Google: Organizovat vSechny informace ve svété a ucinit je univer-
zalné dostupné a uzite¢né.

» Vize spolecnosti Ford (z roku 1900): Zpfistupnit automobil viem lidem.

VIZE ODDiLU ANEB JAK NA TO

Jak by méla vypadat dobra vize oddilu? Na takovou otizku neexistuje jednozna¢na odpovéd,
nebot vzdy je potfeba vychazet z konkrétnich podminek vaseho oddilu a prostiedi, ve kterém
oddil piisobi. Pomoci ndm ale miZe vize kvalitniho oddilu (viz niZe). Jak jiz bylo zminéno
vy$e v souvislosti s pldnovinim, neni dulezité, jak skvéle vydefinovanou vizi oddil m4, ale
piedevsim to, jak s ni pracuje.

Smyslem vize oddilu je sjednotit pohled na jeho budoucnost tak, aby ji vidéli a chapali v§ichni
stejné. Vize se pak stivé vychodiskem pro ¢innost oddilu — mdme spole¢nou predstavu ide-
dlu, ke kterému se chceme dostat. Disledné promitani vize do planu ¢innosti oddilu a jeho
aktivit pak slouzi k usmériiovini jeho ¢innosti. Porovndnim souladu konkrétni aktivity s vizi
oddilu mizeme posoudit, zda je dana aktivita vhodna, ¢i nikoliv, a zda prispivd k dosazeni
dlouhodobého cile oddilu.

Existuje mnoho mozZnosti, jak se divat na oddil. Vase vize mtzZe byt zcela novi a jedine¢na
stejné tak jako odvozend od vizi jiz existujicich. Ve skautském prostiedi nalezneme i mnoho
dalsich vizi, které by mél oddil respektovat a ze kterych miize vychdzet. Mezi hlavni patfi:

> Vize skautingu je piesvédceni, Ze skauting jako celosvétové hnuti mize pfispivat k utvi-

feni lepsiho svéta. Vice viz http://scout.org/mission.

> Vize vramdi Strategie 2022

Uplné znéni vize je k dispozici na www.skaut.cz/strategie.

> Vize kvalitniho oddilu je soucsti projektu Hodnoceni kvality. Oddil je zdkladni vychovnou
jednotkou, kterd vede své ¢leny k osobnimu rozvoji v duchu skautského slibu a zdkona.

To je realizovino skrze skautskou vychovnou metodu. Vice viz www.skaut.cz/kvalita.
Vyznam vize pro oddil je mozné ilustrovat na konkrétnim piikladu. Mezi jednu z hlavnich
vizi skautingu patfi pfedstava skautingu jako vyznamného vychovného hnuti zalozeného
na vychové k hodnotim. Skautsky oddil by proto nemél byt zaménovén s fotbalovym tymem,
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divadelnim krouzkem & klubem deskovych her. Jakkoliv tyto aktivity (fotbal, divadlo, deskové
hry) mohou pfispivat k vychoveé déti, jakmile je oddil jednostranné zaméfen, jeho sméfovani
neni spravné a neni v souladu s vizi skautingu, kterou je viestrannd vychova déti.
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Nabory — novi clenoveé

SEZNAM KOMPETENCI

2N to diledité.

Iné zplisoby, jak doplriovat clenskou zakladnu
2 | K .
svého oddilu.

0 CO JDE

Nejdualezitéjsi pro zvlidnuti kompetenci je:
> chdpat, pro¢ je dulezité pfijimat a aktivné hledat novicky do oddilu,
> znit vhodné zpusoby ziskdvini novych ¢lend pro svij oddil/stfedisko,
> uvédomit si, Ze Zddn4 forma ndboru neni vSemocna a platnd pro kazdé prostieds,
> uvédomit si, ze zdklad pfijimani ¢lent souvisi s kvalitou programu, dobrym jménem
oddilu a jeho obecnou komunikaci s vefejnosti a rodici.

K CEMU SE MI KOMPETENCE HODI

Uvédomuji si, Ze k dlouhodobé udrzitelnosti oddilu patii i snaha o ziskdni novych ¢lend a je-
jich zafazeni do oddilu — a to i pfesto, Ze md oddil dostatek ¢lenti a ndbory funguji napt. sa-
movolné. Ziroven vnimdm, Ze se o Zddné formé& ndboru nedd Fict, Ze by byla tou jedinou
spravnou a platnou pro kazdou situaci, oddil ¢i misto. Proto je dobré zndt vice moznych
forem. Na jednotlivé formy se divat kriticky a hledat tu vhodnou pro mou aktudlni situaci,
nebo nachézet a aktivné tvofit nové zajimavé naborové formy. Stale bych mél mit na pamét,
ze efektivni nabor nemusi byt ohromna prezentaéni akce ndro¢né na finance, ¢as i lidi, ale
¢asto sta¢i zajimavy kratky program pro déti. Stejné tak bych mél chapat, Ze by mélo jit
o pribéznou prici s ,vefejnosti“ a jedind akce v zafi nezajisti udrZitelnost oddilu z pohledu
piijiméni novych ¢lend. Stejné tak neni ndbor zdrukou toho, ze déti v oddile ziistanou — o to
je tfeba aktivné peCovat, mit stile na paméti, Ze musim ¢lenim v oddile nabidnout kvalitni
program a tim v nich stile vzbuzovat zdjem o dalsi ¢innost.

STRUCNY VYKLAD TEMATU

PROC PRIJIMAT NOVE CLENY

Nejprve je dobré se podivat na to, pro¢ vlastné mé smysl ziskdvat nové ¢leny oddilu. A¢ se to
moznd nezdd, hodné vidc si s tim nedéld hlavu a pak se divi, Ze jim oddil zestérl, ¢lenové
odesli, oni nemaji koho vést a oddil se rozpadd. To je jeden z hlavnich divodi, pro¢ novicky
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bézné, ne jen ndrazové jednou za nékolik let, protoze tim zajistime kontinudlni vék clent
oddila. S oddilem, ktery neni rozdélen vékovou propasti, se bude lépe pracovat — mladsi se
mohou uéit od star$ich a hleddni radct bude snazsi. Stejné tak, i kdyZ se nim ¢lenskd zdkladna

X«

oddilu rozriistd ,samovolné®, je dobré védét, diky ¢emu se to déje.

ROZNE FORMY NABOROVYCH AKCi
Kdyz uz vime, Ze bychom se ziskavinim novych ¢lend méli opravdu zabyvat, nabizi se oka-
mzité otizka: ,Jak na to?* Bohuzel, jak uz to byvd, na jednoduchou otdzku nebyva snadnd
odpovéd. Zkusime se tedy podivat na nékolik moznych forem, které se daji vyuzit pro do-
plnéni ¢lenské zakladny, ale v Zidném piipadé nejde o Gplny vycet a nékteré formy mohou
snadno sklouznout k podobg, jejiz naborovy efekt mize byt i nulovy.

Proto, nei se bezhlavé vrhnete do realizace naboru, zkuste si odpovédét na nékolik jednoduchych
otdzek. Na jejich zdkladé zvazte, jakd forma bude vhodnd prévé pro vés.

> Kolik novacki potiebuji ziskat? (Nabor jen pro mij oddil, ¢ vice jednotek? Holky
i kluky?)
Jakou vékovou kategorii chci oslovit a volim pro ni vhodné aktivity?
Pofaddm ndbor na malé obci, nebo ve vétsim mésté? A kdo je zde mou ,konkurenci“?
Vi vefejnost, Ze v nasi obci skauti piisobi?
Je vybrany den (dny) pro nabor vhodnym a nekryje se s jinou podobnou akei?

Jaké mam prostfedky na nabor (lidi, ¢as, zdzemi, penize)?

vVYvyvYVvyy

Uvedené otdzky by mély pomoci vyvarovat se nevhodné podobé naboru. Napiiklad tomu,
abyste nékolik tydna pfipravovali nakladny détsky den a prezentaci v centru mésta, kdyz
aktudlné potiebujete ziskat pouze dva novacky. Mnohem efektivnéjsi by mohla byt soutéz
pro soucasné ¢leny zaméfend na pfivedeni kamarada do oddilu.

Vstupni podminky pro nds§ ndbor jiz zndme. Nyni se tedy podivejme, co vie by se jako na-
bor dalo poufit (pfipomindm, Ze nejde o Gplny vycet a sami ur¢ité vymyslite mnoho dalsich
moznosti):

> obchédzeni zdkladnich skol, kolnich druZin (v z4f{) a $kolek (uZ v Eervnu),
> moznosti je téZ zapojeni déti ze zakladnich skol praktickych a specidlnich (vice o té-
matu se 1ze dozvédét v ramci projektu ,Skauting pro viechny®),
névstéva tfidnich schizek nebo schuzky rodi¢i budoucich prvidka,
celodenni zabavnd akce pro déti (,détsky den®),
zdvod / hra pro déti (zajimavé misto, netradi¢ni téma),
akce na zajimavém vefejném misté (akce / prezentace ve mésté, v obchodnim centru,
vZ0OO0...),
otevieni kluboven vefejnosti,
piiméstsky tibor, ukdzkovy den tibora,
osloveni sou¢asnych ¢lent a jejich rodicu,
projekty pro skoly a dlouhodobd spoluprice,
Cisté prezentacni akce + podpirné propagalni materidly (plakdty, leticky, noviny,

web...).

vVvyyysyw

vVVvyVvYyYVvyy

Asi nejbéznéjsi formou je nékolikaminutova ndvitéva tfid na zékladniSkole. Zeptali jste se viak
pii piipravé nékdy sami sebe: ,Budou si déti nasich pét minut pamatovat a feknou to doma
mamince, aZ se zeptd, jak bylo ve skole? Urcité se totiz kromé krtkého pfedstaveni skautd
vyplati udélat néco dalstho. S détmi si zahrit néjakou kritkou hru (pantomima, pozndvéni
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obrazki apod.) a uspésné déti i ocenit drobnosti (napf. skautskymi ndlepkami, plackami).
Nezapomente dit détem vzdy konkrétni informace na papife nebo se domluvte s vyucujicimi,
aby si informace s détmi zapsali.

Velmi oblibenou a ¢asto dobfe fungujici formou ndbord jsou nejriznéjsi , détské dny a odpo-
ledne”. Na takovou akci se spojte i s dal$imi oddily, protoze neni snadné zajistit vice atraktiv-
nich disciplin najednou. VZdy se vsak po celou dobu drzte jednoho zvoleného symbolického
ramce, kterym chcete cilovou skupinu oslovit. Téma symbolického ramce hledejte v tom, co
aktudlné fréi u déti — ptejte se svych ¢lend, sledujte, o Cem si povidaji, co je zajimd. Efektiv-
nim zpisobem, jak déti z akce do oddilu pfivést, je pokracovini hry na oddilové schizce ¢i
vyvrcholeni soutéze pravé v klubovné.

Neustédle méjte na paméti, Ze ndbor je néco jiného nez Cisté prezentacni akce. Kazdd ma
jiny cil a nesmite je zaménovat. Piesto je vhodné v rdmci roku oba typy akci kombinovat
a kromé realizace ndboru propagovat i oddilovou ¢innost a seznamovat s ni rodice a vefejnost.
Rozhodnete-li se pro vefejnou ,prezentaci®, coz je vhodné hlavné v situacich, kdy se u vis
o skautech mezi lidmi pfili§ nemluvi, ur¢ité vyberte néjaké misto a Cas, kde se hodné lidi
pohybuje samo od sebe (ndmésti, park, obchodni centrum...). Nemtzete poditat s tim, Ze
kdyz vylepite po mésté plakatky ldkajici na ,den otevienych kluboven®, Ze se do vasi zapadlé
klubovny na okraji mésta pohrnou davy.

Pokud mite dost lidi, prostedki i zkusenosti, nebojte se vrhnout do realizace pfiméstského
letniho tdbora pro neskautské déti. P¥ipadné v zafi na vefejném misté zkuste udélat ,ukizkovy
den tdbora“ — postavte stany, piidejte zajimavé hry — kromé nepfehlédnutelné prezentace to
miiZe byt i zajimavy program pro rovery (napiiklad pfespdni v tee-pee na nimésti). Stejné tak
se nebojte oslovit §koly a nabidnéte jim to, co skauti opravdu umi — usporidejte vylet pro déti,
atraktivni hru zaméfenou na probiranou litku (pfipravené programy lze ziskat napf. v rdmci
projektu ,envikesky“), prosté ukazte, Ze uceni mize byt zdbava. MizZe to byt skvély zaklad
pro dlouhodobou spoluprici a realizaci riznych projektd skautd a skoly.

Jak uz bylo zminéno, Casto staci oslovit soucasné cleny, aby piivedli své kamardady. I kdyz se
to nezdd, jde moznd o nejefektivnéjsi formu ndboru. Jen je potfeba ¢leny motivovat, udrzovat
dobré vztahy s rodi¢i a pravidelné s nimi komunikovat. Rodi¢e vasich ¢lenti maji své zndmé
a ti maji Casto déti, které by mohly rozsifit fady ¢lent oddilu. Existuje mnoho oddil, které
klasické nédbory viibec nemuseji délat a kazdy rok maji mnoho novicka pravé diky soucas-
nym ¢lenim a rodi¢im.

V kazdém ptipadé se pfi piipravé naboru nebojte kombinovat rizné formy a hledat nové.
Dulezité vsak je vidy zaujmout jak dité, tak rodice, ktery o volném Case ditéte v mlad$im
véku rozhoduje predevsim.

KOMUNIKACE

Na zéavér nékolik pozndmek ke komunikaci. [jspéch niborové akce zdleZi i na tom, Ze doka-
Zete ditéti a hlavné rodici sdélit vhodnou formou podstatné informace. Dobfe se na mluveni

piipravte a ujasnéte si, co cheete o skautingu, vasem oddile, akeich a ¢innosti fikat. Uvédomte

si, Ze velmi Casto skvéle zabalend véc fecend ditéti miZe velmi negativné zapiisobit na rodice.
Takovi no¢ni tdborovd hra je pro budouciho novicka urcité tajemnd a ldkavé, ale v mamince

mizZe vyvolat ohromny strach o jejiho malého potomka.

Stejné tak si pfipravte kvalitni papirové letacky, které si z ndboru dité/rodi¢ odnasi. Uvedte
na né vzdy jen pfesné a ovéfené kontakty, nepouzivejte nejasné skautské pojmy, které vefejnost

6 www.envikesky.cz
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jen matou (vl¢ata, svétlusky...). Nebojte se vyuzit materidly, které nabizi pro nébory tstedi —
maji vhodnou grafickou podobu a snadno na né doplnite své kontakty. Dité si mize odnéset
také svoji vytisténou fotografii (se skautskym logem a adresou oddilu) nebo si ndsledné muaze
stahnout na oddilovém webu svou fotku.

Dulezité je, aby se nékdo dokdzal vénovat rodi¢im — ti totiz rozhoduji o tréveni volného
¢asu svych déti. Ve chvili, kdy je dité na néjaké atrakei a rodi¢ prosté ¢ekd, neni lepsi moment,
nez se s nim zaéit bavit a oddil mu predstavit.

JAK NATO

> Zamysli se nad tim, jaké nabory jste v minulosti délali a zda jste z nich ziskali opravdu
potiebny pocet novacki. Kriticky uvaz, zda se dalo udélat néco 1épe / jinak a jaky by
to mohlo mit dopad na vysledek néboru.

> Podivej se ve svém okoli po vedoucich oddild, které maji dostatek ¢lenti, a navenek to
vypad, Ze ndbory vlastné viibec nemusi fesit. Zeptej se, jak nédbory délaji, co se jim
osvédcilo a co vitbec nepovedlo.

» Vymysli n&jakou vlastni — novou — formu niborové akce. Cim bys na ni cilovou skupi-
nu oslovil a je néjaké téma (symbolicky ramec), ktery by mohl akei vyznamné pomoci,
nebo ji naopak uplné potopit?

> Sejdi se s vedoucimi ostatnich oddilii ze stfediska a spole¢né se zamyslete nad tim, jak
byste mohli pfisté udélat nabor. Hledejte aktivity, které nemuseji byt p¥ili§ ndroéné
na realizaci, ale pfesto budou atraktivni a nalakaji novacky (napf. obfi ¢lovéce nezlob
se z pet lahvi, tvorba obrdzki z pet vicek, zdvody v pfendseni plysdka...)

> Podivej se na ustfedni web www.skaut.cz/nabory a seznam se s nabidkou celostatni
podpory nibori. Muzes tak snadno ziskat inspiraci i konkrétni materidly pro aktudlni
celostitni téma, podporu pro prici s médii i pro komunikaci s rodici.
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Vybava na akce

SEZNAM KOMPETENCI

KOMPETENCE KOMENTAR

N Umi zvolit vhodnou vybavu na akce
rizného typu a rozsahu.

0 CO JDE

Nejdulezitéjsi pro zvliadnuti kompetence je:
» Umét zvolit a zabalit vhodné vybaveni v zavislosti na délce, misté a typu akce.
» Umét rozhodnout vzhledem k typu akee, co je opravdu nezbytné, a to piedevsim
z hlediska bezpe¢nosti.
> Umét popsat specifika riznych typt akei.
> Umét poradit rodi¢im novacki s vybérem vhodného vybaveni.

K CEMU SE MI KOMPETENCE HODi

Dobfe zvolené vybaveni je jednou z nutnych vstupnich podminek, nikoliv vSak zarukou uspé-
chu jakékoliv akce. Pokud si zabalime vse potfebné, a ne mnoho navic, do dobrého batohu,
obujeme pohodlné boty a v noci nim nebude zima, teprve potom se mizZeme plné soustiedit
na vée ostatni kolem nds a na program. Pokud budeme cely den pfelepovat puchyie, hekat pod

tihou hrbatého batohu a pfi prvnich kapkich desté budeme mit mokré uplné vse, v noci nim

bude zima ve studeném spacéku, na akci budeme pak jiz navéky vzpominat jen v temnych

barvéch. A to jisté neni cilem skautskych akei, nebo alespon ne vsech.

STRUCNY VYKLAD TEMATU

0SOBNIi VYBAVENI

Predné je tieba fict, Ze tato kompetence je z oblasti ryze praktickych, jde tu piedevim o osobni
zkusenosti kazdého z nds. Neni mozné podat néjaky jasny piehled, ktery by platil vidy a vSude,
za viech okolnosti a v kazdém oddile. Naopak ¢asto je tfeba se pfizpasobit specifickym po-
tiebdm jednotlivych oddilu a jejich ¢lend.

Predkliadam tedy spis jen velmi mdlo jasnych zdsad a zejména pak mnozstvi otizek k zamy-
Sleni. KdyzZ si na né budete umét odpovédét, jste na dobré cesté ke zvlidnuti této kompetence.
Ptipadnou pomoc s odpovédmi miZete hledat v nize uvedenych zdrojich.
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Co je tim zakladnim vybavenim, které by mél mit v pfiméfené kvalité kazdy novicek jiz
na prvni vicedenni akei? Urc¢ité spacik, batoh, boty. Jaké dalsi povinné vybaveni vozite na akce
a pro¢? Jak se lisi podle délky a typu akce?

Podle jakych kritérii budu vybirat boty? Jak maji byt velké, jak vysoké, jaké konstrukee,
s jakou podrézkou, z jakého materialu...? A proc?

Podle jakych kritérii budu vybirat batoh? Jak ma byt velky, z jakého materidlu, jaké plnéni,
jakd konstrukce, jaké pasy, popruhy, zadovy a nosny systém, kolik komor a kapes...? A pro&?
Jaka kritéria budu zejména zvazovat, kdyz budu chtit poradit rodi¢im ¢lend s nakupem
batohu pro mladsi dité?

Podle jakych kritérii budu vybirat spacdk? Jak velky, jaky tvar, s jakym zipem, z jakého
materidlu, jaka vypln, jak teply a jak to pozndm, jakd konstrukee $iti, obal...? A pro¢?

Ale umét vybrat a poté vlastnit vhodné vybaveni je jen zacdtek uspéchu. Neméné dualezité
je umét svoje vybaveni spravné pouzivat, balit, udrovat a skladovat.

Mezi zakladni principy oblékani patii vrstveny (cibulovy) systém a udrzovini tepelného
komfortu v zavislosti na pohybovém rezimu a efektivni teploté (vétromrazovy index).

Jaké jsou hlavni zdsady baleni batoht? Jak pecujes o své osobni vybaveni?

A co dél4s ty s vécmi, které jiz nepotiebujes (napf. kroj, ze kterého jsi uz vyrostl/a, stary
batoh, kdyZ dostanes od Jeziska novy...)? Potddd vase stfedisko nebo oddil tfeba burzy vy-
baveni?

ODDILOVE VYBAVENI
Jaky materidl ma vas oddil ve spravé a jak o néj pecujete? Jak a kde véci skladujete? Jak ¢asto
vybaveni kontrolujete? Co déldte s vyfazenym materidlem?

Pijcujete materidl ¢lentim (nebo i neclenim) na akee nebo i mimo oddilové akee? Za ja-
kych podminek? Mite pro pfipadné novicky ze socidlné slabsich rodin oddilovy spacik,
batoh... na zap@jceni?

Znis dobfe zdravotni, kulturni, socialni... specifika viech ¢lent oddilu? Jaky vliv maji tato
specifika na vybaveni téchto déti i tvoje a na tvoje dovednosti? Mite v oddile diabetika, ast-
matika, epileptika...? Vi§, kde md vzdy zabalené inzulinové pero, glukometr, inhala¢ni spre;...,
a umi§ s nimi zachdzet, znd§ dévkovani? Pro¢ by soucdsti KPZ méla byt kostka cukru?

Na zavér je tfeba zduraznit, Ze nékteré vybaveni pouze dotvafi komfort pobytu na akci,
ale jsou véci, které s sebou musime mit v kazdém pfipadé. Seznam tohoto zcela nezbytného vy-
baveni se 1isi podle délky a typu akce. Nékteré zasady jsou dokonce stanoveny zakonnou normou
(pf. cyklistické helmy pro déti). V piipadé delsich expedic do drsnéjsich kraji nebo sportovné
néroénych specifickych akei pak uz leckdy nejde jen o komfort, ale o holé preziti. Mysleme
vzdy na bezpe¢nost svoji a ndm svéfenych déti.

PRIBEH ZE ZIVOTA, PRO ZASMANI, PRO POUCENI, K ZAMYSLENI

Na zahajovacim vikendu lesni akce, kolem tfeti rdno, kdesi v lesich jeden z castniki vlekouci
se za skupinkou ostatnich: ,uz vim, jaky je rozdil mezi suchym a mokrym skautem, suchy
v pitek odpoledne sedi nad poloprazdnym batohem a pfemysli, co by jesté vyndal, aby to
bylo leh¢i, mokry v patek odpoledne sedi nad poloprizdnym barelem a pfemysli, co by jesté
piidal, aby to bylo plné“. A ten samy lastnik pfi zdvére¢ném review: ,byl jsem pfipraveny
uplné na viechno, jenom ne na to, Ze si to budu muset odnést®.
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JAK NATO

» Co viechno s sebou nosis vzdy a véude, do skoly, do price? Zkritka — co je v té jedné
kapse u batohu, kterou vysypes, jen kdyz davés batdzek prat?

» Kdyz bys mél/a rodi¢am novacka poradit s vybérem vybaveni, co bys jim fekl/a? Co
koupit jako prvni, co pocka? Co, jaké, kde, za kolik?

> Zkus navigovat nékoho neznalého (pf. sourozence, rodice), aby nasel tvé zakladni vy-
baveni na akce. Dokdze$ zpaméti popsat, kde mds doma co ulozené?

> Na vodickou vikendovou akei pfijde 20 ucastnikii, ale oddil ma jen 18 plovacich vest.
Co udelas?

> Zkus si cvicné zabalit na né&jakou konkrétni akei (pf. na vikendovy putik v &ervnu,
s pfespavanim venku)

| 4

| 4

a kdyz bys ted mél/a jednu sbalenou véc vybrat, kterou s sebou nevezmes, kterd
by to byla? A pro¢ zrovna tahle?

Spocitej pofizovaci cenu viech véci, které sis zabalil/a — myslis, Ze budou rodice
novécka ochotni tolik investovat? Co je opravdu nutnost a kde se d4 ustupovat?
Vypocitej Cisty objem piipravenych véci, jak se lisi od litraZe batohu?

Vezmi si batoh o 1/3 men§i neZ ten, ktery sis vybral/a, a zkus do ngj sbalit vie,
co sis pripravil/a.

Vezmi si batoh o 1/3 vét3i nez ten, ktery sis vybral/a, a sbal do néj vse, co sis
piipravil/a, co budes délat s volnym mistem?

DOPORUCENA LITERATURA
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Zajisténi akci — hygiena, rezim,
prostredi

SEZNAM KOMPETENCI

€0 K 7K KOMPETENCE_____ KOMENTAR

Umi zajistit piiméFeny rezim aktivity
96 2 N o P
aodpocinku (véetné spanku).

Umi zajistit jidlo a piti v pfiméfeném

7 2 N mnozstvi a kvalité.

Umi zajistit pfiméfenou miru
osobni hygieny a hygieny pfi
tabofeni, vateni, bydleni apod.

9 2 N

Pro oddilové akce umi vybrat
vhodné prostredi z hlediska
bezpecnosti a hygieny (Cisté
ovzdusi, nizka roven hluku,
dostupny terén, bezpecny zdroj
vody...)

viidce nepostavil tabor pod dalnicnim mostem nebo vedle
smetisté i prasecaku, na druhou stranu by tato kompetence
neméla znemoznit oddilu udélat prochazku po centru Prahy
nebo strévit cést schiizky na placku ve mésté.

100 |2 N

Podle programu a moznosti. Smyslem této kompetence je, aby

> Zkouseny znd hygienické predpisy vztahujici se na ¢innosti v oddile a umi na akcich
zajistit jejich naplnéni.

> Zkou$eny ma projevit, Ze rozumi, pro¢ se hygienou viibec zabyvat.

> Zkou$eny umi sestavit plin akce tak, aby v ném bylo dost ¢asu pro hygienu, jidlo, ak-
tivitu a odpocinek podle vékové kategorie, kterou vede.

K CEMU JE TO DOBRE

»Hygiena je souhrn opatfeni zabezpecujici ochranu zdravi, zejména udrzovinim ¢istoty.“ Do-
drzovini pravidel hygieny tak, jak ji v§ichni zniame, nds chrni pfed nemocemi. V $ir§im slova
smyslu nds jeji dodrZovani chréni také pfed poskozovinim naseho organismu, pfedchdzi
zranénim nebo psychicky vypjatym situacim.

Kazdy si dovede pifedstavit, jak nds myti rukou pfed jidlem chréni pfed chorobami. Ale jak
je to s témi ostatnimi? Dlouhodobym poskozovanim organismu nedodrzovinim béznych hy-
gienickych pravidel jsou mysleny takové vlivy, které se nemusi projevit hned, ale mohou mit
dozivotni ndsledky: necisténi zubi zpisobi jejich vypadnuti, $patné osvétleni pii dlouhém
¢teni zkazi zrak, noSeni téZkych bfemen v mladém véku zptsobi poskozeni pétefe. Se zrané-
nimi souvisi nejvice unava, déti nesmi byt dlouhodobé pretazené: pak obvykle dochdzi k vice
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pracovnim zranénim, zranénim pii hrach a dale k vétSimu mnozstvi hadek, které také mohou
mit pomérné velké nasledky.

Ukolem viidce je orientovat se v této problematice a umét nastavit pii vSech aktivitich
standard, ktery minimalizuje vSechna vySe zminénd rizika. Je vSak duleZité si uvédomit, zZe
soucdsti skautské ¢innosti je ¢asto i pfiprava na ndrocnéjsi situace a proziti nékterych z nich
mize détem dit hodné zkusenosti. Je tedy na vidci, aby zvolil pfi spravné aktivité spravnou
uroven pohodli pro ucastniky.

STRUCNY VYKLAD TEMATU

Obecnym voditkem pro nastaveni standardu nim mize byt zikon 258/2000 Sb., o ochrané
vefejného zdravi a o zméné nékterych souvisejicich zakoni, ve znéni zdkona 274/2008 Sb.
a vyhldska 320/2010 Sh., 0 hygienickyjch pozadavcich na zotavovaci akce pro déti, ve znéni pozdéjsich
piedpisi. Tato vyhlaska se vztahuje na veskeré pobyty od péti dnd s minimalnim poctem
30 a vice déti do 15 let. Na ostatnich (kratsich nebo méné pocetnych) akcich je povinnost
pravidla dodrzovat také (z divodu eliminace rizika), nicméné neni povinnost ohlagovani
danych akei hygiené.

0SOBNI HYGIENA
Myti, ¢isténi zubi, éesdni, dprava nehtd, vyména pradla (nejen spodniho), myti eusu po jidle,
to vSechno spadd do skupiny osobni hygieny. Tuto hygienu si kazdy dospély hlidd sim. U déti
je podle véku nutnd pomoc. Na tibofe je povinnosti vedouciho tohle vSechno détem umoznit:
déti musi mit moznost kdykoliv si umyt ruce alespofi v uzitkové vodé, musi mit zaruceno
myti eSusi v teplé pitné vod¢, vedouci ma dohlizet na dodrzovani ostatnich pravidel. Dulezité
je dohlédnout také na to, aby se déti na vicedennich akcich pfevlékaly do ¢istého a suchého
pradla a aby jejich lizka byla v pofadku (suchd a izolovani od chladu).

V dodrzovéni nékterych pravidel ndm miiZze pomoci rezim dne, kdy ranni ¢ vecerni hy-
giena je spolecnd, pfipadné prohlidka stant dédvd moznost zkontrolovat lazka ¢i zajistit vy-
ménu pradla.

SPOLECNA HYGIENA

Nedodrzenim osobni hygieny ohrozujeme predevsim sebe, spole¢nou hygienou myslime
pravidla, diky kterym se vyvarujeme kolektivniho ohrozeni.

Kuchyné a jidelna

Nejvice téchto pravidel se vyskytuje v kuchyni. V kuchyni se ma pohybovat jen skupina
pro dany den povéfend pfipravou pokrmil. Zeleninu, pe¢ivo a maso zpracovivime na riiz-
nych plochich (zkuste dét syrové maso na misto, kde se pfed chvili vilely nemyté brambory).
Podle velikosti tabora se déti mohou riizné podilet na pomocnych pracich a nékdy i na celé
piipravé jidla (v pfipadé tibora do 50 osob v&etné dospélych), ale vzdy pod dozorem osoby
povéfené vafenim (tj. osoby starsi osmndcti let s potravindiskym pritkazem). Jidelna musi byt
prostorové oddélena od kuchynég, skladu potravin a prostoru pro myti nddobi.

Béhem akei se nesmi podédvat ani pfipravovat pokrmy, které jsou zdvadné. Je tieba po-
uzivat spravné technologické postupy piipravy pokrmi. Vse musi byt v souladu s piilohou
¢ 1 vyhldsky 320/2010 Sb., kterd stanovi podminky pfipravy a pouziti nékterych potravin
a piipravu pokrmi. Také doporucuji akceptovat zakdzané skupiny potravin uvedené v jiz
neplatné vyhldsce 106/2001 Sb. (mlékdrensky neosetfené mléko, zmrzlina vlastni vyroby nebo
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porcovana ze skupinového baleni, tepelné neopracované masné a vaje¢né vyrobky a majonéza).
K tomuto vy¢tu pfiddvim nasbirané houby a vyrobky z nich.

Zbytky potravin a odpadky musi byt také skladovany a likvidoviny s ohledem na vefejné
zdravi a pfi dodrzovéni zdkona o odpadech a vodniho zikona. V dnesni dob¢ igelitovych
pytld neni problém vsechen odpad tiidit, pékné hygienicky zabalit a odvézt do nejblizsiho
kontejneru ¢i na misto svozu.

Marodka (izolace) a toalety

Abychom se navzdjem neohroZovali chorobami, je na tibofe nutné miti zfizenou izolaci,
kde md pfipadny nemocny dostatek klidu a zdroven neohrozuje ostatni. Na kazdych 30 déti
piipadd povinnost mit 1 1izko ve vy¢lenéném stanu.

Kli¢ovym bodem této kapitoly jsou zachody. Téch musi byt dostatek a ¢isla dand vyhléskou
jsou takovd: na kazdych 15 déti md byt jeden zéchod, vzdy musi byt oddélen podle pohlavi
a mus{ zachovavat intimitu. Povinnosti vedouctho tibora je zajistit ¢istotu toalet (nesmi
vykondvat osoba mladsi 15 let), zasypdvini suchych toalet a dostatek toaletniho papiru.

Nutnost je zajistit moznost umyti rukou v tekouci vodé!

Pitna voda

Pitnd voda musi odpovidat hygienickym pozadavkim stanovenym zvldstnim pravnim
piedpisem. Zotavovaci akce se pfednostné zdsobuji pitnou vodou z vefejného vodovodu nebo
z vefejné studny oznacené jako zdroj pitné vody. K piipadnému donaseni nebo dovozu pitné
vody musi byt pouZity pouze uzaviené nidoby zhotovené z materidli uréenych k pfimému
styku s pitnou vodou a vy¢lenéné k tomuto ucelu. Oznacené nidoby s dovézenou nebo do-
nésenou pitnou vodou musi byt ukldddny na chladném a stinném misté.

DENNI REZIM

Predchozi body nds pfimo chrénily pfed chorobami a jejich $ifenim, dalsi body nds chréini
pied oslabenim organizmu nadmérnou tnavou a tedy snaz§imu propuknuti chorob nebo
moznosti Urazd z Gnavy a nedbalosti.

Na tabofe, ale i na vypravé je nutné mit zékladni denni rezim, kde je jasné vyhrazen cas
na spanek (8-10 hodin podle véku déti), ¢as na program a doba osobniho volna. Je dulezité
dodrzovat dobu spanku a podle unavy déti ji pfipadné prodlouzit. Program md byt vyvizeny
a pfiméfeny véku déti. Doporucené limity pro spanek, stravu i odpocinek jsou zakotveny ve vy-
hlasce. Na druhou stranu, program je Casto zibava, takze bych se zabyval jen fyzicky ndroénym
programem. Casto opomijené je osobni volno, kdy si déti samy mohou zvolit, co budou délat.
Osobni volno povazuji za diilezité pro psychickou pohodu ditéte. V programu je obvykle re-
alizovino jako poledni klid a jedna az dvé hodiny bez fizeného programu pred vecerkou.

Podle vyhlisky musi byt 5 jidel denné (snidané, presniddvka, obéd, svacina, vecete), ale pfesni-
ddvku a svadinu lze vydavat spole¢né se snidani &i obédem, takze Casy musi byt vyhrazeny min.
tfi. Snidané musi byt doplnénd teplym nipojem a alespon jedno hlavni jidlo denné musi byt teplé.
Déti musi mit staly piistup k piti, tj. po cely den. Tento rezim doporucuji u akei delsich nez tfi
dny, u kratsich je tfeba zvézit, co viechno dodrzime. VZzdy je tfeba mit na paméti, Ze déti jsou
ve vyvoji, proto potfebuji mit plnohodnotnou stravu a pravidelny rezim s dostatkem odpocinku.

VHODNE PROSTREDI

Pokud jde o ochranu pfed dlouhodobym poskozenim organismu, je nutné hlidat jesté nésle-
dujici faktory: osvétleni, hlu¢nost a prasnost. Dilezité také je, aby k tabofisti vedla pifjezdo-
vd cesta. Je na vedoucim, aby sim posoudil, jestli jsou déti vystavoviny poruseni nékterého
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z téchto standardi, a pfipadné problémy fesil. Nejvhodnéjsim feSenim je najit si takové
tibofisté, které nejlépe vyhovuje véem pozadavkam.
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Zvladani krizovych situaci
a bezpecnost

SEZNAM KOMPETENCI

€0 K 7K KOMPETENCE ______ KONENTAR

Dokéze analyzovat priciny vzniklych
101 2 K ELGIN krizovych situaci a poucit se z nich.

Ui piedchazet krizovgm situacim. povodef, pozar, vykradena klubovna, na vypravé ujede

vlak atd.).

02 |2 | N ELON  provadénych cinnosti. Znd vést jen vyskoleny odbornik s oficidlni kvalifikaci (slafiovani,
bezpecnostni pravidla a fidi se jimi. | jeskyné, divokd voda atd.).

Krizi se zde rozumi udalost nebo situace, ktera néjak ohrozuje
Cleny oddilu, program, majetek apod. (napf. dopravni nehoda,

Umi zajistit odpovidajici bezpecnost | Vi, které cinnosti miize s détmi provozovat sdm a které mize

0 CO JDE?

Pro zvlidnuti kompetenci je kli¢ové uvédomit si, Ze veskera lidska ¢innost s sebou nese urcitd
rizika. Umét je identifikovat, i¢inné jim pfedchdzet, byt na né pfipraven, zvladnout jejich
feseni a poucit se, to je, o¢ tu bézi.

K CEMU SE MI KOMPETENCE HODI?

Skauting je sdm o sobé ¢innost potencilné velmi rizikova a néjaké ty krizové situace ndm tu
a tam pfinese. Cilem téchto kompetenci je v prvni fadé uvédomén si a identifikovani rizik
a pfedchdzeni krizovym situacim. A v ptipad¢, kdy ke krizové situaci dojde, je tfeba se s ni v klidu
a uspésné vypotidat. Dalsim podstatnym krokem je vyvodit z prob¢hlé situace nilezité zavéry.

Tato kompetence fesi prevenci a zvladdni krizovych situaci z pozice viidce. Metodickd
piiprava déti na zvladani krizovych situaci je pfedmétem kompetence 206.

Ve vykladu tématu jsou zahrnuty i otdzky, které ti pomohou ujasnit si, jak mate téma kri-
zovych situaci a bezpecnosti oSetfeno u vis v oddile.

STRUCNY VYKLAD TEMATU

1. UVEDOMENI

V prvni fézi je tieba pfijmout jako fakt, Ze skauting je potencidlné rizikovd ¢innost, mnohem
rizikovéjsi nez bézny Zivot. Snadnym a rychlym fesenim by bylo veskerou rizikovou ¢innost
vypustit. Oviem vysledkem by byl jakysi kockopes, ktery by mél se skautingem jen velmi
mailo spole¢ného, pokud vibec néco. Navic i ten bézny kazdodenni Zivot je zéleZitost rizi-
kova (Prechdzis ulici? Vafis obéd? Jezdis autem? Myjes na staflich okna?). Naopak zvlddnuti
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tak potencidlné rizikové ¢innosti, jako je skauting, ndim i détem dava obrovskou zkusenost
a nadhled pro vyrovndvini se s témi kazdodennimi riziky.

Vnimdme tedy a uvédomujeme si, Ze providime ¢innosti rizikové, a co vic, my je providime
védomé, cilené a chténé.

2. ANALYZA RIZIK

Vime, Ze ¢innost, kterou provadime, je rizikova. Proto aktivné usilujeme o to, aby redlnd rizika
byla co nejmensi. Ke kazdé ¢innosti si vypracujeme analyzu rizik. Kazdé riziko pak dostate¢né
pokryjeme G¢innym preventivnim bezpe¢nostnim opatienim a nezapomeneme pfipojit i opatfe-
ni intervenéni. Tento proces by mél probéhnout pfed kazdou ¢innosti alespon v zékladni formé
v hlavé viidce. Ovem &m vice je to proces sdileny a diskutovany, tim vétsi mé pokryti a G¢innost.
Pted kazdou vétsi (tdbor) nebo méné obvyklou (cyklovylet, akce s rodici...) akei by mél byt
vénovin v oddilové radé dostate¢ny Cas pro analyzu rizik a stanoveni bezpe¢nostnich opatieni.

Pro usnadnéni si mazeme tézko uchopitelné a obsdhlé pojmy ,riziko a ,bezpe¢nost® roz-
délit na mensi celky, o kterych se ndém bude lépe pfemyslet.

Fyzicka stranka bezpecnosti

> Aby se nikomu nestal traz, nikdo neonemocnél. To je zdklad, ale bohuzel ¢asto praveé
tady nase uvazovani o bezpe¢nosti konéi. Pfitom je to sice dulezité, ale jen zaldtek.
Mim zabezpecené misto kondni programu? Zndm cely prostor?

Mim stanoveny ¢as na program tak, abych u¢astniky nepietézoval?

Jsou v§ichni G¢astnici ndlezité sezndmeni s providénou ¢innosti? Uméji to?
Pouzivim bezpe¢ny materidl?

Pouzivim bezpe¢nostni pomucky?

Je stanoven dozor nad ¢innosti? A bezpe¢nostni pravidla? Znaji je v§ichni?

Mime v oddile pro néjaké ¢innosti stanovena pravidla a postupy?

Je program vyzkouseny?

A co intervenéni opatfeni? Vim, kde je nejblizsi 1ékaf, jak a ¢im se k nému dostanu?
Maim s sebou vybavenou 1ékdrnu, telefon, niz, pistalku atd.?

VVYVYYVYVYVYVYYVYY

Psychicka stranka bezpecnosti

> Na to se ¢asto zapomind, hlavné u starsich vékovych kategorii!

> Je program povinny nebo dobrovolny? Mdm nihradni moznost pro toho, kdo se ne-
chce Glastnit?

Zndm dostate¢né viechny castniky programu? Vim, co maji za sebou?

Maji Gc¢astnici divéru ve vedouciho programu?

Maji tcastnici dostate¢nou podporu?

Je s ucastniky dostate¢né komunikovino?

Jsou sami vedouci/organizitofi v ,pohodé“? Nemize dojit k rizikové situaci na jejich
strané vinou velké inavy, rozptyleni, neshod mezi nimi?

vVYvyvYyvyy

Pravni stranka bezpecnosti

Je vie, co déldm, v souladu s obecné platnymi piedpisy?

Jaka potfebuji povoleni?

Kdo nese jakou odpovédnost? Vi o tom?

Vim, co s détmi délat smim, a co ne?

Mai nékdo prévo veta?

Jaké jsou pravidla? Jsou viem jasnd? Jsou v pribéhu opravdu vymahana?

vVvyVvYyYVvYyYVvyy
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> Jsem pfedem pfipraven na mozné disledky — pojisténi odpovédnosti apod.
Ekologicka stranka bezpecnosti

> Je ¢innost v souladu s Zivotnim prostfedim?

» Neposkozuji svou ¢innosti pfirodu?

> Jak nalozim s odpadem?

Technicka stranka bezpecnosti

» Mim pro providénou ¢innost dostatek kvalitniho materidlu, ¢asu, lidi, sil?
» Mim dostateéné zizemi?

> Maim jasné stanoveny scénaf akce?

> ... a mokry scéndi?

Dramaturgicka stranka bezpecnosti

> Mai program své jasné misto v celkové struktufe akce?
> Nenabourd jeden program celek?

» Vim, pro¢ program zafazuji, a co tim sleduji?

Materidlni stranka bezpecnosti

> Jak chranim materidl, s kterym pracuji?

> Jak ho uklizim, susim, osetfuji, kontroluji, skladuji, balim, pfepravuji?
» Neztricim materidl?

> Maim materidlové vse, co k zajisténi bezpecnosti potiebuji?

Metodicka stranka bezpecnosti

> Nejsem $patnym piikladem?

> Délam vse tak, jak u¢im déti?

> Je program adekvitni pro danou vékovou skupinu? Neuplatiuji roversky program
na vlata?

» Mim pro zvoleny program dostatek zkugenosti?

Védomé tedy providime ¢innosti potencilné rizikové, protoze si pii nich chceme osvojovat
uzitecné zku$enosti, ale po pfedchozi analyze rizik zavidime takovd bezpecnostni opatfeni,
kterd miru redlného rizika maximalné snizuji. Vhodné je, aby analyzu délalo nebo nisledné
vidélo i nékolik dalsich lidi — vic o&{ vic vidi, miZou je napadnout jind rizika. S tim souvisi
sebereflexe viidce ohledné schopnosti odhadovat redlnd rizika.

BUD PRIPRAVEN

Maximaélné sniZit riziko ovem neznamend, a nikdy ani nemaze znamenat, ze lze riziko zcela vy-
loucit. Vzdy je moznost, Ze se navzdory viem analyzdm a bezpe¢nostnim opatfenim ,néco stane®.

Je tieba s takovou moznosti pocitat a byt na ni pfipraven.

Zde piichdzeji na fadu ona intervenéni opatieni zminénd vyse a krizové scénafe. Ty je tieba
mit pfedem rozmyslené alespoi pro ty krizové situace, které ndm v rimci analyzy rizik vysly
jako zcela redlné, tzn. je vétsi neZ naprosto zanedbatelnd pravdépodobnost, Ze by mohly nastat.
Typickym ptikladem krizového scénife je mokrd varianta programu.

Mime pro tyto situace néjakd obecné platnd pravidla v rimei oddilu? A znaji je vichni? Médme
dohodnuto, jak budeme postupovat, kdyZ jedno z déti nestihne nastoupit do vlaku? Kdyz se né-
kdo ztrati na vypravé? Vime, co budeme délat, kdyz se jedna druzina nevrati v¢as z programu?
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Ackoli jsme tedy udélali maximum pro to, aby se nic nestalo, stejné poéitime is tim, Ze se

pfeci jen néco stit mize. P¥ipadnou nestandardni situaci nejsme piekvapeni.

RESENI

Pokud se i pfes nasi snahu minimalizovat rizika ,néco” stalo, pfichdzi na fadu pfedem pfipra-
veny krizovy scéndf. Pokud nemdme pfedem stanoveny postup pro nastalou situaci, musime
improvizovat.

V prvni fadé zachovime klid, nezmatkujeme, klidné miZeme napocitat do deseti, zhluboka
se nadechnout a pak za¢it klidné, ale rozhodné a piesvéd¢ive situaci fesit.

Zabezpecime ostatni déti nebo Gcastniky programu, rozdélime tkoly, je-li to potieba,
piivoldme dalsi pomoc. Pokud nemédme pro pfihliZejici smysluplné vyuziti a ikoly, radsi
je posleme pry¢. Ale snazime se v mezich jejich moznosti déti do feseni situace zapojit.

Volime takovd feseni, kterd minimalizuji nasledky. Nebojme se pozidat o pomoc nebo
o radu — domorodce, kolemjdouci, rodi¢e nase nebo déti, zkusengjsi kamarady apod.

Vzniklou krizovou situaci tedy nejsme zaskoceni, pocitime s tim, Ze se néco mize stit.
Poradime se, rozmyslime postup, rozddme tkoly, poZiddme o pomoc a fesime nastalou situaci
tak, aby nasledky byly co mozna nejmensi.

REKONSTRUKCE

Chybami se ¢lovék uéi. Neni ostuda délat chyby, je ostuda délat stejné chyby znovu.

Po zddrném prekondni krizové situace nechdme zklidnit pfipadné emoce a situaci za¢neme
rozebirat. Vsichni nebo alesponi co nejvice zucastnénych osob situaci zrekonstruuji, zahrnou
viechny faktory, snazime se na nic podstatného ani vedlejsiho nezapomenout. Vritime se
k analyze rizik a probirdme jednu polozku za druhou. Snazime se zjistit, kde jsme véc nedo-
tahli uplné do konce, kde byly rezervy, kde jsme na néco zapomnéli nebo naopak zahrnuli
chybny pfedpoklad. Je-li to tieba a mame tu moznost, miZzeme pfizvat nezucastnéného pozo-
rovatele, ten miZe mit zcela ne¢ekané, ale zdsadni postiehy. Je dilezité zachovat konstruktivni
prostiedi a atmosféru. Nikoho neosocujeme, neobvitiujeme, nekamenujeme, nevylu¢ujeme
z oddilu. Probéhld situace ndm poskytuje obrovsky potencial ke zlep$eni, ale nesmime ho
zahodit stanovenim univerzalniho vinika. Deklarace typu ,za vSechno muze bratr Nesika“
jsou na nic. Kazdy mé pravo chybovat a kazdy ma pravo dostat $anci se ze svych chyb poucit —
k tomu je ovsem tfeba védét, kde byla chyba.

Stejné rozebereme i fesent situace, co se povedlo, co méné.

Nakonec se ze viech shromézdénych podkladi snazime sestavit jednak doplnény prevenéni
a intervenéni pldn a potom idedlni krizovy scéndf.

O své poznatky se miizeme podélit — na stiediskové radé, ve skautskych casopisech, na we-
bu apod. Pokud se poucime sami ze svych chyb, je to dobré, pokud se ndm podafi predat svoji
zkudenost dél a poudi se z ni i nékdo dalsi, je to jesté lepsi.

Dalsi moznosti, jak mizeme potencial ueni se zazitkem naprosto pohibit, je fict si po né-
jakém nezdaru, Ze tuhle hru uz hrit nebudeme, tenhle program uz nezatadime. Spililo se
dité pfi vafeni? UZ nebudeme vafit, budeme jist jen chleba nebo radsi rohliky, a nenamazané,
aby se nikdo nefizl nozem! Spadl ndm ve vétru stan? P¥{§té pojedeme do hotelu! Tady zacind
cesta do pekel, resp. k onomu kockopsovi na hony vzdilenému skute¢nému skautingu. Bude
to rddoby skauting — ve sterilnim prostiedi, snad trochu bezpecnéjsi, ale bez ducha, bez cile,
bez zakladnich skautskych prvka.

Probéhlou situaci i jeji feseni se tedy snazime maximalné vytézit. Ne proto, abychom si
sypali popel na hlavu, ale proto, abychom se poucili pro pfisté. A ono piisté nezavrhujeme.
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Styly vedeni

SEZNAM KOMPETENCI

KOMPETENCE KOMENTAR

Ind zakladni styly vedeni a vi, v jakych
situacich je vhodné je pouzit (umi
rozpoznat, kdy je cas na diskuzi a kdy je
€as na rozhodnuti a ndsledny ,rozkaz").

Vi, v jakych situacich mlize nechat rozhodovat cleny oddilu,
kdy s nimi o rozhodnuti diskutovat a kdy musi rozhodnout
sam bez diskuze.

0 CO JDE

Nejdulezitéjsi pro zvliadnuti kompetence je:
> umét se rozhodnout pro pouziti vhodného stylu pro danou situaci,
> znit sviij zplsob vedeni lidi, znit jeho klady a zapory,
> chdpat vyhody a nevyhody ostatnich styld vedeni a umét je pouzivat.

K CEMU SE MI KOMPETENCE HODi

Vim, jak déti vedu, jaky zpiisob je mi bliZsi a znam jeho silné a slabé stranky. To v§e mi pomd-
ha k tomu, abych vedl dobfe a vyvaroval se zbyte¢nych chyb (jedndni v afektu, nerozhodnost,
prodluzovini porad atp.). Pi vedeni lidi neni néjaky zpiisob vyloZené dobry a jiny vylozené
$patny. Takto lze styly vedeni hodnotit pouze vzhledem k aktudlni situaci, kterou posuzuji.
Uz proto bych mél znit styly vSechny a byt pfipraven kazdy z nich ve spravné chvili pouzit.

STRUCNY VYKLAD TEMATU

Jak uZ bylo feceno, neexistuje nic, co by se dalo nazvat jako spravny styl vedeni lidi. Je po-
chopitelné, Ze vim néco pfijde blizsi ¢i piijemnéjsi a tento styl pouzivite vice ¢i astéji. Také
vétsinou nepouzivime pouze jeden ze styld vedeni, ale jejich kombinaci. Dulezité je védét,
jaky styl pouzivim a ¢eho se jim snazim dosihnout.

Ke stylim vedeni také patfi spousta véci, kterymi sviij oddil ovliviiuji. I téchto véci bych
si mél byt védom. Jsou to zejména mé zkusenosti z oddilu (negativni i pozitivni), mé zdjmy
(konicky se asto promitaji do programu oddilu, ¢as vénovany jinym zdjmim se na oddile
také projevi — napf. v Cetnosti vyprav), mij zdravotni stav (nemocnost, nichylnost k ur¢itym
onemocnénim, alergie), moje chut k vedeni oddilu (véZe se k tomu i divod, pro¢ jsem vedeni
pievzal), mijj vztah k détem a mnohé dalsi. Tyto detaily bych si mél dobfe uvédomovat, abych
se zbyte¢né nepodivoval, pro¢ mi vedeni jde ¢i nejde podle mych piedstav.

Popis stylii vedeni bude zaméfen zejména na oblast vedouciho — jeho projevy a o¢ekavini,
na oblast vedenych lidi — jejich o¢ekdvéni a kladné a zdporné stranky jednotlivych styld.
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Liberalni styl

Ja jako vedouci jsem spise klidny, méné rozhodny, nevizany konvenénimi predpoklady. Rad
akceptuji netradi¢ni feSeni i netradi¢ni cesty, ddvim dostatek prostoru k vyjddfeni ndzoru ostat-
nich, nepotiebuj si svoji autoritu upeviiovat kiitkem ¢i rozkazem. Obcas se vsak ode mne ocekdva
posledni slovo & rozhodnuti a v téchto situacich pfestdvam byt klidny. Mohu se roz&ilovat (Casto
znadf nejistotu & neochotu se rozhodnout) nebo klidné pokracuji a ocekavam véci pristi.

Lidé, ktefi jsou vedeni timto stylem, ocekavaji mnoho prostoru pro vlastni realizaci. Mze se mezi
nimi dokonce najit jedna & vice osobnosti, které budou suplovat mé rozhodovaci schopnosti
a rozhodnou sami (pak muZe liberdlni styl zaniknout nebo vznikd divna smés vedeni). Mi lidé
budou spokojeni, protoze jejich ¢innost se bude odvijet od jejich motivace (a ne od mé), ale
mohou byt nespokojeni s délkou a pribéhem rutinni ¢innosti, kdy se velmi dlouhou debatou
dojde opét ke stejnému fesent jako vzdy.

Liberéln{ styl vedeni je vhodnéjsi spiSe pro starsi vékové kategorie (starsi skauti/rovefi).
Rozviji mysleni vSech ¢lent tymu, ddvd $anci pfindset netradi¢ni pohledy a moznosti feseni.
Pravidla chovéni v tomto stylu nebyvaji pfimo urcena, spiSe jsou skupinou shodné vnimana
a pfedpokldda se chovini podle nich.

Vénujte pozornost zapojeni viech osob (pokud vy vedete liberdlné a nékdo jiny direktivné
urdi, jak to bude, nejednd se o liberdlni styl a nepfinese to dané vyhody). Vétsinou se také
pouzivé v situacich, kdy tolik nezalezi na vysledku. Liberdlni styl prodluzuje porady.

Demokraticky styl

J4, vedouci, umim rozhodovat i ponechavat prostor ke spole¢nym tvahdm. Snazim se, aby
moji lidé méli moznost vybéru. Rizikem je, Ze demokracie byva postavena na ndzoru vétsiny,
a tak se mize stivat, Ze vzdy vyhovim jedné nazorové skupiné oproti nékolika détem, které
vzdy zlstanou piehlasoviny (napf. pfi volbé programu). Také se stavd, Ze si pleteme demo-
kraticky styl a liberdlni — zejména pii tvofeni programu détmi, kdy jim nechdme volnost —
mohou si na schizce délat, co chtéji, a pfedpokladdme, Ze jsme jim nechali demokraticky
na vybranou — toto je liberdlni pfistup!

Pravidla chovini jsou velmi ¢asto domlouvéna spole¢né, vybirdna a také spole¢né kontro-
lovéna (déti tedy mohou i kontrolovat vedouci).

Demokraticky styl vedeni se dle riznych teorii déli na dalsi styly. Zminim zde jeden, ktery
jednoznacéné poukazuje na dulezity rozdil, kterého si musim byt védom.

Konzultativni styl — feseni problémi nebo debaty v riznych situacich probihaji sice mezi
détmi (oddilovou radou, na stredisku), ale o zpiisobu feSeni rozhodne vidy viidce!

Participacni styl - problém je feSen v tymu (oddil, stfedisko, druzina) a o vysledku se rozhoduje
spoleéné (napf. hlasovinim).

Rozdil mezi témito dvéma styly je svym pojetim pomérné nepatrny, ale ve vysledku znac-
ny. Proto si dejte pozor, co na pocitku slibujete (,Pojdte, ted se spole¢né rozhodneme, kam
pojedeme na vypravu®), a co je na konci (, Tak diky za navrhy, mné se nejvic libi Svirozni,
tak pojedeme tam.*) - rozdilnost tvrzeni. Cim starsi lidé se na feseni podileji, tim vice tento
rozdil vnimaji a tim vice se jim zdd nespravedlivy.

Demokraticky styl nespoéivd jen v hlasovini a nasledném rozhodnuti. Jeho podstatnou
souldsti je také debatovini o vécech. Je dulezité, aby viidce oddilu umél debatu zaradit
do programu, fidit a vést k vysledku.

Demokracii, jako mnohému dalSimu, je tfeba déti ucit. Dévat moznosti, ucit se rozhodovat, vymyslet
vlastni alternativy a prosazovat sviij ndzor i umét ustoupit... a mnohé dalsi. To nepfijde samo.
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Pokud chcete vyuzivat demokratického stylu vedeni, bude to spousty price a uceni, nez se vim
to skute¢né povede. I pro déti je totiz nékdy nejpiijemnéjsi (a vétsinou nejsnadnéjsi) nechat se
vést, nechat rozhodovat druhé a nenést za nic odpovédnost. Mnoho lidi se boji odpovédnosti
za svd rozhodnuti a svaluji radéji i bandlni rozhodnuti na druhé (ve strachu, aby nebylo spilino
jim, pokud se rozhodnuti ukdze jako $patné). V oddile by mélo vznikat prostfedi pro moznd
$patnd rozhodnuti tak, aby si déti mohly vyzkouset nést za né odpovédnost.

Autoritativni styl

Autoritativni styl vedeni je v mnohém rychlejsi nez styly pfedeslé. Rozhodovini a plinovani
je doménou jedince, ktery oddil (stfedisko) vede. Kroky, které mohou jinde zdrzovat pfechod
k aktivnimu programu, jsou tady providény rychle a efektivné. ProtoZe autoritativni viidce
neni prili§ otevieny ndzortim druhych a ani je nevyhleddvé, naopak vic spoléhé na vlastni
tsudek, nedostavé se oddilu tak ¢asto novych podnéti, jako kdyz se na jeho vedeni podili vyssi
dalsim. Nicméné autoritativné vedeny oddil vét§inou po novinkach ani nevold, protoze je
na svijj styl vedeni prosté zvykly.

J4 jako vedouci mdm vétsinou velkou autoritu (z&4sti pfirozenou — ziskanou mym cho-
vinim a z&4sti formdlni — danou mym postavenim v oddile). Roz¢iluje mé pomalé jedndni
vyssich slozek nebo ostatnich oddilii, které maji jiny zptsob vedeni. Casto se mizu zlobit
i pro drobnosti, které jsou pfi¢inami toho, Ze se mé rozhodnuti projevi jako §patné (déti maji
tézké batohy, jdou pomalu, a proto nestihneme vlak, ktery jsem naplidnoval). Tohoto rizika
bych si mél byt védom a nevylévat si zlost na détech. Autoritativni vedouci mivé prehled
o veskerém déni v oddile tak, aby se mohl rozhodovat co nejlépe pro oddil.

Autoritativni styl je vhodny zejména ve dvou pfipadech:

1. Pokud se jednd o krizovou situaci a je tieba jasné vedeni. V tuto chvili by mél pievzit
vedeni ¢lovek, ktery se na to nejlépe citi, a jasné ptikdzat, co md kdo délat (rida uvadim
piiklad, kdy détem hoti klubovna nad hlavou a viidce oddilu za¢ne diskutovat o nejlepsi
moznosti uhaseni ohné). V krizové situaci se nemusi nejlépe citit zrovna vedouci oddilu,
klidné je mozné, Ze vede néktery star$i ¢len oddilu se zkusenosti s podobnou situaci.

2. Banalita. Pokud se jiz pfilis dlouho demokraticky vyjednévé o véci, kterd neni dilezita
pro dalsi pribéh akee, jedndni se kvili tomu protahuje dlouho pfes uréenou dobu
a véc se stale nechyli k vyfedeni, pak je ¢as na rychlé a padné rozhodnuti (ptiklad:
bude lepsi, kdyz déti budou na hru rozliseny paskami na cele nebo pdskami na rukd-
vu? Debata trvé jiz druhou hodinu a kazdy ze zacastnénych vzpomind na své slavné
vitézstvi v dané hte ©.

Na konec tohoto textu znovu pfipomenu: neexistuje Spatny styl vedeni lidi, maximélné existu-
je nevhodny styl vedeni lidi v urcitych situacich. Jako viidce oddilu bych mél tyto zakladni styly ovladat
a umét je poutit.

JAK NATO

> Po schiizce nebo radé si pfipometi, o jakych vécech jste rozhodovali. Vzpomeri si, jaky
styl jsi pro to pouZil, a znovu zhodnot, zda to bylo spravné (zda jsi G¢astnik@im pravdivé
sdélil, kdo bude rozhodovat, a zda jsi to skutecné dodrzel).

Styly vedeni



> Po precteni nékolika charakteristik styld vedeni si zhodnot, jaky je tvij pievazujici
styl. Jsi s nim spokojen? Pokud ne, stanov si nékolik zdkladnich kroki pro zménu
svého stylu vedeni.

» Ué¢ se rozhodovini. V jidelni¢ku v restauraci, ve volbé svého programu a konickii nebo
v jinych vécech zkoumej, jak rychle se rozhodujes. Necekas ndhodou, jak se rozhodne
nékdo vedle tebe a pak se rozhodnes stejné/podobné? A jak reagujes, pokud se volba
ukdze jako nespravnd? Vinis sebe (pro¢ jsem se nerozhodl podle sebe?), nebo hézis
vinu na druhé (To jsi to ale blbé vybral).

> Pfi piipravé rady si u kazdého bodu napis, jakého chee§ dosahnout vysledku. Jestli
chces dosdhnout rozhodnuti, debaty a navrzeni feseni, prvniho seznimen se stavem atp.
Pomize ti to urcovat spravné styl vedeni porady — vedeni jednotlivych bodu.

NAMETY PRO PRACI S ODDILEM

> Zjisti, jak déti ve tvém oddile reaguji na rizné styly vedeni — udélejte vypravu s dik-
titorem, s demokratem i s liberdlem (pokud je nezvlidnes zahrit vSechny sim, povéf
jiné lidi z vedeni oddilu) a spolu s détmi si promluvte o tom, co se jim libilo a nelibilo
na jednotlivych stylech. Pozoruj chovini déti.

> Stfidejte se ve vedeni oddilovych rad. Nemusis ji vzdy vést pravé ty — budes mit vice
¢asu na pozorovini déni kolem sebe, na reakce ostatnich lidi. Bude pfileZitost vyzkouset
razné pistupy a styly vedeni.

DOPORUCENA LITERATURA

Za mnoho riznych tituld jeden pfiklad:
TureckiovA, Michaela. K7i¢ & sicinnému vedeni lidi. Praha: Grada, 2007.
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Chyby v komunikaci

SEZNAM KOMPETENCI

KOMPETENCE KOMENTAR

Vi, jaké jsou mozné chyby pfi

komunikaci s ostatnimi (osobni dtoky,
pomluvy...), a snazi se jim vyhybat.

0 CO JDE

Jako viidce by ses mél nejen pii své Cinnosti v oddile vyhybat zikladnim chybdm v komunikaci
s druhymi. Abys to mohl délat, je potieba tyto chyby znit.

K CEMU SE MI KOMPETENCE HODI

Komunikace s druhymi je jednou z nejzakladnéjsich dovednosti, kterou jako skautsky viidce
potfebujes — at se jednd o komunikaci s ostatnimi ¢leny oddilové a stfediskové rady, komuni-
kaci s rodici tvych svéfenct nebo (a to pfedeviim) o komunikaci s ¢leny tvého oddilu. Komu-
nika¢nimi chybami (nebo také komunikacnimi fauly) se miizes pfipravit o diivéru ostatnich,
ale také viibec o ochotu s tebou komunikovat.

STRUCNY VYKLAD TEMATU

Jak tvrdi jedna z nejznidméjsich teorii, ,nelze nekomunikovat” — neustdle druhym vysilime
signdly, jimiz jim pfeddvdme urcité sdéleni. Toto sdéleni ma dvé slozky: jednak slozku obsa-
hovou (co chci fict v daném okamziku), jednak slozku vztahovou (jaky mam vztah k ¢lovéku,
k némuz mluvim).

Naptiklad ve vété , Tak té tady pékné vitim® je slozkou obsahovou pozdrav ¢i zahdjeni
rozhovoru a slozkou vztahovou podle ténu fe¢i bud radost, nebo rozmrzelost z pfichodu
toho, komu vétu fikdm.

Obecné Ize fict, ze k druhému je tieba piistupovat oteviené a jako k sobé rovnému partne-
rovi, respektovat jej, ddvat mu prostor k vyjadreni a skute¢né se zajimat o to, co nim sdéluje
(a davat mu to pfiméfené najevo).

0SOBNI UTOKY

Jednim z nej¢astéjsich komunikaénich faulti jsou osobni dtoky. Pokud s nékym diskutujeme,
je nutné se zaméfit na obsah, tedy na to, o ¢em diskutujeme, a nikoli na osobu, s niz hovotime.

Naptiklad misto ,ty jsi hlupdk® Fict ,tohle je hloupost®.
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Pozor bychom si méli dét také na formulace, které zbyte¢né a nepravdivé zobecriuji, gene-
ralizuji (, Ty chees vzdycky..., nikdy mi s ni¢im nepomuzes..., vidycky vSechno zkazis..., jsi
stejny jako tviij bratr). Podobnd zjednoduseni a odsouzeni ubliZuji a postavi mezi komuni-
kujici zbyte¢né bariéry, které se pak tézko odstrariuji. Je dobré soustfedit se na popis konkrét-
niho problému, situace, kterou fesite, to vim pomiiZe zdrZet se nastinéného zobeciovani.

POMLUVY A NACTIUTRHANI

Neni vhodné pomlouvat, tedy fikat pfed druhymi o nékom véci, o nichz vime, Ze nejsou
pravdivé, nebo je vime pouze ze zdroje ,jedna pani povidala“ (a tudiZ nejsou ovéfené a velmi
pravdépodobné jsou nékolikrit pfekroucené). Stejné tak také neni spravné dopoustét se na-
ctiutrhéni, tedy sifeni véci, které jsou sice pravdivé, ale vrhaji na druhého zbyte¢né negativni
svétlo.

CHYBY VE VNIMANI

V komunikaci jsou dalezitymi prvky osoba, kterd sdéleni vysild, sdéleni samotné a osoba pfi-
jimajici. Kromé dalich vliva (jako je vnéjsi hluk nebo jednoduse Gnava zucastnénych) mize
na pochopeni daného sdéleni mit vliv nékolik zakladnich chyb. Ty sice nejsou komunika¢nimi
fauly, ale je dobré védét, Ze mohou nastat, a dévat si na né pozor.
> efekt pofadi — tendence podléhat prvnimu dojmu nebo pfehnany vliv dojmu posledniho
(kdyz se nékdo dobfe uvede, pak snéze pfehlizime pozdéjsi pfehmaty),
> halé-efekt — nechdme se prehnané ovlivnit vyraznym znakem druhého, ten nédsledné
zabarvuje ostatni charakteristiky (napfiklad koktajiciho mizZeme povazovat za hlou-
pého nebo piehlizime jeho smysl pro humor),
> stereotypizace — tendence piifazovat druhym urité charakteristiky na zikladé jejich
zatazeni do ur¢ité socidlni skupiny (v§ichni vytvarnici jsou nepofadni, tak i jednoho
konkrétniho za nepofddného povazujeme — bez ohledu na to, jaky je ve skutecnosti),
> projekce — tendence ,,promitat si“ své vlastni rysy do druhych, tendenci ,pfipisovat® své
pocity ¢i motivy jinym osobdm (pokud nic nedéldm ,jen tak®, ale za v§im hledam, ,co
mi to pfinese®, pak pocitim s tim, Ze i ostatni jsou zi§tni, nechdpu, Ze nékdo miize
jednat altruisticky),
> efekt zndmosti — tendence lépe posuzovat znamé lidi (mi kamaradi jsou lepsi nez tvoji),
> hornovy efekt — hodnocen{ druhého na zikladé informaci z doslechu (slysel jsem, Ze je
lakomy, tak ho jako takového automaticky beru a nepfesvéd¢im se sim o jeho pravych
vlastnostech),
> cernobilé vidéni — zaméfeni se na kladné, nebo naopak zéporné rysy.

Je duleZité zminit, Ze ¢asto se miZeme dopustit chyb v komunikaci s lidmi s néjakym dru-
hem znevyhodnéni, at uz jsou to lidé nevidomi, nedoslychavi, fyzicky, mentdlné ¢i socidlné
handicapovani. Casto jsou to chyby nezdmérné, zptisobené neznalosti potieb lidi se znevyhod-
nénim. Budme proto viici jejich potfebim vnimavi a nebojme se jich popt. zeptat, jak na to,
aby pro né byla komunikace vyhovujici. Pokud budete mit v oddile déti (nebo rodice déti)
s néjakym druhem znevyhodnéni a nebudete si s komunikaci s nimi védét rady, pomoci vim
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muze napf. odbor Skauting pro viechny, ktery se pravé na téma prace se znevyhodnénymi
soustfeduje a mj. nabizi poradenstvi pro oddily.

JAK NATO

> Vsimej si toho, jak s druhymi komunikujes a jak druzi komunikuji s tebou. Je néco
v nepofddku? Co miizes zlepsit (nebo co by mohli zlepsit druzi)?

» Ke kterym z uvedenych (¢i dalsich) chyb mas tendenci? Jak muze$ pracovat na tom,
aby ses jich zbavil?

> Vyhledej a pfecti si néjakou knihu ¢i ¢ldnek o efektivni komunikaci. Co mizes pfejmout
do svého stylu komunikace?

DOPORUCENA LITERATURA

Kopiva, Pavel, NovAc¢kova, Jana, NEvoLovA, Dobromila, Kopiivova, Tatjana. Respektovat
a byt respektovin. Kroméfiz: Spolecnost pro mozkové kompatibilni vzdélavini: Spirila,
2005.

Pixos, Miroslav. Mgr. Miroslav Pinos: psychologicke sluzby [online]. 2007 [cit. 2011-07-03].
Komunikace mezi lidmi. Dostupné z: http://www.pinos.cz/textor.html
> text s radami, emu se vyhnout pii komunikaci.
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Motivace spolupracovnikii

SEZNAM KOMPETENCI

KOMPETENCE KOMENTAR
w3 K Umi motivovat své spolupracovniky
a cleny oddilové rady k praci pro oddil.

0 CO JDE
Nejdilezitéjsi pro zvlddnuti kompetence je:
1. umét se zamyslet nad tim, jaci jsou moji spolupracovnici a jaka je jejich motivace pro
¢innost v oddile,
2. najit vhodné prostfedky motivace spolupracovniki.

K CEMU SE MI KOMPETENCE HODI

Dobte fungujici oddilova rada a nastavené vztahy mezi jednotlivymi vedoucimi je zakladem
pro uspésné vedeni oddilu. Ne nadarmo se fikd, Ze ve dvou se to lépe tihne. A s dobfe fun-
gujici oddilovou radou se to tahne jesté 1épe. Kazdy z nds umi néco jiného a maze pfi vedeni
oddilu pomoci s oblasti, kterou dobfe ovldda a které rozumi.

Abychom si lidi v oddilové rad€, piipadné dalsi spolupracovniky pro vedeni oddilu udrzeli,
je potieba védét, jaké jsou jejich divody pro to, Ze s vedenim oddilu pomahaji. Abychom
poznali, jaci jsou, jaké jsou jejich potieby a z nich vychdzejici motivy a pokusili se jim vytvofit
takové podminky, ve kterych se jim bude dobfe pracovat a ve kterych se budou citit pi{jemné.

Naucit se v§imat si lidi kolem sebe, pozndvat je, vénovat pozornost jejich potfebdm je cesta,
jak si v oddile dlouhodobé udrzet dostatek spolupracovniki, nebyt na véechno sim a zachovat
kontinuitu oddilu. Pozndme-1i motivaci druhych, pomiiZze nim to i lépe rozdélovat oddilové
¢innosti tak, aby byly spolupracovnikim ity na miru a podpofily jejich motivaci pro ¢innost

v oddile (viz kompetence ¢. 144).

STRUCNY VYKLAD TEMATU

Motivaci si mizeme piedstavit jako urcity vnitni stav clovéka, ktery vznika tim, Ze o nécem
snime, po néfem touzime, mime rizné predstavy a potieby, vyty¢ujeme si cile apod. Je to
stav, ktery nds podnécuje k ur¢itému chovini, aktivité, nebo naopak nds utlumuje a brzdi.
Poznat, co ovliviiuje mé konkrétni chovéni (jaké jsou pro néj motivy) znamend lépe poznat sdm
sebe. Stejné tak poznat, co ovliviiuje chovanilidikolem mé, znamena poznat, jaci jsou, jaké maji zkusenosti,
kam sméfuji. Vime, Ze motivace je ddna nasimi vnitfnimi podnéty, dilezité je, Ze tyto podnéty jsou
vyrazné ovlivnény i tim, v jaké fizi svého vyvoje se Clovék nachazi, jeho zrdnim, u¢enim a vychovou,
socidlnim za¢lenénim atd. Tyto viechny aspekty jsou pro poznini motivace druhych velice dulezité
a zpisobuji, Ze stejné chovini dvou jedinci miZe byt motivovino tplné odlisnou kombinaci mo-
tivi — vnitfnich podnéta. Navic nékteré pohnutky si clovék uvédomuje, jiné jen ¢dsteéné a nékteré
si neuvédomuje viibec.
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Co vSechno miiZe byt takovym motivem naseho jednani a co vSechno miiZe utvaiet nasi motivaci?

> Potfeby — elementdrni Zivotni potieby, potfeba jistoty a bezpedi, potfeba ¢innosti, po-
tieba zmény, potieba socidlniho kontaktu, potieba vykonu a spolecenského uzndni. ..

Lida se pied taborovou poradou ucila na zkousky a neni moc vyspald. Obvykle o vécech rida
diskutuje, tentokrdt se vsak snazila véci co nejvice urychlit a rozhodnout, aby mohla jit co
nejdiive domil spdt.

Olga je pyind na to, Ze uZ je zdstupce vedouct oddilu a miiZe mit na kroji nasity funkini stitek.
Naopak Mirku tési, Ze ve funkei zdstupkyné vedouct md moZnost ovlivnit smétovdni oddilu.

> Zajmy — sportovni, technické, vytvarné, hudebni...

Tonda md rad rukodélky, vidycky se s nadsenim zapoji do pripravy rukodélné olympiddy pro
déti. Anicka si zase hravé poradi s kaZdym ndradim, na vypravy moc nejezds, ale zato nikdy
nechybi na Zddné brigddé v klubovne.

> Névyky - opakovany a automatizovany zptisob ¢innosti ¢lovéka v uréité situaci (extrém-
nim ptipadem je zdvislost).

Tvan je zvykly vstdvat kazdy den az v 9 hodin, proto mu déld problém chodit brzy rdno na td-
bote na rozcvicky. Naopak Lucka si zvykla kazdy den 15 minut cvicit a tak ji priprava
rozcvicek na tdbore déld radost.

> (Cile — budouci stav, kterého chceme dosihnout.

Radim se rozhodl, Ze se do piil roku zlepsi v anglictiné. Od té doby, co je na schiizce vidy jedna
aktivita v cizim jazyce, rdd se do jeji pripravy zapoyi.

> Hodnotova orientace — vyjadfuje nase priority.

Vilém i Jarmila radi spolupracuji s ostatnimi ve vedent, protoZe se jim libi, Ze vyzndvaji stejné
hodnoty a na vétsiné véci se tak snadno shodnou.

> Emoce — vyjddfeni naeho vnitfniho rozpolozZeni lidem kolem nis.

Eva se zamilovala do druhého vedouciho v oddile a od té doby bez problému jezdi na celou dobu
tdbora. Kdyz ale Jiti nedostane za cely tdbor ani jeden dopis od své pritelkyné, je smutny
a ani nemd moc chut se zapojovat do pripravy programis.

» dalsimi motivy mohou byt napf. pfani, postoje, tuzby apod.

Motivovat lidi pro ¢innost v oddile je jednim z nelehkych tkold vedouciho oddilu. Ne-
existuje jednoznalny recept, jak na to. Jak vime, kazdy z nds je jedine¢ny, md jiné potfeby,
vyrostl v jiném prostiedi, md jinou motivaci svého chovéni. Ulohou vedouciho oddilu je snaha
poznat lidi kolem sebe, zajimat se o to, jaci jsou, co je bavi a kam sméfuji. Pochopit, jaka je
pravé jejich motivace pro ¢innost v oddile. Sledovat, zda je bavi spi§ pfipravovat program
pro déti, starat se o vybaveni oddilu, vafit na tibofe, pfipravovat rozpocty, nebo psit projekty.
Pochopit, zda vée délaji proto, Ze maji pocit uzitecnosti, Ze si chtéji vyzkouset nové véci, nebo
proto, Ze radi trdvi ¢as mezi kamarddy. Najit pro né vhodnou ¢innost, vhodny tkol, vhodnou
roli. A snazit se jim pomoct jejich vnitfni potfeby uspokojit.

Pro¢ to vSechno déldme, ¢ili piiklady toho, co nase oddilové spolupracovniky miiZe motivovat:
pocit, ze délaji néco smysluplného,
pocit uzndni,
seberealizace,
kamaridi,
pocit ,splaceni dluhu“ oddilu/skautingu,
z4bava,
moznost vyzkouset si néco nového,
moznost piedat své zkusenosti,

VVYVYVYVYVYVY VY
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Uloha vedouciho neni pouze poznat motivaci druhych a pozitivné na ni pusobit, ale také
vyvarovat se mozné negativni motivace. Dulezité je také nezapomenout, Ze vedouci oddilu by
mél byt za kazdé situace vzorem a Ze jeho vlastni motivace ovliviiuje i jeho spolupracovniky.
Proto je podstatné védét, jaké jsou jeho vlastni divody, pro¢ vede oddil, aby tak mohl lépe
pochopit motivaci lidi kolem sebe.

JAK NATO

Nédméty na vlastni aktivity. Muazes si je vyzkouset sim nebo spole¢né s ostatnimi.
1. Dokézes u kazdého svého spolupracovnika z oddilu Fct:
> Co studuje/kde pracuje?
> Jaké md zdjmy?
> Jakou md rad hudbu?
> Jaké ite rad knizky?
> Jakd je jeho silnd stranka/jakd slabd?
» Md néjaké sourozence?
> Jak dlouho je v oddile?
> Jaky je jeho aktudlni cil?
> Jakd je jeho motivace k vedent oddilu?
2. Zamysli se nad tim, co a pro¢ by bylo nejlepsi odménou pro ¢leny oddilové rady?
Predstav si jednotlivé cleny oddilové rady, jaci jsou a co by nejvice udélalo radost kazdému zvldst,
co by pro né bylo vhodnou odménou za dobe odvedenou prici. Dokdzes najit i takovou formu
odmény, kterd udéld radost viem najednou?
3. Vzpomeii si na to, kdyz jsi zacinal jako ¢len v oddilové radé. Co té nejvic bavilo? A co
té naopak nejvic §tvalo?
Vzpomeri si na to, jak ses citil v oddilové radé ty a na zdkladeé toho se zkus zamyslet nad tim, co
asi bavi tvou oddilovou radu a co je naopak stve. Cim je dokdzes motivovat a éim naopak
Jejich motivaci sniZujes?
4. Predstav si svoji oddilovou radu a zamysli se, jak bys mezi jeji jednotlivé ¢leny rozdélil
nésledujici ukoly a pro¢.
> Zajisténi zdkladny na vikendovou akci.
Vymysleni konstrukee jidelny na tdbor.
Pripravent programu na oddilovou schilzku.
Napsdni 2ddosti o prodlouzent ndjemnt smlouvy na klubovnu.
Vyrobeni ndborového letdku.
Pomoc se zabalenim batohu vléeti novdckovi.
> Sepsdni informaci k vikendové akci.
5. Pfedstav si svoji oddilovou radu a zkus odpovédét na otizku, jaké jsou vase silné a slabé

vVvyVvYyYyvyy

stranky. Ovliviiuji néjak vasi motivaci pro spole¢nou praci?

DOPORUCENA LITERATURA

ZAHRADKOVA, E. Teambuilding: Cesta k efektivni spoluprdci. Praha: Portal, 2005.

SVEC,Jakub. Tymowvd prace [online]. Projekt Odyssea, 2006. Dostupné pod odkazem ¢. 32 na
www.skaut.cz/publikacevz.

ToSNER, J.; SozanskA, O. Dobrovolnici a metodika prdce s nimi v organizacich. Praha: Portdl,
2002.
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Ukoly

“ KOMPETENCE KOMENTAR

Dokdze spojit tkoly s nejvhodnéjsimi Umi pro spinéni tkolu najit nejlepsiho clovéka. Snazi se pro
lidmi. kazdého svého spolupracovnika najit co nejlepsi uplatnéni.

0 CO JDE?

Nejdulezitéjsi pro zvliadnuti kompetence je:
> Byt si védom toho, Ze ne vSechny tkoly jsou stejné.
» Dokadzat navrhnout, kdo je pro dany tkol nejlepsi.
> Dokazat pfidélovat a kontrolovat tkoly, tak Ze se jich vétsina plni, a v piipadé pro-
blém je aktivné fesit.

K CEMU SE MI KOMPETENCE HODI?

Vedouci tymu je zodpovédny za to, aby jeho tym plnil cile, kvali kterym funguje. Nezname-
na to viak, ze vedouci sim plni vSechny tkoly. Je duleZité umét prici rozvrhnout a zajistit
i priibéZnou kontrolou ¢ feSenim problém, zda bude tato price hotova. Tim, Ze dokdZzeme
vhodné pfidélovat ¢ nabizet tkoly lidem, ktef{ jsou z riznych pohledi nejlepsi pro jejich
splnéni, zajistime efektivni vyuziti zdroji, které mdme. Spravné fungovani tymu v tomto
sméru také predchdzi nespokojenosti jeho clend.

STRUCNY VYKLAD KOMPETENCE

S tkoly, které mdme plnit, se setkdvame vSichni kazdy den. At uz jsou to dil¢i jednoduché
tkoly (vytfit podlahu doma v kuchyni) & tkoly sloZitéjsi (napldnovat a provést rekonstrukei
kuchyng), fadu z nich také délime v kooperaci s dalsimi lidmi (skupinovy projekt ve skole
nebo v praci). Nékteré tkoly si vymyslime a zaddvime sami, nékteré dobrovolné pfijmeme
a nékteré jsou nidm prosté pridéleny. Z vlastni zkusenosti urc¢ité vsichni tusime, Ze nékteré
tkoly je pro nds snazsi splnit, jiné jsou pro nds ndro¢né a odklidime je dlouho, ¢i je viibec
splnit nedokazeme.

Pusobeni ve vedeni skautského oddilu pfindsi fadu tkold pribézné béhem celého roku.
Klicovou zodpovédnosti vedouciho — manazera tymu, je zajistit to, Ze tym bude vyvijet ¢in-
nost tak, aby napliioval cile, které si stanovil. Jedné se zejména o ¢innosti plinovaci, organi-
zacni a vychovné. Tedy stanovovini plint a jejich vyhodnocovini, zajisténi ¢innosti, které
oddil potfebuje pro svoji existenci, a pfiprava a realizace programu. Z toho plyne mnoho
riiznorodych tkold.

Ukoly



f]koly se od sebe lisi duleZitosti, dovednostmi a zdroji, které je tfeba mit pro jejich splnéni,
ndrocnosti i atraktivitou. VSechny tyto prvky jsou vSak zna¢né relativni z pohledu ¢lovéka,
ktery by mél ukol splnit. T¥eba pro nékoho, kdo ovlddd bez problémi prici s grafickymi
programy a je to jeho koni¢ek, nejspi§ nebude problém udélat leticek na vypravu a bude to
mit rychle hotové. Nékdo, kdo ale nemd tyto dovednosti, bude s jeho vyrobou spise bojovat
a mozna z toho bude dost utrdpen. A takhle se d4 nahliZet na vétsinu ukold, které nas po-
tkdvaji v oddilovém Zivoté.

Pro vidce je tedy dulezité, aby pfemyslel nad tim, jaké dkoly zaddva a komu, respektive
k jakym tkoliim se kdo hldsi — zda jsou moznosti ¢lent tymu vyuziviny efektivné a spravedlivé.
S tim jde v§ak ruku v ruce také snaha o to, co nejlépe poznat svoje spolupracovniky, zajimat
se o jejich zdjmy a dovednosti, a tyto nabyté informace tak aktivné pfi vedeni vyuZivat.

JAK NA TO?

Potkus se na poraddch neimprovizovat — zejména ty vétsi ukoly lze dopfedu promyslet nejen
obsahové, ale také to, kdo by je mohl udélat. Zvaz vSechny zminéné aspekty a zkus oslovit
vybraného ¢lovéka piimo. Je skute¢né nestastné, kdyz je nékolikrat béhem rady nabidnut
néjaky ukol a nikdo si ho nevezme, nebo si je vSechny vezme ten samy clovek.

cilené oslovis konkrétniho ¢lovéka. Pokus se mu osobné vysvétlit, pro¢ si myslis, Ze pravé on
je pro to nejlepsi.

Zaddvej itkoly spravné — ukol je tieba srozumitelné naformulovat a ujistit se, Ze pifjemce
pochopil, co ma udélat, co je ocekdvany vysledek (at tieba sim vysvétli vlastnimi slovy, co
mé udélat) — at je tedy jasné, Ze jste na jedné vIné. Je tieba také jasné urcit, do kdy a jakym
zplisobem md byt vysledku dosazeno. Aktivné se priibézné zajimej, zda je prace na tkolu bez
problémi (zejména, pokud se jednd o Cinnost, kterd je dilezitd pro ostatni).

Premyjslej nad problematickymi iikoly — pokud se stavd, Ze si ikoly nikdo aktivné nebere,
je mozné, ze jsou piilis sloZité pro pochopeni (nevim, co se ode mne ocekdvd), ndroné na
splnéni (nemdm ted tolik Casu) &i neatraktivni. Zkus tedy tkoly pfeformulovat, roz¢lenit &

Umozni ostatnim, aby méli o iikolech prehled — zajisti kvalitni evidenci viech tkold, kterd
je vSem ¢lentim tymu dobfe pfistupnd. Pravidelné zjistuj, zda ji ¢lenové vyuzivaji, a investuj
¢as do jejiho hladkého fungovini (vrati se ti v podobé splnénych tkold, které nemusis do-
délavat sdm).

Uvazuj v kontextu — ne vidy je mozné zadat dany kol tomu, kdo by byl nejlepsi, je tedy
tfeba brét na to ohledy. A pokud to umozni situace, zkus ¢leny svého tymu podporovat v jejich
rozvoji tim, Ze s jejich souhlasem dostanou tkol, ktery tradi¢né nedostévaji.

Miizes si konkrétné vyzkouset

Podivej se na zdpis z posledni oddilové porady, zkus zodpovédét nésledujici otizky:

Byly viechny iikoly rozebrany? Pokud ne, tak proc?

Je u kazdého iikolu napsdn clovék, ktery md nejlepsi predpoklady ho splnit? Pokud ne, tak proc?
Jsou vsechny iikoly naformuloviny tak, Ze nyni plné roxumis tomu, co je jejich smyslem?
Mdme zadané konkrétni terminy u vsech ikolit?

Jsou nékteré z iikolii opakované odklddany ¢i nesplnény? Proc?

Ukoly




Mim pocit, Ze jsou iikoly rozdéleny spravedlivé?
Po pfisti poradé zorganizuj hodnoceni tkolu, které ostatni ¢lenové splnili. Vytvor formulaf
nebo osobnim rozhovorem zjisti odpovédi na otdzky:
Jak ndroiné pro tebe bylo spinit iikol?
Jak atraktioni pro tebe bylo jeho pinéni?
Jsi spokajen s vysledkem?
Meél jsi na plnéni dostatek casu?
Myslis, Ze nékdo jiny z tymu by byl pro plnéni tohoto iikolu vhodnéjsi?
Dostala se ti veskerd podpora pri plnéni fohoto iikolu?
A podobné...

Ziskana zpétnd vazba ti umozni pristé rozdélit ukoly tieba o néco 1épe.
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Nastupnictvi

SEZNAM KOMPETENCI

KOMPETENCE KOMENTAR
Chdpe, Ze pro spésné trvani oddilu
je nutné hledat si nastupce. Vi, jak si
145 |3 K 3 e P
néstupce najit a jak ho pfipravit pro
pirevzeti oddilu.

0 CO JDE?

Nejdulezitéjsi pro zvlidnuti kompetence je:
> Byt si védom vlastnich moznosti v oblasti vedeni oddilu.
> Dokazat formulovat, co je tfeba proto, aby byl nékdo dobry vidce.
» Dokazat najit a podporovat vhodného ¢lovéka jako svého nastupce.

K CEMU SE M1 KOMPETENCE HODI?

Jednou urcité bude tieba, aby stdvajiciho vedouciho oddilu nékdo nahradil. At uz to je nékdo,
koho vystfidas ty, anebo budes muset ty sim byt vystiidin. Na tuto situaci je tfeba dobfe se
piipravit, protoze vstup do této funkce s sebou nese fadu dulezitych véci. Uvazovini o ndstup-
nictvi se zdrovent mize hodit také pro jiné funkee, které v oddilu mite (rddce druziny, vedouci
tibora, zdravotnik...), a viidce by mél zajistit, Ze vymeény probihaji i zde bez probléma.

STRUCNY VYKLAD KOMPETENCE

Vedouci oddilu mé fadu povinnosti. Nékteré jsou patrné viem, na jiné clovék piijde az te-
prve, kdyz funkei sim vykonava. V zdjmu zachovini kontinudlniho fungovani oddilu i jeho
kvality je dobré, kdyz nemusi novy viidce dlouho vSechno objevovat a byt tak dlouhodobé
vyCerpin vécmi, na které se mohl pfipravit dopfedu, ¢ se s nimi sezndmit za asistence né-
koho zkusenéjsiho.

Stavajici vedouci oddilu by mél s dostate¢nym predstihem pracovat na tom, Ze bude né-
kdo, kdo po ném vedeni oddilu pievezme, a Ze tento ¢lovék na to bude v dostate¢né mife
piipraven. Jaky by mél ndstupce byt? Mél by disponovat urcitymi viidcovskymi schopnost-
mi — pfedev$im ochotou nékoho vést, schopnost organizovat a kontrolovat ¢innost, mél by
mit vizi a dokdzat ji realizovat, umét pracovat s lidmi a pisobit na né. Klicovi je také ochota
piijmout zodpovédnost, kterd s vedenim oddilu pfichézi.

Zména vedouciho neni nikdy lehka, Casto do ni vstupuji osobni vztahy a konflikty, neziidka
je provdzena ur¢itym nétlakem (neni nikdo jiny, kdo by to délal). Je tfeba dokazat se podivat
na celou véc s odstupem a v kontextu, nebét se pozidat o radu nékoho ,z venku®. Problém
by totiZz nastal, pokud by se vedoucim stal nékdo, kdo na to neni pfipraven, ale je ,mildc¢kem*
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byvalého vedouciho, ptipadné nékdo pro vedeni nemd motivaci jinou, nez povinnost. A¢-
koliv je tedy zodpovédnosti viidce najit si svého ndstupce, méla by to byt spise kolektivni
a transparentni zdlezitost.

Kdyz je tedy nékdo vybrin, je tfeba, aby se na svoji budouci funkei dobfe pfipravil. At uz
potfebnou kvalifikaci, tak pfipravou v rimci oddilu. Stavajici vedouci by mu mél poskytnout
maximum informaci o tom, co ho v dané funkci ¢eka, kde mize hledat podporu, jak komu-
nikovat se stfediskovou radou, co jsou jeho klicové povinnosti, které musi po formélni strince
zajistit i svoje osobni zkusenosti (napiiklad v jedndni s externisty). Stavajici viidce by mél také
zajistit, Ze zména vedeni bude kvalitné komunikovina vSem, pro které je to dilezité (rodice,
extern{ spolupracovnici, zdstupci samospravy v misté klubovny a tibofisté a podobné.).

JAK NA TO?

V pribéhu své aktivni ¢innosti jako vedouci oddilu shromazduj kli¢ové informace i pro
dalsi pouziti, jednd se zejména o kontakty, praktické zdroje informaci, feseni problémovych
situaci, ¢i dilezité terminy a podobng). Je dobré mit néco, co miiZe$ svému ndstupci piedat
(usporddanou slozku dokumentd & denik a jiné vlastni zdpisky).

Bud otevieny a pfistupny. Snaz se pomoci a poskytnout viechny informace, ber vsak na

védomi, Ze nastupujici vidce mé vlastni vizi a vlastni pfedstavu o vedeni oddilu. Bud'i pozdéji
piipraven poskytnou radu, ale nevnucuj se.

V posledni fizi svého vedeni dovol nastupujicimu vidci, aby té stinoval a mohl si dilezité
véci sdm prakticky vyzkouset.

Mysli na to, Ze je dobré neodrazovat budouci adepty na pozici tim, Ze bude$ neustile de-
klarovat, jak je to funkce ndro¢nd, otravnd, zodpovédnd a nezdbavna.

Kdyz pfedds vedeni oddilu, tak si domluv, jakd bude tvoje dal$i pozice ve vedeni oddilu
(¢lovéku se nékdy tézko odchdzi, pokud vsak nejsou tyto véci vyjasnény, mohou zpisobit

konflikty).
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SEZNAM KOMPETENCI

148 |3 K nUmipracovatvt)'/mu.

0 CO JDE

KOMENTAR

Napf. umi pfi vedeni oddilu spolupracovat se svymi zastupci
a oddilovou radou.

Kli¢ové pro jeji zvladnuti je:
> védét, proc je dulezité umét pracovat v tymu,
> byt schopen pracovat v tymu.

K CEMU SE M1 KOMPETENCE HODI

Zit jako solista a vzdy si vystacit sam je v dnesni dobé téméF nemozné. Schopnost pracovat
v tymu je dnes Zddouci ve $kole, v zaméstnéni, ve volnoc¢asovych aktivitich. Pokud chcete
dobfe vést oddil se svou oddilovou radou, je to také dovednost, kterd vim nemuze chybét.
Podobné je to se stfediskem, jako vedouci oddilu jste ¢lenem dalsiho tymu — stfediskové rady.

STRUCNY VYKLAD TEMATU

Téma tymové spoluprice je pomérné siroké, pro lepsi piehlednost jsme ho rozdélili do né-
kolika kli¢ovych kapitol.

ROLE VTYMU

Jak uz bylo feceno vyse, schopnost spoluprice je nejen ve skautingu, ale v dne$nim svété ne-
zbytna. Pro nékoho je véci zcela pfirozenou, jiny se ji potebuje vice ucit. Kazdopadné pro to,
abychom byli schopni se stdt platnym ¢lenem tymu, je dobré zndt sim sebe. Méli bychom
védét, jaké je nase obvyklé chovéni. Pomoci nim mohou napt. tyto otizky:
> Jsem vad<i typ, ktery Casto pfebird veleni, nebo spiSe ¢ekdm v pozadi, az dostanu
néjaky ukol?
> Potfebuji mit jasno v tom, co a jak bude probihat, abych byl v klidu a mohl pracovat?
Jsem konfliktni, nebo naopak potfebuji, aby vSechny vztahy kolem mé byly v potidku,
srovnané a Casto je také pomdhdm rovnat?
> Mim radsi hleddni feseni a novych cest, nebo chci vzit spis lopatu do ruky a jit néco
délat misto schiizovani?
> Jsem schopen hledat kompromisy?
> Zilezi mi na tom, aby byly véci fddné ukonceny a dotazeny do konce?
Moznid vis podobnych otézek napadne vice. Pokud jste jiz nékdy slyseli o teorii tymovyich
roli, pak vis moznd napadne, Ze sméfuji k pojmenovéni jednotlivych roli. Pro nase potfeby

v
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ale neni dulezité néjakou z teorii roli znit a védét, do jaké skatulky patiim. Diilezité je uvé-
domeéni, Ze kazdy z nds ma v tymu néjaké obvyklé, charakteristické chovini, které zpravidla
zaujimd. Pokud tyto své sklony zndm a vim o jejich pfednostech a slabindch, 1épe si dokdzu
v tymu najit své misto a byt jeho platnym ¢lenem. Soucasné je dobré si uvédomit, ze v kaz-
dém tymu mohu zaujimat jinou roli — napf. v oddile budu se svymi zkusenostmi viidéi osob-
nosti, na druhou stranu v tymu viidcovského kurzu budu pasobit jako fadovy ¢len, ktery se
od ostatnich zatim udi.

0SOBNi ODPOVEDNOST

Pocit odpovédnosti jednotlivee za vysledky tymu tzce souvisi s dal$imi zde zminénymi pro-
blematikami — motivaci, se ztotoZnénim se s poslinim tymu, véetné vztahu s ostatnimi, ko-
munikaci s nimi a se zptsoby rozdélovani tkoli a hodnoceni vysledki ¢innosti. Abych jako
¢len oddilové rady byl ochoten pfevzit osobni odpovédnost za oddil a jeho kvalitu, je také
klicovd ma moznost seberealizace a zapojeni se do pldnovani oddilu. Je-1i nékdo dlouhodobé
pouze povéfovin plnénim dil¢ich tkold a nema moznost vidét a té&sit se z vysledku nebo neni
sezndmen s planem, kterému jeho ¢innost slouzi, jeho motivace bude prudce klesat a s tim
i pocit odpovédnosti za vysledek ¢i budoucnost.

OBECNE PRINCIPY USPESNE SPOLUPRACE

Vazba 22. Vedle mch jsou ale dalsi dulez1te pr1nc1py

Delegace iikolii a organizace prace

Price oddilové rady jako tymu je zakladem pro dobré fungovini oddilu, ale také pro spoko-
jenost viech zacastnénych. Pokud viddce oddilu nebude umét pfeddvat odpovédnosti a tkoly
ostatnim, zni¢i nejspis brzy sim sebe, ale také otravi své kolegy, ktefi nebudou citit smysl
své price, budou pouhymi figurkami, nikoliv sou¢dsti tymu, kde mé ¢lovék své misto, md ze
spole¢né préce radost a sdili ji spole¢né s ostatnimi. Jako vedouci oddilu budes zpravidla stat
v Cele oddilové rady a bude zejména na tobg, jak bude préce v ni uspofadina. Mysli na to
a pfemyslej o tom, co by kdo mél/mohl délat, co mds udélat nutné ty, co ostatni bavi a v ¢em
je jejich misto, jakym zptsobem jim tkoly zadévat apod.

Vychova nastupcii

Bezpochyby patfi do principii ispésné tymové price, byt by nds to moznd v prvni fadé ne-
napadlo. Souvisi to uzce s odstavcem vyse — odejde-li viddce, na kterém lezelo véechno, velmi
to ohrozi existenci oddilu samotného. Dobry tym je na eventualitu odchodu vidce (at uz
pldnovanou & nepldnovanou) pfipraven a dobry viidce si své ndstupce pribézné vychovava.

Vedeni porad

Jisté to kazdy z nds nékdy zazil — dlouhé nudné porady, kde vlastné viibec nechcete byt.
A pfitom jsou porady velmi dileZitym ndstrojem tymové price. Abyste se do takovych situaci
nedostali i na vasich oddilovych radich, je tfeba je dobfe vést. Je to dalsi $iroké téma, pokud
vés zajimd, doporucujeme publikaci Jakuba Svece (viz literatura).
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ATMOSFERA V TYMU

Hybnou silou dobrovolnické price byvaji ¢asto pravé vztahy s lidmi, se kterymi travime svij
volny ¢as. Vzdjemnd znalost mezi ¢leny tymu zaloZend na spoleénych z4Zitcich a na sdileni
hodnot a cilt vede k diivéfe a pocitu jistoty, nehledé na to, Ze to mize kladné ovlivnit také
efektivitu — vime, jakym zptsobem je tfeba s jednotlivei komunikovat, jaké jsou jejich osobni
moznosti, co je motivuje atp. V atmosféfe divéry se také lépe uplatiiuje oteviend komunikace
a konkrétni zpétnd vazba, coz jsou dalsi prvky, které spolupréci ovliviiuji.

POSLANI TYMU

Efektivitu, ale také budoucnost fungovini tymu vyrazné ovliviiuje to, zda vsichni ¢lenové védj,
o co se tym snazi. MuZe se zdit, Ze je to pfece vSem jasné, ale zddni ¢asto klame. Sdileni cila
oddilové rady, toho, jak své cile plnime, nebo hodnocent, zda je nase sméfovini spravné, je
dulezitou soucdsti tymového vedeni oddilu. Vede k lepsimu pocitu soundleZitosti s tymem
i oddilem, a také k vétsimu pocitu odpovédnosti u kazdého ¢lena. Oddilové rada by tedy méla
pracovat nejen s plinem oddilu jako takového (kde md pojmenovany smér, cilovy stav, kam
sviij oddil vede), ale také s planem svym vlastnim, ve kterém muiZe byt napf. pojmenovany
cilovy stav vzhledem k pfeddvini oddilu, ke schopnostem nebo vzdélini jednotlivych ¢lend,
k systému price apod.

JAK NATO

> Odpovéz si (sdm nebo se svou oddilovou radou) na vyse zminéné otdzky. Je mozné
si nakreslit na zem osu a stoupat si na ni podle toho, kam bych sim sebe zafadil
(napt. jsem jednoznaéné vidi typ, potfebuji mit vzdy posledni slovo — stoupnu si
na vymezeny pél dané osy).

> Zkus si na internetu nebo v literatufe najit nékterou z teorii tymovych roli a seznam se
s ni. Dokézal by ses zafadit do nékteré z uvedenych roli? A jak by t& zafadili tvi kole-
gové? V nékterych zdrojich lze nalézt i testy, které ti pomohou svou roli rozklicovat.

> Pozidej napt. vychovného zpravodaje, instruktora na kurzu nebo byvalého viidce, aby
pro vasi oddilovou radu pfipravil néjaké tymové tkoly a nisledné je s vimi rozebral.
Co se vim o vasem tymu podafilo zjistit? Jaké véci u vds funguji lépe, na kterych byste
méli zapracovat? A co jsi se v aktivitich dozvédél o sobé?

> Vénujte dostatek ¢asu rozvoji vztahd v tymu — napf. se kazdy rok sejdéte na jeden vikend
»jen* proto, abyste jako oddilova rada spole¢né néco prozili, a vénujte se také diskuzi
o budoucnosti tymu. I v pribéhu roku myslete na spole¢né straveny Cas bez déti. Co
by vis spolecné bavilo? Zajit na koncert, pravidelné hrét frisbee, pofddat vecefe?

> Zamyslete se nad efektivitou vasi spoluprice a vasich porad. Jsou vsichni v tymu spo-
kojeni, nebo by se dalo néco zlepsit? Jsou vsichni zapojeni do prace tak, aby to odpo-
vidalo jejich moZnostem, neciti se nékdo pretiZeny nebo naopak nevyuzivany? Trvaji
vase porady jen tolik Casu, kolik jste si pfedem ur¢ili, nebo na nich zbyte¢né ,travite
mladi“> Cim to je a jak by se to dalo zlepsit?

> Pred zahdjenim &nnosti v z4fi nebo v lednu (nebo kdykoli jindy, kdyz budete citit
potiebu) se sejdéte v piijemné atmosféfe a zkuste zhodnotit, jak se vam dafi délat to,
o co se snazite. Védi vsichni ¢lenové tymu, co je jeho posldnim? Diskutujte o progra-
mu oddilu, o détech a jejich vychové, o skautingu. Kromé dobrého pocitu ze sdileni
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myslenek, na které na béznych radéch nenf ¢as, tu mize byt také prostor pro rist (nejen)
mladsich ¢lent rady, kteii se tak pfirozené uéi od starsich.

> Vénujte se rozvoji ¢lent oddilové rady, nipadd, jak na to, je mnoho — doporucujte vy-
zkousené vzdélavaci akee, jedte spolecné na zajimavy seminaf, pozvéte si na néjakou
specifickou oblast skautského programu odbornika (nabidka je i z Ustiedi). Vhodné je,
kdyz mé novééek v tymu néjakého ,spojence®, zkuseného ¢lena rady, ktery ho sezndmi
s tim, jak tym pracuje, se kterym muze konzultovat své svéfené tkoly, chodit za nim
na radu apod. Diskutujte o ¢lincich v ¢asopisech a sbirejte népady z literatury, soucasné
se ucte s literaturou pracovat, doporucujte si navzdjem zajimavou Cetbu, filmy, televizni
¢i rozhlasové potady, inspirativni weby.
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Vybér vhodnych prostiedku

SEZNAM KOMPETENCI

KOMPETENCE KOMENTAR

Umi najit vhodné prosttedky ke spInéni urcitého Kdli dokazse nqpt vhodnéa atrakt,vm prosFredky.
K ano , 0 Dovede s détmi pracovat tak, aby je to bavilo
vychovného cile.
K ano

a pfitom dokazal spinit své vychovné cile.

Umi vysvétlit, proc urcity program zafazuje tam,
kam ho zafazuje, a dokdZe si ho obhjit. Znd
dusledky vytvareni programu pro program.

Dokaze analyzovat, jaké vychovné cile mize plnit
urcitym programem ¢i aktivitou.

umét k cili najit vhodny prostfedek tak, aby naplnil mé vychovné cile a zdroveri aby
byl pro déti atraktivni a motivujici,

»  v&dét, co déti bavi a je pro né atraktivni, a umét to v praci v oddile vhodné ztro¢it,

»  umét nahliZet na program z hlediska jeho vychovnych pfinost,

»  zohlediovat pfi vybéru prostfedku slozeni skupiny, pro kterou je uréen (pohlavi, vék...),
plati i v pfipadé¢ jednotlivce.

K CEMU SE MI KOMPETENCE HODi

Jako viidci oddili jsme slibili nebo se chystime slibit, Ze budeme vychovévat mlddez ndm
svéfenou. Abychom tomuto slibu mohli dostét, vyty¢ili jsme si vychovné cile pro déti, které
médme v oddile. Déti, ovsem, nase cile moc nezajimaji. Pro né je dulezZity oddilovy program —
prostiedky, které vyuzivime pro dosazeni vychovnych cili. Pravé proto musime peclivé zva-
Zovat, co nasim détem pfipravime za program, jaké prostiedky zvolime. Kdyz je program
nebude bavit a nebude pro né pfinosny, brzy nim nezistane moc déti, se kterymi bychom
v souladu s nadimi cili mohli pracovat, anebo ndm v oddile ziistanou, ale o nds program ne-
budou mit zdjem a nase vychovné snahy vyjdou stejné naprazdno. Na druhou stranu bychom
nikdy neméli zapominat na to, Ze prostiedky jsou pouze cesty pro naplnéni nasich cilt. Plnit
program atraktivnimi prostfedky bez zfetele na své cile je zbytecné.

STRUCNY VYKLAD TEMATU

Pri vybéru prostiedk, které chceme pouzit pro program, bychom méli zohlediovat nékolik
yvlastnosti“ prostfedku, nékolik kritérii pro jejich vybér.

Vybér vhodnych prostiedki



Atraktivita — kazdy to zndme sami od sebe: pokud nds néco bavi, zajimd, pustime se do této
¢innosti rddi a s chuti. Kdyz se ucime, tak to, co ndm piijde zajimavé, ndm v paméti uvizne,
to, co je nudné nebo tomu nerozumime, vypustime. Stejné je to s détmi, také je vice zaujme
to, co je zdbava, a vice si z toho odnesou. Musime myslet na to, aby prostfedky, které vybere-
me, nae déti zajimaly. Musime se zamyslet nad tim, co doopravdy bavi a zajim4 je samotné.
Vybirejme si takové prostiedky, at osvédéené nebo nové, do kterych budou mit nase déti chut.
Zikladnim pfedpokladem pro to, abychom néco podobného dokazali, je zdjem o déti, o to,
jaké jsou, co je bavi, zajim4, jaké volnocasové aktivity pravé fréf apod.

Naplnéni cile — vybrali jsme ten nejzdbavnéjsi prostiedek na svété a nase déti nds miluji za
to, jaky déldme program, ale stile to neni dobry program, pokud v sobé nenese vychovny
prvek, pokud nenapliiuje nimi vytycené cile. Pokud nevime, pro¢ bychom méli hrit s vlcaty
stopovacku nebo si se skauty udélat LAN-party, tak bychom to délat neméli. Musime myslet
na to, ze s ndmi v oddile déti travi mensinu svého ¢asu, a my, pokud chceme dostit tomu,
¢emu bychom méli, tj. vychovévat déti a zlepSovat svét, tak bychom se méli snazit zafazovat
programy, které vychovdvaji, a dodat jim atraktivni lesk.

Efektivita nasi prace — jsme sice dobii, ale nikdo z nds neni superman, a pokud chce oddilovy
vidce vydrzet déle nez dvé schizky, mél by pfi pfipravé programu myslet i na sebe. Pokazdé
bychom méli zvazovat, jestli prostfedek, ktery chceme vyuzit, neni nad nade moznosti. Jestli
nestrivime piipravou skvélé desetiminutové fitky celé dopoledne. Musime porovndvat, jak
moc je prostfedek dobry/vychovny a jak dlouhy ¢as vénujeme jeho piipravé.

Efektivni jako ,vlastnost prostfedku bychom méli mit na paméti i v tom smyslu, zda cesta,
k cilovému stavu, kterou chceme, ¢ jestli danou kompetenci v détech rozviji jen okrajové.
Muzeme kazdou schiizku hrit fotbal, ale pokud si myslime, Ze tim rozvineme jemnou mo-
toriku nasich déti, pak si nemyslim, Ze je to efektivni cesta, protoze jemnou motoriku pfi
fotbale vyuZijeme leda tak pfi zavazovini tkanicek od kopacek.

Dalsi hledisko, které bychom neméli opominout, je vék déti, jimz program pfipravujeme.
Samoziejmé, ze svétlusky bude bavit malovini na plitno, ale bavilo by je i vzit si pastelky a pa-
pir, ovsem pokud budu na plitno malovat uz jako svétluska, nebude to pro mé tak atraktivni,
az to budu znovu délat jako skautka. U kritéria véku jsou dvé véci, na které musime myslet.
Pokud ddme svétluskdm program pro skautky, tak: a) se miZe stdt, Ze na néj nebudou stacit,
budou z néj otrdvené a srazi to jejich sebevédomi, Ze nezvladly nebo nepochopily, co se po
nich chee, jejich motivace bude na bodé nula, nebo b) sice si to parddné uziji, ale az z nich
budou skautky, nebudeme mit co nového jim nabidnout, protoze vse si uz prozily jako malé.
Pro svétlugky jsou potfeba programy jiné drovné nez pro skautky, ke $tésti jim sta¢i mnohem
méné, nejsou tak narocné, zato skautky ano, u téch je atraktivita velmi dilezitd. Nesmime
také zapominat, Ze jsou véci, které jsou jen pro holky a nékteré jen pro kluky, i kdyz obcas
miiZe byt zajimavé zkusit si néco odlisného.

Ve chvili, kdy si prostfedek po uvézeni zvolime, méli bychom si jesté uvédomit, jaké jsou jeho

ku, ale zdroven, pokud jej zafadime, m4 to vliv na tymovou préci, strategické uvazovini atd.
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Postup pfi hleddni vhodnych prostiedki se zda byt logicky — mdm cile a k nim hleddm
vhodné prostiedky dle vyse zminéného. Spravny muze byt ale také opa¢ny postup: Vidéli,
zazili jsme sami skvély program a v duchu vidime, jak jsou z néj nase skautky nadsené, urcité
by je bavil. Mam prostiedek bez cile... Postup bude sprévny ale pouze tehdy, kdyz si v této
chvili fekneme STOP! a za¢neme premyslet: PROC tento program chci zafadit kromé to-
ho, 7e je prosté skvély? CO jim rozvinu ve svych détech? MA SMYSL vénovat mu uz tak
omezeny ¢as na schizce? Pokud si na tyto své otizky odpovim kladng, pfesné se mi hodi
toto zafadit, nevihdm prostiedek pouzit, ale nikdy by toto zafazeni nemélo probéhnout bez
tuvahy o vztahu programu a cile. Kdyz jej pouzijeme bezmyslenkovité, miZeme toho pozdéji
litovat, protoZe jsme jej vyplicali jen tak, pficemz by se ndm moc hodil pozdgji a 1épe by
zapadl do naseho dlouhodobého plinu. Nebojte se hledat inspiraci vSude, jen nezapomerite
byt efektivni. Casu s détmi mame minimum, vyuzivejme jej efektivné.

Dile k cilim a prostfedkim viz kompetence: Plinovéni, Pfiprava tdbora, Kritkodobé
planovdni, Scénaf akce.

JAK NATO

> Kdyz piijdes dfiv na sraz pfed akci a stojite s détmi na nadrazi nebo mdte chvilku
v klubovné, nez za¢ne oddilovka, vétsinou se nefesi jen oddil a k nému se vztahujici
véci, ale déti rozebiraji, co maji nové, jestli vidély ten a ten dil oblibeného seridlu, co
by si pfily k narozenindm a co ,fakt zavidi té hrozné holce ze skoly. Staéi jenom po-
slouchat a déti samy ti ukdzi spoustu véci, které se jim libi, které by si chtély zkusit, se
kterymi by se jim libil program. Pro¢ nejit na vypravu s barbie a zkouset, jak si poradi

na vypravé ona.

> Vidycky si u velkych ,superprogrami“ prober ndpad i pfedstavu realizace s nékym jinym,
odhali ti dal3i mezery, které jsi pfehlédl. Najde mezeru v pravidlech, kterd ti nepfisla na mysl,
upozorni t€ na bezpecnostni rizika, kterd jsi opomnél v nadseni ze skvélého ndpadu.

> Pii vymysleni programu — ¢innosti veskrze tvofivé — je dilezité dét si pozor, kam nds
nade fantazie a nadSeni zavede. Vymysli§ skvély program, ale jesté je potieba vritit se,
podivat se na své cile, stile jesté je napliiujes?

> Kdyz se rozhoduje$ mezi riznymi programy a vahas, ktery zvolit, mize ti pomoci, kdyz
si kazdy z nich ohodnoti§ ze vech hledisek uvedenych vyse. MiZes si sim pro sebe
vytvorit §kdlu hodnoceni prostredka.

> Pii programu sleduj, co se na ném détem nejvice libilo, a nezapomeri si ovéfovat, zda
to naplnilo tvé cile. Zapis si, co bylo dobré a co ne — piisté budes védét, Ze svétlusky
celou vypravu neremcaly, protoze i jejich barbie to zvladla.

> Nevymyslej vSechno, nech i déti navrhovat véci, které by chtély délat. Bude to pro né
zajimavé a bude je bavit, co si samy vymysli.

NAMETY PRO PRACI S ODDILEM
> Pred tiborem uspofddejte hitparddu nejoblibenéjsich programu a nechte déti, aby si
zvolily nékolik prostfedki z vasi nabidky.
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Skautska vychovna metoda

SEZNAM KOMPETENCI

0K | KOMPEIENGE_____KomeNtiR |

Chdpe, Ze skautské vjchovnd metoda je celek, kde
jednotlivé prvky Ize oddélit jen pro lep3i pochopeni, ale ne
pro praktické uZiti. Dokdze podrobné rozebrat a vysvétlit
Vi, co je to skautskd vychovnd metoda. | kazdy prvek skautské vychovné metody. DokdZe popsat

Rozumi jejim jednotlivym prvkiim provézanost a spolecné plisobeni jednotlivych prvki
a vi, jak pouzivat skautskou vychovnou | skautské vychovné metody na piikladech z oddilové
metodu pfi své praci v oddile. ¢innosti. Chdpe druZinovy systém jako jeden ze zakladnich

pilifdi skautské vychovné metody, umi vysvétlit jeho
principy. Vi, jak pracovat druZinovym systémem v oddile
s malym poctem clend.

Skautskd vychovnd metoda je vzdjemné provazany systém piistupi a standardizovanych
prostiedki, které podporuji dosahovéni vychovnych cilid. Viidee by mél ¢4sti metody detailné
dokazat popsat, opakované posuzovat stav vyuzivini metody ve vlastnim oddile, umét metodu
v oddile rozvijet, a pokud nékteré ¢dsti nepouziva, védomé chybéjici ¢dsti dopliiovat cilenymi
programy k oslabenym vychovnym cilim.

K CEMU SE MI KOMPETENCE HODi

Utite déti tymové prci, rozvijite cilenymi programy jejich fantazii a hledate cesty, jak je
vychovavat v duchu celozZivotni price na sobé samych? Vidce, ktery vyuziva skautskou vy-
chovnou metodu, mé usnadnénou prici. Ano, zavedeni nékterych ¢isti je sice ndrocné, ale
vysledkem je snadnéjsi dlouhodoby rozvoj déti. Pouzivat skautskou metodu je tedy pro oddily
v nasi organizaci nejen zdvazné, ale i vyhodné.

STRUCNY VYKLAD TEMATU A JAK NA TO V JEDNOM

SKAUTSKA VYCHOVNA METODA

Vychova v Jundku — Ceském skautu se odehrava pfedevsim skrze skautskou vychovnou metodu.
Diléi programy, které vedou k jednotlivym cilim, hry na schiuzkéch, vypravich a tiborech
jsou tou mensi ¢asti vychovného procesu.
Poprvé ji popsal uz R. Baden-Powell a posléze byla upravena do sedmi boda.
Predstavme si metodu jako kold¢: miiZzeme ho rozkrdjet na rizny pocet Casti, ale dohro-
mady dostaneme vzdy celek.

Skautskd vychovnd metoda



Jednotlivé dilky metody jsou vzdjemné Gzce provizané. A pokud metodu plné vyuZivime,
pracujeme s pedagogickym systémem, ktery je jedine¢ny pravé pro skauting.

CO JETO VLASTNE METODA?

Metoda je soubor ustalenych prosttedkii vedoucich k pozadovanému cili, v nasem piipadé tedy k vse-
strannému rozvoji mladych lidi.

Zakladem vyuziti metody je vhodné uspofddani struktury oddilu. V oddile funguji samostatné
skautské druziny (druzinovy systém), ¢lenové bez ohledu na vék maji pfatelské a respektujici
vazby (dospéli privodci), oddil podnika ¢4st ¢innosti v pfirodé a vyuzivé ji nejen jako pfirozené
prostfedi, ale i jako ndstroj rozvoje (pfiroda), programy oddilu byvaji obaleny atraktivnimi
legendami (symbolicky rdmec), hlavnim nistrojem udeni a vychovy je hra (uceni se zkuge-
nosti), Clenové oddilu zachovivaji skautské zdkony i v pribéhu bézného Zivota (slib a zdkon),
oddil m4 kroje a pouzivé symboly vyjadfujici sdilené a chdpané hodnoty (symbolicky rimec),
¢lenové i ve volném ¢ase plni stezku (program osobniho riistu), vedeni jde piikladem a pracuje
na sob¢ (program osobniho ristu, dospéli privodci).

MYTY 0 METODE

Zafadte metodu do programu

Metoda se primarné vyskytuje mimo programy, v pouhé struktufe oddilové ¢innosti. A tam
je také jeji hlavni misto. Napf. sluzba se dé realizovat i velkymi sbirkami, ale jeji hlavni misto
je v kazdodennim Zivoté skauta.

Metoda je cilem
Neni. Kazdé ¢ést metody vede k odlisnym cilim. Zkuste si je pojmenovat. Co rozviji tfeba
symbolicky rimec — bez ohledu na konkrétni aktivity celotdborové hry?

Bez skautské vychovné metody nam ten skautsky oddil taky dobie funguje.

Moznd vim to funguje, ale pro¢ to déldte v rimci skautského hnuti, asi chipe mélokdo.
Metoda je jednou ze zékladnich soudisti skautského oddilu, a protoze je primarnim dkolem
skautingu vychova, lze fici, Ze kdo nevychoviva zdimérné a dle metody, nemd vést skautsky

oddil.

POUZiVANI SKAUTSKE VYCHOVNE METODY

Metoda se z velké ¢asti uskutecniuje skrze uspofddini oddilu, az dopliikové skrze programy
a aktivity. Samo oddilové prostiedi dostdvé silny vychovny naboj, ktery je programy pouze
roz§ifovan a dopliiovan. Sila skautské metody je v kombinacich, v tom, Ze vychovné pisobime
nejen jednim jejim prvkem, ale pokud mozno vhodnym uspofdddnim vsech.

Nejprve je nutné si v oddile analyzovat, jaké casti metody vlastné pouzivame:

» Mime druziny? BliZi se kvalitni druziné (dle systému hodnoceni kvality)?

> Vyuzivime symbolické raimce? Jsou skute¢né atraktivni pro nase déti? Jak je na tom
napf. posledni CTH nebo celoroéni hra z hlediska oblibenosti?

> Jaké vztahy panuji mezi jednotlivymi vékovymi kategoriemi v oddile? Citi se i ti nej-
men$i jako platni ¢lenové skupiny?

> Pracuji déti samy na svém rozvoji? Vytvafime jim k tomu podminky? Umi si stanovovat
vhodné cile a cili dosahuji?
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> Jdou vedouci pfikladem a ukazuji, Ze préce na sobé je celoZivotnim tkolem?

> Vyuzivime pfirodu i k pfimym programim, nejen jako prostfedi?

» Nepievazuje u nds nadmérné bud hra, nebo na druhou stranu pouze prakticka ¢in-
nost?

> Napliiji skauti kazdodenné skautské heslo? Vytvifime jim k tomu dostatek podnéta?

Jaké symboly oddil pouzivi, co vyjadfuji? Rozuméji jim vSem déti (kroj, znak)?

> Rozhoduji se déti samy o skladani slibu? Napliiuji védomé skautsky zakon? Pracuji

v

na svém rozvoji?

0ddil vyuzivajici skautskou vychovnou metodu miize vypadat napfiklad takhle:

Oddil skautek m4 tii druziny v podobném véku. Ty se schédzeji na schizkdch vedenych
radkyni a podradkyni kazdy tyden (druzinovy systém). Jednou mési¢né se kond oddilovd
schizka, tu pfipravuje viidce s oddilovymi rddci. Letos jsou skautky nadSené: oddil cestuje
v rdmci celoro¢ni hry kolem svéta (symbolicky rimec), podniké nejriznéjsi dobrodruzstvi
(ueni se zkusenosti), jako cestovni pas jim slouzi skautska stezka (program osobniho riistu) —
piizptsobena tématu celoro¢ni hry (symbolicky rimec). Béhem roku oddil potidd sbirku
na mistni détsky domov (slib a zdkon). Oddilov4 rada se pravidelné schazi nejen k feSent
a pldnovini, ale i pro spole¢né triveni Casu: ted je zejména bavi jezdit na inlinech (dospéli
privodci). Protoze se bliZi tibor — letos zaméfeny na pieziti v divociné (pfiroda), uz nékolik
¢lenek pozddalo vidkyni, aby smély slozit skautsky slib, takzZe i to se fesilo na posledni radé.
V pribéhu roku ¢lenky plni jesté Modry Zivot: kromé kazdodenniho dobrého skutku tam
oddil dal i plnéni nékterych bodi skautského zdkona (slib a zikon), a protoze viechno jde
do mezidruzinového bodovini (druzinovy systém), holky se pékné snazi. Loni si oddil vytvofil
sviij znak: stylizovand grafhiti lilie na mévajici dlani holkdm pfipomind smér, ktery spole¢né
sdileji (symbolicky ramec, slib a zdkon). Viidkyné jde dnes s oddilovymi radkynémi do cuk-

rirny — ona oslavuje stdtnice, ony pfijeti na VS (program osobniho riistu, dospéli priivodci).

Co kdyZ nemame podminky pro zapojeni nékteré casti metody?

Dobrym zac¢itkem je, kdyZ jsme si védomi toho, Ze nevyuzitim véech moznosti skautské
metody ztrdcime kus dcinnosti vychovného pisobeni. Mizeme bud vytvéfet pfimé progra-
my k cilim, které nage metoda nepostihuje (napf. oddil bez druzinového systému by mél
vyhodnotit, jak uzké vazby maji ¢lenové mezi sebou, zda pfijimaji dlouhodobé zodpovéd-
nosti a funkce, jak umi spolupracovat a zda se v§ichni citi byt platnymi ¢leny skupiny) nebo
dlouhodobé pracovat na vétsim zapojeni metody do oddilu. Druhi cesta je pfitom z dlou-
hodobého hlediska efektivnéjsi, zejména proto, Ze nim usetfi ¢as: viidcovsky pii pfipravich
vymakanych programd, i détsky — v neustdlych hromadich programd, abychom aspori kus
nasich vysokych cilt dokédzali naplnit.

DOPORUCENA LITERATURA
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Horavova, Katefina; KLAPSTE, Petr. Symbolicky ramec podle 3. B. Praha: Junak — svaz skauti
a skautek CR, Tiskové a distribuéni centrum, 2006.

— podrobny popis ¢asti metody

KLAPSTE, Petr a kol. Priroda okolo nds. Praha: Junak — svaz skautt a skautek CR, Tiskové
a distribuéni centrum, 2008.

— popis préce se stezkou v oblasti F: Pfiroda okolo nis popisuje i riizné zpusoby zapojeni
piirody do oddilové ¢innosti

VoNavkovA, Véra. Tichou postou. Praha: Junik — svaz skauti a skautek CR, Tiskové a distri-
buéni centrum, 2005.

— popis skautské vychovné metody v sedmi ¢dstech, skrze dopisy neskautovi

Vsechny metodické publikace jsou k dispozici ke stazeni pod odkazem ¢. 35 na www.skaut.
cz/publikacevz.

Bapen-PoweLL o GILwELL, Robert Stephenson. Na pomoc skautskym viidciim. Praha: Ju-
nak — svaz skauti a skautek CR, Tiskové a distribu¢ni centrum, 2006.
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Skautska vychovna metoda v praxi

SEZNAM KOMPETENCI

KOMENTAR

Vychovné cile si urci bud'sém podle situace svého oddilu,
nebo je dostane jako soucdst zadani modelové situace.

U kazdého cile uvede, jaké prvky skautské vychovné
metody pomohou k jeho napinéni, vysvétli nejlépe

na konkrétnich piikladech.

KOMPETENCE

Umi vyuzit skautskou vychovnou
metodu ke spInéni vychovnych cildi.

Klic¢ové pro jeji zvladnuti je umét pouzit skautskou vychovnou metodu v kazdodenni praxi

v oddile.

K CEMU SE KOMPETENCE HODI

Chceme, aby déti byly odvizné, odpovédné, pomdhaly okoli, chranily pfirodu, branily dobro
a byly Cestné, umély se o sebe postarat, znaly skautsky zdkon a napliiovaly jej. A mnoho dal-
$iho. Jak to vSechno stihnout, kdyz mame do mésice 2 akce a 4 schizky?

STRUCNY VYKLAD TEMATU

Leccos mizeme rozvijet samotnym uspofddinim oddilu — skrze skautskou vychovnou me-
todu. Usetfime tak Cas a ziskdme stoletim provéfeny efektivni vychovny ndstroj zejména pro
oblasti, které je extrémné tézké rozvijet.

Jednou z tézko dosazitelnych oblasti je vychova k odpovédnosti. Odpovédné chovini
podporuje dlouhodobou kvalitu Zivota. Vychova k odpovédnosti se ve skautingu napliiuje
v nékolika rovindch: odpovédnost za sviij Zivot a osobni rozvoj (program osobniho riistu), od-
povédnost za rozvoj spole¢nosti a odpovédnost za prostiedi, ve kterém Zijeme (slib a zakon,
pobyt a ¢innost v pfirodé, jeji poznavani a ochrana).

Pozadujeme, aby déti na sobé pracovaly, nejprve pod vedenim a s pfispénim vidce, pozdgji
v Zivoté vSak zcela samostatné (dospéli privodci, program osobniho riistu). Chceme, aby se cely
Zivot rozvijely a prohlubovaly své kompetence.

Pripravou pro Zivot ve spole¢nosti a pracovnim prostiedi jsou malé tymy spojené uzkymi
pratelskymi vazbami (druzinovy systém). Schopnost byt platnym ¢lenem spolecnosti podpo-
rujeme i vékové rozriiznénym prostiedim celého oddilu (dospéli privodci).

Hodnoty skautingu jednoduse vyjadiuje skautsky zdkon. K jejich pfijeti nim pomdha
i price se symboly a duchem prostiedi v oddile (symbolicky ramec) a pfedevsim skautsky slib
jako osobni zévazek ditéte (slib a zakon).

Skautska vychovnd metoda v praxi



Skautska metoda zvysuje atraktivitu vychovy

Mit ptitele a zazivat s nimi dobrodruzstvi patfi k pfanim viech déti (druzinovy systém).
Stejné tak ocitnout se v jinych svétech a prozivat situace, které jsme dosud vidéli jen na te-
leviznich obrazovkach (symbolicky ramec).

K atraktivité skautské ¢innosti pfispiva vychova praktickou zkusenosti a moznost fesit
v bezpecném prostfedi narocné tkoly (uceni se zkusenosti).

JAK NATO

» Pojmenujte si, co samotnym uspofddinim podporuje vis oddil, a sepiste to. Pak si
projdéte dlouhodobé pliny oddilu. Mély by se v nich odrédzet pfedevsim ty cile, které
napliyjete uspofdddnim oddilu pouze okrajové.

> Pojmenujte si, které ¢asti metody v oddile uplatiiujete jen malo, které cdste¢né, ¢i
vibec. Ke kazdé si napiste podobné jako vyse v textu jednotlivé cile, kterych tato ¢dst
metody pomédhd dosahovat. Pak uvedte konkrétni programy, kterymi chybéjici ¢dsti
metody nahrazujete. Do programu v dal§im obdobi védomé zafazujte programy, které
chybgjici prvek doplni!

DOPORUCENA LITERATURA

Viz kompetence Skautské vychovna metoda.
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Skautske stezky

SEZNAM KOMPETENCI

KOMPETENCE KOMENTAR

Umi metodicky pracovat se skautskou stezkou. Vi, proc¢ a jak
stezku pouit jako vychodisko pfi plénovéni. Umi skauty
motivovat k pInéni stezek. Vi, jak ovéfovat znalosti a dovednosti
ze stezky. Vi, jak se stezkou nepracovat (frontdini vyuka,
zkouseni).

Nejdulezitéjsi pro zvlidnuti kompetence je:
> védét, proc a jak stezku pouzit jako vychodisko pii plinovini,
> umét skauty motivovat k plnéni stezek a uvést to na konkrétnich ptikladech,
> popsat, jak ovéfovat znalosti a dovednosti ze stezky,
> vysvétlit, jak se stezkou nepracovat a pro¢.

K CEMU SE MI KOMPETENCE HODI

Skautské stezky patii mezi zdkladni nédstroj v podpofe vychovy skautt a skautek. Jeji forma
a vyuzivani v rimci oddili se v§ak maze lisit. Pochopeni, Ze stezka je pouhy prostfedek, ktery
nés vede k cilim, Ze slouZi k véestrannému rozvoji déti a tvoii komplexni a uceleny systém,
ktery méd pomdhat pfi planovini a vedeni oddild i druzin, je zékladnim pfedpokladem Gspésné
préce. Zafazeni stezky do oddilové ¢innosti je tedy rozhodnuti o volbé prostfedku pro vy-
chovu svéfenych déti. Moznosti a niméty na program, ktery stezka nabizi sama o sobg, sta¢i
pro podporu ¢innosti oddilu. Nakolik ji véak ddme prostor pii ptipravé schizek a vyprav, je
na rozhodnuti kazdé oddilové rady a jejich videa.

STRUCNY VYKLAD TEMATU

Skautska stezka, at jiz oficidlné vyddvand nebo vytvofend v rdimci oddilu, sloui pouze jako
prostiedek pro naplnéni cilii celorocniho planu oddilu. Préce s ni se musi dobfe promyslet dopiedu
a zahrnout jeji plnéni do zminéného plinu. Nejde o plnéni konkrétnich bodu/aktivit, stez-
ka je hlavné individudlni néstroj, ale pfevdzné o moznost dit béhem celého roku $irokému
zaméfeni stezek dostatek prostoru v oddilové ¢innosti. Vypravy, tematické akee, pravidelna
hodnoceni ¢ vymény zkusenosti by mély détem vytvorit vhodné prostredi k samostatné préci
se stezkou a dle tak uleh¢it prici vedoucim a radcam.

Motivaci k plnéni stezek ovliviiuje hlavné pfistup samotnych vidcd/rddca. Stezka, se kterou
v oddilech pracujete, musi byt v maximdlni mife pfijata viidei i radci pracujicimi pfimo s dru-
zinami. Vedouci je vzdy vzorem, proto by mél byt dobrym piikladem i v pfistupu ke stezkdm.

Skautské stezky



Skauti a skautky poznaji, kdyz vedouci s né¢im nesouhlasi, i kdyz se tvafi, Ze opak je pravdou.
Proto nadseni musi byt upfimné a zapaleni pro véc viditelné. Nadseni se pak bude sifit jako
lavina. Vyuziti vnéjsich podnéti, které stezky nabizeji, jako je bodovani na ndsténce ¢i nabizené
prostiedky oficidlnich stezek (nalepky, nasivky, vyzvy, Sacculus), mohou usnadnit pocitecni
tézi, kdy potfebujete rychle nadchnout skauta ¢i skautku. Z dlouhodobého hlediska ovsem
bude efektivni pouze vypéstovand vnitini motivace kazdého plnitele. A ta velmi Casto zavisi
pravé na chovéni viidcl a rddct a spravné a pravidelné vedené zpétné vazbé.

Dalsim silnym motivaénim prostiedkem je symbolicky rimec, ktery si kazdy oddil miize

vymyslet pro své potieby, pfipadné vyuzit nabizeny fantasy pfibéh oficidlnich stezek.

Zapamatuj si zakladni pravidla:

> Piistupyj ke kazdému individudlné — kazdy je osobnosti, ma jiné schopnosti i potieby,
a proto je tfeba k nému takto pfistupovat.

> Motivuj prabézné — motivovat musi$ stile, nesmi§ pfestat. Jednou miZe§ motivovat
body do tiborové hry, jindy zdzitkovou motiva¢ni hrou a nékdy bohaté staci jen né-
kolik uznalych slov.

> Pokrok motivuje — dité, které vi, Ze se posouvd vpied, zvysi své usili. Mazete to podpofit
viditelnymi prvky, jako je spole¢nd mapa na nasténce atd. S pokrokem také souvisi zpét-
nd vazba, kterou by mél kazdy skaut a skautka od vedeni a ostatnich v oddile dostévat.

> Dej najevo uznini — upfimnd pochvala je mimofidné cennou zpétnou vazbou, kterd
posiluje ¢lovéku jistotu, Ze jde spravnym smérem.

> Stanovte podnétny i redlny cil — tkoly a cile, které si ve vlastnim, nebo oddilovém Zivoté
stanovujeme, by pro nds mély byt samy o sobé& podnétné a burcujici k néjakému vykonu.
Soucasné ale musi byt redlné. Stile méjme na paméti, Ze kazdy ma limit nékde jinde.

> Spravedlivé odmériuj — myslete na to, aby odmeéna byla spravedlivd vici ostatnim
i vykonu, ktery odménujete. Odmériujte s rozvahou, aby se samotnd odména nestala
cilem, o ktery détem jde.

Oveéfovéni splnénych cila skautské stezky se vzdy prekryvé se zpétnou vazbou. Naptiklad
u oficidlnich stezek ji musi poskytnout (alespoii) dva vybrani lidé. Nekteré tkoly jdou snadno
ovéfit, vidime redlny vystup. O jinych si musime pohovofit a zjistit, jak to plnitel citi. Zda skaut
splnil ¢ nesplnil vybranou aktivitu ze skautské stezky, je véak mozné ovéfovat nékolika formami:
a) Konkrétni vystup — vyrobek, obraz, fotografie, scénka, video, zpév, zména stavu
(napf. rozdélini ohng)... Hodi se na dovednostni a znalostni cile.
b) Rozhovor - individudlni, skupinovy... Vhodny pro postojové cile. Existujf riizné metody,
jako je cilend zpétnd vazby, reflexe atd.
¢) Program — napfiklad hra, v rimci které viidce sleduje, jak se ucastnik chovi, jak jednd.
Tato varianta se ¢asto vyuzivé, aniz by skauti nebo skautky védéli, Ze si viibec néco plni.

Na ovéfovini, se také mohou podilet rizni lidé:
a) vidce,

b) ridce,

¢) druZina,

d) rodice,

e) odbornik,

f) kamarad.

Skautské stezky




Vzdy je dilezité rozhodnout, zda potvrzovatel splnéné aktivity je dostate¢né kompetent-
ni k tomu, aby dokazal dat skautovi nebo skautce dostate¢nou zpétnou vazbu a objektivné
zhodnotil naplnéni cile.

Skautskad stezka jako néstroj individudlniho rozvoje jednotlivce vyzaduje i urcity druh
piistupu a préce ze strany vedoucich (napiiklad individudlni p¥istup, pozorovéni, osobni
rozhovory a osobni i tymové zpétnd vazba).

Co podpoiit a ¢eho se vyvarovat?
a) Praxe pied teorii — co si lze osahat, vytvofit, vidét na vlastni o¢i, prodebatovat nebo

piedvést, to md vzdy vétsi silu nez pouze Cteni textu ¢i zkouseni.
b) Interaktivni vyuka misto frontalni — najit si sim informace, posklddat nové skute¢nosti

a poslouchat, jak viidce pfednasi.
c) Posun pied poméfovanim — stezka musi odrdZet a rozvijet individudlni potieby ditéte.
Nepoméfujte déti mezi sebou. Hodnotte jejich vlastni posun — dva rizni lidé mohou
splnit jeden bod na rizné Grovni a pfitom oba mohou podat nejlepsi mozny vykon,
kterého jsou schopni.
d) Podpora misto karani — pokud ma stezka slouzit opravdu jako ndstroj rozvoje skauta/
skautky, tak je nemd vyznam kdrat za to, Ze si stezku zrovna neplni (stezku si délaji
pro sebe, ne pro vis). Naopak dilezitd je v té chvili podpora a zjisténi divodu, proc to

tak je a zda neni néco, s ¢im muZete pomoci.

JAK NATO

Priklad tabulky celoro¢niho planu se stezkou, plnd verze v piirucce Jak pracovat se stezkou.

BOD STEZKY

PODMINUJICT
BODY

VHODNY TYP AKCE

ROCNI DOBA CI CAS

Vhodna doba

Nevhodna doba

KONKRETNI
DOBA - AKCE

202

Druzinovéd/oddilova . - Dvoudenni vyprava —
s . , Néco na tabore, R
A1 Prakticky Zivot schiizka, tabor, , . podzim, zima, jaro.
. ostatni kdykoli P
schiizka, doma V ramci tabora.
A2 Fyzickd Druzinov/oddilova Sportovni den —
-1 schiizka, tabor, Kdykoli duben. Bazén -
zdatnost 5 ! .
schiizka, doma prosinec. Tabor.
Rijen az listopad —
Vypravy, jamii letni Modry zivot. Kazdy
B.2 Moje svédomi Ro,zjet bo(.)(f.m tabor, obcas i schiizka Ne}poqu ! Prvnllvtydny (pred | mésic S!( autské .
(J& a mij zivot) v listopadu Novackem) debatni a filmové
adomov ) . ’
vecery (téma slib
a zakon)
V prosinci — schiizky.
D.3 Druzina jako Bod D.2 Druzinovka, oddilové 0d prosince Pocatek skolniho Brezen —
tym (Nase parta) akee, tébory P roku sebereflexe pred
zdvody.
Druzinovd nebo . - Jarnl'vyprflvyv— .
T P Pro novacky Pro novacky lépe pravidelné vareni.
F.1Pobyt v pfirodé oddilova vyprava, Y i P
tibor duben—zafi nezacinat v zimé 0d zafi prace
S mapou.
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Umét vytvofit celoroéni/mési¢ni plan oddilu je v kompetencich kazdého vidce a rady.
Vedte vsak druziny, jejich rddce, aby si planovali své schizky a pravidelné vénovali urity
Cas stezkam.

Umét motivovat a udrzet motivaci dlouhodobé je vzdy obtizné, pro nékoho je obcas tézké
motivovat i na kritkodobé cile. Zkuste si v rimci oddilové rady nebo i pfimo na détech udé-
lat trénink. Vyberte si cilené aktivitu ze stezky a zkuste si pfipravit krtky ,vystup®, béhem
kterého se pokusite maximélné vybudit, namotivovat posluchace k plnéni té aktivity. Pokud
to bude v rdmci oddilové rady, tak se vds na stejnou aktivitu mize vystfidat vice a ndsledné
zhodnotite, ktery ¢lovék je nejlepsi motivitor a pro¢ tomu tak v tu chvili bylo.

DOPORUCENA LITERATURA

ZARSKA, Magdaléna (ed.) a kol. Jak pracovat se stezkou. Praha: Junik — svaz skauti a skau-
tek CR, Tiskové a distribucni centru, 2008. Dostupné pod odkazem ¢. 35 na www.skaut.cz/
publikacevz.

RerrmaverovA, Eva; BRoumovA, Véra. Cilend zpétnd vazba. Praha: Portdl, 2007.
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Motivace deti

SEZNAM KOMPETENCI

“ KOMPETENCE KOMENTAR

Vi, jak déti motivovat, rozliSuje a umi
pouzivat rizné zplisoby motivace.

Teoreticka ¢dst o motivaci jde pouzit také pro kompetenci Motivace spolupracovnik.

0 CO JDE

Nejdulezitéjsi pro zvlidnuti kompetence je:
> umét popsat riizné zplisoby motivace u déti,
> umét zafadit vhodnou motivaci k jednotlivym programiim.

K CEMU SE MI KOMPETENCE HODi

Je pravdépodobné, Ze déti vic bavi objevovat svét, ktery je pfizpiisoben jejich vidéni, nez
svét dospélych. Lépe chdpou a radostnéji se uli jako pirdti pétrajici po novych zemich, nez
kdyz se nad mapou uéi vyjmenovat jednotlivé zemé. Ale motivace nemusi byt jen pouziti
symbolického ramce.

Jediny zptsob motivace po ¢astém pouzivini selhdvd a je tieba jej vylepsit nebo pouzit jiny
zpusob. Tato kompetence by ti méla pomoci si jednotlivé zpisoby motivace lépe uvédomit,
promyslet vybér a umét je stfidat.

STRUCNY VYKLAD TEMATU

Motivace je vlastné psychickd vlastnost, kterd ndim dodédvé energii néco délat. Je tedy zavadéjici
tvrdit, Ze mizeme nékoho motivovat. MizZeme posilovat jeho motivaci k u¢inéni néjakého
tkonu, k néjaké aktivité. Mizeme piizpisobovat podminky, aby se mu ¢innost délala snadnéji
a pfijemnéji; miZeme ¢innost balit do lakavych obald, aby vypadala 1épe; mizeme posilovat
chut splnit tkol néjakou odménou... Ale dité samo si vybere divody, pro¢ danou véc udéld.

Motivaci vétsinou rozlisujeme na vnitini a vnéjsi. Jd sim se rozhodnu danou ¢innost udélat
(vnitfni motivace na zdkladé citd a pocitil — chei si zvysit sebevédomy, chci si rozvijet védo-
mosti, chei néco vytvofit, nechei byt ztrapnén...), ale mize mi k tomu pomoci okoli, ostatni
lidé — vnéjsi motivace (ptibéh — legenda, odména, hrozba trestu, skupina lidi, kterd tkol
plni se mnou...). Z piikladi je vidét, Ze motivace mize byt pozitivni (odména, prekondni se,
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chvila...) nebo negativni (hrozba trestu — trest sim uz neni negativni motivaci, vycitky pred
skupinou...).

Teorii 0 motivaci je mnoho. Motivaci se zabyvali psychologové jako Maslow (Pyramida
potieb), Herzberg (Dvoufaktorovi teorie motivace) a jini. Alespori teorii pana Maslowa by-
chom si méli pfipomenout. Jednd se o Pyramidu potfeb, které tvofi motivaci ¢lovéka — pokud
jsou splnény potfeby na niz§i drovni (touzit po novych poznatcich mizeme ve chvili, kdy
mime uspokojenu zdkladni potfebu spinku — obricené myslime na spinek, ne na poznatky),
jiz ¢lovéka nemotivuji a motivuji ho potfeby na vyssi Grovni.

Motivace déti je tedy prostiedkem, ktery nam pomaha lépe, ucelnéji nebo rychleji dosahovat vytyce-
nych cild.

Formy motivace: pfibéhem — velmi ¢asto pouzivino na uvedeni hry; scénkou — vtazeni déti
do déje prostfednictvim hrané scénky pfed samotnou aktivitou; kostymy — kvalitni kostym
ndsobi détsky prozitek a podporuje jejich fantazii; tvofivou aktivitou — déti maji slozit bé-
seni ¢i namalovat obraz na téma ndsledné aktivity; symbolickym rimcem — souddst skautské
vychovné metody, zasazeni aktivity do ldkavého ramce atraktivniho pro déti; pokiikem — vy-
hecovinim soutéZni atmosféry; setkinim s osobnosti — pfed aktivitou zasazenou do urcité
doby; filmem — podobné jako scénka; a mnoho dalsiho.

Je vhodné planovat aktivitu i s jejim motiva¢nim uvedenim. Je velmi vhodné motiva¢ni
aktivity stfidat (jak ndméty — pirdti, disco..., tak formy). Pouziti jednotlivych forem pfedpo-
klddd ur¢itou roven zkusenosti a chuti dotdhnout aktivitu do konce (dosit kostymy, nabarvit

kulisy, zvolit vhodny pfibéh...), aby pro déti byly pfitazlivé.

JAK NATO

» Vymysli moznou motivaci (uvedeni) pro celotiborovou hru, kritkou hru na schizce,
fotbalovy zdpas, soutéz v tanci. Snaz se, aby kazdy zptsob motivace byl jiny a origindlni.
Pokus se alesponi polovinu vymysleného realizovat.

> Napis si 5 jmen déti z oddilu a najdi pro né vhodnou motivaci, pokud se je budes snazit
ziskat pro neoblibenou oddilovou ¢innost.

NAMETY PRO PRACI S ODDILEM

> Stfidej motivaci, kterou pro déti pfipravi vedouci, s motivaci, kterou si pfipravi déti
samy (jedno z déti precte pfibéh, déti sehraji scénku — miiZe jit o jejich improvizaci,
spise viak déti pfectou & zahrajf text pfipraveny viidcem).

> Pii motiva¢nich aktivitich je pfilezZitost pro vyuziti roverd, odejivsich skauti nebo rodi-
¢a. Pro déti je zajimavé, pokud se setkdvaji s nezndmymi nebo méné zndmymi lidmi.

DOPORUCENA LITERATURA

Horavova, Katefina; KLAPSTE, Petr. Symbolicky ramec podle 3. B. Praha: Junak — svaz skauti
a skautek CR, Tiskové a distribu¢ni centrum, 2006.

PLAMINEK, Jiti. Tajemstvi motivace: jak zaridit, aby pro vds lidé radi pracovali. 2., dopl. vyd.
Praha: Grada, 2010.
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Vyvojova psychologie

SEZNAM KOMPETENCI

KOMPETENCE KOMENTAR

Ind zakladni vyvojové charakteristiky ditéte a dovede
podle nich s détmi pracovat, vi o fyzickych a psychickych

hranicich déti v rlizném véku a tyto hranice respektuje.

Pro zvlddnuti kompetenci je diilezité, aby si budouci vidce:
> osvojil zdklady vyvojové psychologie,
> dokézal ziskané poznatky aplikovat v praxi,
> ato zejména v oblasti pfemysleni o rizikovych momentech price s détmi (tj. aby pfe-
dem dokazal odhadnout, jaké mife zitéZe miize vystavit tu kterou cilovou skupinu).

K CEMU SE MI KOMPETENCE HODi

Znit zékladni vyvojové charakteristiky jednotlivych vékovych kategorii je kli¢covym pfedpokla-
dem pro uspésnou praci s détmi. Bez takovych znalosti by to, co pro nase ¢leny pfipravujeme,
nefungovalo. Stezky pro vl¢ata a svétlusky by sedély spise skautiim a skautkdm, rovefi by si
vybirali z vi¢ackého programu... Zkritka by kolem nds panoval pékny zmatek.

To by nakonec ale mohlo byt fesitelné a tfeba i zdbavné. Co by oviem sranda nebyla, to
by byly mozné dusledky — zranéni psychicka a fyzickd vznikld v disledku volby $patného

programu. A to si asi nikdo z nds nechce vzit na triko.

STRUCNY VYKLAD TEMATU

Struéné vylozit zdkladni charakteristiky jednotlivych vékovych kategorii neni mozné. Bohuzel
ti nezbude nez najit néjakou stiedoskolskou uéebnici psychologie nebo ucebnici vyvojové
psychologie a o kazdém vyvojovém stupni si piecist. Vyborna je zejména Vyvojovi psycholo-
gie autorské dvojice Langmeier a Krejéifova, kterou opakované vydalo nakladatelstvi Grada.
Jeden strucny piehled vak nabidnout Ize — jde o tabulku, v niz srovnava dle véku ucastniky
akce Radek Peldnek ve své ,Piirucce instruktora zaZitkovych akci“ (Peldnek, 2008):
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VEK SKOLNI DOSPIVANI MLADA DOSPELOST
(vicata a svétlusky) (skauti a skautky) (rovefi a rangers)

hledaji kamarady, zébavu skupinu, srovnani, dovednosti partnera, odpovédi, sebepoznéni
o akee, boj, noc, dobrodruzstvi, rozmanitost, narocné tkoly,
maji radi . akce, sport, recese, emoce
bodovéni smysluplnost
nemaji o R prilis filozofovani, pili nrotné . . -
P narocné tikoly, premysleni | samotcelnou cinnost, bodovani
radi tkoly
sty pohadky, dobrodruzné piibéhy, | fantasy svéty, historie, akéni prvky, | lidi, vztahy, historie, filozofické
indidni, fantazie, dalky tajemno prvky, soucasnost
P - - . radsi soutéZi, nutnost spoluprdce obcas si zasoutéZi, ale radi
soutézeni soutéZi radi, spoluprace jim nejde - o .
si uvédomuji spolupracuji
tinava mald vydrz, rychld regenerace stfedni vydrZ i regenerace velkd vydrZ, pomala regenerace
metafory nechapou nechce se jim nad nimi premyslet chapou a maji radi

Pokud budes znit vyvojové charakteristiky jednotlivych vékovych kategorii, pak uz na zékla-
dé takového struéného prehledu budes schopny upravit niro¢nost a cile jednotlivych programa
tak, aby odpovidaly konkrétnim skupindm, se kterymi pracujes. Lze si také vytvofit vlastni
tabulku podle tohoto vzoru, ale s vice vékovymi kategoriemi tak, aby lépe vyhovovala tvému
oddilu, Ize pfidat jesté rozvoj ve fyzické oblasti, samostatnost, mysleni apod.

JAK NATO

HLEDANI V LITERATURE

Jak bylo naznaceno vyse, zakladem je prostudovat si odbornou literaturu, vysledovat zakladni
charakteristiky a poznatky si ulozit do paméti. Muzes se napf. domluvit s ostatnimi ucastniky
kurzu, abyste kazdy prostudoval a zpracoval jednu vékovou kategorii. Navzdjem si pak mi-
Zete predat a okomentovat poznatky. Tim se také ujisti§, Ze viemu rozumis. (Bylo by pfitom
vhodné, abyste pracovali s vékovymi kategoriemi tak, jak je mame rozdélené v hnuti. Slo by
tedy o kategorii predskolakii, vl¢at a svétlusek, mladsich skautd a skautek, starsich skauti
a skautek, mladsich rovert a starsich rovert.)

VEKOVA KOLAZ
Na zékladé pfedchoziho tkolu jiz mas sestavené pozndmky o kazdé veékové kategorii. Nyni
je muzes rozsifit a doplnit ndsledujicim zpiisobem:
Priprav si balici papir, nizky, lepidlo, barevné i obycejné tuzky a pro kazdou vékovou ka-
tegorii vytvor kolaz, pfipadné doplnénou o komentife a vysvétlivky.
Pomoci grafického zobrazeni zachyt charakteristiky kategorie — fyzické, psychické i socidln,
mizes zahrnout také to, co zrovna u této vékové kategorie ,fréi“ (idedlné tvofit ve dvojicich).
Pozndmka: tato kompetence tzce souvisi s kompetencemi Vekové kategorie.
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Vekové kategorie

SEZNAM KOMPETENCI

KOMPETENCE KOMENTAR

Vi, Ze je nutné volit odliny program pro riizné
182 |4 K vékové kategorie, a uvédomuje si rizika, ktera UkaZe a vysvétli na pfikladech.
pfindsi uvedeni programu v nevhodném véku.

Ind vyhody a nevyhody préce s vice vékovymi
185 |4 | K kategoriemi v jednom oddilu. Umf pizpéisobit
oddilovy program podle druhu svého oddilu.

Pro zvladnuti kompetenci je dulezité, aby budouci viidce:
> dokdzal v praxi aplikovat poznatky z vyvojové psychologie,
> tj. pochopil, jaké jsou charakteristiky jednotlivych vékovych kategorii, co umoziuji
a naopak jaka pfindseji omezeni pii tvorbé i realizaci programu.

K CEMU SE MI KOMPETENCE HODI

Pokud spravné odhadnes cilovou skupinu, sestavi§ program, ktery splni sviij vychovné vzdé-
lavaci cil, bude zabavny, atraktivni a bezpec¢ny. Pak budes spokojeny ty i tvi svéfenci.

STRUCNY VYKLAD TEMATU

Price s vékové smiSenou skupinou ma své vyhody i nevyhody.

Vyhody spocivaji zejména v tom, Ze jsou-li déti na riizné vyvojové drovni, mohou se ucit
od sebe navzijem. A to je kvalitativné tplné€ néco jiného, nez pokud je uéi tieba skautsky
vedouci ¢i rodice. Déti jsou si totiz mnohem blize ve svém mysleni, pocitech, feci, pfedsta-
véch... a sndze si porozumi. Mladsi pozoruji, jak pracuji starsi, za¢inaji mit zdjem o to, co
je ¢ekd v budoucnu, jsou motivovini k osobnimu rozvoji. Starsi déti jsou ve vékové smise-
ném prostiedi vedeny k tomu, aby poméhaly mladsim. Musi proto strukturovat své znalosti
a dovednosti tak, aby je dokdzaly smysluplné pfeddvat. Touto cestou rozvijeji své schopnosti
a posiluji sebevédomi.

Nevyhody oproti tomu tkvi nejen ve velkych narocich kladenych na vedouciho, ale také
v tom, Ze nékdy prosté neni mozné jeden program upravit tak, aby se v ném nasli mladsi
i star$i. Starsi by ¢asem mohli mit pocit, Ze se stile pouze musi pfizpisobovat mladsim a nic
neni ,jen pro né*, a mladsi naopak, Ze svym star§im kamarddim nikdy nemohou stacit.
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JAK NATO

SEBEREFLEXE

Stalo se ti nékdy, Ze jsi (z n&jakého divodu) absolvoval program, ktery ti viibec nesedl? Rikal
sis ,to je pro mald mimina“ nebo naopak , To nemidzu zvlidnout. To je pro machry, ktefi se
v tomhle pohybuji uz véky“...? Jak ses v takové chvili citil? Co ti bézelo hlavou? Napadi t¢,
jak by se ze strany organizétort takovd situace dala osetfit tak, aby ses v ni citil dobfe?

Podobné prozitky si mohou odnéset i tvi svéfenci, pokud se jim ,netrefi§ do noty. Uvé-
domuyj si to proto pii pFipravich svych programi.

JEDEN PROGRAM PRO VSECHNY

Casto staci jen drobné upravy pro to, aby byl téméf stejny program atraktivni pro kazdého
napfic riznymi vékovymi kategoriemi. Je viak tfeba si podobné dovednosti natrénovat, aby
té pak nepfekvapily piimo ,v akei.

Vyber si proto nyni jednu aktivitu, zformuluj (nejlépe pisemné) jeji pravidla v zédkladni
verzi. Nezapomeii specifikovat vékovou kategorii. Poté tutéz hru uprav pro vékové kategorie,
na které primédrné nebyla cilena. TotéZ zkus také se vzdélavaci aktivitou, rukodélnou aktivitou
a dalimi programy.

Hotovy vystup miizes konzultovat se svym instruktorem a ziskat tak od néj zpétnou vazbu

ohledné svych dovednosti.

NAMETY PRO PRACI S ODDILEM

Jiz jsi teoreticky upravil pravidla hry pro rizné vékové kategorie a dokonce jsi to konzultoval
s nékterym z instruktord. Vyzkousej to nyni v praxi a upravenou hru odehraj se svym oddilem.
Pokud nejsi ve vékové smiSeném oddilu, vyuzij napf. jiné oddily vaeho stfediska. Podafilo se?
Co bylo obzvlisté zajimavé? Co naopak bylo tézké nebo se nepovedlo? Pro¢ to tak asi bylo?

Poznamka: tyto kompetence uzce souviseji s kompetencemi ¢islo 181, 186 a 187.

DOPORUCENA LITERATURA

CIN(:ERA,]an. Price s hrou: pro profesiondly. Praha: Grada, 2007.
PeLANEK, Radek. Prirucka instruktora zdazitkovych akei. Praha: Portil, 2008.
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Rizika doby

SEZNAM KOMPETENCI
KOMPETENCE KOMENTAR
Mé prehled o rizicich, kterd ohroZuji déti a mladez Bud'o véci vi tolik, Ze détem vysvétli vie
(zévislosti, sekty, zneuZivani. ..), vi, jak déti o téchto potfebné, nebo umi sehnat odborniky,
189 |4 K NG . R - L
rizicich pfiméfené informovat, je schopen pomoci, kdyz | literaturu, instituce, na které je mozné se
se na ného dité obrati s prosbou o pomoc nebo o radu. | obrtit.

Pro zvlddnuti kompetence je dulezité, aby budouci viddce:
> mél piehled o tom, které jevy jsou vnimdny jako ohrozujici,
> znal zdkladni zdsady toho, jak o nich s détmi komunikovat,

> védél, co délat ve chvili, kdy se na néj dité obriti s Zddosti o pomoc.

K CEMU SE MI KOMPETENCE HODI

Promysleni a rozvoj této kompetence ti pomiize pfipravit se na fadu kazdodennich i zvlastnich
situaci, které s sebou price s détmi a také skautskd ¢innosti pfindseji. Abys dokdzal zarea-
govat ve chvili, kdy ,nacapds” patiky, jak zkouseji koufit, kdyz se nékdo na FB stane ter¢em
agresivnich atokd nebo kdyz se nékomu doma hddaji rodice.

Pro to vSechno je dobré pfemyslet o rizicich, ktera ohrozuji soucasné déti a mladez. Protoze
prevence je vzdycky lepsi nez nésledné ,haseni problému®, vyplati se hledat a znit cesty, jak
s détmi zpracovivat témata vztahujici se k rizikovému chovini. A protoze skautsky vedouci
je kamardd, u kterého dité z oddilu ¢asto hledd pomoc, hodi se védét, jak zareagovat, na koho
se obritit apod.

STRUCNY VYKLAD TEMATU

Co myslis? Jak déti nejlépe upozornit na to, Ze napf. uzivani alkoholu mizZe byt rizikové?
Nebo Ze vybavovat se s cizimi piny nemusi byt ten nejlepsi napad?

Soucasné poznatky v oblasti prevence se shoduji na tom, Ze zastrasovat (napf. vztycenym
prstem a slovem ,pozor* ©) nesta&i. Stejné tak nestaci pouze informovat, zakazovat nebo
poudovat. Oproti tomu se nabizi Fada jinych variant — napf. besedy, promitani filmu a jeho
néslednd analyza, rozhovor s ¢lovékem z terénu (napf. s pracovnikem poradny pro osoby tr-
pici poruchami pf{jmu potravy), prezentace/pfeddvini zkusenosti a ptibéhu (protoze piiklady
tihnou), hrani scének na réiznd témata, feSeni modelovych situaci, hrani her aj.
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Aby byla prevence efektivni, doporucuje se dodrzovat fadu riznych zdsad — napf. kombinovat
riizné strategie, pracovat kontinuilng, cileng, adekvatné (podle predpokladi na strané déti
i podle moznosti price).

Jako rizikové jevy v chovéni mladeze jsou podle MSMT vnimény: zaskoldctvi, sikana, nésilf, divické
nisili, kriminalita, delikvence, vandalismus, zdvislost na politickém a nibozenském extre-
mismu, rasismus a xenofobie, uzivini nivykovych litek, onemocnéni HIV/AIDS a dalsimi
nemocemi §ificimi se krevni cestou, poruchy pifjmu potravy, netolismus (virtudlni drogy)
a gambling.

Cilem vychovy v Jundku neni pracovat cilené s kazdym z téchto témat, ostatné samotnd
vychova v Jundku je vniména jako nespecifick primdrni prevence — tedy cesta, jak podporovat
rozvoj harmonické osobnosti ditéte a vést je k piijeti zodpovédnosti za svij Zivot a za svoje
zdravi. Nicmén¢ stoji za to tusit, co viechno miZe déti ohroZovat, a byt na to pfipraven.

JAK NATO

HLEDANI, HLEDANI...

Vyuzij riznd hesla z vykladové &isti této kompetence (napf. primarni prevence, rizikové cho-
vini, zdvislost, netolismus...) a zadej je do vyhledavace. Jisté se objevi neuvéfitelné mnozstvi
odkazti. Vyber si mezi nimi odkazy, které se tematicky zabyvaji prevenci nékterého konkrét-
niho socidlné patologického jevu — napf. detailné fesi otdzku drogovych zdvislosti, sméfuji
k rozvoji multikulturni tolerance apod. (P¥ikladem mohou byt napf. projekty www.czechkid.cz,
www.e-bezpeci.cz apod.)

5—10 portdld zbézné shlédni, dva si prostuduj detailné. Neni mozné obsiahnout vdechny
informace, ale zakladni obrizek si tak miizes udélat.

POZOR, TAM BYLA KURATKA...
Sdelit détem, Ze néco nemaji délat, je malo. Déti si preji (a potfebuji) rozumét. Proto se i ty
muZes snazit piivést je k porozuméni.

Vytvof hru, program, aktivitu, jejimz prostfednictvim mizZes pisobit na déti a napf. jim
piibliZit, pro¢ neni nejlepsi ndpad priddvat si na FB lidi, které nezndme.

Tento program zrealizuj a poté s kamarddem prober jeho pfinosy, silné a slabé stranky,
omezeni...

+KRIZOVE“ SCHEMA

Premyslel jsi o tom, co délat ve chvili, kdy se na tebe dité obriti s prosbou o pomoc, protoze
(ve skautu, ve skole, doma...) fesi néco, co vnimé jako malér? Témat, se kterymi za tebou
takové détitko muze piijit, je celd fada. A kazdé z nich vyzaduje jiny piistup.

Zkus si pfedstavit a pak i graficky zobrazit néco jako ,krizové“ schéma — tedy procesni
plan zahrnujici kroky, které mizes podniknout, kdyz mas pomoci ditéti (napf. promluvit si
s nim, obrétit se na rodice, kontaktovat s odbornikem — a jakym...) a za jakych podminek
bys podobné kroky volil.

M0OJ KONTAKTLIST

Tento tkol navazuje na ten piedchozi a rozsifuje jej. V duchu skautského ,bud pfipraven® si
zjisti, jaké odborniky ve svém okoli mize§ kontaktovat a jakym zpiisobem. Tj. neuvazuj jiz
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http://www.czechkid.cz
http://www.e-bezpeci.cz/

obecné, ze ve chvili, kdy by se v oddile mezi ¢leny rozvinuly problematické vztahy a pro tebe
by bylo obtizné je kocirovat, obritil by ses na nékoho, kdo se zabyvé skupinovou dynamikou.
Ale zkus premyslet, kdo konkrétné by tomu mohl rozumét.

Vysledkem takového uvazovéni pak pro tebe bude seznam kontaktd, které se mohou hodit
v nejriznéjsich situacich — a maze byt velmi riznorody — od kontaktd na praktické lékate
pfes pedagogy, vychovatele, odborniky na prevenci az po pravniky, OSPOD (Odbor socidlné
pravni ochrany déti) apod.

DOPORUCENI LITERATURA

MiovskyY, Michal; BArTik, Pavel. Primdrni prevence rizikového chovdni ve skolstvi. 1. vyd.
Praha: Sdruzeni SCAN, 2010. Dostupné pod odkazem ¢. 36 na www.skaut.cz/publikacevz.

Nekteré webové portily:
www.adiktologie.cz
www.e-bezpeci.cz
www.kapezet.cz
www.minimalizacesikany.cz
primarniprevence.cz
www.varianty.cz
Tady vSude (a na mnoha dalsich mistech) mazZete hledat inspiraci pro svou &innost.
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Pomoc detem s problémy

SEZNAM KOMPETENCI

“ KOMPETENCE KOMENTAR

Vi, jak rozpoznat, Ze ma dité néjaky
problém, a umi mu s nim pomoci.

0 CO JDE

> umét poznat, Ze nékteré z déti potiebuje pomoci,
> umét vyfesit bézny détsky problém, nachizet riiznorodd feseni jednoho problému.

K CEMU SE MI KOMPETENCE HODI

Déti, které chodi do oddilu, mohou fesit riznd témata nebo se zabyvat problémy, které nemaji ko-
mu svéfit. Oddil mizZe byt jednim z mist, kde mize najit naslouchajici osobu nebo i dobrou radu.

Dité, které fesi néjaky problém, se zabyva vice problémem neZ pfipravenym programem.
Miize program sabotovat ¢i jej nedmyslné kazit. Pokud viidce pozna, Ze je dité prvotné sou-
stfedéné na néco jiného, mize si usetfit zklaméni z dobfe pfipravené hry.

STRUCNY VYKLAD TEMATU

Déti se ¢asto zabyvaji problémy, které my, dospéli, casto nefesime. Nékdy uz nefesime, jin-
dy nés tieba jen nepotkala dand situace. Stiva se, ze déti fesi véci, které dospély nepoklada
za problém a uz viibec ne problém dulezity. Je dalezité si uvédomit, Ze dité je individualita
a na kazdého z nds piisobi jiné véci jinak.

Prvni predpokladem k pomodi je zjistit, Ze dité néjaky problém ma. M¢la by ndm k tomu pomoci
dobra znalost déti v oddile. Pokud se dité zacne chovat jinak, nez je u néj obvyklé, casto to znadi, Ze se
potyké s néjakym problémem. Vétsinou si vSiimneme situaci, kdy jsou déti nepfiméfené agresivni,
zacnou se hadat ¢i jindy tiché dité ndhle vykiikuje a rusi schizku. Méné ndpadnd je situace,
kdy se dité stahuje do sebe a pisobi klidné az apaticky. Nicméné i tohoto si viidce viimne,
zejména kdyz se jednd o piivodné velmi aktivniho ¢lena. Nejzdludnéjsi byvaji situace, kdy
se chovini méni nepatrné a po krccich, kdy dochdzi k pomalému nastupu agresivity nebo
zklidnéni a miiZe to piisobit jako pfirozeny vyvoj. Tady ocekdvime od viidce alespori elemen-
tarn{ znalost problematiky psychologie vyvoje u déti.

Dalsim piedpokladem pro, jak dokazat pomoci, je diivéra déti k viidci. Duvéra je dlouho stavénd
z riznych drobnéjsich prvki a rychle bofend jednim nesetrnym zasahem. Je dobré, kdyz mé
oddil vice vedoucich, protoze kazdému ditéti nemusi vyhovovat pravé muj styl vedeni a radéji
si zajde popovidat k nékomu jinému. Pokud mate davéru déti, je pravdépodobné, ze vim déti
samy feknou, co je trapi, nebo bude snazsi se jich na to ptit.

Nezapomerite ani na to, Ze je tieba uméts ditétem dobfe komunikovat (vice v kompetenci 193).
Prilis opatrné vedeny rozhovor mize ditéti napovédét, ze se problému sami bojite a tudiz mu
s feSenim nepomuzete. Pilisnd horlivost mize dité polekat, az se rozhodne vam radéji nic

Pomoc détem s problémy



nepovédét. Je dobré, kdyz dité z rozhovoru citi, Ze se o néj zajimite, Ze je spravné, Ze se s pro-
blémem svéfilo a zZe dali{ kroky v feSeni budete hledat spole¢né (dité uz na to neni samo).

Nejsme supermani, proto nebudeme umét pomoci s kazdym problémem. Ale uz znimé
piislovi fikd, Ze sdélend bolest — polovi¢ni bolest. Dité vi, Ze je tu nékdo, kdo o jeho problé-
mu vi, a vy vite, co dité trapi. MiZete si na néj Castéji najit Cas a popovidat si o vyvoj situace,
miiZete doporucit vhodnou literaturu nebo doporucit odbornika (pedagogicko-psychologické
poradny apod.). MiiZete také narazit na velky problém, se kterym si sami neumite poradit (rozvod ro-
dicd, sikana ve $kole, tyrdni). Takovy problém je vhodné fesit s odborniky, poradit se na stie-
disku o dalsich krocich. Pro viidce je dilezité, Ze tuto informaci ziskal, je dtlezité, aby zajistil
ditéti moznost se nékam obritit pro pomoc. Vice 0 moznostech odborné pomoci se miizete docist
v Casti pirirucky, ktera zpracovava kompetence Poruseni prav druhych, poruseni prav déti a jejich feseni

Na konec jen pfipomenu, Ze tato problematika se velmi uzce vize ke komunikaci s rodici.
Casto se vam dité svéii s nécim, co sami nevite, zda je vhodné rodicam fikat. Pamatujte, Ze
rodice jsou zdkonni zdstupci ditéte, ktefi za dité¢ odpovidaji.

JAK NATO

Néiméty na vlastni aktivity, mizes si je vyzkouset sim nebo spole¢né s ostatnimi ¢leny od-
dilové rady.
> Povedu si zdznamy o détech v oddile. Na oddilové radé si budeme vzdjemné sdélovat
poznatky o konkrétnich détech a porovnévat nade usudky. Velmi rychle se tim naucis
vidét zékladni spole¢né rysy u jednotlivych vékovych skupin. Uvidis, Ze vase pozorovini
jsou z&sti rozdilna a z&4sti shodnd (kazdy jsme individualita). TotéZz mizete udélat
i pouze s jednim ditétem (rtizné pohledy na jednoho ¢lena).
> Sezenu si kontakty na riznd stfediska odborné pomoci. Seznam mize$ mit nékde
v zdpisniku nebo jej vyvésit v klubovné.
> Uspotiddme kurz nebo setkdni na stfedisku, které se bude vénovat vyméné zkusenosti
s problémy déti.
> Precti si néjaké rady z riiznych poraden ¢ f6r (na internetu) a udélej si pfedstavu o tom,
jak podobné problémy s détmi fesi jini.

NAMETY PRO PRACI S ODDILEM

» Zartad jako béZnou aktivitu na schizky rozhovory o problémech. Déti budou moci
vyjadfit sviij problém a ostatni se pokusi s nim pomoci. Nebo sdéli, jak dany problém
fesili oni.

> Ved s détmi bézné rozhovory pii chiizi na vypravu. Dozvi§ se mnoho podrobnosti
o détském svété i o potizich, které dité fesi pfirozenou cestou.

» Vytvot fiktivni hru pro déti s napsanymi problémy (na kartickdch). Na kazdé schizce
vylosujte jeden problém a nech déti pfemyslet nad jeho moznymi dopady a riznymi
zpusoby feseni. Navrhuj své feSeni a nech si je od déti zhodnotit. Pomoci napsanych
karti¢ek mizZete také dramatizovat rizné scénky.

> Vytvof (nebo pouzij vytvofenou) knihu nazyvanou ,Game book*. Déti ¢tou piibéh
a rozhoduji se mezi nékolika moznostmi feseni.

DOPORUCENA LITERATURA
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Odmeny a tresty

SEZNAM KOMPETENCI

“ KOMPETENCE KOMENTAR

4 |N Umi pouzivat odmény a tresty.

Nejdulezitéjsi pro zvliadnuti kompetence je:
> aktivné s odménami a tresty v oddile pracovat,
» umét volit mezi odménou a trestem,
> volit pfiméfené a vhodné odmény a tresty.

K CEMU SE MI KOMPETENCE HODi

V oddile potfebujeme udrzet kizeii a pozornost déti. Cheeme, aby déti prozivaly pfipraveny
motivace vlastni (sim to chci délat). KdyzZ je tato motivace na nizké drovni, piisobi motivace
okoli. Potad je lepsi, pokud si dité bude fikat, Ze danou véc udéla, aby ziskalo odménu, nez
proto, aby se vyhnulo trestu. Ale miZe nastat situace, kdy budeme se silami u konce a trest
bude vypadat jako vhodné feseni. Méli bychom poznavat situace, kdy je tfeba trestat a kdy
muzeme stile jesté motivovat odménou.

STRUCNY VYKLAD TEMATU

Odmén a trestl (O+T) je nepfebernd hromada a kazdy z néds pouziva né&jakou skupinu. Pti
udélovini méjme na paméti par zdsad:

1. Pfiméfenost — O+T by mély byt imérné odvedenému vykonu a véku. U trestu nds to
napadne spise nez u odmény. Nepiiméfenost odmény je nevhodnd zejména z vychov-
ného hlediska (velkd odména za malou véc a obricen¢). Vzhledem k véku je to pomérné
jasné. Narazit miZeme u zkusenosti, kdy by jedno dité mélo jiny trest nez jiné. Proto
si myslim, Ze kromé nékolika mélo trestd neni vhodné mit dopfedu stanoveny jakysi
Htrestni sazebnik“ (pro nékoho je véc nafezat 30 polinek do kuchyné price na 3 hodiny,
jiny ji m4 za 1o minut).

2. Dislednost — dnesni rodice, déti, mladi lidé... vétsina dnesniho svéta s ni bojuje. Jsme
nedusledni k sobé i k druhym. Pokud za néjakou ¢innost slibime O+T, pak bychom
od toho neméli utikat. Zejména u star§ich vicat (svétlusek) a mladsich skautid/skautek

Odmény a tresty



ndm mize nedtslednost velmi nabourat autoritu. A nezapometite, ze domluvend pra-
vidla by méla platit také na vis — vedeni oddilu.

3. Variabilita — Nebojme se rtiznorodosti O+T, o trestnim sazebniku pisi vyse. Mé&me
na zfeteli zkuSenosti déti a podle toho O+T volme.

4. Nezesmésiiujme — O+T tu neni od pobaveni ostatnich ¢lend.

5. Napravme chybu/ocefime vykon — v idedlnim pfipadé se snazme volit trest tak, aby na-
pravoval chybu ditéte (nékoho jsi uhodil — omluv se mu...). Stejné tak odména by
méla byt ocenénim toho, co dité dokdzalo (zvitézil jsi ve vytvarné soutézi — dostanes
modelovaci hmotu).

6. Oceiiujme posun — mnoho z nds na toto zapomind. M¢li bychom si vsak uvédomovat,
ze pro dité plati dvojndsob ,i cesta miZe byt cil“. VSimnéme si, Ze uz nepfedbéhl pfi
vydeji jidla vSechny déti, ale jen polovinu, Ze sprostd slova nek#i¢i na celou klubovnu,
ale jen Septd. Skutecné jde o vyznamné posuny, které dité kond. Dévejme najevo — stile
té vidim, Ze to ned€l4s zcela dobte, ale ocenuji tvij posun k lepsimu.

Jesté trocha teorie. Tzv. hokejové pravidlo fik4, Ze nékdy se ditéti vyplati udélat zakdzanou véc
a pfijmout za ni stanoveny trest (v hokeji 2 minuty). Stavme tresty tak, aby toto déti nelakalo
(obméfiujme tresty, uplatiiujme zdsadu pfiméfenosti a variability).

Budte i v tomto ohledu proaktivni. To znamen4, nezakazujte véci, které déti stejné délaji,
a vy s tim neumite nic udélat (véc tedy tolerujete, ignorujete nebo trestite nedisledné) a dé-
ti tedy nevi, kde se nachazi ona hranice, pfes kterou nesmi pfejit. Zakazujte a trestejte jen
véci, které jste schopni vysledovat, a zachovat se alespon vét§inou pfiméfené stejné. Neméjte
v oddile tresty jen proto, Ze nékteré véci by v oddile nemély byt.

Dejte O+T ve spravny ¢as. Pokud se jedna o rychlou soutéZ ¢i drobné provinéni, nenf ¢as
Cekat, az se véc promysli, spocitd, vydéli a zdvod na 50 metri se vyhodnoti tfeti den vypravy.
Ne, toto je typicky zdvod, ktery se md vyhodnotit hned.

Zejména svétlusky a vlcata jsou ve véku, kdy O+T mid pfijit okamzité nebo téméf oka-
mzité po akei. Kdybyste chtéli, aby dité nad svym ¢inem premyslelo, méli byste pfemyslet
s nim a pomoci mu.

U skauti a skautek je jiz mozné mezi ¢innost a O+T zafadit néco jiného, poskytnout ¢as
na promysleni (at uz promysleni tvé nebo pfemysleni skautii/skautek).

Snazte se, abyste na kazdé oddilové akci kazdé dité alespoii jednou za néco pochvalili.

JAK NATO

> Vymysli kazdému ditéti v oddile odménu, kterd by ho potésila. Nékam si odmény
zapis a zkus vyuzit.

> Vzpomen si na tresty, které mohou byt zdrojem obveseleni zbytku oddilu a zvaz, zda
je skute¢né potiebujete v oddile pouzivat (napt. letecky den na tibofe).

> Sleduj zdjmy déti v oddile i okolo néj. Vol potom takové O+T, které se téchto zdjmi
dotykaji (pokud nebude vhodnéjsi spojit O+T se zdsadou s).

> Nau¢ se néjaky trik, jak si zajistis, abys netrestal v afektu zloby. Nékdo pocitd do 10
(do 100), j4 se chvili na dité upfené divim a rovndm si myslenky v hlavé.

Odmény a tresty




NAMETY PRO PRACI S ODDILEM

> Pfed néjakym vétsim zdvodem (tfeba tklid stant na tibofe) nechej déti napsat, jakou
odménu by si prily, kdyby vyhraly. Muazes to tieba ohrani¢it néjakym finanénim stropem.
Po probéhnuti soutéze vitézovi skute¢né kup jeho vysnénou odménu.

> Vytvoite s détmi soubor nékolika pravidel, ktera charakterizuji idedl chovéni ve vasem
oddile. Viditelné si je nékam vyvéste. Dej pozor, aby jich nebylo mnoho (10 je abso-
lutn{ maximum i pro skauty) a ¢asto si pravidla pfipominejte — zejména pfi poruseni
nékterého z nich.

> Hrajte si s klasickymi O+T. Zkousejte riizné formy ¢erné skiiriky (ruleta — kazdy
den se todi ruleta a pod kazdym ¢islem je skryt néjaky kol ¢ odména), osvobozeni
od trestu (pro drobné prohfesky na tabofe jsme zavedli soutéz, jejiz vitéz byl osvobozen
od trestu), bodovani tklidu (jeden rok jsme losovali kuli¢ky, kdo vytahl zelenou, mél
automaticky maximéln{ pocet bod). V zdvorkich ukazuji nage metody, kterymi jsme
se snazili ozvlastnit dlouhotrvajici a stejné piistupy.

DOPORUCENA LITERATURA

MartEj¢ek, Zdenek. Po dobrém nebo po zlém. Praha: Portil, 2007.
KorR1va, Pavel a kol. Respektovat a byt respektovin. 3. vyd. Krométiz: Spirala, 2008.
Rocat, Jan-Uwe. Déti potiebuji hranice. 4.vyd. Praha: Portdl, 2009.
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Dite jako jedinecna osobnost

SEZNAM KOMPETENCI

KOMPETENCE KOMENTAR
Uvédomuje si, Ze kazdé dité je jedinecnd

194 4 N L
osobnost, a podle toho s nim jednd.

0 CO JDE

Nejdulezitéjsi pro zvlidnuti kompetence je:
> stile mit v povédomi, Ze oddil je tvofen osobnostmi jednotlivych déti (ne jen poctem
déti),
> prizpisobovat své jedndni konkrétnimu ditéti, pfizpisobovat mu také komunikaci,
program v oddile atp.,
> umét osobnost ditéte nachdzet, pracovat s ni a respektovat ji.

K CEMU SE M1 KOMPETENCE HODI

Déti bude piipravovany program vice bavit, protoze bude brét v potaz jejich osobnosti.

Je pravdépodobné, Ze konkrétni jednéni s jednotlivymi détmi posili jejich davéru ke mné
(nejsou pro mé neurcitym davem, ale ddlezitymi jednotlivci).

Nau¢im se riznym zpiisobiim jednani a projevovini vii¢i ostatnim.

STRUCNY VYKLAD TEMATU

Jedinecnost - je néco neopakovatelného, svého. Méli bychom si byt védomi vlastnosti, abychom
jedine¢nost neposkodili, nepfecenili ¢i nepodcenili. At uz se jedna o jedine¢nost ve vztahu
k véci (pravé moje postel je jedine¢nd), tak ve vztahu k lidem.

Osobnost — psychologie fikd, Ze osobnost je soubor v§ech vlastnosti jedince (psychickych
i fyzickych).

Meéli bychom mit stdle v hlavé, Ze v oddile nemame 20 déti, které je tfeba néjak zaba-
vit, néjak vychovivat, néjak vzdélavat, ale soubor 20 jedinecnych lidi, které je tieba... Kazdy
z nich ma své zdjmy, své motivy, pfedpoklady pro uéeni a mnoho dalsiho. Co jde jednomu
jako po masle, druhému trvd nekoneéné dlouho. Co je jednomu pfijemné, druhého odrazuje.
A tak podobné.

Myslim si (jako u mnohych dalsich kompetenci), Ze klicem je dobra znalost mych déti — je-
dinec¢nych osobnosti v oddile. Je dobré, kdyZz mdm tolik viile a trpélivosti a dovedu si o svych
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poznatcich vést zdznamy. Protoze mnohdy mé az pisemnd forma upozorni na véci, které
v hlavé snadno prehlédnu.

Mohu si uvédomovat, Ze déti maji zdanlivé stejné nékteré vychozi podminky (jsou kluk ¢
dévée, je jim urcity stejny pocet let, stejné dlouho jsou v oddile, chodi do stejné skoly...). Tyto
spolecné véci mi mohou napovidat pfi rozdélovini déti do skupin, pfi pfemysleni o celém
oddile. Ale i tyto spolecné véci se velmi li3f (oba jsou kluci, ale jeden je spi§ divoch a druhy
zaloZenim spiSe ti$§i...). A co teprve jedine¢nost z4jmu, ziskanych védomosti a dovednosti,
podpora a vychova vrodiné apod.

Velmi dulezité je uvédomovat si jedineénost napriklad usourozencii, kdy i ucitelé maji ¢asto
tendence hézet do jednoho pytle (No, to si s tebou uZijeme, ty budes stejné kvitko jako tvij
bratr). Proto bych se snazila branit u sourozenci podobnym vécem (napt. podobnd piezdivka
Vosa/Véela nebo oznaceni ,malej“ — Velky Medvéd/Maly Medvéd). Zbytecné nds to zavadi
a pfipomind stejnost, které se chceme vyhnout. VZzdyt pro sourozence miize pravé oddil byt
prvnim mistem, kde neuslysi: jen jestli budes taky tak dobry jako tvij star$i bratr. Ob¢as nds
podobné ovliviiuje i stejné jméno nebo vétsi podoba dvou déti. Téchto véci si budme védomi
a dejme si na né pozor.

JAK NATO

> Udélej si tabulku déti v oddile a napis ke kazdému ditéti (pokud mozno jinou): dobrou
udélat i v oddilové radé a vysledky porovnat).

> Rozdej (vétsim détem) prazdné papiry, ty si pfidpendlete na zdda a vzdjemné si na pa-
piry piste rizné vzkazy (podékovini, co se mi na tobé libi...).

> Hrajte rozmanité hry, zkousejte rozmanité aktivity tak, aby si kazdé dité mélo $anci
prozit svoji radost béhem ¢innosti v oddile. Pozoruj svilj program alespori jeden mésic
a po tomto mésici si se seznamem déti zhodnot, co koho zaujalo a zda jsi dokézal kaz-
dému ditéti pFipravit alespoii jednu aktivitu, ve které mélo $anci zaZit pocit uspéchu.

> Zeptej se déti na knihu, kterou doma ¢tou nebo jaké dalsi krouzky navstévuji. Snaz
se prosté ziskat dal§f informace, které o détech jesté nevi§ (formou rozhovori nebo

klidné i her).

DOPORUCENA LITERATURA
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Deti se specifickymi potrebami

SEZNAM KOMPETENCI

o owrereie

Vi, Ze v jeho oddile mohou byt déti

198 |4 N se SPU. Vi, jak se chovat, aby témto Specifické poruchy uceni — nap. dyslexie, dysgrafie. ..
détem nevédomé neubliZoval.
Ma prehled o jednotlivych typech SPU. Zna specifika prace
ey st | B o
199 |4 K pracovat s détmi se specifickymi pristupovat, /)

poruchami uceni.

KOMENTAR

klést pozadavky, tus, kolik jich je v populaci. Vi, na koho
se obrétit. Vi, Ze neni v jeho sildch a moznostech tyto déti

1é¢it i napravovat.

Pro zvlddnuti kompetenci je diilezité, aby budouci vidce:
> chépal, Ze existuje néco jako specidlni vzdéldvaci potieby, specidlni potieby, zdravotni
postizeni, zdravotni znevyhodnéni a socidlni znevyhodnéni a zhruba védél, o co jde
(nejde o studium specidlni pedagogiky, spi§ o maly prehled problémd, se kterymi by
se mohl vidce setkat, s ¢im se uz v oddile setkali),
> rozumél tomu, Ze pro prici s lidmi se specidlnimi potfebami je nutné volit specidlni
metody, aby mél piehled o zdrojich, kde konkrétni informace pro praci s takovymi
détmi Cerpat, aby dokézal tyto piistupy aplikovat ve své Cinovnické praxi, aby védeél,
kam se obritit o pomoc.

K CEMU SE MI KOMPETENCE HODi

V nasi spolecnosti se ¢im dél vice mluvi o integraci déti s riznymi specifiky do skupiny
ynormalnich® déti. Takovy trend v§ak klade velké naroky na kazdého vedouciho. Aby totiz
integrace (v lep$im pfipadé inkluze) byla tspésn, je tieba pfipravit na ni dité samotné, oddil,
ale také nds — vedouci. A o piipravé tebe jako vedouciho jsou prévé probirané kompetence.

STRUCNY VYKLAD TEMATU

SPECIFICKE DETI/JINAKE DETI ANEB S CiM SEV ODDILE MOZETE NEJCASTEJI SETKAT

V nasem pojeti jsou to déti s jakymkoliv dlouhodobéjsim problémem, které se od ostatnich
odlisuji chovénim a projevy. DileZitym aspektem je vak to, Ze je tohle chovini vice nez pou-
hé zlobeni, vice nez kritkodobé §patné ndlady nebo nezvyklé chovéni z divodu pfirozenych

Déti se specifickymi potfebami



vyvojovych zvldstnosti (jako je napt. vzdor proti autoritdm v puberté apod.). Tyhle ,problémy*
¢asto uz odbornik diagnostikoval a rodice je s vami pii pfichodu tohoto ditéte do oddilu
probrali nebo jste si jich v8imli sami a fesite je intuitivné. Kazdopadné citite, Ze tenhle kluk
nebo holka jsou jin{ nez vétsina, i kdyz moc dobte vite, ze kazdy vis kousek je originil. ©

LETEM SVETEM ANEB CO A JAK U NEJCASTEJSICH JINAKOSTI

Syndrom ADHD se projevuje jak poruchou pozornosti, tak hyperaktivitou a impulzivitou —
tzv. hyperaktivni déti.

Jak pozname dité s ADHD?

> dité nevydrzi v klidu, vrti se na Zidli, hraje s rukama apod.

> Casto vstavd ze Zidle, nevydrzi sedét dlouho v klidu

Casto bezcilné pobiha nebo po nécem/nékom leze v dobé, kdy je to nevhodné
ve svém volném Case si nedokdze v klidu hrit nebo se vénovat néjaké ¢innosti
je stale aktivni, nedokdze vypnout

Casto pFili§ mluvi

Casto odpovidé diiv, nez vyslechne celou otizku

Casto nedokdze pockat, az na néj dojde fada

Casto rusi a obtéZuje ostatni déti

vVVvyVvYyVvyVvyYYyy

NARUSENi KOMUNIKACNi SCHOPNOSTI (NKS)

je pomérné Castym problémem u déti i dospélych. Jde o omezeni v komunika¢ni schopnosti, zejmé-
na fedi. Rozezndvime drobné vady fedi (napt. patologické vyslovovani nékteré hlasky) az po vady,
kdy je obtizné jedinci porozumét (koktavost, patologické vyslovovani vice hldsek soucasné).

Jak pozname dité s NKS?

> nejistota v fe¢ovém projevu (tis§{ hlas)

> naruseni plynulosti fe¢ového projevu

> vyhybdni se vefejnému vystupovini (divadla, ¢teni nahlas, pfedstavovini se pied ve-
mi, aj.)

> narueni v oblasti seznamovini s jinymi lidmi

> ve stresovych situacich (a to i v takovych, které nim pfipadaji bezproblémové) se fecovy
projev zpravidla zhorsuje

MENTALNI POSTIZENI

je onemocnéni, které narusuje celou osobnost jedince, zejména v intelektové (rozumové) slozce.
Dle stupné postiZeni se pfidruzuje napf. motorickd neobratnost (jemnd motorika — psani,
manipulace s pfedméty, hrubd motorika — velké pohyby, celkovd neobratnost), fe¢ové vady, aj.
Mezi zndmd mentalni postizeni patfi Downiiv syndrom a détsky autismus.

Pii prici s témito détmi je vétSinou nutny striktni individudlni pfistup.

Jak pozname dité s mentalnim postizenim?

> zpomalené mysleni (nechépe tfeba i naprosto banilni véci)
> odlisny zevnéjsek (neni pravidlem)

> celkova neobratnost (nadviha)

> fecovd vada (neni pravidlem)

Déti se specifickymi potfebami




SOCIALNI ZNEVYHODNENI
Za déti se socidlnim znevyhodnénim povazujeme déti, které jsou z rodinného prostiedi s nizkym
sociokulturnim postavenim, ohrozené socidlné patologickymi jevy (napf. zavislostni chovani
rodi¢t, domdci nésili), s nafizenou dstavni nebo uloZenou ochrannou vychovou (déti z détskych
domovi apod.), v postaveni azylanta. Obecnéji se jednd o déti Zijici v prostfedi bez dlouhodobé
dostatené podpory ke vzdélavani. Casto se jednd o déti Zjici v prostredi socidlné vyloucenych
lokalit, také mohou pochidzet z etnické nebo nirodnostni mensiny (napf. Romové, Ukrajin-
ci apod.), kdy jsou znevyhodnény zejména ve vzdélavini pfedevsim z diivodu nedostatecné
znalosti vyucovaciho jazyka. Tyto déti vyrustaji pfevdzné v prostiedi s odlisnymi kulturnimi
hodnotami a zvyky, odlisnymi vychovnymi styly apod. Specifiénost kulturnich vzorcii se proje-
vuje v chovéni, hodnotové orientaci, stylu Zivota, pojeti vychovy déti, vztahu ke vzdélini apod.
Do skupiny socidlné znevyhodnénych mohou patfit i déti pochézejici z rodin s nizkym soci-
dlnim statutem (nizké vzdéldni rodicd, velmi nizké piijmy, Zivot na hranici chudoby apod.).
Tato skupina déti md problém zejména se sniZenou socidlni inteligenci. Projevy téchto
déti byvaji podobné tém, které projevuji déti s diagnézou lehké mentdlni retardace. Naopak
tyto déti nepostradaji schopnost ugit se ze zkugenosti! ©

Jak pozname dité se socialnim znevyhodnénim?

> Casté byva naruseni komunikaénich schopnosti (opozdény vyvoj fedi, patlavost, ,,§i-
§léni, neporozuméni feci).

> Osvojuji si odlisné kulturni a nékdy také hygienické ndvyky. Muze jit o projevy nejistoty,
ostychavosti nebo naopak agresivity.

» Casto chybi zkusenosti s dodrzovanim néjakého rezimu.

> Obtizné si osvojuji nové pravidla chovini.

> Problémy se objevuji v utvifeni si adekvitniho vztahu k vedoucimu a v podfizovini
se jeho autorité.

> Obtize pii navazovani vztaht s kamarady.

» Castd vyraznd a neadekvatni emotivita. Castéji ne ostatni déti se projevuje afektivnimi
a impulzivnimi reakcemi. Objevuji se obtiZe v citovych vztazich (napf. pfehnana fixace
na laskavého vedouciho).

> Neorientuje se ve vlastnim citovém prozivani a chovini a nerozumi ani chovéni druhych
lidi. Citové projevy byvaji nejisté, povrchni a egocentrické.

> Mivaji problémy se sebeovldddnim.

Nedokédzou samostatné pracovat, potiebuji vnéjsi vedeni a motivaci.
> Neadekvitni byva také jejich sebehodnoceni (napf. neodhadnou redlné své moznosti
pi hie).

v

€0 S ,JINAKYMI“ DETMI?
At uz je dité jakkoliv odlisné, obecné plati:
» Co nejvice ho poznej, co nejvice se 0 ném pokus dozvédét, udélej si na néj sviij vlastni
nazor.
> Pokus se zjistit, odkud se potize berou (rozvricend rodina, skola, sourozenci), co je
pfi¢inou nebo spoustéem.
> Jak se chové v ur¢itych situacich a co na néj plati (uklidnéni, motivace).

v

Nebud na to sém, mluvte o tom v tymu, poradte se s odbornikem.

> Nejsme vSemocni, ani psychologové a specidlni pedagogové, nemusime umét vyfesit
vechno, pokud je situace nedinosnd, mame pravo fict rodi¢im NE, mdme pravo zva-
Zovat setrvani ditéte v oddile.

Déti se specifickymi potfebami




A ted trochu specidlnich pfistup pfimo pro jednotlivé problémy podle vy$e uvedeného
lenéni:
ADHD
> Pfi realizaci programu pouzivejte jednoduché, jasné a disledné postupy.
> Megjte dité co nejvice na ocich.
> Sledujte jeho chovéni.
> Pokud se ma dité soustfedit, musi byt v klidném prostfedi — neusazujte dité napf. u okna,
> Jak pii zadavani instrukei ditéti, tak pfi bézné komunikaci udrzujte o¢ni kontakt. Nech-
te dité vase instrukce zopakovat.
> Divejte jednoduché, kritké a kritkodobé tkoly (v idedlnim pfipadé pouze po jednom).
Dlouhodobé tkoly radéji rozfizujte.
> Kdyz udéla néco spravné, odménte ho. Pokud mozno ¢asto a bezprostfedné. Odmeéna
by ale méla mit pro dité smysl.
> Pokud musite fesit s ditétem prestupky, je potieba, aby dité védélo, Ze o néj mite starost
a mite ho radi jako osobnost. A to i v pfipadé, Ze se vim nelibi, jak se pravé zachovalo.
> Musite-li dité opravovat a napominat, zaméfte se na konkrétni projevy jeho chovini
a ne na pficiny. Dit¢ s ADHD totiZ nevi, pro¢ se chovi tak, jak se chovi.
Napominejte dité v soukromi, ne pfed ostatnimi détmi.
Neni vhodné piilis zvySovat hlas ¢ kficet.
Trestejte vlidné a pokud mozno kritkodobé.
V otézce, co je a co neni vhodné chovini, budte diisledni. Viechna vase rozhodnuti
musi dité vnimat jako shodni, stdla a spravna.
Vychovné postupy proto museji byt jednotné.
> Pokuste se zajistit ditéti podporu kamarida s vhodnym modelem chovéni. Je vdak po-
tfeba nepoukazovat na rozdily mezi chovinim, nebot pfedhazovéni uspéchii ostatnich
snizuje ditéti sebedavéru.
> Pokuste se pomoci ditéti zafadit se do kolektivu vrstevnikd.

vVvyVvyy

v

NKS

> Nenutte dité k vefejnému mluvenému projevu za kazdou cenu. Pokud to lze, zeptejte
se ditéte jesté pred vzniklou situaci, zda to zvlddne ¢i nikoliv.

> Vytvafejte ditéti co nejmensi stresové prostedi, protoZe to md vyznamny vliv na pro-

jevy vady.

Pokud se dité citi dobfe, je i jeho fecovy projev o mnoho lepsi.

Netrestejte dité za to, Ze nemize néco Fct.

Nedovolte, aby se vada fe¢i stala teréem posméchu mezi détmi.

Vysvétlete détem, o jaky problém se jednd.

Nedokoncujte slova ¢ véty za dité s vadou feci. Budte TRPELIVI a nenaléhejte

na n¢j.

vVYvyVvyYyvyy

Mentalni postizeni
Skala projevii mentdlniho postiZeni je zna¢nd, proto je tfeba ke kazdému jedinci pfistu-
povat individualné.
> Béhem komunikace s ditétem nepouzivejte mnoho cizich slov a abstraktnich pojma.
Budte co nejkonkrétnéjsi.
» Cim vice smysli ditéte zapojite do spoluprice a komunikace, tim bude vzdjemnd

Déti se specifickymi potfebami



> Jinymi slovy: ,Rekni mi a ja nepochopim, ukaZ mi a ja zapomenu, nech mne to udélat
sdm a ja se naucim.

> Nedovolte, aby se jeho postizeni stalo teréem posméchu. Vysvétlete détem, o jaké
postizeni se jednd.

> Vytvifejte kolem ditéte co nejméné stresové prostiedi. Stresové prostiedi prohlubuje
projevy postizeni.

» RESPEKTUJTE jeho ZVLASTNOSTL

Socialni znevyhodnéni
Pokus se zjistit, jaka je charakteristika socidlniho znevyhodnéni (jaké jsou potize: chudoba,
neudplnd rodina, zdvislostni chovani rodi¢d, domdci nsili, jazykové bariéra), pamatuj na ohla-
Sovaci povinnost v piipadé¢ trestnych Cinii (nejen chovéni rodici).
> Pokuste se pomoci ditéti zafadit se do kolektivu vrstevnik.
> Nedovolte, aby se znevyhodnéni stalo teréem posméchu. Vysvétlete détem, jak nékteré
véci bohuzel na svété chodi (chudoba, nésili na détech) nebo Ze jsme kazdy trochu jiny
a mizeme mit jiné zvyky a hodnoty (ndrodnostni mensiny).
> A vechny pfedchozi rady...

JAK NATO

JAK TO VYPADA, KDYZ MA NEKDO SPU

S détmi se SPU se setkavés v oddile, mezi spoluziky... Pojd si ucelit svou pfedstavu o tom,
jak to navenek vypadd, kdyz se nékdo potyka se SPU — jaké mozné disledky to ma na jeho
graficky projev. Vygoogli si nékteré SPU — dyslexii, dysgrafii, dyskalkulii... a hledej v ob-
rizcich. Ty ti mohou pomoci vytvofit si pfedstavu o tom, jak vypadd svét pismenck a Cisel
pro nékteré z tvych znamych.

Hledat miiZes taky na Youtube.com pod hesly jako dyslexie apod. Nékterd videa dobfe ilustruji
mozné prozitky osob se SPU.

Kamarédu se ptej na nasledujici: co je pro né tézké, co jim naopak nedéld problémy a jak
to obtizné piekondvaji. (Odborné — zjistyj jejich kompenzaéni strategie). Lze nékteré z jejich
strategii aplikovat na situace, kdy musi§ program upravovat pro své svéfence s dyslektickymi
(nebo jinymi) obtiZemi?

KDYZ POTREBUJI POMOCT

Ze mé§ v oddile nékoho se SPU, je dost pravdépodobné. Stejné tak je mozné, Ze potiebujes
(nebo budes potfebovat) poradit, jak k takovému ditéti spravné pfistupovat, ovéfit si svij
postup...

Vytvor si kontaktlist odbornikd, na které by ses mohl v podobném ptipadé obritit. Do ta-
bulky zahrn jméno odbornika, misto pusobisté, komunikaéni kandly, pfipadné jeho ordinaéni
nebo konzultaéni hodiny. A kdyz bude tfeba, vzdycky budes védét, kam sdhnout.

A kde lze takové odborniky shdnét? Poohlédni se ve svém stfedisku. T¥eba v ném mite
néjakého specidlniho pedagoga, psychologa nebo pedagogy se zkusenostmi, které hledas.
Zjisti, kde u vis pusobi pedagogicko-psychologickd poradna a jestli na $kolich v obci pii-
sobi skolni psycholog nebo $kolni specidlni pedagog. Pro celou Ceskou republiku funguje
tzv. Poradenskd linka pro pedagogy. Zjisti, o co jde a k ¢emu slouzi. Poté ji mazes také zafadit
do svého adreséfe.

Déti se specifickymi potfebami



Youtube.com
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Krizove situace s détmi

SEZNAM KOMPETENCI

KOMPETENCE KOMENTAR
K n Umi déti piipravit na zviadani a feSeni | Klade pred déti pfimérené prekazky a poméahd jim s jejich

riznych krizovych a obtiznych situaci. | feSenim (opak je, Ze pred détmi prekdzky odstrariuje).

0 CO JDE
Nejdilezitéjsi pro zvlddnuti kompetence je:
> znit a vyuZivat prostiedky, které u déti rozvijeji pfipravenost na krizové situace,
» Umét vhodné volit prostfedky (jejich fyzickou i psychickou ndro¢nost) pro rozvoj zna-
losti, dovednosti a schopnosti v oblasti krizovych situaci pro danou vékovou skupinu.

K CEMU SE MI KOMPETENCE HODI

Skautovéni je samo o sob& v mnoha ohledech rizikovou ¢innosti a pravdépodobnost vzniku
néjaké krizové situace u fady aktivit je redlné vys$si nez v bézném dennim rezimu. Tomuto
faktu musi tedy odpovidat jak pfipravenost ¢inovnikd, tak i pfipravenost déti. A pravé pri-
pravenosti déti na mozné krizové situace a schopnosti je fesit se zabyvd tato kompetence.

Tématem nésledujiciho textu je tedy ukdzat budoucimu videi, jaké formy a prostfedky
lze pii rozvoji krizovych dovednosti u déti vyuzit. Jaké jsou jejich vyhody a naopak na co si
je tieba davat pozor.

Prévé piipravenosti déti spravné fesit krizové situace minimalizujeme riziko zranéni, ohro-
Zeni na zdravi a v neposledni fadé i poskozeni majetku.

Proc ztrdcet éas a sily délanim vlastnich chyb, kdyz se miizeme poucit z téch, co jiz udélali jint
pred ndmi.

STRUCNY VYKLAD TEMATU

Text se nezabyvé otdzkou feseni a zvliddni samotnych krizovych situaci vidcem (téma kom-
petence 101), ale tim, jak pravé détem predat znalosti tykajici se tohoto tématu.

FORMY AKTIVIT

K rozvoji krizovych znalosti a dovednosti u déti 1ze vyuzit fadu prostfedki. Nékteré z nich
jsou vhodné pro osvojeni postupt v konkrétnich krizovych situacich a jiné jsou naopak vhodné
k posileni schopnosti umét zareagovat ve vypjaté situaci.

Pii vybéru formy a konkrétni aktivity dbej na atraktivnost zvolenych prostfedki. Pokud
déti tviij program chytne a oslovi, més z poloviny vyhrino a pfedévini znalosti a dovednosti
bude mnohem snazsi.

Na druhou stranu by si déti mély byt védomy, Ze to, co jim preddvis, mize jim nebo né-
komu jinému zachrénit zivot.

Krizové situace s détmi



1. KRIZE HROU
Nejspise nejefektivnéjsi formou pro posileni dovednosti v oboru krizovych situaci u déti je
samotnd hra.

Déti védi, Ze nejde o redlné situace. Hraji si na o$etfovani zranéni a feSeni krizovych situaci,
pied které jsou postaveny a které jsou zabaleny ve vhodném symbolickém rdmci.

Kde cerpat inspiraci?

Lze ji Cerpat opravdu kdekoli:
dobrodruzné a akéni filmy (Indiana Jones, Lost — Ztraceni, a mnohé dalsi),

> televizni soutéZe a pofady (pevnost Boyard, Faktor strachu, Stopa Xatapanu, Pago
Pago, apod.),

> piibéhy oblibenych détskych hrding,

> vami vymyslené piibéhy a prostiedi.

Hru muzete zasadit do symbolického rimce tibora ¢i vypravy nebo ji zafadit do progra-
mu na schizce a podobné. Motivaci lze podpofit riznymi scénkami, reilnymi rekvizitami
a atmosférou.

DOPORUCENI: Tato forma modelové situace je vhodna pro vitipeni spravnych postupi pfi feseni kon-
krétnich krizovych situaci.

Zpétna vazba

Aby mélo nase snazeni Zddany efekt, je tfeba v pribéhu nebo na konci takovéto aktivity
(hry) poskytnout détem zpétnou vazbu.

Jiz pii plinovini takovéto aktivity pamatujte na prostor pro zpétnou vazbu. Zhodnotte
s détmi, kdy nepostupovali spravné a kde si naopak vedly dobfe. Utvrdite je tak v tom, co
délaji dobfe, a upozornite je na to, v ¢em jednaji chybné.

2. DRAMATICKE AKTIVITY

Jednou z dobfe vyuzitelnych a oblibenych forem pro posileni krizovych dovednosti jsou ak-
tivity zaloZené na pfedvadéni/hrani. Je zfejmé, Ze vitipeni spravnych postupt v konkrétnich
krizovych situacich nebude vhodné providét formou strohého poviddni a poucovini. Samotna
podstata krizovych situaci vybizi k vyuziti dramatickych prostiedkq, jako jsou rizné alternativy
scének, dramatickych vyjevii (Zivych obrazii), ukdzek a dalsich forem.

DOPORUCENI: Jde o vhodnou formu pro vitipeni znalosti a doporucenych postupi pfi Feseni konkrétnich
krizovych situaci.

3. SIMULACE REALNE SITUACE

Dalo by se ¢ekat, ze simulace bude nejlepsim prostiedkem pro pfedavéni krizovych znalosti,
nicméné v praxi tomu tak neni. Nevyhodou simulace redlné situace je jeji relativné velkd naroc-
nost na piipravu a realizaci, pokud chceme, aby se ndm opravdu vydafila a méla kyZeny efekt.

U ,simulacek” se snazime u ucastniki navodit pocit, Ze jde o skute¢nost. Tuto formu je
nutno vyuzivat s citem.

DOPORUCENI: Nejvétsi pfinos této formy spociva v tom, Ze si déti proZiji ze svého pohledu ,skuteénou
situa(i" Uvédoml' si tak, ze i'e§en|' opravdového problému nemusi byt tak jednoduché, a Ze jednat pod

Utelem ,simulacek NENT naugit deti tesit konkrétni krizové situace. K tomu mdme fadu
jinych z hlediska realizace a méné naro¢nych forem.
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Méjte na paméti

»oimulacky“ jsou svou povahou aktivity se zvy$enou psychickou ndro¢nosti pro déti a pre-
devsim u mladsich déti maze psychicky vypjatd situace pfivodit traumatizujici zazitek. Proto
je tieba zohlednit pfi piipravé scénafe psychicky stav a vyspélost déti.

Dejte détem prostor zazitek doprozit

Pamatujte u této aktivity na review. Vzhledem k tomu, Ze ze své podstaty jde o program
s vysokou psychickou naro¢nosti, bude s nejvétsi pravdépodobnosti vhodné po simuladce
piipravit pro ucastniky review a umoznit jim tak uvolnit pfipadné traumatizujici zdzitky a cel-
kové si simulaci doprozit. Samozfejmé Ze potfeba uspotidat review bude vyplyvat z podstaty
a pribéhu konkrétni simulace a psychického stavu Gcastniki po skonceni, takze ne vzdy je
potieba review délat.

Jak zacit s modelovymi situacemi?

Pokud nemite zadné zkusenosti a cheete si vyzkouset modelové situace, zaénéte s takovymi,
az si praci s témi jednodussimi osahdte. Neni nejstastnéjsi volbou se hned napoprvé vrhnout
na simulaci komplikované krizové situace.

4. DALSI FORMY A PROSTREDKY (PRO PODPORU KRIZOVYCH DOVEDNOSTI)

Webovy portal www.budpripraven.cz

Jako inspirace i jako atraktivni prostfedek muze poslouzit webovy portdl, na kterém si
formou pfibéhi mize kazdy vyzkouset projit riiznymi situacemi, které nds mohou v béZném
Zivoté potkat.

Inamé herni principy

Nebojte se inspirovat tim, co jiz je Gspéné. Zdrojem atraktivnich forem mohou byt:

> televizni pofady (Riskuj, Cheete byt miliondfem, apod.),

> karetni a deskové hry - vcelku populdrni forma, kterou lze dobfe vyuzit pro vitipeni
znalosti v oboru krizovych situaci.

ZAVEREM

Ke zlepseni krizovych schopnosti a dovednosti 1ze vyuzit nepfeberné mnozstvi principt
a prostiedkd. Smyslem tohoto textu v§ak neni vytvofit uceleny soubor vech vhodnych fo-
rem, ale ukdzat ty nejCastéji vyuzivané. P¥i hleddni dalsich prostiedku se nebojte inspirovat
svétem kolem sebe, ptejte se, co se osvéd¢ilo jinym, a naopak se podélte s ostatnimi, co mélo
uspéch u vis.

Pfi hledani vhodnych prostfedkii méjte na paméti nasledujici:

> Napliiuji zvolené prostfedky ndmi stanovené cile? Tedy cile, ve kterych by se mél
odrézet rozvoj znalosti, dovednosti a schopnosti v oblasti feseni krizovych situaci.

> Jsou ndmi zvolené aktivity pfiméfené véku déti, pro které je pfipravujeme?

> Jsou zvolené prostiedky dostate¢né atraktivni pro cilovou skupinu, se kterou pracu-
jeme?

> Nezapominime ddt détem zpétnou vazbu k tomu, jak si po¢inaji?

> Zafazujeme review tam, kde je to tfeba?

Krizové situace s détmi
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JAK NATO

> Zamysli se nad tim, jaké aktivity a cinnosti tviij oddil casto déla, a vyber ty, pfi nichZ hrozi zvysené
riziko.

Moznd si #ikds, Ze pii béznych ¢innostech vice méné zidné zvldstni riziko nehrozi. Ale
co tieba jen obycejnd jednodenni vyprava? Muze se stit, Ze se ti néjaké neposedné vlce
s myslenkami v oblacich ztrati. Pfi hfe mize nékdo v rimci zdpalu hry spadnout do feky ¢i
do potoka (tonuti, v zimé i podchlazeni). Zastihne vés rychla letni boutka a ty sim toho jisté
najdes jesté¢ mnohem vic, co se miiZe ne¢ekané piihodit.

> VSimej si clenti tvého oddilu:

Jak se dokdZou postavit k neobvyklym situacim, které pfed né postavis? Umi si poradit?

Jak reaguji na psychicky naro¢né&jsf aktivity? (no¢ni hry, pfespani, praci pod tlakem — hry
s ¢asovym limitem apod.).

> Jak zatit?

Na zékladé pozorovini tvého oddilu si stanov cile, kterych bys chtél v této oblasti do-
sahnout.

K ¢emu Ize stanovoviani cili sméfovat?

> K rozvoji znalosti v oblasti krizovych situaci.
> Ke zvladini doporucenych postupii v konkrétnich situacich.
> K rozvoji schopnosti ¢elit vypjatym situacim a zvlidani necekanych piekazek.

Zaméf se na takové krizové situace, u kterych je vétsi pravdépodobnost, Ze by mohly

nastat.

DOPORUCENE ZDROJE

www.budpripraven.cz. Jundk — Cesky skaut

— Skautsky portal k procviceni znalosti a postupt v krizovych situacich. MiiZe byt také hod-
notnou inspiraci pro tvé programy.

www.skaut.cz/krize

- Uzite¢ny ndvod pro vidce jak postupovat, kdyZ nastane prisvih.

www.bkb.cz

- Obeanské sdruzeni, které poskytuje odbornou, bezplatnou a diskrétni pomoc obétem a svéd-
kiim trestnych ¢int, véetné mordlni a emocionalni podpory. Rada uziteénych informaci,
které se mohou hodit (zdsady pro inteligentni sebeobranu, nebezpe¢né prondsledové-
ni, apod.).

Mavik, Michal. Lepsi byt pfipraven. Skauting: dvoumésicnik pro skautskou vychovu. Duben—
kvéten 2011. Praha: Jundk — svaz skautd a skautek CR, Tiskové a distribucni centrum,
2011. Str. 30. Dostupné pod odkazem ¢. 37 na www.skaut.cz/publikacevz.

- Zajimavy ¢lanek o tom jak postupovat, kdyzZ se néco stane na tibofe.

Krizové situace s détmi



http://www.budpripraven.cz
http://www.skaut.cz/krize
http://www.bkb.cz
www.skaut.cz/publikacevz
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Hodnoty

SEZNAM KOMPETENCI

KOMENTAR

Umi u déti rozvijet hodnoty, svédomi a duchovni

Zivot. Podporuje déti jako jedinecné mordiné silné
jedince

0 CO JDE

Pro zvladnuti kompetence je diilezité, aby budouci vidce:
> chépal, co to jsou hodnoty, svédomi a duchovni Zivot,
> znal zplsoby, jak vést své svéfence k uvédomén si téchto hodnot a k jejich rozvijeni
> a dokdzal tyto zpisoby realizovat v praxi.

K CEMU SE MI KOMPETENCE HODI

Poslénim skautingu je vSestranna vychova mladych lidi. Sou¢asti naseho pusobeni by tedy mél
byt rozvoj véech slozek osobnosti ¢lovéka — fyzické, dusevni i duchovni. Tato kompetence ti
nabiz{ cesty, jak rozvijet u déti hodnoty, svédomi a duchovni Zivot. Také ti nabiz{ smér uvazovini
pii hleddni vlastnich cest a zpisob, jak podporovat duchovni strinku tvych svéfenci.

STRUCNY VYKLAD TEMATU

Skauting neusiluje o vychovu idedlniho ¢lovéka, ale ¢lovéka s idedlem. Ani tou nejlepsi ,,du-
chovni vychovou® totiz neni mozné vychovat ,,dokonalého® ¢lovéka. To, co ale udélat miizeme,
je vést déti k ucté k idedlim a hodnotdm, k tcté ke svédomi a k Pravdé a Lédsce — k oprav-
dovosti duchovniho Zivota. Tak by se dal v kritkosti shrnout i hlavni cil této kompetence.

Duchovni Zivot znaci hloubku naseho Zivota. Je tim, co utvai{ nas charakter, nase hodnoty,
nae Zivotni postoje. Tim, co uddvd nasemu Zivotu smér. Jeho rozvoj je vyznamnou soudds-
ti skautské praxe. Je realizovin zejména prostiednictvim vztahti — mezi détmi navzijem
i mezi détmi a dospélymi. Prozitek kamarddstvi, pfételstvi a respektu je zdkladem pro dalsi
vychovné pusobeni. K dispozici mdme také dal$i prostiedky — napf. hry, pisnicky, piibéhy,
symboly a ritualy, pfirodu, slib a zdkon...

Ustfednim motivem vychovy k duchovnimu Zivotu je péce o svédomi &lovéka a vychova
v ucté k hodnotdm, které nés pfesahuji — zejména pak k hodnotdm Pravdy a Lasky. Dulezité
je vést déti k tomu, aby své svédomi poslouchaly a mély je spravné nastavené — tak, aby re-
flektovalo dilezité Zivotni hodnoty (tj. aby se rozhodovalo podle pravidel Pravdy a Lasky).

Béhem price se svymi ¢leny nesmime zapomenout na to, Ze kazdd vékovd katego-
rie, kazdy vyvojovy stuperi s sebou pfindsi jistd specifika, moznosti a limity. A Ze je po-
tieba na né myslet a respektovat je. Kazdy stupeil v pribéhu vyvoje plni svou nezastu-
pitelnou roli, navazuje na stupeil piedesly a je pfedpokladem stupné dalstho. (Specifika
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jednotlivych kategorii z hlediska rozvoje duchovniho Zivota podrobné a velmi ¢tivé zachy-
cuje Edy v publikaci Nikdy nekonc¢ici dobrodruzstvi, na strané 57 — 67, ke stazeni napt. zde:
http://www.krizovatka.skaut.cz/novy-skautsky-program-3/materialy-ke-stazeni/metodicke-publikace/. Knizku
nicméné mizeme doporucit i jako celek.)

JAK NATO

Nisledujici aktivity budou rizného raZent. Kromé toho, Ze se vsechny vztahuji k otdzce rozvoje
hodnot, svédomi a duchovniho Zivota, maji také dalsiho spolecného jmenovatele. A tim je osobni
aktivita, zapojent, angaZovanost. ProtoZe postoje clovéka neni moZné rozvijet, pokud ten by se plné
nezapojil. Ve chvili, kdy budes pracovat se svymi cleny, nezapominej na to. Prived je k aktivnimu
postoji k Zivotu a k hledani jeho smyslu.

JAK JSEM HLEDAL...

Kdy jsi naposledy pozoroval vychod slunce? Kdy ses zastavil, aby ses kochal okolni pfiro-
dou, abys vdechoval jeji viini a vnimal jeji atmosféru? Kdy ses naposledy nechal inspirovat
zdzraky stvofeni, které nds obklopuji, ale pfesto jsou pro nds v kazdodennim shonu téméf
neviditelné?

Udélej to dnes — zastav se na maly okamzik, vénuj prostor tomu, co je okolo tebe, a tim také
sobé samému. Nech na sebe pusobit bohatstvi pfirody (nebo tfeba také krasné hudby, obrazi,
zajimavého filmu...) a inspiruj se jim. Pfemyslej nad svymi prozitky. Zkus je pojmenovat — co
piesné jsi zazival? Co jsi citil? Jaky smysl pro tebe takové zastaveni mé?

Kdy naposledy jsi pfemyslel o tom, jaké jsou tvé vlastni hodnoty, co fikd tvé svédomi na dé-
ni okolo tebe? Neni uz tak trochu okoralé informacemi, kterymi nds neustile krmi média?
Dokazes stit za svym ndzorem, i kdyz si ostatni mysli, Ze neni spravny? Kdy naposledy ti tvé
svédomi feklo ,Styd se“? A pro¢? Co citis, kdyZz naptiklad prochézi§ kolem bezdomovce —
je to ,otrapa, co se mu nechce makat, ,fujtajbl“? Zajima t€ osud i takovych ,nedulezitych®
lidi? Ne? A pro¢ ne?

I takovymi zpiisoby Ize rozvijet duchovni Zivot a hodnoty kazdého ¢lovéka. A pokud budes
pracovat na sobé a pokud je dokdzes vnimat sim u sebe, pak budes schopen je rozvijet také
u déti ve tvém oddilu.

JAK TO CHODI U NAS DOMA

Zamysli se nad tim, jakymi zptsoby ve tvém domovském oddilu rozvijite duchovni Zivot
jednotlivych ¢lent. Premyslej o tom, jaké akce zafazujete do programu, jaké programové
prvky fadite do scénéfe dil¢ich projekt. ..

Maji zde své misto aktivity na rozvoj duchovniho Zivota? Jaké? K jakym ciliim sméfuji?
Co se vim obzvlast dafi? A kde by bylo potfeba zabrat?

Vyznamnym prvkem v oblasti duchovniho Zivota je i poznavini vlastnich hodnot, schopnost
zastavit se a poctivé hledat odpovédi na otdzky, nad kterymi se v Zivoté malokdy zastavujeme.
Kdo jsem? Odkud prichdzim a kam jdu? Cemu véfim? Co ode mne mohou lidé ocekivat?
Podle ¢eho se ve svém Zivoté rozhoduji?

Zajimavé programy na toto téma nabizi napt. pfirucka Kdo jsem od Jifiho Zajice — Edyho
a kol. (viz doporucend literatura).

Hodnoty



http://www.krizovatka.skaut.cz/novy-skautsky-program-3/materialy-ke-stazeni/metodicke-publikace/

DOPORUCENA LITERATURA

BiicHACEK, Viclav. Metodika duchovni vychovy. In Duchovni dimense ve skautské vychove.
2. vyd. Praha: Odbor duchovni vychovy Jundka, Na Dobré stopé, 2002.

BRricHACEK, Viclav. Poselstvi skautské vychovy. Liberec: Skautské prameny, 1991.

Zajic, Jifi a kol. Kdo jsem. Praha: Jundk — svaz skautt a skautek CR, Tiskové a distribucni
centrum, 2008.

Zajic, Jifi. Nikdy nekonéici dobrodrugstvi. Praha: Junak — svaz skautd a skautek CR, Tiskové
a distribu¢ni centrum, 2006.

Berz, Horst, S1EGrEsT, Marco. Klicové kompetence a jejich rozvijent. Praha: Portal, 2001.

Inspirovat se lze také metodikami osobnostné-socialni vychovy a etické vychovy.
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Vztahy v oddile

SEZNAM KOMPETENCI

Vi, Ze je dilleZité déti vést k vytvareni a proZivéni
216 |5 N hodnotnych mezilidskych vztahd a pételstvi, umi pro
to v oddile vytvofit vhodné podminky.

0 CO JDE

KOMENTAR

Pro zvlddnuti kompetence je duleZité, aby budouci viidce:
> rozumél tomu, Ze pro kazdého z nds je dilezité Zit ve zdravych vztazich,
> védel, ze budoviéni lidskych vztahi je jednim z kli¢ovych prvka skautské vychovy,
> védél, jakymi zpisoby miiZze podpofit mezilidské vztahy mezi ¢leny Jundka, a dokdzal
raznymi metodami pracovat na jejich posilovini,
> rozumél tomu, Ze pro jeho ¢leny jsou dilezité i vztahy mimo Jundk.

K CEMU SE MI KOMPETENCE HODI

Prostfednictvim kompetence si uvédomis, jakou roli maji vztahy v Zivoté kazdého ¢lovéka.
Uvédomis si, jakou roli m4 skautskd vychova v péstovani mezilidskych vztahti kazdého ¢lena.
A mozni jejich rozvoj a fungovini budes u svych ¢lend vice sledovat a detailnéji se na né
zaméfovat.

STRUCNY VYKLAD TEMATU

Zivot ve vztazich je pro kazdého z nis dilezity uz ze samé podstaty véci. Clovék je totiz
bytost socidlni, tj. bytost, kterd vztahy potiebuje k tomu, aby byla sama sebou. Dulezité je
viak si uvédomit, Ze ne kazdy lidsky vztah je nutné prospésny; aby vztahy Cinily lidsky Zivot
naplnénym a mohli jsme se skrze né rozvijet, je nezbytné, aby se jednalo o vztahy zdravé
a pratelské, vyznalujici se ,vzdjemnou naklonnosti a porozuménim. Lidé v pratelském vztahu se
viici svym protéjskim chovaji ohledupiné a chtéji pro své prdtele to nejlepsi. DilleZitd je také vzd-
Jemnd uprimnost a divéra — pratelé se svym protéjskiim mohou svérit se svyimi pocity a ndzory bez
strachu, Ze by za né byli odsuzovdni. V pratelstvi je také béznd vzdjemnd nexistnd pomoc a touha
trdvit se suym protéjskem co nejvice casu.

Skauting a jeho metoda jsou vybornym nastrojem pro budovani kvalitnich mezilidskych vztahi. Z3klad-
ni kimen skautské vychovné metody — druZinovy systém — vede déti ke spole¢nému piekondvéni
piekdzek, spole¢né sdilené radosti a uspéchi, k vytvifeni spolecnych projektd, ke spolupraci.

1 Heslo ,pfitelstvi“ na cs.wikipedia.org.
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cs.wikipedia.org

Skautské idedly v zasadé predstavuji zakladni pravidla dobrych mezilidskych vztaht; upeviiuji
nas charakter a vedou ke vzdjemnému porozuméni, pravdivosti a ochoté obétovat se jeden
pro druhého. Spole¢né zézitky ve skautském oddile jsou dal$im dileZitym indikdtorem pro
vznik dobrého pfatelstvi. Vztahy, které navazeme ve skautském oddile ¢&i stfedisku, jsou
mnohdy vztahy na cely Zivot.

Otézkou je, jak vztahy mezi cleny oddilu posilovat. Jednak tim, Ze budeme usilovat o vychovu
charakteru kazdého ditéte — nebot jediné déti se zdravym charakterem jsou schopné budovat
kvalitni mezilidské vztahy bez zbyte¢né nevrazivosti, z4sti ¢i pomlouvini. A dile je tfeba délat
véci spole¢né — pracovat spole¢né, radovat se spole¢né, spolecné piekondvat prekdzky, at uz
jakékoli. Hry, jejichz cilem je rozvijet dovednosti ditéte a jejich schopnosti spoluprice, mohou
také velmi napomoci budovéni pfitelstvi mezi détmi. A také tfeba spolecnd zodpovédnost
za vysledek druzinové ¢innosti.

OTAZKY NA ZAMYSLENI:

Co v oddile délite pro budovini vzdjemnych pfatelskych vztahi? Jak vztahy mezi ¢leny oddilu

vznikaji? Jakym zptisobem skauting ovlivnil tvé mezilidské vztahy? Nasel jsi zde své kamarady?

Co pro tebe bylo dileZité pfi rozvoji vaseho piatelstvi? Co ti pomohlo? Co naopak ne?
Zkus premyslet nad naznacenymi otdzkami.

A pak pokracuj:
Jak vnimads pfatelstvi mezi tebou a tvymi kamarddy (ve skautu)? Jak poznas, Ze jsou to
pro tebe vyznamni lidé? Co jsou ,znaky* pfitelstvi?

Nasel jsi své odpovédi? Pak dumej nad tietim ,balickem” otdzek:

A co tvé vychovné pusobeni v Jundku? A co tvi svéfenci? Jak jim pomdhds rozvijet jejich
pratelské vztahy? Preddvas jim to, co ses naudil?

Muzes si své odpovédi zaznamenat v bodech, miZzes si o tom napsat esej, mizes se pobavit
s kamarddem v Cajovné, mizZes jen piemitat...

Ale piemyslej o tom!

JAK NATO

PRATELSTVI SLOVY BASNIKA

Zkus najit nékolik citdtd (3—5) riiznych osobnosti tykajicich se pfitelstvi — jeho hodnoty,
vyznamu, toho, jak je vytvifet a napliovat...

Premyslej o nich, pobav se s kamarddem, nékym z oddilu, s instruktorem. ..

Souhlasis se slovy oné slavné osobnosti? V ¢em ano? A v ¢em ne?

Nachdzi$ v nich inspiraci pro sviij Zivot? A pro své svéfence v oddile?

NA ANDELICKY

Jedna z tradi¢nich skautskych aktivit, ktera se hodi na delsi akce (od vikendovych po delsi).

Napis na listecky jména viech, kdo se akce ucastni, vhod je do klobouku a nech jedno-
ho po druhém losovat tak, aby si kazdy vylosoval jméno nékoho jiného. Ukolem je stit
se pro ndsledujicich 24 hodin (nebo jiny ¢asovy tsek) ,andélickem* toho, koho jsem si
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vylosoval — podporovat ho, pomédhat mu, délat mu radost... Oviem tak, aby si toho ,pfijem-
ce mé péce” nevimnul.
Po skonceni aktivity proved se vSemi hraci reflexi a ,,odhaleni tajnych andélicki.

DOPORUCENA LITERATURA

SrBoVA, Katefina. Pozndvdme sviij vztah k lidem. Praha: Projekt Odyssea, 2007.
VANKOVA, Jana. Pecujeme o dobré vztahy. Praha: Projekt Odyssea, 2007.
StrcovA, Ivana. Pecujeme o sebe i o drubé. Praha: Projekt Odyssea, 2007.

— publikace jsou dostupné pod odkazem ¢&. 38 na www.skaut.cz/publikacevz

Miij kamardd — metodika k Novému programu, pldn vydini 2013

Klasicka détska cetba o partich kan}arédﬁ (J. Foglar, A. Ransome, M. Zapletal, ].K. Row-
lingovi, F. Nepil, A. Lindgrenové, B. Riha...)

Vztahy v oddile
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Hodnota prirody

SEZNAM KOMPETENCI

KOMPETENCE KOMENTAR

Osobni vztah a odpovédnost viici prirodé. Priroda jako
nenahraditelny zdroj poznani, pouceni a setkévani

se s opravdovosti. Piroda jako misto pro odpocinek

a znovunabyti dusevnich sil.

Umi vést déti ke vnimadni a uzndni
hodnoty pfirody. Umi rozvijet jejich
vztah k prirodé.

0 CO JDE

> umét vysvétlit, jaky je milj vztah k pfirode,
> vedét, co ovliviiuje postoje déti a jejich vztah k pfirod€, a umét to vychovné vyuzit.

K CEMU SE MI KOMPETENCE HODI

Mnozi z nas neumi piesné vysvétlit, kde se bere jejich vztah k pfirodé. Maji pfirodu radi, citi
se v ni dobfe, pfipadd jim samozfejmé, Ze se pfirodu snazi neniit a chranit. Maji k pfirodé
pfirozenou uctu a vnimaji, Ze piiroda ma jakousi hodnotu nezavislou na ¢lovéku a na jeji
uzite¢nosti. Takovy postoj je pfirozeny a dobry.

My vsak chceme piisobit jako vychovatelé a vést své svéfence k postojiim, jejichZ diisled-
kem je ochrana a zachoviani Zivota na Zemi, Setrné chovani k pfirodé a tcta k Zivym tvordm.
Proto bychom méli aspon trochu rozumét tomu, jak se formuji postoje lidi a jak se vytvari
jejich vztah k pfirodé€ a umét toto porozuméni pouzit pfi nasi oddilové praci.

STRUCNY VYKLAD TEMATU

Jednim z tkoli viidee je kultivovat vztah jeho svéfenci k piirodé. Zikladnim predpokladem je,
aby viidce sam umél pfemyslet o svém vztahu k pfirodé. Prvnim cilem této kompetence je te-
dy pfimét kazdého k zamysleni, co pro ného znamena pfiroda, a k ujasnéni si jeho postoji.
Uvédomime-li si sviij vztah a postoj k pfirodé, snize se pak budeme rozhodovat v konkrétnich
situacich, nase vychovné ptsobeni v této oblasti bude mit jasny zaklad, budeme vérohodnéjsi
a piesveéddivejsi.

K zamysleni by ti méla poslouzit kapitola Jak na to. Udélej si chvilku ¢asu a snaz se poctivé
odpovédét na otizky, které v ni najdes. Moznd, Ze nepfijdes na jednoznaéné odpovédi — to
ale nevadji, dulezité je o véci viibec zacit pfemyslet. Podrobné;jsi vyklad pak najdes v pfirucce
Ptiroda kolem nis, v kapitole Hodnota pfirody.

Hodnota pfirody



Zivot ve skautském oddile se podili na formovini vztahu déti k pfirodé a viidce ma pfi-
leZitost tento vztah pozitivné ovlivnit. Druhym cilem této kompetence je uvédomit si, ¢im
jsou formovény postoje déti a jejich vztah k pirodé, a umét toho vyuzit ve prospéch déti pfi nasi
vychovné prici.

Pravdépodobné nejicinnéji ovliviiuji postoje vlastni zézitky a osobni pfiklad viidce nebo
vrstevnikd. Uréitou roli maji znalosti, ale k formovéni postojii pfispivaji spiSe nepfimo (zna-
losti miZou pomoci k tomu, Ze z néjaké ¢innosti maji déti silnéjsi zazitek a ten uz postoj
ovlivnit muize. Napf. uvidim-li louku s krdsnymi orchidejemi, mdm z toho silny zdzitek,
vim-li, Ze tyto orchideje jsou velmi vzdcné a skoro nikde jinde u nds nerostou, mize byt muj
zdzitek silngjsi).

Jak uz bylo feceno, nds vztah k pfirodé nejvice ovliviiuji nase zazitky spojené s pobytem
v pfirodé¢ a vzory, které na nés pisobi. Oboje bychom méli v oddile umét dobie vyuzivat —
vzorem jsme v prvni fadé my sami, a jak se budeme chovat k pfirodé my, tak se pravdépodobné
budou chovat i déti v oddile. Pro fadu oddili je pfiroda hlavné prostiedim pro hry a dalsi
aktivity. To je jisté dobfe, ale je tfeba navic vytvofit pfileZitosti, aby pfiroda sama pisobila
na nase vnimdni, proZivini a city.

JAK NATO

Nédméty na vlastni aktivity. Muazes si je vyzkouset sim nebo spole¢né s ostatnimi.
> Pfedstav si na chvilku sim sebe v roli:
» indidna v amazonském pralese,
farmate v Austrilii,
obyvatele evropského mésta,
eskymika,
intelektudla minulého stoleti,
ekologicky hospodaficiho zemédélce.
Zkus premyslet, zda maji tito lidé stejny vztah k pfirodé — pokud ne, tak v ¢em se 1isi
a proc.
> Uvazuj o tom, jak chdpes roli ¢lovéka v pfirodé a jeho vztah k ostatnim Zivym tvorim:
Je ¢lovék nadfazen ostatnim Zivo¢ichtim? Pro¢, na zdkladé ¢eho? Mdme jako lidé pra-
vo brit si z pfirody vechno, co potfebujeme, asto na tkor ostatnich? Kde jsme toto
pravo ziskali? Jsme za své ¢iny odpovédni jenom sami sobé?
> Jaky vztah més k témto zvifatim nebo rostlinim? Pfemyslej pro¢?
» dub
chrobdk
pavouk
vosa
kopfiva
hib
» muchomirka zelend
> Zkus pfemyslet, k ¢emu je dobry skokan zeleny? Vezmi si tuzku a papir a pis si vSechny
davody, které t& napadnou. Pak nad nimi mtzes uvazovat.
> Pfedstav si néjaky pékny kout ptirody — jezirko, lesni potiicek, mez vonici matefidous-
kou... Najednou pfijizdi buldozer a srovndvi tuto krajinu se zemi. Jaky mas pocit?
Pro¢?

vvyYyywy

v
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> Kde se citis nejlépe a proc?
» v horském pralese mezi starymi buky a jedlemi
» u kaplicky mezi poli na kiiZovatce cest
» na névsi jihoeské vesnice
» v ulickich staré Prahy nebo jiného mésta
» na hradé
> Precti si néjakou knihu o vztahu pfirody a ¢lovéka (napf. E. Kohik — Zelend svato-
zaf nebo Al Gore — Zemé na misce vah, M. Nevrly — Karpatské hry), uvazuj o jejim

obsahu.

DOPORUCENA LITERATURA

KLAPSTE, Petr a kol. Piroda kolem nds. Praha: Junik — svaz skautd a skautek CR, Tiskové
a distribuéni centrum, 2008.

— ptirucka k nové stezce, kde najdete v§e potfebné k praci v oddile v této oblasti

KouAx, E. Zelend svatozdr. Praha: Sociologické nakladatelstvi (SLON), 2000.

— kniha o ekologické etice, o riiznych postojich clovéka k prirodé

GoRrE, Al: Zemé na misce vah. Praha: Argo, 1994, 2000.

— svétovy bestseller napsany byvalym viceprezidentem USA a nositelem Nobelovy ceny miru;
kniha se obsirné zabyva globdlnimi problémy dnesniho svéta a moznostmi jejich feseni

KouAk, E. P 8. Psové. Praha: Nadace EVA - NSEV, 1993.

— puvabna knizka profesora Kohdka se zamysli nad vztahy clovéka a pfirody, dobra a zla,
lidské spole¢nosti a Boha; podobné dalsi Kohédkovy knihy a eseje

NevrrY, M. Karpatské bry. Liberec: Skauting (edice Skautské cesty), 1992.

— kniha o vztahu ¢lovéka k pfirodé, hordm, kvétindm, k sobé samému
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Setrné chovani k pfirodé

SEZNAM KOMPETENCI

Vi, jak vést déti k Setrnému chovani
27 |5 K k pfirodé a jak toto chovani zavadét
do oddilové Cinnosti.

0 CO JDE

KOMENTAR

Vi, proc je to diilezité, a umi to vysvétlit.

Nejdulezitéjsi pro zvlidnuti kompetence je:
> uvédomovat si, jaké dopady md jeho ¢innost na piirodu v nejbliz§im okoli, ale i z po-
hledu celé zemé,
> premyslet o svém jedndni a snazit se sniZovat negativni dopady své ¢innosti,
> piejimat zodpovédnost za své chovini, ovliviiovat chovini svého okoli i déti v oddile.

K CEMU SE MI KOMPETENCE HODI

Jednim z dkold viidce je vychovat ze svych svéfencu lidi, ktefi budou svému okoli, potazmo
piirodé prospésni. Diilezité je, aby on sim pfemyslel o svém jedndni a snazil se sniZovat do-
pady své ¢innosti na okolni pfirodu. Pokud piijme zodpovédnost za své chovini, mize pak
snadnéji ovlivnit chovani svého okoli, svych déti v oddile. Jednim z cilt této kompetence je
tedy, aby si viidce sim uvédomil, jak moc $etrné se chova a na ¢em by mohl jesté zapracovat.
Svym opravdovym osobnim piikladem mé viidce $anci motivovat déti k pfemysleni nad jejich
chovdnim a mize vyvolat snahu ho napodobit.

Diky znalostem, které déti v oddile béhem raznych her a aktivit ziskaji, je mozné pracovat
s jejich postoji k pfirodé a ovlivnit tak jejich environmentdlni chovani. Dalsim cilem je vy-
tvofit ve skautském oddile idedlni prostfedi, kde mohou déti ziskat spravné navyky tykajici
se Setrného chovini.

STRUCNY VYKLAD TEMATU

Clovék (dokonce i mnohy skaut) je od pfirody tvor liny a pohodIny a Casto si neuvédomuje,
ze kazdym svym krokem ovliviiuje svét kolem sebe. Opak je pravdou a kazda (i nepatrna cinnost)
nakup potravin. Zdaleka ne vSichni nad nim pfemysli. Nosite si vlastni tasku na nakup, nebo
si pokazdé kupujete nebo dostdvite novou v supermarketu? Vybirite si vyrobky, které jsou
produkoviny u nis, nebo ty, které obletély celou zemékouli, aby se k ndm dostaly? Dévite si
pozor, v jakém obalu kupujete napfiklad obycejné mléko? Tetrapak? Plast? Folie? Sklo? Do-
piavite si kazdy den k obédu maso z velkochovu? Podobnych otdzek existuje mnoho. Je sice
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trochu pracnéjsi ziskdvat o vyrobcich potfebné informace, ale ulevime tak jednoduse pravé
pfirodé, kterd to v soucasné dobé stile vic a vic potiebuje. Odménou za nasi snahu muize byt
minimédlné dobry pocit ze sebe sama. Nejjednodussi je zacit se spravnymi navyky uz v détském
véku. Pokud nebudeme o pfirodu cilené pecovat, chovat se Setrné a nebudeme tuto myslenku
pfedavat ddl, mize se stit, Ze nendvratné vyCerpame véechny pfirodni zdroje.

Jizda na kole, let letadlem, odhozeni starych pneumatik v lese, vysazeni novych stromki,
steak k obédu, ¢isténi zubu. Viechny tyto ¢innosti maji néco spole¢ného. Jsou to ptiklady
chovini, kterd ovliviiuji Zivotni prostfedi. VSechno toto chovéni, bez ohledu na to, jak rozdilny
je jeho dopad na Zivotni prostfedi, miZeme pojmenovat environmentalnim chovanim, protoze
¢lovék je v neustdlé interakei se svym prostfedim. Co nis ale k této kompetenci zajimd, je
tzv. pro-environmentalni chovéni, coZ je Setrnd varianta environmentalniho chovini k pfirodé
nebo pokus o zlepseni Zivotniho prostiedi. Setrnd varianta mize byt napf. cesta do skoly
méstskou hromadnou dopravou misto vyuziti vlastniho auta, k obédu zeleninovy karbanatek
misto karbandtku vyrobeného z masa z velkochovu. A pokusem o zlep$eni Zivotniho prostiedi
muze byt napf. sbér odpadka v okoli klubovny, ¢isténi koryta potoka apod.

Nejcastéjsi problémy lidského chovéni ve vztahu k Zivotnimu prostiedi se vyskytuji v nékolika
zdkladnich oblastech. Jednou z nich je environmentalni estetika, kterd zahrnuje problémy
s odhazovinim odpadk, se zésahy do pfirozeného rézu krajiny, s hlukem atd. Dalsi oblast
ovliviluje zdravi a souvisi se znecisténim ovzdusi, toxickymi litkami v prostieds, jejichz vyskyt
je zpisoben napf. nadmérnym ¢erpanim pfirodnich zdroji, zvysenou mirou automobilové
dopravy atp. Dal§imi problémy jsou napf. velkochovy, testovini kosmetiky na zvifatech, sni-
Zovini biodiverzity, narusovéni ekosystéma.

JAK NATO

Nédméty na vlastni aktivity. Muazes si je vyzkouset sim nebo spole¢né s ostatnimi.
> Zkus si odpovédét na nasledujici otdzky:
Jak se kazdy den dopravujes do skoly?
Jis8 maso kazdy den?
Jakou pouzivas kosmetiku? Vi3, jestli byla testovand na zvifatech?
Jaké pouzivas doma myci prostiedky?
Jak travis dovolenou? S batohem na zadech po vlastnich nebo v cizokrajné zemi,
kam jsi doletél letadlem?
Dis si v zimé s chuti rajée dovezené pies pil zemékoule?
Napoustis si rad plnou vanu?
Mis kazdy rok nové boty, protoze uz se ti ty staré nelibily?
THdis odpad?
» Navstévujes fastfoody?
Zkus se nad sebou zamyslet a kriticky se ohodnotit. Jak jsi na tom?
Ma z tebe pfiroda radost, nebo bys na sobé mohl jesté dost zapracovat?

v

vvyYyywy

vvyYyywy

> Jak to vypadd u vis na tibofe?
» Dopravujete déti na tébor vefejnou dopravou?
» Chovite se tak, abyste nerusili zvéf v okolnich lesich?
» Mite ¢isté tiborfisté bez odpadki v priibéhu i po skonceni tibora?
>

Tridite odpad?
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» Jezdite na ndkupy na kole, pfipadné chodite pésky?
» Vafite pfiméfené mnozstvi jidla a déti ho dojidaji?
» Nakupujete potraviny ve vétsich balenich, kde neni kazdy jednotlivy kousek
v samostatném obalu? Napf. jogurty ve velkém kelimku, susenky ve vétsim baleni
a ne balené po jednotlivych kouskdch?
» Setiite vodou?
Pokud jsi na vSechny otizky odpovédél kladng, jste na tom docela dobfe.
Zkus vymyslet dalsi oblasti, ve kterych tdbor ovliviiuje své okoli, a navrhni zlep3eni.
A jak je na tom vase klubovna?

NAMETY PRO PRACI S ODDILEM

> Pokud se u vasich déti stivd, ze ob¢as odhodi nékde néjaky odpadek nebo jim jen upad-
ne, zkuste urcit oddilového uklizece (popelnici). Jeho tikolem je udrzovat vase tabofiste,
piipadné klubovnu béhem roku v ¢istoté, bez drobnych odpadki. Kdyz si vsimne, ze
nékomu vypadl z kapsy obal od bonbonu nebo ho dokonce zahodil, mize mu hned
piedat svou funkei uklizece. Jméno aktudlniho bordelmistra zvefejiiujte na nasténce
a pfedstavte ho ndleZité na nstupu. Nikomu se moc popelnici byt nechce, proto radsi
dévé bedlivy pozor na porddek a na své odpadky.

> Vyzkouset mizete programy zaméfené na pochopeni Zivotnich cykld vyrobkd, snizovini
ekologické stopy jednotlived i celého oddilu, hry o pravech zvifat, hry o dopadu lidské
¢innosti na ptirodu, vyrobu recyklovaného papiru, zavody popeldiskych aut (tfidéni
odpadu), konkrétni pomoc piirodé (Cisténi potoka, uklid lesa od odpadk, vysadba
stromkd...) a mnoho dalsich.

DOPORUCENA LITERATURA

KLAPSTE, Petr a kol. Priroda kolem nds. Praha: Jundk — svaz skautti a skautek CR, Tiskové
a distribuéni centrum, 2008.

— prirucka k nové stezce, kde najdete vSe potfebné k praci v oddile v této oblasti

LisrovA, Hana. Pest#i a zeleni. Brno: Veronica a hnuti DUHA| 1994.

— rozbor vyzkumu Zivota v dobrovolné skromnosti

MAcHAL, Ales. Priwvodce praktickou ekologickou vychovou. Brno: Rezekvitek, 2000.

— praktickd pfirucka ekologické vychovy

SEYMOUR, John; GIRARDET, Herbert. Zelend planeta. Praha: Mladé fronta, 1993.

— kniha, kterd pfindsi fadu navodi k praktické ¢innosti, jak Setfit a chrdnit Zivotni prostfedi
pii kazdodennim zivoté

MAcHAL, Ales; VLASIN, Mojmir. Desatero domdci ekologie. Brno: EkoCentrum, 1996.

— tfeti opravené vydini — niméty, jak v kazdodennim Zivoté minimalizovat skody, které
svymi spotiebitelskymi a Zivotnimi navyky pachdme na Zivotnim prostfedi; vyddno téz
jako plakat

Roz1¢ka, Vit. Priroda a ekologie. Praha: Junak — svaz skauti a skautek CR, Tiskové a distri-
buéni centrum, 2001.

— piirucka ke staré VZ

hry a aktivity: www.ekokurs.cz/isev/hryframe/hry.htm
stranky projektu Hra o Zemi: www.hraozemi.cz
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http://www.ekokurs.cz/isev/hryframe/hry.htm
http://www.hraozemi.cz/

Prirucka obsahuje vyklad vsech kompetenci, které jsou ovéfovany
v ramci vudcovské zkousky. Poslouzi tak zejména uchazecim
o vudcovskou zkousku. Vedle toho muize byt také pomocnikem
vzdélavatell pro lepsi orientaci v obsahu jednotlivych kompe-
tenci a vyuzit ji mohou i vedouci oddill, ktefi jiz vidcovskou

zkousku maji, ale hledaji dalsi podnéty pro své vlastni vzdélavani.




	_GoBack
	_GoBack
	Úvodem
	Poděkování
	Vůdcovská zkouška
	Vůdcovská zkouška
	Seznam nezbytných a klíčových kompetencí
	Pro (budoucí) vůdce
	Pro zkoušející a instruktory
	Pro předsedy zkušebních komisí

	Osobnost
	Co dělá skauting skautingem
	Hodnoty, na nichž skautské hnutí stojí
	Zpětná vazba
	Vlastní limity

	Organizátor /organizátorka
	Základní právní předpisy
	Právní osobnost, svéprávnost
	Ochrana osobních údajů
	Právní odpovědnost (občanskoprávní, správní, trestní)
	Porušení práv druhých, porušení práv dětí a jejich řešení
	Oddílová činnost v přírodě a předpisy
	Příslušnost k Junáku – českému skautu
	Název střediska
	Prvky organizační struktury
Junáka – českého skauta
	Základní předpisy
Junáka – českého skauta
	Orgány střediska
	Opravné prostředky
	Pojištění
	Hospodářské zajištění oddílové akce
	Hospodaření na úrovni oddílu
	Náležitosti dokladů
	Evidence majetku
	Vnější komunikace
	Vnější komunikace II
	Plánování
	Příprava tábora
	Krátkodobé plánování
	Scénář akce
	Rozpočet
	Vize oddílu
	Nábory – noví členové
	Výbava na akce
	Zajištění akcí – hygiena, režim, prostředí
	Zvládání krizových situací a bezpečnost

	Vůdce / vůdkyně
	Styly vedení
	Chyby v komunikaci
	Motivace spolupracovníků
	Úkoly
	Nástupnictví
	Práce v týmu

	Vychovatel / vychovatelka
	Výběr vhodných prostředků
	Skautská výchovná metoda
	Skautská výchovná metoda v praxi
	Skautské stezky
	Motivace dětí
	Vývojová psychologie
	Věkové kategorie
	Rizika doby
	Pomoc dětem s problémy
	Odměny a tresty
	Dítě jako jedinečná osobnost
	Děti se specifickými potřebami

	Program
	Krizové situace s dětmi
	Hodnoty
	Vztahy v oddíle
	Hodnota přírody
	Šetrné chování k přírodě

	_GoBack
	_GoBack
	Co dělá skauting skautingem
	Hodnoty, na nichž skautské hnutí stojí
	Zpětná vazba
	Vlastní limity
	par11
	_GoBack
	bookmark0
	_GoBack
	_GoBack
	Základní právní předpisy
	Právní osobnost, svéprávnost
	Ochrana osobních údajů
	Právní odpovědnost (občanskoprávní, správní, trestní)
	Porušení práv druhých, porušení práv dětí a jejich řešení
	Oddílová činnost v přírodě a předpisy
	Příslušnost k Junáku – českému skautu
	Název střediska
	Prvky organizační struktury
Junáka – českého skauta
	Základní předpisy
Junáka – českého skauta
	Orgány střediska
	Opravné prostředky
	Pojištění
	Hospodářské zajištění oddílové akce
	Hospodaření na úrovni oddílu
	Náležitosti dokladů
	Evidence majetku
	Vnější komunikace
	Vnější komunikace II
	Plánování
	Příprava tábora
	Krátkodobé plánování
	Scénář akce
	Rozpočet
	Vize oddílu
	Nábory – noví členové
	Výbava na akce
	Zajištění akcí – hygiena, režim, prostředí
	Zvládání krizových situací a bezpečnost
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	Styly vedení
	Chyby v komunikaci
	Motivace spolupracovníků
	Úkoly
	Nástupnictví
	Práce v týmu
	OLE_LINK1
	OLE_LINK2
	_GoBack
	_GoBack
	Výběr vhodných prostředků
	Skautská výchovná metoda
	Skautská výchovná metoda v praxi
	Skautské stezky
	Motivace dětí
	Vývojová psychologie
	Věkové kategorie
	Rizika doby
	Pomoc dětem s problémy
	Odměny a tresty
	Dítě jako jedinečná osobnost
	Děti se specifickými potřebami
	Krizové situace s dětmi
	Hodnoty
	Vztahy v oddíle
	Hodnota přírody
	Šetrné chování k přírodě

