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Uvod

Strategii 2022 jsme tvofili pred vice nez 10 lety, kdy po vice nez rocnim procesu vznikl pomérmné
rozsahly a podrobny dokument, ktery zahrnoval vizi Junaka — ¢eského skauta a soubor témér
50 strategickych témat véetné zaméru a cilovych stavd, prioritizovanych dle dllezitosti.

Po 9 letech prace jsou uzaviena vsechna strategicka témata. V dokumentu, ktery mate pred sebou,
se snazime o objektivni zhodnoceni toho, jak se je i strategii jako celek podafilo naplnit, kam jsme
se jako organizace diky tomu posunuli, ale i to, co mame pfisté udélat jinak ci 1épe.
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Priprava Strategie 2022

Na ptipravé Strategie 2022 se podileli ¢lenky a ¢lenové Ustfednich organt (zejména Nacelnictvo
a Vykonnd rada) a pfizvani, zejména skautsti, odbornici (clenky a ¢lenové odbort, vzdélavatelky
a vzdélavatelé, lidé s profesni odbornosti). Soucasti procesu byl sbér dat o stavu organizace, ze-
jména formou Sond k jednotlivym oblastem cinnosti, SWOT analyza a dalsi podklady. Na jejich
zadkladé byla navrzena jednotliva témata (vcetné cilovych stavill) a probéhla jejich prioritizace.
Vysledek — dokument Strategie 2022 — byl ptedloZen X|V. valnému snému v Litomysli, ktery jej
vzal na védomi, ulozil NJ strategii schvalit a zahajit jeji uskutec¢novani, vyzval cleny organizace
a jednotky k jejimu naplnovani a doplnil téma Aktivni pobyt v prirodeé.

Nacelnictvo schvalilo Strategii 2022 vkvétnu 2014 a ve spolupraci s VRJ zacalo pracovat na jejim
naplnovani, véetné pocatecniho nastaveni souvisejicich procest. Vznikl dlouhodoby plan napl-
novani Strategie 2022 (rozloZeni jednotlivych témat v ¢ase), byla ukotvena forma pravidelného
informovani Nacelnictva o postupu prace na jednotlivych tématech a stavu naplnovani strategie
jako celku. Zadani prvnich strategickych témat Nacelnictvo schvalilo v listopadu 2014.

TEZKE OTAZKY

V prosinci 2014 probéhl pro-bono projekt poradenskeé firmy BCG zaméteny na externi hodnoceni
silnych a slabych stranek Junaka — ¢eského skauta a praci se strategii (vystup je k dispozici zde).
BCG navrhlo Junaku zabyvat se tzv. tézkymi otazkami (tedy otazkami, které pred nas kladou urcité
dilema) s tim, Ze diskuze spojena s hledanim odpovédi a vystupy z ni, mohou pfispét k zddoucimu
sméfovani, priorité ¢i obsahu strategickych témat.

Nacelnictvo tuto myslenku pfijalo a béhem roku 2015 probéhla na urovni ustredi i napfic orga-
nizaci diskuze. Popis procesu a vystupy shrnuje tento dokument, realné se do prace na Strategii
2022 promitly jen okrajové.

PLANOVANE REVIZE STRATEGIE 2022

V prubéhu realizace strategie probé&hly dvé planované revize — v roce 2016 a 2019. Nacelnictvo
schvalilo Strategii 2022 jako ,,zivy“ dokument, aby bylo mozné reagovat na aktualni potfeby or-
ganizace i na poznatky a zkuSenosti, které prichazely béhem jeji realizace.

Prvni dva roky naplnovani strategie ukazaly, ze je tfeba dokument zestihlit a snizit pocet strategic-
cehoz se nedafilo dosahnout. V roce 2016 bylo v rdmci revize 12 témat vytazeno, 6 dvojic sobé
blizkych témat slouceno a nové do strategie ptibylo téma Ochrana a bezpeci déti.

» aktualizovana brozura Strategie 2022 po revizi v roce 2016

Revize v roce 2019 ptinesla dalsi redukci poctu témat, nebot rozsah strategie kladl vysoké naroky
nejen na Vykonnou radu a dobrovolniky kolem usttedj, ale pfibyvajici vystupy naplnovani strategie
a komunikace s nimi spojena zahlcovala i ¢inovnice a ¢inovniky organizace. Doslo proto k vyfazeni

sy

> prehled strategickych témat po revizi v roce 2019
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https://krizovatka.skaut.cz/organizace/snemy-a-volby/valny-snem/valny-snem-2014
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https://krizovatka.skaut.cz/organizace/strategie/strategie-2022/2021-02/prehled-strategickych-temat

Porovnani stavu organizace pred
a po realizaci Strategie 2022

Soucasti vychodisek, na nichz jsme Strategii 2022 stavéli, byl mj. soubor dat, ktera popisovala
stav organizace, vychazela ze Zprav k registraci a slouzila také jako podklad k diskuzi o ,tézkych
otazkach“ NiZe porovnavame vybrané ukazatele, resp. jejich aktudlni stav v letech 2013/2014
a v soucasnosti. Realny dopad prace na strategii a jejich vystupt — at uz pozitivni ¢i negativni -
bohuzel neumime zméftit, nehledé na to, Ze s ohledem na velikost organizace a jeji setrvacnost
budou dopady ziejmé az s delSim casovym odstupem. Vzhledem k tomu, Ze strategie zahrnovala
v podstaté viechny oblasti ¢cinnosti organizace a vyznamné se promitala do planti a vystupti prace
Nacelnictva a Vykonné rady, jisté v néjaké mite prispéla v posunu sledovanych parametr..

V obdobi 2014-2022/2023 vyrazné vzrostla clenskd zakladna (rlist se promita do véech vékovych
kategorii), doslo k mirnému navyseni podilu mladsich ¢lent. Vékova struktura zlstava v zasadé
stejna, z hlediska vychovnych kategorii postupné pfibyva benjamink (na tkor vicat a svétlusek)
a lehce posilili roveti a rangers. Podil mladsich ¢lenti na populaci roste, nicméné mame rezervy
oproti srovnatelnym zahrani¢nim organizacim. O cca 10 % ptibylo skautskych oddilti, mnohem
vyraznéji vsak vzrostl median poctu mladsich clenti v oddilech, tj. roste velikost oddiltl. Pocet
stfedisek lehce poklesl, median poctu ¢lent stiediska také vyrazné vzrostl.

CLENSKA ZAKLADNA

Clenska zékladna Junaka od roku 2006 nepfetrzité roste, mezi lety 2014 a 2023 vzrostla clenska
zdkladna o vice nez 25 200 clenek a ¢lentl, tj. 0 52 %. Nartst poctu clentl je zplisoben ptibyvanim
mladsich ¢lenti ve viech vékovych kategoriich a dale rostoucim poctem dospélych clent, ktefi
zUstavaji v organizaci.

» stav 2014.. 48093 ¢lenek a ¢lent
» stav2022.. 75650 ¢lenek a ¢lent

Rust ¢lenské zakladny v letech 2014 - 2023
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FLUKTUACE CLENSKE ZAKLADNY

Pted 10 lety odchazela z Junaka — ceského skauta mezirocné az 20 % jeho ¢lentl.
Aktudlné se toto ¢islo osciluje kolem 15 % u mladsich ¢lentl, kolem 6,5 % u dospélych (tj. celkové
fluktuace clenské zakladny klesa).

VEKOVA STRUKTURA ORGANIZACE

Podil mladsich ¢lenti na poctu vsech ¢lent se dlouhodobé pohybuje mezi 63 — 68 %, od roku 2010
pak osciluje okolo 68 %.

Vékova struktura organizace
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PRUMERNY VEK MLADSICH CLENU

Primeérny vék mladsich clentt mezilety 2014 a 2023 vzrostl z 10,48 na 10,68 roku.
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VEKOVA STRUKTURA MLADSICH CLENU

Od roku 2016 ptibyla vychovna kategorie benjaminkl a v disledku toho oslabila kategorie vicat
a svétlusek. Vékova kategorie skautll a skautek stale osciluje kolem 34 %, mirné ptibylo RS.

BENJAMINCI SVETLUSKY AVLCATA  SKAUTKY A SKAUTI  RANGERS A ROVERI
Rok 2013 0% 61 % 34% 5%
Rok 2023 12,4 % 47,7 % 337% 72%

DELKA CLENSTVI MLADSICH ELENU

Prodluzuje se prumérna délka ¢lenstvi mladsich ¢lenti: z 2,87 (2013) na 3,43/median 3 (2023).
A podobné také doba, po které mladsi clenové odchazeji: z 2,66 (2013) na 3,2/median 2 (2023).
Prodluzujici se délka clenstvi a mensi obména ¢lenek a clenti s sebou nese vétsi dopad plsobeni
skautingu na mladé lidi.

PODIL DETSKYCH CLENU NA POPULACI

Mezilety 2014 a 2023 narostla , proskautovanost” populace do 181letz 1,81 % na 2,45 %, tj. o cca tre-
tinu. Stale mame oproti srovnatelnym zahrani¢nim organizacim rezervy, ale dosahli jsme pomérné
vyrazného posunu. Rist by byl dost mozna jesté vétsi, kdyby nenardzel na soucasné predevsim
personalni kapacity organizace (poptavka dlouhodobé prevysuje nabidku).

celkem do 18 let <0-3) let <3-6) let <6-10) let <10-15) let | <15-18) let
2014 1,81 % 3,03 % 3,31% 1,55 %
2015 1,90 % 3,08 % 3,37 % 1,66 %
2016 1,98 % 3,14 % 3,46 % 1,75 %
2017 2,04 % 3,15 % 3,50 % 1,87 %
2018 2,11% 3,28 % 3,52 % 1,98 %
2019 2,23% 3,54 % 3,65 % 2,08%
2020 2,34 % 371% 2,17 %
2021 2,29 % 2,27 %
2022 2,49 % 2,34 %
2023 2,45 % 2,18 %
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KLESAJICI PODIL CINOVNIKUO.

V roce 2012 bylo registrovano cca 16 000 dospélych ¢lent. Z toho 44 % ma néjakou ¢inovnic-
kou funkci. Tento podil ¢inovnikll dlouhodobé klesd, v roce 2003 mélo ¢inovnickou funkci 56 %
dospélych.

V roce 2023 bylo registrovano 24 345 dospélych ¢lentl, z toho 8 074 ma jednu (nebo vice) ¢inovnic-
kych funkci, cinovnickou funkci tak zastava 33 % dospélych. Klesajici trend se nepodafilo zastavit,
1 ¢inovnik vykonava pramérné 1,38 funkce.
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ODDILY MLADSICH €LENU

Pocet oddilti mladsich ¢lenti narostl z cca 1500 v roce 2013 na 1643 v roce 2023. Median poctu
¢lentiv oddile vzrostl z 18 na 28.
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SKAUTSKA STREDISKA

V roce 2013 pracovalo v ramci organizace cca 500 sttedisek (jejich pocet dlouhodobé klesal v na-

vaznosti na predchozi pokles ¢lenské zakladny). Median poctu clenti stredisek byl 85 clentl.

V roce 2023 ma Junak — Cesky skaut 484 stiedisek. Medidn poctu clentl je 136, tj. o cca 60 % vice

nez pred 10 lety.
rok 2019 rok 2020 rok 2021 rok 2022 rok 2023
Pocet stredisek 475 474 477 479 484
Primérny pocet ¢lend ve stfedisku 135 143 144 153 156
Medidn poétu éleni ve stfedisku 116 122 124 132 136
Priimérny pocet mladsich élent 93 98 97 104 106
Pramérny pocet clent 18 az 26 let 15 16 17 18 19
Priimérny poéet Elenii nad 26 let 28 29 30 31 32

OHLEDNUTI ZA SWOT ANALYZOU

Soucasti podkladl pro tvorbu Strategie 2022 byla mj. SWOT analyza. S odstupem deseti let jsme
se pokusili ohlédnout a zhodnotit, zda a jak se nam diky praci na strategii podafilo vyuzit popsané
silné stranky a ptilezitosti, ubranit se hrozbam a posunout se tam, kde jsme citili rezervy.

Silné stranky

Zajem o clenstvi v Junaku — ceském skautu trva a clenska zakladna kontinualné roste. Skutecnost,
ze ,skaut” je celospolecensky znama znacka potvrzuje i opakovany vyzkum IPSOS (naposledy
z roku 2023), dale z néj vyplyva, Ze nase aktivity jsou vnimané jako diivéryhodné. Organizace je
stabilni, nepotyka se s zZadnymi (vyraznymi) vnitinimi spory, ma vyrovnané hospodafeni a dafi
se ji vytvaret financni rezervy.

Mladym lidem nabizime zajimavy program, oddilovym vedoucim metodickou podporu, v ramci
strategie doSlo k revizi a aktualizaci programovych nastroji pro vsechny vychovné kategorie (vy-
jma benjamink).

Skautské byznys projekty (STS, Skautska energie) prinaseji vedle benefitl pro clenky a cleny také
vyznamné financni prostredky pro organizaci jako celek. Situace, do niz se dostal projekt Skautska
energie po ukoncéeni doddavek ze Kolibfik Energie a nasledné v diisledku déni na trhu s energiemi
ukazala, Ze je tfeba pocitat i se Spatnymi scénafti vyvoje a jejich dopady.

PtileZitosti

Jsme aktivnimi ¢leny Ceské rady déti a mladeze (CRDM), diky vzajemné spolupraci se nam dafi
ovlivnovat legislativu s pfimym dopadem na ¢innost spolkli déti a mladeze.

Vyuzivame moznosti, které nam pt¥inasi clenstvi ve WOSM a WAGGGS, vysilame kontingenty
na mezinarodni akce, ¢lenky a cleny vysilame na seminare, workshopy ¢i staze mezinarodnich
skautskych zakladnach.

Postupné se dafi navysovat finanéni prostfedky ziskané nestatnich zdroji, jak z darcovskych kam-
pani, tak od firemnich darctli ¢i nadaci. Vyuzivame ptilezitosti financovani projektii ze zahrani¢nich
zdrojli — evropskych fondl (OP VVV), programu Erasmus+, programu Messenger of Peace (WOSM)
nebo Uact (WOSM ve spolupraci s Unicef).

Dafi se nam budovat a udrzovat dobré jméno Jundka — ceského skauta i skautingu ve spolecnosti
(mj.i diky vyrazném zapojeni skautti a skautek do sluzby spolecnosti v uplynulém obdobi), jak vici
rodi¢tim, tak i poskytovateltim finan¢nich zdrojti (MSMT, potenicélni darci). Dati se nam dlouho-
doba spolupréce s vefejnopravnimi (CT —kazdoro¢ni vysilani propagacniho spotu, spoluprace na
Letni hie na Décku, CRo — zastupce CRo ptimo na WSJ v Koreji) i komerénimi médii.
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https://docs.google.com/document/d/1ftezDQzfPWFcaA5w983nzgWd7mps-9_3ll7hsoEH3wM/edit

Slabé stranky

Vzniklo a bylo zavedeno Stfediskové minimum jako kvalifikace pro vedouci stfedisek a jejich za-
stupce, podafilo se posilit podporu hospodait a reviznich komisi. Jsou k dispozici nastroje na pod-
poru stfediskové personalistiky. Podatilo se posunout pohled organizace na pfijimani dospélych
novackd, ktefi neprosli skautskou vychovou, nabizime metodickou podporu jak pro ptichazejici
novacky, tak jednotky, do nich se zaclenuji.

Zmapovali jsme redlny stav a pracujeme na posileni funkéniho druzinového systému v oddilech
skauttll a skautek. Podafilo se zvysit povédomi o tom, co spravné fungovani druzinového systému
obnasi, k cemu maji oddily smétovat. Pokracujeme v podpote tématu a nabizime workshopy
k druzinovému systému v ramci Vzdélavani na klic.

Doslo k posileni dohledu organizace na kvalitu vzdélavacich akci, nastartovali jsme podporu a po-
stupnou obnovu sité vychovnych zpravodajt, podaftilo se posilit schopnost organizace ziskavat
financni prostiedky z vice zdroju. Vznikl dokument Dospéli v Junaku — ceském skautu, ktery shrnuje
nabidku zapojeni rliznych skupin dospélych do ¢innosti organizace.

Hrozby

PTi revizi programovych nastrojl a v metodické podpote zohlednujeme aktudlni trendy v oblasti
pedagogiky, podobné v ramci upravy idey vicat a svétlusek i v oblasti vzdélavani.

Sousttedili jsme se na podporu druzinového systému (plosné workshopy, podpora radcti) jako
jednoho z prvkil skautské vychovné metody (SVM), v ramci bezpecného skautingu pracujeme na
uchopeni tématu odolnosti. Na komplexni a aktudIni vyuziti SVM a tedy i praci s novymi trendy
(nejen) v oblasti pedagogiky se budeme soustfedit v tématu Kvalitni skautska vychova pro bu-
doucnost ptfipravované Strategie 2030.

Jundk — cesky skaut ma jasné nastavenou externi komunikaci, vysla publikace Jak mluvit o skau-
tingu, posilujeme podporu medialnich zpravodajt OJ. V pribéhu naplnovani strategie zacala
organizace uzivat nové logo (velmi podobné znaku), z prizkumu IPSOS nevyplynulo, Ze by pou-
zivani pojmu skaut/junak bylo vyrazné problematické.

V ramci naplnovani strategického tématu Ochrana a bezpeci déti doslo k vyraznému posileni ob-
lasti bezpecného skautingu, byl schvalen Kodex jednani dospélych, probiha jeho zavadéni a prace
na dalsi podpote v této oblasti.
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Vyhodnoceni Strategie 2022
NAPLNENI STRATEGIE 2022 JAKO CELKU

Na to, jak dalece se nam podarilo naplnit strategii jako celek, nam dava odpovéd obsah Vize organi-
zace do roku 2022 a jeho porovnani se stavajici realitou. Odpovéd je jisté v néjaké mite subjektivni,
mj. iz divodu absence indikatorti naplnovani strategie jako celku i vétsiny strategickych témat
(viz kapitola Co budeme ptisté délat jinak), které by miru naplnéni pomohly objektivné vyhodnotit.

Pojdme spolecné usilovat o to, aby Jundk — cesky skaut v roce 2022:

1) Byl silnou a rostouci organizaci. Bude se ndm darit udrZovat stdvajici oddily a zaklddat nové
oddily i na mistech, kde zatim neexistuji. Poroste stdle pocet clenti a bude se darit i ristu vnitrni
kvality jednotek, a to predevsim diky jejich stabilnimu a kvalitnimu vedeni. Tak budeme spolecné
lépe védomeé a citelné naplriovat posldni Jundka a preddvat skautskou myslenku.

Jundak — cesky skaut je silna a dlouhodobé rostouci organizace. Pocet oddilli roste, cinovnikdm nové
vznikajicich oddilli nabizime metodickou a finanéni podporu. Pfesto se zakladani novych oddilt
v mistech, kde zatim nejsou, dafi pouze omezeng, a zejména vinou nedostatecnych personalnich
kapacit vznika novych oddilli celkové méné nez by mohlo a ddvalo smysl. Vedoucim oddil{im nabi-
zime kvalitni a pravidelné aktualizované vychovné nastroje, pracujeme na podpote a zkvalitnéni
prace s druzinovym systémem. Pfipravili a zavedli jsme stfediskové minimum, jako kvalifikaci
pro vedouci stfedisek a jejich zastupce, vedeni stfedisek nabizime personalistické nastroje pro
podporu nastupnictvi a posileni stfediskovych tym1.

2) Intenzivné podporoval vedouci détskych oddilti. Aby se vedouci mohli pIné vénovat vychové déti,
budeme pro né napftic organizaci vytvdret optimdini podminky. Poskytneme jim dostupnou
a kvalitni pripravu i dostatek podkladii a ndmétil pro oddilovou cinnost. Pozornost bude véno-
vdna jejich motivaci a udrZeni podporovatelil a spolupracovnikti pri prdci v oddile a na stredisku.

Diky strategii doslo k posileni a profesionalizaci programového tymu ustfedi, vedeni oddilt na-
bizime web Chystam program s pestrou paletou kvalitnich programovych aktivit, vznikla Siroka
nabidka Vzdélavani na kli¢, podaftilo se realizovat workshopy k druzinovému systém ¢i obnovit
pravidelné konani Elixiru, HelpDesku a realizovat dalsi celostatni akce. V ramci strategickych témat
zamétenych na dobrovolnickou personalistiku se zlepsila a posilila podpora vedeni oddilt a stfedi-
sek v této oblasti. Monitorujeme dotacni ptilezitosti pro organizaénijednotky a v pfipadé potieby
OJ podporujeme v jejich vyuziti. V ramci Vzdélavani na klic nabizime seminar Jak na fundraising.

3) Poskytoval svym cinovnikiim kvalitni vzdéldavani. Cinovnikiim nabidneme dostatek moznosti
kvalitné se pripravit na zodpovédnou a ndarocnou prdci v roli vychovatele mladych lidi a bude
je podporovat i v jejich dalsim vzdéldvdni. Viytvorime prostor pro podporu a riist téch, kteri se
o vzdéldvani cinovnikil v Jundku staraji.

Skautsky vzdélavaci systém nabizi kvalitni pfipravu skautskych ¢inovnic a ¢inovnikd. Naplnovani
strategickych témat z oblasti vzdélavani ptispéla ke zpfehlednéni a zkvalitnéni nabidky, jejiz sou-
¢asti jsou typy akci zamétené na rtizné cilové skupiny ucastnikll. Vzdélavatelé maji k dispozici
podporu jak v podobé metodickych materialt, tak v nabidce konzultaci a supervize.

Analyza kapacit kvalifika¢nich kurzli 2020 potvrdila, Ze pocet Ucastnickych mist vyrazné prevy-
Suje poptavku dlouhodobé rostouci organizace. Diky navyseni poctu a kapacity vzdélavacich akci
(zejména cekatelskych kurzil) a dalsim upravam se podafilo systém posilit a vyfesit nejpalcivéjsi
problémy; v praci je tfeba dal pokracovat.
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Projekty zahrnuteé ve strategickych tématech Strategie 2022 se z velké casti podatilo napinit,
v mnohych oblastech se podafilo dosahnout vyraznych posunti. Zaroven jsme si védomi, ze v né-
kterych tématech jsme Zadouciho posunu zatim nedosahli. Je také tfeba pokracovat v zavadéni
jednotlivych vystupl (nastrojt, metodické a dalsi podpory) do organizace, aby redlné usnadnovaly
praci ¢inovnicim a ¢inovnikidim.

NAPLNENI JEDNOTLIVYCH STRATEGICKYCH TEMAT A POSUN V RAMCI JEDNOTLIVYCH
OBLASTI CINNOSTI ORGANIZACE

V navaznosti na schvaleni strategie sestavila VRJ dlouhodoby plan jejtho naplnovani, jez obsahuje
prehled viech témat a dlilezitych informaci k nim.

Dlouhodoby plan realizace Strategie 2022

Oblast téma priorita 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 | 2023
1.2.5 Ochrana a bezpe€i déti 2 zadani |-= =
1.3.2 Podpora ginnosti
vychovnych zpravodaji 1 zadani |-= =
4.2.1 Hodnoceni kvality 2 | zadéni
Personalistika 5.1.1 Vychova k ndstupnictvi 2 zadéni
(dospéli)  5.1.2 Stiediskova spolefenstvi 3 | zadani |-
5.3.1 Podpora Einovnikii 1 zadani |->
5.3.3 Dobrovolna prace na ]
Gstfedni tdrovni 2 | zadani |-
5.3.5. Dospéli novacci 2
5.2.1 Uceleny a srozumitelny
Vadalavani |YStemvidelavni 1 | zadani
5.2.3 Informace ve vzdélavani a
(dospéli) | dostupnost vzdalavani 2 zaddni | = |-
5.2.5 Rizeni kvality akci 3 zadani
4.1.3 Sobéstainost a fundraising 2 zadani |->
4.1.4 Hospodaieni a kontrola 3
Ekonomika |4.1.5 zZiskivini nemovitosti 3 zadani |-=
5.2.4 Vzdélanost hospodaiskych o
a organizaénich €inovnik 1 zadani |[-> >
2.2.1 Posilovani dobrého jména
Komunikace |skautingu ve spoleénosti 2
4.3.1 Interni komunikace i zadani |->
B 3.3.3 Zakladani novych oddilli 2
Organizace |, ; sfimarenost ad ministrativy 3 zadani
1.2.1 Rozvoj, aktualizace a o
podpora wychovného programu 1 | zadani |-
1.2.2 Pfiroda a pobyt v ni 3
1.2.3 Fungovani druiinového
Program systému 3
1.2.4 Podpora roverské
vychovné kategorie 2 zadani
2.1.1 Aktivni obCanstvi 3
es |32.1 Mezinarodni skauting pro
Zahranici mladsi Eleny 3 | zadani

Plan nasledné schvalilo Nacelnictvo, byl kazdorocné aktualizovan a promital se do rocnich plant
Vykonné rady, na ni navazanych pracovnich tymti KUJ, odborti a dal$ich dobrovolnikd, pfip. plant
pracovnich skupin Nacelnictva. VRJ predkladala Nacelnictvu dvakrat rocné (v inoru a v zafi), aktu-
alni stav jeho naplnovani, véetné komentaril o priibéhu prace na projektech v ramci jednotlivych
témat.

Zavérecné zpravy (v ramci nich také zadani a plany realizace) vSech strategickych témat jsou
k dispozici na Skautské kiizovatce a nize vdokumentu.

Uzavteni a vyhodnoceni jednotlivych témat jsme zaroven vzdy komunikovali formou clanku
Zpravodajstvi (¢i ,staré” K¥izovatce, na niz jiz ¢lanky nejsou dostupné) a prostfednictvim dalsich
informacnich kanall (Skautinfo, pravidelné informacni balicky na OJ atp.).
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Divame-li se na strategicka témata jako celek, muZeme konstatovat, Ze se vyraznou vétsinu
podaftilo naplnit, tedy realizovat projekty, které byly soucasti planu realizace jednotlivych témat.
Porovname-li cilové stavy ze zadani jednotlivych témat se stavy v dobé jejich uzavirani, je zfejmé,
Ze vlastni realizace projektu byla pouze prvnim krokem a stejné podstatna je faze zavadéni nové
vzniklych nastrojii, metodické podpory ¢i souvisejici postupna zména kultury organizace. Na
vyhodnoceni dopadt je u mnohych témat zatim pfilis brzy.

Podrobnéji se zastavme u strategickych témat s prioritou 1, jichZ bylo celkem Sest.
» Vzdélanost hospodaftskych a organizacnich ¢inovniku

Cilovy stav: Existuje vzdéldvdni pro ¢inovniky rad OJ — vedouci, hospodadre, revizory. Toto vzdéldvdani
vede ke zjednoduseni a zkvalitnéni prdce pro OJ a je hojné vyuZivdno — vétsina cinovnikti v raddch
OJ vzdélani ma.

Aktualni stav (v dobé uzavieni tématu — 02/2022): Bylo zavedeno stiediskové minimum (SM)
jako nova kvalifikace urcena pro vedouci OJ a jejich zastupce. V dobé uzavrieni ST existuje cca 5
dobrovolnickych tym®, které potadaji kurzy stfediskového minima, jejich pocet piiblizné odpovida
odhadované potrebé poctu téchto kvalifikaci.

Pro hospodarte existuje nabidka pravidelného setkavani za ucelem vzdélavani, konzultaci, vymény
zkuSenosti a specializovany workshop pro zpracovani DPPO (nabidka bude ddle doplfiovana).
Existuje specializované vzdélavani pro revizory —jedna se o seminare organizované ve spolupraci
se skautskymi kraji, jejichZ soucasti je i sitovani clenti/clenek RK v rdmci regionu.

Jsou zpracovany kompetencni profily pro vedouci organizacnich jednotek, hospodarte a revizory.
Pro vedouci stfedisek, hospodare i revizory je v ramci Skautské kiizovatky k dispozici sekce (roz-
cestnik) s prehlednou nabidkou podpory, o nabizené podpofte zaroven pritbézné komunikujeme
smérem k cilovym skupinam.

Indikatory ST byly z velké ¢asti naplnény, nékteré (znalost nastroju ¢i metodické podpory) jsme
nedokazali relevantné oveéfit.

» Podpora ¢inovnikil (dobrovolnicka personalistika)

V cervnu 2016 Nacelnictvo schvadlilo zadani nékolika strategickych témat v ramci tehdy noveé vzni-
kajici a koncipované oblasti Dospéli a personalistika.

Jednalo se o tato témata: Podpora ¢inovnikil, Stiediskova spolecenstvi, Vychova k nastupnictvi
Pfi ptipravé a schvaleni planu realizace tato témata byla vzhledem k jejich provazanosti feSena
spolecné a vyhodnocena v ramci jedné zaveérecné zpravy.

Cilovy stav (jednotlivych zahrnutych témat):

Existuji vhodné ndstroje podpory, motivace a odménovdni cinovnikil. Ndstroje se vzdjemné doplnuji
a jsou pravidelné upravovdny podle zpétné vazby k jejich vyuZzivdni. Verejnost si vazi skautskych
c¢inovnikd, pro jejich dobrovolnou a smysluplnou prdci.

Kolem sttedisek funguji spolecenstvi aktivnich podporovatelti skautingu, od rodicti mladsich clenti
pres priznivce skautingu aZ po byvalé cleny. Stredisko pro né porada akce a ziskava v téchto spolecen-
stvich velkou podporu v oblasti financovdni, administrativy, PR, spoluprdce s utady apod. Cinovnici
pri odchodu ze stalé funkce maji nabidky mozZnosti svého dalsiho uplatnéni i pri mensich pracich
a projektech, vétsina cinovnikil ziistdvd aktivni i nékolik let po preddni velké funkce (vedouci oddilu,
vedouci strediska atp.). Jejich dalsi cinnost je pro organizaci prinosem.

Vétsina cinovniki je na nové funkce cilené pfipravovdna a na prevzeti funkce spolupracuje se svym
predchiidcem. Vijchova k ndstupnictvi je standardné tématem vzdéldvacich (postgradudlnich) kurzi.
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Aktualni stav (v dobé uzavieni tématu—02/2021): Ustfedi vytvoiilo a v sou¢asnosti ma vyclenénou
kapacitu pro priibéznou praci na tématech podpory ¢inovnikil. Nacelnictvo se otazkou dospélych
v organizaci zabyva koncepcné v pracovni skupiné NJ pro dospélé. Vzniklo mnoho novych nastro-
ju a metodickych materialti (napt. dobrovolnické dohody, uvitaci a zavérecné balicky). O tématu
inabizené podporte priibézné komunikujeme, zamétujeme se pti tom cilené a specificky na otazky
nastupnictvi a stfediskovych spolecenstvi. Prizkumy vefejného minéni opakované ukazuji, ze
obraz skautingu jako celku i dobrovolné ¢innosti skautskych vedoucich je pozitivni (toto je oviem
predevsim vysledek prace komunikacniho tymu ustfedi Jundka i prace samotnych vedoucich),
skautsti vedouci tak mohou byt a jsou hrdi na svoji roli. Téma povazujeme za naplnéné.

» Podpora vychovnych zpravodaju

Cilovy stav: Jundk md stabilni a sirokou sit vychovnych zpravodajt, jako metodickych a persondl-
nich pomocnikil viidcti oddilil. Existuji ndplni cinnosti, pravidelné moZnosti setkdvdni a dalsi pfimd
podpora, zpétnd vazba na cinnost VZ i na projekty podpory. Zpravodajové maji zjevny prinos pro
strediska i oddily. Dafi se pfiprava ndstupcti i preddvadni funkci v ramci organizacnich jednotek.

Aktualni stav (v dobé uzavieni tématu—02/2021): Je vytvofena podpora pro ¢cinnost vychovnych
zpravodaji (napln ¢innosti na jednotlivych urovnich organizace, metodika, zajisténa pravidelna
komunikace potfebnych informaci a podporovano sitovani mezi jednotlivymi vychovnymi zpra-
vodaji, je k dispozici nabidka regiondlnich programt pro vychovné zpravodaje na klic).

V roce 2020 je role vychovnych zpravodajii obsazena v nadpolovicni vétsiné stredisek, pozoru-
jeme trend vytvateni skupin vychovnych zpravodajil ve stfediscich, kde si tato role vydobyla zpét
své misto. Objevuje se také obsazeni role vychovného zpravodaje na krajské a okresni urovni.
Ukazuje se, ze pro funkéni nastaveni podpory vychovy a praci vych. zpravodajli na stfediscich je
vyznamnym faktorem to, zda funguje regionalni podpora vychovy.

» Interni komunikace

Cilovy stav: Jundk md dobre nastaveny systém interni komunikace, informace jsou dostupné, pre-
hledné a cilené. K siteni informaci vyuzivime moderni technologie.

Aktudlni stav (v dobé uzavieni tématu — 02/2020): Jundk — cesky skaut ma nékolik pilitti interni
komunikace. Skautska kfizovatka, hlavni komunikacni online kanal, je funkéni a obsahuje aktudini
informace. Tydenni Skautské novinky a Balicek pro OJ jsou spolehlivé a pravidelné kandly odebi-
rané vyznamnou casti cilové skupiny. Byly zptehlednény kanaly, zvySena pravidelnost a uspésné
zavedeny kanaly nové, napt. Zpravy Vykonné rady. Zménéna byla struktura menu a vyhledavani.
Poskytovatelé informaci maji vyrazné lepsi prehled o tom, jak vstoupit se svou informaci do jed-
notlivych kanalt.

Velky rozvoj nastal na socialnich sitich. Na Facebooku jsme postupné zalozili Skautinfo coby hlavni
informacni kanal pro skautské ¢inovniky a SkautFérum coby hlavni diskuzni a (vzajemné) inspi-
racni kanal pro stejnou cilovou skupinu, SkautFérum se se svymi vice nez 4 tisici lenti se navic
postupné vyvinula v podstatny novy nastroj zpétné vazby z organizace, stejné jako interakce
mezi ¢cinovnickou zakladnou a predstaviteli ustfedi. Na Instagramu jsme zalozili ucet, ktery kromé
ptispénik posilovani dobrého jména pomaha (v ¢im dal rostouci) mife $itit informace predevsim
mezi R+R a mladé vedouci. VSechny tyto kanaly 1ze hodnotit jako velmi uspésné a zasahujici pod-
statnou cast svych cilovych skupin.

Sondy do skautského svéta prosly revizi, dafi se je nyni provadét rychleji a zlistavaji hlavnim na-
strojem pro sbér nazortl z organizace na vybrana témata.
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» Rozvoj, aktualizace a podpora vychovného programu

Cilovy stav: Existuji zptisoby, kterymi pravidelné v Zddoucich intervalech zjistujeme zmény v potre-
bdch a Zivotnim stylu déti. Mdme k dispozici srozumitelné a pouZitelné vystupy, které jsou clentim
hnuti dostupné. Skautsky vychovny program je na zdkladé téchto vystupi pravidelné revidovdn.

Aktudlni stav (v dobé uzavieni tématu—06/2023): Organizace ma pro vékovou kategorii svétlusek,
vl¢at a skautll a skautek nové aktualni vychovné nastroje. Prace na revizi roverského programu
probiha, aktualné vyhodnocujeme pilot. Vychovné nastroje jsou postavené na kompetencich
rozpracovanych do projevi pro vsechny vékové kategorie (od benjaminki po RS). BEhem revi-
zi probihalo rozsahlé testovani a sbér zpétné vazby od oddilll. Do revizi byli zapojeni skautsti
odbornici a viechny programové odbory. Mame nastaveny funkéni systém pravidelnych revizi
(zadani, projekt, dobrovolnicky tym, podpora programového tymu na ustfedi) — pfedpoklad je
pfipadna mensi revize 1x za 5 let, vétsi revize po 10 letech. Ke vSem nastrojiim vznikla celé skala
podpurnych materialti jak pro radce, oddilové rady, vedouci, tak i vychovné zpravodaje, vzdélava-
tele. Probéhlo nékolik velkych akci pro vedouci a oddilové rady (Elixir, Poradni skala), pro skauty
a skautky Narodni jamboree.

» Uceleny a srozumitelny systém vzdélavani

Cilovy stav: Existuje jednotny kompetencni profil s definovanou minimadlni a idedlni urovni kom-
petenci, jednotlivé urovné na sebe navazuji. Novy systém je prijat, existuji k nemu metodické
podklady a je nastaven systém revizi a uprav.

Aktudlni stav (v dobé uzavieni tématu —12/2020): Skautsky kompetencni model zahrnuje na sebe
navazujici profily pro podstatné ¢inovnické funkce a role v Junaku — ceském skautu. Dlouhodoby
systém revizi obsahll skautského vzdélavani je popsan v pracovnim postupu (internim doku-
mentu KUJ a Odboru pro vzdélavani). Pipravili jsme a spustili novy systém ziskavani odbornych
&imovnickych kvalifikaci (OCK), diky kterému se daii navysovat pocty drzitelt jednotlivych OCK.
Byla dokoncena komplexni revize viidcovské zkousky. Probéhla revize smérnic souvisejicich se
skautskym vzdélavanim. Probéhly drobné aktualizace v Radu pro vzdélavani. Dali aktualizace
budou nasledovat.

Dalsi oblasti ¢i témata, v nichz jsme se jako organizace vyrazné posunuli

» Dospéli novacci (priorita 2) — v ramci naplnovani tématu vznikla metodicka podpora jak
pro ptichazejici dospélé novacky, tak pro jejich priivodce a strediska, ktera se je rozhodnout
pfijmout. Diky komunikaci o tématu doslo k posunu vnimani moznosti ziskavani dospé-
lych dobrovolnikill zvenci organizace — ta je astéji nez v pocatku prace na tématu vnima-
na pozitivné a jako mozna a zadouci (toto potvrdily mj. Sondy na téma dospély novacek
z Cervna 2021).

» Zakladaninovych oddilti (priorita 2) —je k dispozici balicek podpory (online metodika a dalsi
nastroje) pro nové vznikajici oddily, stejné tak stfediska maji k dispozici materialy, které jim
pomohou ,vzit pod sebe” nové vznikajici oddil. Nové vzniklym oddiltim zaroven nabizime
(i nyni, po uzavieni tématu) do zacatku finanéni podporu, kterou vyuzivat az tfi roky po
sobé (béhem naplnovani ST jsme podpoftili 60 novych oddilt ¢astkou 1,4 mil K&, oddilt viak
vzniklo vyrazné vice). Vznik novych oddilt (at uz ,na zelené louce” nebo délenim velkych
pora je jednim z faktord, které k tomu pfispivaji.

» Bezpeci a ochrana déti (priorita 2) —téma bezpecného skautingu a védomé prace se smys-
lupInymi riziky pti skautské cinnosti v organizaci silné rezonuje. V roce 2015 vznikla PS pro
ochranu a bezpeci déti, na jejiz praci navazal nové zalozeny Odbor pro bezpecny skauting.
V ramci prace na tématu vznikl Kodex jednani dospélych (schvalen mVSJ) 2022), v soucasné
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dobé dale pracujeme na jeho zavadéni. V organizaci jsme otevieli a pribézné pracujeme
s tématem alkoholu na skautskych akcich. V systému podpory a krizové intervence jsme
rozsitili zazemi Skautské poradny (poradna@skaut.cz) a Skautské krizové linky (rozsite-
ni okruhu odbornych konzultantt i operatorti). Jednotkdm nabizime seminare k tématu
v ramci Vzdélavani na klic. Vykonna rady schvalila Koncepci rozvoje organizace v oblasti
bezpecného skautingu.

» Fungovani druzinového systému (priorita 2) — v ramci pfipravy realizace tématu probéhly
Sondy, které ptispély ke zmapovani stavu prace s druzinovym systémem v oddilech a po-
ptavku po podpote pro jeji zlepSovani, na niz jsme v ramci naplnovani tématu reagovali.
Podafilo se uskutecnit celkem 85 workshopti k druzinovému systému, jimis proslo vice nez
1400 Ucastnikll. Na Zpravodajstvi jsme publikovali tematicky serial €lanki ,,Druzinovka pro
vedouci®, probéhly dva rocniky casopisové vyzvy Hra druzin a na jafe 2023 vysel Radcovsky
zapisnik 2. 0. V listopadu 2023 probéhl zivy stream k tématu druzinového systému.

Naklady vynalozené na realizaci
Strategie 2022

Financni naklady na realizaci Strategie 2022 umime vycislit pomérné presné — viz nasledujici
tabulka. Naklady v ramci prace na jednotlivych strategickych tématech byly podrobné sledovany.
Mnoha agenda ptesla do bézného provozu v ramci Kancelare ustredi. To se mimo jiné promita do
nartstu agendy a tim padem i poctu uvazkd zaméstnanct.

Pokud by Strategie 2022 nebyla neznamena to, ze by organizace stejnou castku usettila. Mnohé
projekty by zifejmé stejné bézely, jen intenzita jejich feSeni a mmozstvi vystupli by zfejmé bylo
vyrazneé nizsi.

Dalsi ndklady neumime jednoduse finanéné vycislit, ale je nutné zdlraznit, Ze vyznamnou sou-
casti pripravy a realizace Strategie byla dobrovolnicka prace. V ramci ptripravné pracovni sku-
piny, Nacelnictva, Vykonné rady, odbort a jednotlivé zapojenych dobrovolniku se jedna o tisice

osobohodin.

CELKOVE NAKLADY 24750000 K¢
mzdové naklady 20225000 K¢
naklady na produkci/tisk publikaci 1820000 K¢
sluzby ostatni (mj. DPP, u nékterych ST ndklady na produkci/tisk publikaci) 2200000 K¢
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Dopad Strategie 2022 do provozu ustredi

Vzhledem ke skutecnosti, Ze naplnovani Strategie 2022 zajistovalo pfevazneé usttedi, at uz zameést-
nanecky nebo ve spolupraci s odbory ¢i dalsimi ustfednimi dobrovolniky, doslo v pfimé souvislosti
s tim k vyraznému nartstu poc¢tu zaméstnanctt KUJ. Mezi lety 2014 a 2022 narostl pocet prepo-
¢tenych tivazkil z 13 na 32. Navyseni poc¢tu zaméstnancl se samoziejmé promitlo také do ristu
nakladl na ¢innost usttedi, predevsim ve mzdové oblasti.

Narust poc¢tu zaméstnanct, ale i na né navazanych dobrovolnikd, se vyrazné promitl do prace
VRJ i Kancelare ustredi

» vynutil sizmény struktury KUJ, kde pfibyla ,vrstva“ koordinatord, jejichz tikolem byla koordi-
nace prace na projektech v ramci jednotlivych ST i dobrovolnikd, ktefi se na jejich naplnovani
jednotlivych témat ve vétsi ¢i mensi mite podileli,

» tato zména zvysila naroky na interni procesy v fizeni KUJ, kdy vyraznou ¢ast kapacity zpra-
vodajll a zpravodajek VRJ zacala zabirat manaZerska prace/personalistika na tkor prace
odborné,

» prace nastrategii zaroven casti zpravodajli témét naplnovala pracovni kapacitu a nedavala
prostor k reakci na aktudIné vzniklé (neplanované) situace a potieby organizace.

Personalni a financni zdroje fizené investované do naplnovani strategie se odrazily do navyseni
kapacity a vykonu KUJ. Podafilo se vytvofit velké mnozstvi vystuptl v ramci jednotlivych strate-
gickych témat a zvysit kvalitu poskytovaného servisu.

Casem se ukazalo, Ze organizace je zahlcena novymi a zménovymi vécmi, které nestiha absorbo-
vat, a zaroven (s ohledem na $ifi strategie, soubéh naplfiovani nékolika témat a vytizenost VRJ/
KUJ) neni dostateény prostor pro zavadéni nové vzniklych nastrojii a podpory do organizace.
Nové ptipravena podpora ma zatim pouze omezeny dopad, protoze se informace o ni nedostavaly
v zadouci mite k jejim ,adresatim®

Co jsme se diky Strategii 2022 naucili

Organizace ma dlouhodoby plan rozvoje, plany Nacelnictva a VRJ vychazeji z planu naplnovani
strategie, jsou jasné dané priority, do nichz napirame personalni i financni kapacity.
Nacelnictvo a Vykonna rada se témito plany tidi, pravideIné je vyhodnocuje a snazi se je naplno-
vat. Zaroven se jedna o zivy, planovaneé revidovany a aktualizovany dokument, do jehoz obsahu
dokdzeme (v néjaké mite) promitnout aktudini potteby.

Diky strategii a dlirazu na jeji naplnovani doslo k vyraznému ¥izenému rozvoji v jednotlivych
oblastech ¢innosti a podarilo se realizovat i opravdu dlouhodobé a narocné projekty typu vy-
tvoteni a zavedeni stfediskového minima, realizace plosnych workshopl k druzinovému systému,
podpora piijimani dospélych novacktl ¢i zakladani novych oddilt, vznik a zavedeni Kodexu jednani
dospélych atp.
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Co doporucujeme priste udelat jinak

Vyrazné strategii zestihlit, zohlednit kapacity na naplnovani strategie a schopnost organizace
vstfebavat vystupy. Navazujici strategie by méla obsahovat fadové nizsi pocet témat (3 - 7), ktera
budou mit jasné zaméreni a cile.

Stanovit vhodné indikatory, na jejichz zakladé budeme umét vyhodnotit, zda a v jaké mite byla
naplnénajednotliva témata i strategie jako celek. Snizeni poctu strategickych témat umozni vyuzit
i ,tvrda data“ (napf. vysledky Sond), jejichz zjistovani bylo v pfipadé Strategie 2022 netunosné.

Bude tak zfejmé, na co se v ramci ¢innosti soustfedime a investujeme personadlni, financni a dalsi
kapacity. Mensi pocet témat umozni vyraznéjsi posun, prostor pro komunikaci a zavadéni vystupt
do organizace.

Usilovat o vétsi zapojeni véech urovni organizace jak do procesu ptipravy strategie (zapojeni jed-
notlivct, oddilt, OJ i dalSich komunit do sbéru podnétli k vybéru témat, k diskuzim témattim),
tak predevsim do jejiho naplfiovani (at uz v radmci projektii na irovni ustfedi, nebo v ramci oddilu,
stfediska, VOJ atp.).
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Prehled zavérecnych zprav vsech
strategickych témat Strategie 2022

Podrobny ptehled o jednotlivych strategickych tématech, jejich zadani, shrnuti dil¢ich projekt,
jejich napInéni a vysledky a zavérecné hodnoceni pfinasi souhrn nize.

PERSONALISTIKA
» Podpora cinovnikl (véetné zahrnutych témat Vychova k nastupnictvi a Stfediskova
spolecenstvi)
Podpora ¢innosti vychovnych zpravodajil
Dobrovolna prace na ustiedni Urovni
Hodnoceni kvality
Ochrana a bezpeci déti
Dospély novacek

v vV v v v

PROGRAM
% Rozvoj, aktualizace a podpora vychovného programu
Podpora roverské vychovné kategorie
Fungovani druzinového systému
Pfiroda a pobyt v ni
Aktivni obcanstvi

v v v v

VZDELAVANI
> Uceleny a srozumitelny systém vzdélavani
» Rizeni kvality akci
» Dostupnost vzdélavani a informace ve vzdélavani

EKONOMIKA
» Vzdélanost hospodatskych a organiza¢nich ¢inovniktl
> Sobéstacnost a fundraising
» Ziskavani nemovitosti
» Hospodarteni a kontrola

KOMUNIKACE
» Interni komunikace
> Posilovani dobrého jména skautingu ve spolecnosti

ORGANIZACE
» Zakladani novych oddilt
> Primérenost administrativy

ZAHRANICI
» Mezindrodni skauting pro mladsi cleny

A0

VIV

SKAUT
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https://drive.google.com/file/d/1BCobHcd0fsreEHGA9ZwZnDRHJxQ_cUT1/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/11bN5lrr04njxvCMz2kTdBsBQgg26ayHH/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1gGMeyUFpCmYP2qCB1po20GguwlUV_UB_/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1GLQZ1urXXTOYI44IluzHXC2tnNY1sZtB/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1LyoBitFk5_5LQ03Mkh1sahOb65IARNMd/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1xj2dT9_cctjusq3dzVsCRU3y3rEnb0DI/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1VI13ZSMgfSVmRuUD-3VY_NrYE6wilm3o/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/14nzNmAfU58msNMjnEnTc9gyfd4Y-blZz/view
https://drive.google.com/file/d/10871kaONOf3_KjzIjLHQahyxa0Bd8a_c/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1tNw9P9KROB-aoWirkesm13nauBo8Kj1X/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/18ZKZZpUcr6Z4BXCo_StQV0Q7b78zipIY/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1kJ05Lx0Gnu7sDTF6alCjFyH_89HFzOPD/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1RjM2w3JBF7SM17hUeslTSeOBGZF8zP6w/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1R9zDi_Smh0ND3bLV3W1xirC1CnA-QstC/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1b_iVTRaiVi7D2GBvSkRC5ljpTyl1-vqL/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1XbdGQODrLHdLxHERoGJujGQOdiV8HR4h/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1i09BScb2Gjvai3ndM8JVqiNGlVP8IRL2/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1UEMmVZryTbyw0r51gKK1eaBDgaBF0rYi/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1SVr6zzAzMRtBCa1XPxr4Z6n8ROLQjNjX/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/16aREijkeHHlG0TmJm7fQAxAVo9kutYZW/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1zlCgTlvsFYMEwcsO--P9UAhpyjkFkkEP/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1pPiohRP6WMrJ_yKSi0qvacDQUsF74kH4/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ilMt7L7qoffgUQCF6HO_Mklw1iG4zIRp/view?usp=sharing

