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Skauting jako posilovna odolnosti

Kvéten 2024

Zpracovano pro Junak - ¢esky skaut, z. s. pracovni skupinou Odolnost v Junaku pri Odboru
pro bezpecny skauting. Projekt je v souladu se Strateqii 2030, oblast Bezpecny skauting.

Shrnuti

Co je jinak?

V poslednich letech se setkavame s nartistem psychickych obtizi u ¢lent nasi organizace.
Zaznamenavame i snizenou fyzickou vykonnost." Na stres reaguije fada lidi $kodlivymi
zvladacimi mechanismy, napfiklad sebeposkozovanim. Tento trend dokazuji studie v
celkové populaci, u skautl jej dokladaji pfipady ze skautské Krizové linky a USi pro duSi na
velkych akcich. Pfestoze si mozna myslime, Ze vychova k odolnosti je pfirozenou soucasti
skautingu,? nezda se, Ze by skauti byli psychicky odoIné&jsi a fyzicky zdatné&j$i nez bézna
populace.®

Proc€ se to déje?

Mezi pravdépodobné pficiny tohoto vyvoje muzeme zahrnout zejména zmény Zivotniho stylu
v primeérné populaci, detabuizaci psychickych obtizi a normalizaci témat souvisejicich s
duSevnim zdravim ve spoleCenské diskusi a nové vyzvy a stresory. S nékterymi nas

" Napf. zprava CSI Télesna zdatnost zaki na zakladnich a stfednich $kolach (viz shrnuti) nebo
vyzkum Technické univerzity v Liberci srovnavajici fyzickou vykonnost v letech 1913 a 2023.

2 .. adle prizkumu agentury IPSOS si to mysli i 77% vefejnosti.

3 Neprobéhlo Zzadné méfeni psychické odolnosti a fyzické zdatnosti ve skautském hnuti. Nicméné
zkuSenosti z podplrnych mechanismu (Skautska krizova linka, emailova poradna@skaut.cz, USi pro
dusi, kurzy Zakladl krizové intervence pro skautské vedouci) nasvédcuji, Ze skautské hnuti je témito
problémy zatiZzeno stejné jako vétSinova spolecnost.
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konfrontuji nové technologie proméniujici nase pracovni, studijni i Zivotni navyky, jina pfinasi
nejistota z budoucnosti, napfiklad environmentalni zal. U skautskych vedoucich muze tyto
problémy zhorSovat pocit odpovédnosti a vnéjsi nebo vnitini tlak, ktery vyplyva z jejich role v
oddilu nebo stfedisku. Skautska vychova se také proménila. Chlapci a dévC€ata dnes travi
skautskou €innosti méné Casu, snizuje se frekvence vyprav a délka tabort, oddily ustupuji
od druZinového systému.* Je mozné, Ze tyto zmény oslabily i rozmér vychovy k odolnosti a
soucasné jsme jesté nedokazali zareagovat na nové vyzvy, které pfinesly technologie a
promény Zivotniho stylu.

Proc je to problém?

Snizena odolnost vedoucich i mladSich ¢lenu ohrozuje poslani Junaka - ¢eského skauta.
Aby vedouci mohli byt dobrymi dospélymi priivodci a vzory chlapciim a dév&atim, potfebuji
se umét dobfe vyrovnavat s béznymi Zivotnimi zatéZzemi a vyzvami. Vedeni oddilu nékdy
vyzaduje i jednani pod tlakem, pfebirani odpovédnosti a fizeni rizika, k ¢emuz je potfebna
dostate¢na mira psychické stability. Psychicky i fyzicky kfehka dévc¢ata a chlapci se
nedokazou vyrovnat s vyzvami skautské vychovy, coz maze vést k jejich pfedéasnému
odchodu, nebo ke snizeni naroku. Niz§i naroky mohou znamenat horsi pfipravenost, ¢imz
se skautska vychova dostava do bludného kruhu. Jednou z kliCovych vyzev budoucnosti tak
bude hledani rovnovahy mezi vychovou k odolnosti a zachovanim bezpeéi.® Castg&jsi
(pfiznany) vyskyt dusevnich obtizi pfedstavuje novou vyzvu pro skautské vedouci, ktefi k
podpore chlapcl a dévéat v dusevni nepohodé budou potfebovat nové dovednosti.

Co nabizime?

V fadé pfipadud staci jen upozornit, jakym zplsobem skautska Cinnost rozviji jednotlivé
dimenze odolnosti, pokud se provadi dobfe. Uvédomeéni téchto souvislosti pomlze
vedoucim identifikovat kli¢ové prvky skautingu pro rozvoj odolnosti a zaméfit se nané v
¢innosti svych oddild. Sou¢asné jim to muze dodat sebevédomi, Ze se nejedna o celou Skalu
novych postupu a technik, které je tfeba ovladnout, ale do zna¢né miry uz vlastné rozvijeni
odolnosti umi, mohou to ale délat promyslenéji a systematictéji.

Kromé téchto dovednosti, které skauting historicky nabizel a mozna jsme je zapomnéli,
chceme upozornit na nezdravé pfistupy, které se v oddilech ¢asto praktikuji, ale k odolnosti
nepomahaji, spiSe naopak. V reakci na aktualni spole€ensky a technologicky vyvoj se pak
muazeme soustfedit na nové vyzvy, se kterymi se nasi skautsti pfedci nesetkavali, ale my na
né musime reagovat.

Skautskym vedoucim nabidneme pfilezitosti k vlastnimu rozvoji. Chceme, aby védéli, jak
posilovat vlastni psychickou i fyzickou odolnost, aby si tyto techniky osvojili a uplatfovali ve
vlastnim Zivoté, ¢imz pak mohou inspirovat i ty, které vedou. Aktivity a techniky, které si
sami vyzkou$i, mohou pak vyuzivat i v oddilech. Nabidneme jim programy, které mohou
zazit na skautskych kurzech, celostatnich akcich, ale také jako samostatné workshopy na
objednavku. Budou se moci zapoijit do dlouhodobého tréninku rozvoje odolnosti, vedeného
proskolenymi trenéry. S odolnosti se budou setkavat i v ramci standardniho skautského

* Viz Sondy k druzinovému systému
5 Viz Roman Santora - Bobo: Skauting - prakticky navod pro obtiZzné situace, Skautsky svét €. 2, r. 62,

str. 24-25.
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vzdélavani diky aktualizovanym kompetencim. K vlastnimu studiu budou mit k dispozici jak
shrnujici publikaci, tak komentovanou knihovni¢ku s doporuéenou literaturou.

Tymy vedeni oddill se nauci Iépe odhadovat, kdy chlapci a dévéata v jejich oddilech
potfebuji trochu hecnout, kdy podpofit, a kdy naopak ubrat, ulevit ¢ ochranit. Pomohou jim k
tomu diagnostické nastroje k méfeni odolnosti jednotlivce a konkrétni aktivity k rozvoji
psychické i fyzické odolnosti, které mohou uplatnit v oddilové €innosti. Naméty na rozvoj
odolnosti ziskaji z kanall, které bézné vyuzivaji pro pfipravu programui (napf. Chystam
program, skautské ¢asopisy). Odolnost budou také promyslet s pomoci netradi¢nich nastroju
(napf. Jenga — véz odolnosti).

Svétlusky, vi¢ata, skautky, skauti, roveri a rangers budou prozivat pfiméfené vyzvy, které
je nauéi nejen vyrovnavat se stresem, ale také odolavat pokuseni k pohodinosti. Konkrétni
aktivity, inspirované napfiklad programy SPARK nebo RRRR, budou cilené rozvijet
odolnost, a souCasné budou atraktivni a postavené na skautské vychovné metodé. Odolnost
budou moct rozvijet i diky stezkam, odborkam, roverskym vyzvam a projektim. Diky
porozuméni vychovnému pfinosu nepohodli oceni i naro¢né aktivity.

Rodice holek a klukd v oddilech budou mit lepSi informace o rizicich spojenych se
skautskou ¢€innosti, jejich vychovném pfinosu a zplsobu jejich Fizeni. Diky tomuto
porozuméni oceni dimenzi nepohodli ve skautské ¢innosti a podpofi chlapce a dév€ata v
ucCasti i za narocnych podminek.

Skautské oddily budou citit vétSi podporu pfi pfipravé a realizaci dobrodruznych programu
diky ustfednimu servisu pfi vykladu kliCové legislativy, monitoringu a ovliviiovani pfislusnych
zakonu a vyhlasek, ¢i pravni poradné pro vedouci.

ProC bychom se méli zamérovat na odolnost?

V poslednich letech se u mladych lidi setkavame s ubytkem fyzickych i psychickych sil a
zhorSenou télesnou koordinaci, a to jak ve vétSinové spole€nosti, tak ve skautském hnuti. Ve
spolecnosti tento fenomén dokladaji napfiklad data Linky bezpedi, ktera za rok 2021
evidovala mezi volajicimi nartst ¢etnosti détskych psychickych potizi o 45 %.% Monitoring
Narodniho tstavu dusevniho zdravi ve spolupraci s Ceskou $kolni inspekci identifikoval
znaky stfedné tézké az tézké Uzkosti u 30% a znaky deprese u 40% zaku zakladnich $kol.”
Fyzicka zdatnost se u celkové populace postupné zvySovala az do roku 2000, kdy se zacala
propadat az na urover zaznamenanou v roce 1923. Cast&j$im problémem se stava obezita,
déti jsou dnes v priméru o 23 % tézsi a nejsou vyjimkou déti s vahou pres 100 kg. Zatimco
pfed sto lety byly vysledky testl fyzické zdatnosti homogennéjsi napfi€ celou populaci, dnes
jsou vyrazné rozdily mezi sportovci a t&mi, kdo napfiklad nedokazou udélat jediny shyb.® O
poklesu fyzické kondice hovofi dlouholeti skautsti vedouci, ktefi jsou nuceni postupné
snizovat fyzickou naro¢nost skautského programu a vyzev.

® Viz prizkum spolecnosti Behavio z bfezna 2023.

7 Viz studie Narodniho Ustavu pro dusevni zdravi (NUDZ) z podzimu 2023.

8
https://www.novinky.cz/clanek/veda-skoly-zdatnost-u-deti-se-propadla-o-100-let-zjistili-experti-z-liberc
e-40451660



https://sparkcurriculum.org/
https://www.societyforall.cz/rrrr
https://www.novinky.cz/clanek/veda-skoly-zdatnost-u-deti-se-propadla-o-100-let-zjistili-experti-z-liberce-40451660
https://www.novinky.cz/clanek/veda-skoly-zdatnost-u-deti-se-propadla-o-100-let-zjistili-experti-z-liberce-40451660
https://www.nudz.cz/pro-media/tiskove-zpravy/narodni-monitoring-dusevniho-zdravi-deti-40-vykazuje-znamky-stredni-az-tezke-deprese-30-uzkosti-odbornici-pripravuji-preventivni-opatreni
https://behaviolabs.com/cs/blog/psychologicka-pece-pro-deti-chybi-pomaha-ale-kapka-nadeje/

Ve skautském prostfedi mame dobfe zdokumentovany také narust psychickych obtizi,
zejména diky Skautské krizové lince a sluzbé USi pro dusi na velkych skautskych akcich.
Skautsti vedouci vSak nejsou a nemaiji byt psychologové, psychoterapeuti ¢i fyzioterapeuti,
ani sportovni trenéfi. Sou€asné vSak maji ve svém oddile chlapce a dév€ata, pro které se
dosud bézny skautsky program muze stat ohrozujicim ¢&i za hranicemi jejich moznosti.
Vedouci tak stoji pfed dllezitou vyzvou: jak zajistit bezpeci programu a adekvatni naro€nost
vyzev, aniz by ve snaze zajistit psychické i fyzické zdravi u€astnikll nerozmeélnili esenci
skautského dobrodruzstvi a nepfipravili je o vyzvy, diky nimz mohou rist? Rozvijeni
odolnosti je od prvopoéatku v zakladech skautské vychovy. A¢koliv vedouci nejsou
profesionaly, potfebuji dobfe rozumét tomu, co odolnost rozviji a co oslabuje.

adekvatné se s nimi vyrovnavat. Vhodnou metaforou je pfedstava kouli z riznych materialu:
rajCe se pfi tlaku zcela rozmackne, odolné neni vibec. Ping-pongovy micek se sice
promackne jen trochu, ale vznikly dllek jej zcela znehodnoti. Kule¢nikova koule se sice ani
nezmackne, ale vici tlaku je zcela inertni, na podnéty z okoli nereaguje. Je tak tvrda, pokud
zasahne ¢lovéka, muze ho zranit. Nejblize k nasi pfedstavé odolnosti je proto tenisovy
micek. Ten se sice kratkodobé zdeformuje, ale jakmile tlak pomine, vrati se do svého
pavodniho tvaru a neztraci nic ze své funkénosti.

Odolny Clovék je vnimavy a dokaze reagovat na aktualni situaci, ale rychle dokaze najit
ztracenou rovnovahu a dal plnit své poslani.

Pro¢ je tfeba se dnes odolnosti vénovat vice nez drive?

e dnesni generace se setkava s dfive neznamymi vyzvami, napf. informacnim
pfehlcenim a zavislosti na digitalnich technologiich

e rozvinuta spoleénost umoznuje pohodiny Zivot bez nutnosti vystupovat mimo
komfortni zénu

e skautské vypravy stale ¢astéji mifi namisto pfirody do zakladen, tabory se presouvaji
ze zelené louky na zajisténa tabofristé, ubyva zimnich putakl a zimniho taboreni,
tabory se zkracuji, mizi dovednosti k pfeziti v pfirodé

e praktické dovednosti pak schazeji i dortstajicim vedoucim, ktefi mladSim ¢lenim
nemaji co predavat

e sami skautdti vedouci jsou €asto ohrozZeni psychickou nepohodou, pro poskytovani
podpory druhym jim chybi vlastni zdroje

e v praxi nékterych oddil a stfedisek pretrvavaji metody a pfistupy, které odolnost
mladSich €lenl i vedoucich pfimo podryvaiji

Potfeba rozvijeni odolnosti je sou¢asné pojmenovana i ve Strategii 2030, je jednim z cilq,
kterého chce Strategie dosahnout. Koncepce oblasti Bezpe&ného skautingu zahrnuje
posilovani odolnosti mezi projekty preventivnich opatfeni.
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Vynatek z Navrhu strategie 2030:

“Vedouci cilené posiluji fyzickou a psychickou odolnost déti, a tedy védomé pfipoustéji a
fidi pfiméfena rizika, ktera maji vychovny smysl (napf. samostatna Cinnost druziny bez
dospélého, prekonavani prekazek a nepohodli).”

Diky tomu, jak hluboce je rozvijeni odolnosti zakofenéno ve skautské vychové, mame
naskok. Neni tfeba zavadét néco uplné nového, staci oprasit to, na co jsme zapomnéli,
zvédomit to, co jiz délame, a upravit smérovani tam, kde délame chyby. BEhem
koronavirové krize vySel znamenity prehled, jak mohou svétlusky, vi€ata, skautky a skauti
rozvijet svoji odolnost pfi plnéni stezek.® Mame tedy na ¢em stavét. Umime toho hodné, ale
ne vSechno délame dobfe a néco nam chybi.

Cileny a systematicky rozvoj odolnosti pomze nejen dév€atim a chlapcim v oddilech, ale i
vedoucim a dospélym dobrovolnikim. Ve vysledku muze pfispét k tomu, Ze budou odolné;si
i nasSe oddily, stfediska, a tim i cela skautska organizace.

Co jsme zjistili bEhem analyzy zdroja?

Literatura pojmenovava nékolik dimenzi odolnosti, na které se postupné zaméfime. U kazdé
z nich nabizime techniky, kterymi Ize danou oblast rozvijet v oddilové Cinnosti. Nékteré z
téchto technik uz skauting zna, ale nevime, do jaké miry se uplatnuji v oddilech. Jiné
techniky jsou nové a mohou nasi ¢innost obohatit. Vycet technik rozhodné neni
vyCerpavajici, jedna se spise o pfiklady k inspiraci. Vedouci jisté pfijdou s dal§imi, vlastnimi
napady.

Nezbytnym pfedpokladem k rozvoji odolnosti je podplirné prostfedi oddilu. Charakterizuje jej
na jednu stranu pfijimajici a respektujici pfistup, pratelské vztahy, otevienost k chybam jako
prilezitostem k uceni a nikoliv davodum k trestu. Takovou podobu oddil{ jiz delSi dobu
podporujeme napfiklad odklonem od vyuzivani vnéjsi motivace (odmény a tresty) a dlrazem
na rozvoj vnitini motivace, nebo podporou pfijeti Kodexu dospélych v Junaku. Clanky ve
skautskych Casopisech a nékteré skautské kurzy tento soubor pfistupl ¢asto oznacuji
terminem bezped&né prostfedi, pro prehlednost jej budeme uzivat i v tomto textu. Usp&sné
nastavené bezpecné prostiedi vSak predstavuje jen polovinu uspéchu: druhou polovinou je
prostfedi rozvijejici, to znamena takové, které vSem poskytuje dostatek vyzev k rustu,
vystupovani z komfortni zény a pfekonavani se. Bezpecné prostredi je sice zakladnou, bez
které se oddil piny naro¢nych vyzev a tlaku na sebepfekonani muze stat ohrozujicim. Oddil
ma slouZzit jako bezpeény pfistav, ale zaroven musi umét lodé posilat na otevieny ocean.
Postavanim v pfistavu se z nikoho dobry namornik nestane. Oddil proto musi sou€asné byt
prostfedim bezpeénym i rozvijejicim.

Dvé slozky podpurného prostredi oddilu

® Ponecham nyni stranou otazku, kolik oddilu stezky vyuziva a jak dobfe s nimi pracuje.
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Rozvijejici
prostiedi

Bezpecne prostredi

Bezpecné prostredi je podminkou odolnosti

Nasledujici odstavce pfibliZuji, co si pfedstavit pod pojmem bezpeéné prostfedi oddilu.
Jedna se o popis idealniho stavu, ke kterému by oddily mély sméfovat, a v nékterych
ohledech tak nemusi odpovidat realité nékterych oddilu.

Bezpecéné prostfedi naplfiuje zakladni zivotni podminky vSech zu&astnénych. Dostatek
spanku, pestra a vyvazena strava, pfiméfena fyzicka zatéz i odpocinek jsou zakladem
zdravé zivotospravy, fyzického a psychického zdravi a tim i odolnosti. Zdanlivé banalité
tohoto sdéleni €asto odporuje zita praxe: nemalo vedoucich se z taborud vraci nevyspalych a
vyCerpanych. Konzistentni péce o zakladni zivotni potfeby a pozornost k projevim
nepohody (vlastni i druhych) vytvari vztah zdravé divéry.

Bezpecéné prostfedi umoznuje klukiim a holkam poustét se do aktivit s nejistym
vysledkem. Testuji své hranice a mohou zazivat uspokojeni pfi pfekonani naro¢né vyzvy i
pouceni pfi neuspéchu. Dulezité je, aby je pfi neuspéchu dokazalo prostfedi oddilu podrzet,
pomohlo jim rychle se z néj zotavit a vzit si z néj potfebné ponauceni. Neni-li bezpeéné
prostfedi, nebuduje se odolnost, ale jen schopnost pfezit bez dovednosti adekvatné
zpracovat prozité a poucit se z toho.

V oddile panuji pratelské a zdravé vztahy jak mezi vrstevniky (mezi mladSimi Cleny i uvnitf
vedeni), tak i mezigeneracné (napfi¢ vedenim a mladSimi ¢leny). Vztahy mezi vedenim a
mladsimi ¢leny stoji na principu rovnocenného partnerstvi a oboustranné davére (mladsi
Clenové se neboji vedoucim nékdy oponovat, nékdy svéfovat; vedouci ocenuji schopnosti a
dovednosti mladsich ¢lenl a pfedavaji jim adekvatni podil odpovédnosti). Socialni podpora
a vazby na okoli jsou jednou z kliGovych dimenzi pro rozvoj odolnosti."

Vychovny pfistup stoji na komunikaci zalozené na respektu, nikoliv na pfikazech a
zakazech. Konstruktivni komunikace, aktivni feSeni konfliktt a pravidelné procistovani
vzduchu soucasné podporuje rozvoj pfatelskych a zdravych vztahu. Tézistém spolec¢ného
programu je spoluprace, prvky soutéze a konkurence jsou zafazovany uvazlivé a stfidmé.
Dévcata a chlapci v oddile zazivaji i nestrukturovany, volny €as, ve kterém se mize

rozvijet svobodna hra a zdravé vztahy. Projevy emoci nejsou prilezitosti k vysméchu &i

10 https://www.respekt.cz/tydenik/2024/3/deti-ochranovat-nebo-zocelit
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trestu, ale pfilezZitosti k jejich zpracovani a zvladnuti. Podobné tak chyby umime pfijimat jako
prilezitosti k ristu spiSe nez dlvody k trestu, oddil vytvaii podminky pro individualni i
skupinovou reflexi.

V Cinnosti spatfuji mladsSi ¢lenové i vedouci smysl a aktivit se i¢astni dobrovolné. Pfipadné
vnéjsi motivatory, které mohou podpofit sebepfekonani, maji charakter pozitivnich odmén,
nikoliv negativnich trestl, a neochota nebo neuspéch pfi sebepfekonani neni penalizovano
(pfipadna neudast nikoho nevycleni). Odmény jsou uzivany stfidmé stejné jako tresty,
pachatelé pfipadnych prohfeskl jsou vedeni k napravé jejich dusledku, nikoliv k vykonavani
nesouvisejicich €i ponizujicich trestll. Oddilova pravidla nejlépe vznikaji participativng, za
aktivni ucasti vSech ¢lend, a prochazeji pravidelnou revizi. V oddile plati smysluplny fad s
jasné nastavitelnymi hranicemi, ktery zajiStuje predvidatelnost.

Bezpecné prostiedi je sice podminkou k riistu odolnosti, ale samo o sobé jeji rozvoj
nezajisti. DévCata a chlapce je tfeba aktivné vést k pfekonavani vyzev a naro¢nych ukold,
svéfovat jim odpovédnost a vytvaret pfilezitosti k hledani a pfekonavani vlastnich hranic —
tedy nastavit rozvijejici prostfedi.

Rozvijejici prostfedi k odolnosti aktivhé vede

Rozvijejici prostifedi vede chlapce a dév&ata k vystupovani z komfortni zény a pfijimani
nepohodli a nejistoty jako béZnych soucasti Zivota, kterych se neboji a nechtéji se jim
vyhybat, ale pfijimaji je a vyhledavaiji je. Pavel Kolar presvédcivé vysvétluje, ze odolnost se
posiluje stresem' a Marian Jelinek k tomu doplfiuje, Ze zatimco generace nasich predk
usilovné pracovala na tom, jak stres ze zivota odstranovat, dnesni generace si musi stres
do Zivota systematicky navracet.?

Rozvijejici oddil se projevuje smysluplnou €innosti, ktera pro chlapce a dévc¢ata
predstavuje naroCné vyzvy a vede je k osobnimu rozvoji. Pfedpokladem pro takovou &innost
je pfedevsim pfistup vedoucich: ti sami musi byt motivovani k osobnimu rozvoji a zdolavani
smysl. V tomto ohledu se mGzeme inspirovat v Lize lesni moudrosti, jejiz systém orlich per,
¢ind a velkych &inu vytvari atmosféru a kulturu, ve které se rozvijeji vSichni bez ohledu na
vék. U slavnostniho taborového ohné promlouvaji o svych spinénych zkouskach ty nejmensi
déti i nejzkudenéjsi vedouci. Na kmenové radé vSichni s vaznosti poslouchaji i nedokonalé
vypovédi a napady déti a ty maji realnou $anci urcit podobu dal$iho déni napf. na tabore."
Skautské prostiedi je vice hierarchické a osobni rozvoj dospélych je oddélen od rozvoje
mladSich ¢lend. Ten se déje v ¢innosti oddil(l, na vypravach a na taborech, zatimco dospéli
vedouci se jezdi vzdélavat na skautské kurzy. Pfed svymi ¢leny pak mohou plsobit dojmem,
Ze uz vSechno umi a nic nového se ucit nepotiebuji. V takovém prostfedi maze byt pro
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nerealistickou iluzi dokonalosti a pfekazku k dalSimu uéeni.

" Pavel KolafF: Posilovani stresem: Cesta k odolnosti. Universum 2021.

2 Marian Jelinek: Bez smyslu Zivota pfibyva nejvice sebevrazd a spotieba antidepresiv. Rozhovor s
Michalem Hubikem, 00:40:00 minut.

'3 Orli péra, ¢iny a velké &iny jsou uréeny véem, bez vékovych omezeni. Jednou &i dvakrat roéné u
snémovniho ohné vSichni woodcraftefi kmene slavnostné ziskavaji sva orli péra a vypravuji o tom, co
pfi jejich plnéni proZili, jakou zkuSenost si odnaseji. Ti nejmensi novacci uplné stejné jako jejich
zkudeni vedouci.
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https://www.databazeknih.cz/knihy/posilovani-stresem-cesta-k-odolnosti-473074

Kazdy oddil ma pfileZitost realizovat ¢innost rozvijejici odolnost, nékdy je vSak potfeba
rozbijet zavedené zvyklosti a nepodléhat pokuseni k pohodinosti. Zajeté koleje ¢asto
zjednodusuiji praci, at' uz jde o opakovani tradiénich akci, tabofeni na stejném misté &i
vyuzivani zazemi skautskych zakladen na vypravach. Experimentovani s novymi akcemi,
objevovani novych mist, stavba tdbora na zelené louce ¢i pfespavani venku jsou skvélymi
moznostmi k vystupovani z komfortni zony nejen pro ucastniky, ale i pro vedeni.

Vedouci jisté nemusi vystoupit z vlastni komfortni zény vzdy, kdy chce nabidnout
pfiméFenou vyzvu holkdm a klukim. Obyc€ejna vyprava s pfespanim venku mize byt velkym
vykro€enim z komfortni zény pro novacka, ktery takovou vypravu zaziva poprvé, zatimco
zkuSeného vedouciho takova aktivita zasadné neposune. Snazime se v8ak upozornit na
riziko ustrnuti v zavedenych zvyklostech, protoze to muize podporovat pfesvédceni, ze
potfeba osobniho rozvoje ma né&jaky deadline. Ze kdyz &lovék zvladne nutné minimum, uz
se nic nového uéit nepotfebuje. JelikoZ osobni vzor je neju€inngjsi vychovnou metodou,
mame usilovat o to, aby byl oddil rozvijejicim prostfedim nejen pro holky a kluky, ale i pro
jejich vedouci.

Vv

od prvkl soutézivosti a konkurence (bodovani, zavody, soutézni hry) a nahrazuji je
aktivitami zamérenymi na rozvoj vzajemného porozuméni a spoluprace. To jisté pomaha k
budovani oddilu jako bezpecného pfistavu, sou€asné viak soutézni prvky umozriuji kromé
radosti z vitézstvi prozit i frustraci z neuspéchu, coz je emoce, jejiz zpracovani je prospésné
trénovat. Jde jen o nalezeni spravné miry: dobry oddil poskytuje dostatek pfilezitosti zazivat
uspéch a rozvijet védomi vlastni hodnoty, ale souCasné i pfileZitosti vyrovnavat se s
neuspéchem. Zdrava soutézivost k oddilovému zivotu patfi a rozviji nejen uméni vyrovnavat
se s prohrou, ale i uméni vyhravat s pokorou a s uznanim schopnosti svych soupefa.
Neuspéch Ize samoziejmé prozit i mimo soutéze, napfiklad kdyZz se nam nepodafi
dosahnout vytyCeného spoleéného cile. Takové okamziky je tfeba vyuZivat jako pfileZitosti k
rozvoji a spole€né pojmenovavat, co si z takové zkuSenosti mizeme odnést.

Ke spravnému nastaveni rozvijejiciho prostiedi je kli€ova znalost aplikované vyvojové
psychologie, ktera umoznuje porozumét potfebam déti v jednotlivych fazich vyvoje. Pomuaze
vedoucim nastavit potfebnou trover vyzvy pro kazdého. Rada oddilu je pFili§ vychylena na
jednu nebo na druhou stranu. Nékteré si na dobrodruzné aktivity viibec netroufaji z obav o
bezpeci ¢lenl (zpravidla si myslime, Ze toho dokazou méng, nez ve skutecnosti). Jiné si
naopak zakladaji na “tvrdactvi” az do té miry, ze se oddil stava elitnim vycvikem pro ty
nejodolné&jsi, ale ti, kdo by odolnost potfebovali posilit nejvice, brzy odpadnou.

v s o

Je uméni najit spravnou rovnovahu a program pfizpUusobovat tak, aby ty slabsi “nezabil” a ty
silné nenudil. Toho Ize docilit napfiklad Skalovanim, kdy jednu vyzvu nabidneme v rdznych
urovnich. Treba pfi otuzovani Ize zvolit variantu pouze obli¢ej - do plli téla - cely do rybnika.
Je na kazdém, na jakou uroven si troufne, ale otuzuji si vSichni. Nastaveni optimalni urovné
vyzvy pro vSechny také pomaha postupné prfedavani odpovédnosti, kdy ti, kdo uz sami
vyzvu zvladli, vedou k jejimu pInéni ty méné zkuSené. To dobfe umozriuje napfiklad
druzinovy systém a vrstevnické uceni.

Odolnost se tedy rozviji v oddilech, které jsou zaroven bezpecné a rozvijejici, je tieba
naplnit obé& podminky. Nabizi se napf. moznost vytvofit nastroj, pomoci kterého by si oddily
mohly zméfit, jak na tom v obou dimenzich jsou. Nejlépe na pfikladech konkrétnich situaci



béZného oddilového Zivota. Nabizi se také prostor k podpofe vedoucich, ktefi sami vnimaji
rezervy v tomto pfistupu vici ostatnim a neciti se byt dostate¢nym vzorem.

Dimenze rozvijeni odolnosti

1. Sebepoznani a sebepfijeti

Védomi vlastnich dovednosti, silnych i slabych stranek, pfijeti svého Zivota v€etné toho, co
se mi na ném nelibi, a nalezeni rovnovahy mezi vnimanim sebe sama, svou projekci vidi
okoli a zpétnou vazbou od okoli stoji v zakladu odolnosti. Graham Jones povaZzuje za klicovy
prvek odolnosti sebedlveéru, ktera se sklada ze sebelcty a sebejistoty.’ Sebelcta je védomi
vlastnich silnych stranek a zdroju, ze kterych mohu Cerpat. Sebejistota vznika ispéSnym
dosahovanim cill, o které v Zivoté usiluiji.

Ve skautské vychové se jedna predevsim o program osobniho rlistu propojeny se
sebepoznanim, postaveny na systematickém prekonavani vyzev. Zahrnuje celou fadu
dimenzi.

e sebe-poznani jako védomi vlastnich fyzickych i psychickych moznosti, fungovani
vlastniho téla, smyslt i emoci

e sebe-pojeti jako pfijeti vlastni identity, v€etné role skautingu v zivoté ¢lovéka a role
Clovéka ve skautingu; skautstvi jako mozna sloZka osobni identity

e sebe-védomi vyrastajici ze sebepoznani a sebepfijeti, véetné vlastnich emoci'®
e sebe-d(ivéra a sebe-jistota kultivovana pfekonavanim vyzev a dosahovani cilt

e sebe-regulace jako védoma prace s vlastnimi zdroji (napf. rovhovaha mezi vykonem
a odpocinkem, dovednost ucinné regenerovat)

e sebe-kontrola jako dovednost zpracovavat vlastni emoce, touhy i potfeby a ovladat
vlastni chovani

e sebe-disciplina jako dovednost udrzet si zdravé Zivotni i pracovni navyky, denni
rezim a cilevédomeé plnit povinnosti

e sebe-Ucta jako pfijeti vlastni hodnoty a tim i odpovédnosti za své zdravi i dalSi rozvoj

Skauting pfirozené rozviji vétsinu téchto dimenzi. PFi hrach (soutéznich i kooperativnich) i
jinych aktivitach vznikaji pozitivni i negativni emoce, u€astnici ovéfuji své vlastni dovednosti
a hodnoti dovednosti ostatnich, poznavaiji své vlastni hranice a postupné ukotvuji svou roli v
kolektivu. Pfesto je fada dalSich pfilezitosti, jak mlize skauting sebepoznavani a sebepfijeti
podporovat. Napfiklad:

e Tribeni smysli, fyzickych a psychickych dovednosti (sebe-poznani): od
jednoduchych aktivit jako je napf. ochutnavani (pfirozené se déje pfi samostatném
vareni), cviceni sluchu (napf. béhem nocnich hlidek ¢i her se zavazanyma oc¢ima),

* Graham Jones a Adrian Moorhouse: Jak ziskat psychickou odolnost. Grada 2010.
'® Viz vyborny ¢lanek Dominika Blahy Skauting jako vychova k sebevédomi, Gerven 2022.



https://casopis.skauting.cz/skauting-jako-vychova-k-sebevedomi-7766
https://www.databazeknih.cz/knihy/jak-ziskat-psychickou-odolnost-112234

pfes obratnostni, dovednostni €i silové vyzvy a zavody, az po naroéné programy
(napf. vyzvy ve skautskych stezkach).

e Uginné techniky psychohygieny (sebe-regulace): pravidelna reflexe vlastnich
prozitk(i, emoci a rozhodnuti; dovednost pfikladat polinka do téch spravnych ohynku,
které chci ve svém Zivoté udrzovat nebo rozdmychavat. Skauting se nezfidka stava
mistem povinnosti a velkého zapfahu, ktery sice nabizi smysluplnou ¢innost, ale
skrze velky tlak vede az k vyhoreni."® K seberegulaci patfi i dovednost efektivné
odpocivat (dnes bézné “odreagovani” u serialu &i socialnich siti mize sice ulevit télu,
ale vyCerpat zasoby duSevni energie). Je tfeba umét zabrat a v€as odpocivat.

o Utocisté (sebe-kontrola): pro introverty miZe byt prostfedi skautskych tabora,
intenzivni na socialni kontakt, vyCerpavajici. Nabidnout nékde v okoli klidné, tiché
utocCisté, kde je mozné regenerovat a nacerpat novou silu, maze témto lidem
usnadnit zpracovavani svych emoci.

e Krabicka psychické zachrany (sebe-ucta): ve chvilich, kdy se necitime dobfe,
nam muaze pomoci soubor véci, které nas pfivedou na dobré myslenky. Naramek od
blizké kamaradky, hezky vzkaz od spoluzacky, obrazek od bratrance, kaminek z
mista, které mame radi. Takova KPZ m{ize vratit dobrou naladu, kdyz se nedafi.

e Digitalni detox (sebe-disciplina): souZziti s digitalnimi technologiemi a zpUsob,
jakym Casta interakce ovlivriuje lidské mysleni a chovani, jsou relativné nove
fenomény, se kterymi se sami teprve u€ime zachazet. V digitalnim prostredi se
setkavame s novymi stresovymi podnéty (levny dopamin, FOMO a neschopnost se
odpoijit, past rychlého €asu). Atakuji nasi schopnost soustfedéni a odolavani rusivym
vlivim a lakadlim. Déti a mladi lidé va¢€i nim mohou byt zranitelnéjsi, protoZe proti
algoritmim utoc€icim na pozornost a vytvarejicim zavislost je§té nemaiji pfirozenou
obranu. K tématu existuji v hnuti rozporuplné pristupy a zietelné formulovana
doporuceni by vedouci mohli uvitat."”

e Dlouhodobé vyzvy (sebe-disciplina, sebe-dlvéra a sebe-jistota): dfive hojné
vyuzivany FoglarGv Modry zivot dnes nahrazuji jeho moderni podoby (napf.
buzer-listek Petra Ludwiga nebo Skautsky borec), nékteré appky vyuzivaji gamifikaci
nebo pfekonavani sebe samych k ukotveni prospésnych navykl (napf. DuoLingo pro
pravidelné studium cizich jazykU; skrze EPP |ze podporovat dobrocinné projekty
prostfednictvim pravidelného sportu). Tradi¢ni postni obdobi pfed Velikonocemi v
sekularni spole€nosti nahrazuji popularni vyzvy jako napf. Suchy unor. Pfinosy
pustu, otuzovani, cvieni i dalSich prvki zdravé Zivotospravy se diky pravidelnosti a
dlouhodobosti vyrazné nasobi.'® Dlouhodobé vyzvy byvaly béZnou soucasti skautské
¢innosti, ale nevime, zda a nakolik je oddily stale praktikuji. Napfiklad do vyzvy

' Jaroslav Petfik - Australan : Pro nékteré lidi neni jejich oddil &i stiedisko bezpeénym pfistavem. ale
toxickym prostfedim. Skauting prosinec 2023.
7V této oblasti jiz existuje velky objem literatury, ze kterého je mozno Gerpat. Napfiklad Stolen Focus:

Why You Can't Pay Attention—and How to Think Deeply Again, Man Disconnected: How the Digital
Age is Chanqging Young Men Forever, Digital Minimalism: Choosing a Focused Life in a Noisy World,

Smarter Than You Think: How Technology Is Changing Our Minds for the Better, a fada dalSich.
'8 Viz naptiklad Devadesatnik ma kondici étyficatnika. Védé ukazuije, jak Ize starnout. iDnes 8. Unora
2024.
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Skautsky borec se v poslednich letech pfihlasuje kolem 500 u€astnik( (ale méné nez
400 ji pak skute¢né pini)."°

Tyto a dalSi techniky Ize ziskat ze Skolnich program( zaméfrenych na dusevni zdravi. V
nasem prostredi to jsou zejména program Vsech pét pohromadé vyvinuty NUDZ a metodika
RRRR (Respekt, Rozmanitost, Rovnost, Resilience), kterou Society for All pfizpUsobila z
australského vzoru. Radu praktickych technik nabizi také americky program SPARK (we
Speak to the Potential, Ability, and Resilience inside every Kid), ktery nabizi rozvojové
moduly pro Ctyfi vékové kategorie od predskolakd az pro mladé dospélaky. Studie dopadu
tohoto programu dokladaji zlepSeni v komunikaci, feSeni problému a rozhodovacich
dovednostech, lepsi propojeni s vlastnimi emocemi, porozuméni a dovednost tyto emoce
zvladat, a také zlepSeni v celkovém skére odolnosti. Z téchto nastroju Ize ¢erpat inspiraci,
kterou mGzeme pfizpusobit pro potfeby skautskych oddild.

Vedoucim oddilt také mizeme nabidnout nastroje k méreni odolnosti své i svych &lent, coz
jim pomuze identifikovat faktory, na které se potfebuji zaméfit. Jedna se o jednoduché
nastroje, k jejichz pouZiti a interpretaci neni tfeba odborné vzdélani. Nastroje je vSak tfeba
prelozit do Cestiny a pfizplsobit oddilovému prostiedi. Resilience Research Centre nabizi
také manual k tvorbé programt zaméfenych na rozvoj odolnosti.

2. Védomé vystupovani z komfortni zény

Zjednodu$eneé Ize Fici, Ze odolnost se posiluje stresem. Velmi v8ak zalezi na charakteru
stresu a na prostredi, ve kterém ke stresové situaci dochazi. Stres ve zvladnutelné intenzité
a délce trvani, oCekavany, kontrolovatelny a zazivany v podpurném prostfedi pomaha
odolnost rozvijet. Naopak stres neoCekavany, nezvladnutelny at' uz intenzitou nebo délkou
trvani, mimo kontrolu jednotlivce, mimo podplirné prostfedi je ohrozujici a namisto odolnosti
vede ke zranitelnosti. K proméné stresového zazitku ve vétsi odolnost je kliCova reflexe,
ktera pomuUze uvédomit si cenné zkusenosti a ponauceni k dalSimu konani.

¥ Viz post na Facebooku Skautskeho borce a vysledkova tabulka Skautskeho borce 2025. V oddilu
PD-HOBR vze$lym z Foglarovy dvojky zase provozuji 24-denni vyzvu Le Mans, ve které se soutézi v
diepech, klicich a leh-sedech.
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ZRANITELNOST ODOLNOST

Pro skautské prostfedi z tohoto rozlieni mimo jiné vyplyva, Ze s momentem pfrekvapeni je
tfeba pracovat uvazlivé a promyslené. Nékteré oddily maji ve zvyku tento prvek naduzivat
bez zjevného vychovného cile. Dale je prospésné cilené rozvijet zdravé techniky zvladani
stresu (coping mechanisms) jako prevenci rizika rozvinuti nezdravych zvladacich
mechanismu (sebeposkozovani, binge watching nebo prokrastinace na socialnich sitich,
uzivani alkoholu ¢&i drog, pfejidani se, stress shopping, apod.) Nékteré tabory napfiklad
experimentuji s boxovacim pytlem v blizkosti tabofisté nebo figurinou, které je mozno jit
vynadat. Takové opatfeni napomuze bezpe¢nému uvolnéni agresivnich emoci (vztek, hnév)
a muze tak usnadnit zvladani konfliktd. Existuji metodiky, které nabizeji tvorbu individualniho
portfolia zvladacich mechanismi, napf. metodika SPARK (viz nize).

Klicovou dovednosti skautskych vedoucich je uméni nastavit optimalni uroven vyzev, které
pro hochy a dév€ata nebudou pfili§ jednoduché, ale ani nesplnitelné. Takovou uroven Ize
ilustrovat zénami komfortu, u€eni a ohrozeni. Kli€¢ove pfitom je uvédoméni, Zze rozsah
jednotlivych z6n neni staticky, kazdou z nich Ize systematicky rozsifovat, nebo naopak
zuzovat. Zvladnuty stres zpravidla rozsifuje zénu uceni, nezvladnuty a ohroZzujici stres ji
zuzuje a naopak rozsifuje zénu ohrozeni (nebot analogické situace pak ¢loveék Castgji
vyhodnoti jako ohrozujici). Casto se opakuijici aktivita, kterda mohla byt zprvu vyzvou, ale
postupné se stala rutinou, se naopak integruje do zény komfortu. Je tfeba si uvédomit, Ze
zbéna komfortu v tomto pfipadé neni kamos, nebot’ v ni se ¢lovék nerozviji, ale stagnuje (a
skautingu jde pfedevsim o rozvoj osobnosti). V pedagogické teorii se mizeme opfit o
Vygotského koncept zény nejblizsiho vyvoje, ktery vymezuje oblast, kterou potfebuje ucici
se jedinec pfekonat mezi Urovni, kterou jiz ovlada, k nejbliz§i vyssi trovni. K tomu potfebuje
podporu nékoho zkuSenéjSiho, ve skautském prostiedi se nemusi nutné jednat vzdy o
pedagoga (vedouciho), ale napf. i radce Ci zkuSengjSiho ¢lena druziny.



https://sparkcurriculum.org/
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Védomé, systematické a kontrolované vystupovani z komfortni zony proto ma byt soucasti
oddilového Zivota. Mohou je podpofit techniky jako napfiklad japonsky princip kaizen —
metoda postupného zlepSovani. Kazdym malym vykro€enim z komfortni zény pfidavame
pomyslIny provazek a postupné tak splétame pevné lano psychické odolnosti. Cim dfiv
zacneme s rozvijenim odolnosti, tim 1épe. V mladSim véku se pozitivni Zivotni navyky ukotvi
podstatné snaz, déti si zvyknou témér na cokoli. Naopak na co si v utlém véku nezvyknou,
do toho se pozdé&ji budou velmi tézko dokopéavat. Cim dFiv v sobé zaloZi pozitivni navyky, tim
trvalejSi budou pro zbytek jejich zivota. Proto je dulezité principy rozvoje odolnosti zakladat
od nejutlejSiho véku a ve skautskych oddilech hned od okamziku, kdy do nich novacci
vstupuji. K témto principim vsak patfi nejen vystupovani z komfortni zony, ale také
dovednost se do ni vracet a setrvat v ni bez vycitek svédomi, aby mohlo dojit k regeneraci a
nacerpani dalSich sil.?°

Vedouci maji jit pfikladem i v ochoté vystupovat z vlastni komfortni zény. Dobrym
prostfedkem je snaha nalézat vyzvy i v béZnych Cinnostech. Nékdy Ize tfeba vyzkouset jinou
cestu do Skoly &i do prace, nebo se dat do hovoru s cizim ¢lovékem ve vlaku — zmény
zabéhnuté rutiny prospivaji mozkové kondici. Bézna vyprava s vi€aty se mlize proménit v
dobrodruZstvi i pro vedouciho, tfeba kdyZ se rozhodne jit bos, poslepu, nebo bez pouziti své
dominantni ruky. Do trasy pochodu mizeme zafadit Useky, které vedou mimo znacené cesty
a vySlapané pésiny. Prichod volnym terénem vraci pozornost zpét k pfitomnému okamziku,

20 Viiz napriklad ¢lanek Klary Vozechové Rust na povel, ktery upozorriuje na riziko vy&erpani v
dasledku pfiliSného tlaku na seberozvoj.


https://www.inc.com/minda-zetlin/behavior-science-explains-why-japanese-practice-of-kaizen-or-continuous-improvement-will-accelerate-your-success.html
https://psychologie.cz/rust-na-povel/

rozviji obratnost, prohlubuje vnimani pfirody a okoli a nezfidka nabizi neCekané objevy,
které by se na lesni cesté nikdy nenasly.

K vystoupeni z vlastni komfortni zony je tfeba pfekonat bariéru strachu, nedivéry a viastni
pohodinosti. V ramci oddilové ¢innosti se mizZzeme s chlapci a dévcaty ucit pojmenovavat
pocity a prekazky, které nam k vystupovani z komfortni zény brani, a hledat strategie k jejich
pfekonani. Muze to byt zaramovano napfiklad pfib&€hem sv. Jifi, ktery k tomu, aby pfemohl
draka, musel také pfekonat vlastni strach, nejistotu a pohodIinost.
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Zdroj: Martin Klass: Teorie chovani v komfortnich zénach, www.FXstreet.cz, 23. 8. 2021

Dale mizeme oddily podpofit napfiklad:

e Rozvinutou metodikou a nastroji fizeni rizika v€éetné tvorby krizovych pland, planu B
a drilt reakci v krizovych situacich, které umozni oddilim prekonat bariéru obav (“Co
kdyZ se nékomu néco stane?”).

e Nastroji k ur€eni miry stability a zranitelnosti svych ¢lent (od prostého pozorovani s
navodem, ¢eho vSeho si v§imat, pfes vedeni zaznamul o kazdém ¢lenovi oddilu, jak k
tomu nabadaji vidcovské prirucky, pfes osobnostni testy a vyuZziti metodiky nap¥. Big
Five?! k uréeni rizikovych aktivit pro jednotlivé ¢leny, az po specifické testy zamérené
na psychickou?®? i fyzickou odolnost).

21 \Vztah mezi timto osobnostnim testem a odolnosti popisuje napf. FrantiSek Koukolik v knize
Odolnost: prezit tézkou dobu (Galén, 2022).
22 K méfeni psychické odolnosti Ize adaptovat napf. nastroje Child and Youth Resilien

.
(CYRM) & Adult Resilience Measure (ARM) a Rugged Resilience Measure (RRM) vyvinuté Resilience
Research Centre na Dalhousie University v Kanadé.


https://cyrm.resilienceresearch.org/
https://cyrm.resilienceresearch.org/
https://rrm.resilienceresearch.org/
https://resilienceresearch.org/
https://resilienceresearch.org/
https://www.databazeknih.cz/knihy/odolnost-prezit-tezkou-dobu-501418

e Konkrétni naméty zachazeni s dobrovolnosti (moznost vystoupit z konkrétnich aktivit
i z dlouhodobych roli, aniz by se snizovala motivace pfekonavat pfipadné prekazky).

e Nastroji ke Skalovani, individualizaci a nastaveni vhodnych vyzev k
sebepiekonavani, v€etné prace s vnitfni a vnéjsi motivaci.

e RozSifovanim portfolia reflektivnich metod — ne vzdy musi nutné jit o fizenou
skupinovou reflexi, asto postaci vytvofit prostor k individualni reflexi, pfip. ji podpofit
atmosférou &i otazkami. PomUze také disledné rozliSeni reflexe od zpétné vazby,
nebot Casto dochazi k zaméné.

V tomto kontextu je tfeba jesSté upozornit na rozdil mezi stresem a otfesem. Zatimco stres
nastava béznymi, kazdodennimi situacemi a zpravidla ho Ize zvladnout (napf. zmeskana
tramvaj, neuspé&sna zkouska, konflikt v kolektivu), otfesy byvaji vyvolany vyznamnymi
zivotnimi zménami (napf. rozchod &i rozvod, ztrata blizkého Elovéka, ztrata zaméstnani).
Otfesy mohou byt zpusobeny i pozitivni zménou (napf. zména bydlisté ¢i zaméstnani, vstup
do partnerstvi ¢i manzelstvi) a mohou do€asné zvySovat zranitelnost. Néktefi psychologové
rozliSuji metody zvladani stresu (odolnost) od metod zvladani zivotnich otfesu (resilience),
pficemz kazda z nich vyzaduje jinou sadu zvladacich mechanismu. Podle zatim
nepublikovaného vyzkumu psycholozky lvany Stefkové &lenstvi v oddile vyznamné prispiva
ke zvy$ené resilienci vidi Zivotnim otfesim.?

3. Ukotveni ve vztazich

Pevné ukotveni ve spolecenstvi je jednim z kliCovych faktort odolnosti. Doklada to prakticky
veskera literatura, kterou jsme pfi analyze prosli. Pevna socialni zakladna poskytuje ¢lovéku
oporu pfi neuspéchu €i ve chvilich zvySené zatéze, pomaha mu vyrovnat se se stresem i
Zivotnimi otfesy a umoziuje mu tak poustét se do vétSich vyzev. Zakladem je upfimny zdjem
vedoucich o ¢leny oddilt a oteviena partnerska komunikace z jejich strany. Osobni pfiklad
tak formuje atmosféru v celém oddile, chlapci a dévCata se diky nému uéi, jak spolu
komunikovat a jaky typ vazeb a vztaha je v oddilu vitany.

Ukotveni ve vztazich neni jen otazkou pasivniho pfijimani podpory, ale i aktivhiho
poskytovani pomoci ostatnim. Tim se utvafi role ¢lovéka jako pfinosného a uziteéného
pro spole€enstvi (tudiz se mu pak snaze dostava podpory). Soucasné to vsak Clovéku
pomaha pfijmout roli aktivniho spolutviirce budoucnosti, spiSe nez pasivni obéti okolnosti
(coz je dulezitou dimenzi zivotniho postoje — viz nize). Skauting tento rozmér silné naplfiuje
jak v druhém principu, tak ve skautském zakonu (3., 4. a 6. bod) a dennim pfikazu (Alespon
jeden dobry skutek denné). To opét zdlraznuje dulezitost vracet se k podstaté skautingu.
Vhodnym nastrojem v oddilech muze byt sdileni zazitkd s vykonanymi dobrymi skutky; v
roverském véku je sluzba zakladnim stavebnim kamenem ¢&innosti.

Ne kazdé spolecenstvi je vzdy prospésné. Existuji spolecenstvi, ktera vice energie
spotiebovavaji, nez dodavaji. Ve kterych se za pfijeti a integraci plati vysoka cena, v¢etné
ohroZeni vlastni identity nebo rezignace na vlastni hodnoty. Nemusi se zdaleka jednat vzdy
o extrémni pfipady, jako jsou nabozenské sekty, pro nékteré jedince takové ohrozeni
predstavuiji tfeba tfidni €i pracovni kolektivy. Hodnotové ukotveni Junaka - Ceského skauta
spolu s Kodexem jednani dospélych vzbuzuji nadéji, ze u skautl se snad nejedna o Casty

2 Rozhovor s Ivanou Stefkovou, 8. 11. 2023.
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jev. Je v8ak na misté uvédomovat si rizika, napfiklad v oblasti narokd kladenych na radce a
vedouci, o¢ekavani ze strany vedeni oddilu a stfedisek, &i v pfipadé nevhodnych a
Skodlivych ritualu ¢i tradic.

Ve skautském kontextu se tak otevira cesta k analyze, co pfesné predstavuje skautsky oddil
pro jednotlivé Eleny. Zda je jim vice oporou nez ohroZenim, vice pfinosem nez vysavatem
energie, vice jistotou nez nejistotou. Lze také podpofit oddily v €innostech, které napomahaji
individualni i skupinové reflexi, opakovanému urovnavani vztahl a procistovani atmosféry.
Zajimavym analytickym konceptem se v tomto ohledu stava organizacni trauma - sdilena
negativni zkuSenost, jejiz nasledky zakofeni v dalSi praxi daného spole€enstvi a negativné
ovliviiuji chovani jednotlivcl i celé skupiny.?

e Svobodna hra® a nestrukturovany ¢as jsou prostorem, ve kterém se rozviji vnitini
motivace a béhem kultivace vzajemnych vztahl se rozviji socialni a emocionalni
inteligence dévc&at a chlapcll. Nestrukturovaného €asu v zivoté dneSnich déti ubyva,
v oddilech také ¢asto mame “pfeprogramovano”, jedna aktivita stfida druhou a holky
a kluci nemaji ¢as ani zpracovavat zazitky, natoz jen tak spolu byt. Nestrukturovany
Cas v8ak vytvafi napfiklad prostor k vlastnimu nalézani technik feSeni konfliktd a
rozvoj samostatnosti, coZ jsou klicové dovednosti.?®

e Spolecna prace je vybornou pfilezitosti k rozvoji vztahu: naro¢ny ukol dava spoleény
cil, pfi jeho pInéni maze kazdy rozvijet své silné stranky a hledat moznosti, jak pfilozit
ruku k dilu. BEhem manualni prace je prostor si povidat a tim se poznavat, rozvijet
pratelstvi. Proto je tfeba zapojovat holky a kluky do udrzbarskych a provoznich praci
na klubovnach i taborovém vybaveni. BrouSeni, natirani, fezani, loupani klry z
tee-pee ty€i nebo cesty s dvoukolakem pro vodu jsou k tomu vybornou pfilezitosti.

e Silné zazitky v extrémnich podminkach odhaluji osobnost, davaji moznost poznat
syrovou podstatu sester i bratrd v oddile, najednou se ukazuji v jiném svétle a
nezfidka nas pfekvapuji. Ti nevyrazni €asto projevi neo¢ekavanou silu, houZevnatost
zranitelnosti. Na takovych zkuSenostech pak mohou vyrist ta nejsilngjsi pfatelstvi —
lidé, pfed kterymi jsme odhodili svoji masku a dali se poznat takovi, jaci opravdu
jsme, nam pak opravdu rozumi — a my jim. Proto jsou extrémni zazitky pro rozvoj
socialnich vazeb nesmirné cenné, ale k jejich rozvinuti je nezbytna odvaha
organizator(l a sebejistota pfi fizeni rizika.

4. Zivotni postoj

Autofi odbornych textl se shoduji, ze odolni jedinci zaujimaiji urcity zivotni postoj, typicky
nasledujicimi charakteristikami:

2 \iz napf. Vimala Venugopal, Understanding Organizational Trauma: A Background Review of
Types and Causes, IOSR Journal of Business and Management (IOSR-JBM), Volume 18, Issue 10.

Ver. VII (October. 2016), PP 65-69. V eském kontextu zatim tento koncept neni pfilis znamy, ale o
jeho pfinosu ve skautském kontextu pfemysli napf. Jan Nehyba.

% Vice viz zejména kniha Justiny a Petra Dani$ovych Svobodna hra (Smart Press, 2020).

% Viz napf. élanek Why kids need to take more risks: science reveals the benefits of wild, free play v
Casopise Nature.
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e Optimismus nejen v pfesvédéeni, Zze to Spatné dfiv & pozdéji skonéi a zase bude
Iépe, ale takeé jako schopnost pohlédnout na negativni zkuSenosti s odstupem a
nadhledem, s perspektivou budoucnosti. Optimismus v tomto smyslu se ¢asto
projevuje humorem.

o Nadéje ne jako vira, Ze vSechno dobfe dopadne, ale v havlovském pojeti toho, Ze
jisté konani ma smysl bez ohledu na to, jak dopadne. Dovednost nalézat
smysluplnost ve vSech €innostech je pfedpokladem vytrvalosti i ve vécech, jez
nejsou pfijemné nebo zabavné, ale potfebné. Tato dovednost je kliCova prfedevsim
pro dospivajici a mladé dospélé, ktefi si hledaji své misto v zivoté a jeho absence se
Casto stava zdrojem dusevni nestability. Tady mize pomoci napfiklad japonsky
koncept Ikigai, ktery v modernim pojeti nabada k ¢innostem, které (1) nas bavi, (2)
nam jdou, (3) jsou prospésné svétu a (4) uZivi nas. Idealni je, pokud se v jedné
¢innosti protnou vSechny Ctyfi aspekty.

e P¥ijimani odpovédnosti za viastni budoucnost, kterou utvafim v kazdém okamziku
tim, co délam nebo nedélam. Soucasné se podilim i na utvareni budoucnosti celého
svéta. Viktor Frankl k tomu poznamenava, ze zpravidla jsou lidé pfili$ lini, nez aby
nesli odpovédnost a je tfeba je k tomu systematicky vést vychovou.?” Ve skautské
vychovné metodé je postupné pfijimani odpovédnosti za sebe i za druhé zakotveno
mimo jiné v druzinovém systému, ktery se Junak - Cesky skaut v posledni dobé snazi
systematicky rozvijet.

e Zamérenost na reSeni namisto setrvavani v minulosti neboli “Kdo nechce, hleda
davody, kdo chce, hleda zptisoby.” Cim vice se soustfedime na chyby v minulosti,
tim méné kapacity zbyva ke hledani u€inného feSeni. Zamérenost na feSeni
predpoklada i védomou praci s vlastnimi dovednostmi i nedostatky &i schopnost
rozdélit si velky ukol na dil¢i kroky. SouCasné je tfeba hledat rovnovahu mezi
zaméfenim na vysledek (napf. na tabor potfebujeme nové podsady) a rozvijenim
vztahu k €innosti samotné (vyroba podsad mé bavi a beru ji jako pfilezitost k rozvoji).

e Dynamicka rovnovaha jako pfijeti hérakleitovského postoje, Ze jedinou Zivotni
jistotou je nejistota. Snaha dosahnout klidové rovnovahy vede k frustraci, nebot’ Zivot
neustale méni okolnosti, na které reagujeme. Lze uzit metaforu béhu, ktery je v
podstaté kontrolovanym padem: zastavenim pohybu si bud natluéeme nos, nebo
ustrneme na misté. Stejné tak rozvoj je charakteristicky neustalym pohybem vpfed,
klidova rovnovaha rozvoj znemozriuje. Dobfe to zname z oddild, kde obdobi uspéchu
zpravidla nasleduje obdobi upadku, které je tfeba pfekonat.

e Radost z objevovani, z malych drobnosti, nebo tfeba ze sebepfekonani. Dovednost
prozivat radost v naro€né Cinnosti nebo pfi objevovani drobnych zazrak(i vSednich
dnl usnadniuje pfekonavani prekazek a tim rozviji odolnost.

Dimenze zivotniho postoje se ve skautské vychové prolina s hodnotovymi zaklady hnuti,
které jsou vyjadfeny ve tfech principech, slibu, zakoné&, heslu a dennim pfikazu. Nékteré z
vyjmenovanych zivotnich postoji se ve skautskych hodnotach pfimo zrcadli (napf. 8. bod
skautského zdkona nabada k optimismu). Dal$i body zédkona (zejm. 3. a 4. bod, denni pfikaz
a Casti slibu) odkazuji na jinou dimenzi odolnosti (ukotveni ve vztazich). Zbyvajici

27 Viktor Emil Frankl: O smyslu Zivota: V kazdé krizi se skryva prileZitost. Grada 2019.
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charakteristiky Zivotniho postoje potfebného pro odolnost v8ak ve skautskych hodnotach

obsazeny nejsou, alespon ne pfimo. Vznika tedy prostor pro jejich uchopeni ve skautské

¢innosti. Opét je tfeba podpofit vedouci pfi osvojeni jednotlivych Zivotnich postoji osvajili,
aby pak byli schopni je pfenaset dal.

K osvojeni ur€itého Zivotniho postoje pomahaji cilené reflektivni techniky k analyze Zivotnich
zkuSenosti a identifikaci ponauceni, které si z nich mizeme odnaset. Americky psycholog
Martin Seligman tento pfistup rozvinul v pozitivni psychologii, do které spada napfiklad i
fenomén flow, jenz rozvinul madarsky psycholog Mihaly Csikszentmihalyi. Ve skautském
prostfedi by bylo vhodné pozitivni Zivotni postoj kultivovat napfiklad prostfednictvim
reflektivnich karet pfizpusobenych riznym vékovym kategoriim, cilenymi hrami a dalSimi
aktivitami. Nékteré oddily jiz dnes pracuji napfiklad s kartami ctnosti.?® K ozZiveni reflexe
oddilové Cinnosti Ize vyuzit napf. karty Reflexit.

5. Duchovni ukotveni

Zatimco pfedchozi dimenze odolnosti odpovidaji na otazku CO a JAK, rozmér duchovniho
ukotveni odpovida na otazku PROC: z jakého ddvodu vlastn& mame usilovat o odolnost, k
¢emu ma slouzit, co je smyslem naseho (odolnéjsiho) pasobeni ve skautském hnuti,
potazmo celého naseho (odolngjsiho) byti. Bez hledani odpovédi na tuto otazku se muze
veskeré predchozi usili zhroutit, nebo mize smérovat ke Spatnému cili. Napfiklad — pokud
nékdo spatfuje hlavni hodnotu v rodiné, ale kvuli tragické nehodé o ni pfijde, ztraci veSkerou
motivaci nejen k dalSimu rozvoji, ale mozna k zivotu vibec. Podobné — kdo spatfuje své
hlavni zivotni poslani tfeba v hromadéni majetku, mize se snadno ocitnout na draze
zloCince, obchodovat s drogami €i lidmi. Tim v8ak nepfispiva k lepSimu svétu, spi$ naopak.

Viktor Frankl ve své knize O smyslu zivota cituje Friedricha Nietzscheho: “Kdo zna pro¢,
snese témérF kazdé jak.” Dovednost nalézat odpovéd na otazku Proc¢? v jakékoliv Zivotni
situaci bychom mohli vnimat jako cil duchovniho rozvoje. Zatimco posilovani odolnosti vede
k dovednosti vzepfit se nepfizni okolniho svéta, rozvoj duchovniho ukotveni poskytuje
motivaci, pro¢ se vibec vzpirat, bojovat a snazit se, kdyz by bylo tak snadné nechat se
unaset proudem.

Marek Orko Vacha pfirovnava zivot k bilému platnu, a je pouze na nas, jaky obraz na néj
vytvofime. Podobné jako se malif musi ucit spravnou techniku malby, je nasim ukolem ugit
se dobre zit. Usili o dobry Zivot vnasi do naseho konani eticky rozmér. Duchovni rozmér se
tak dotyka vSech ostatnich dimenzi odolnosti. Napfiklad v oblasti vztahu se Ize ptat: Beru
ostatni jako konkurenty, nebo jako sestry a bratry? Stavim zdi, nebo usiluji o porozuméni,
odpusténi a smifeni? Jak se chovam k lidem, se kterymi nenachazim stejnou fe¢? Néktera
stfediska jsou rozdélena hlubokymi pfikopy, snazime se zprichodnit vztahy, které mame ve
svém dosahu?

Pevné duchovni ukotveni je v dnesni dobé dllezité nejen proto, ze spole€nost uz nema
sdilené hodnoty. VSechno je relativni a kazdy pohled je legitimni. Je také obranou proti
uzkosti ve svété, ktery se jevi stale vice ohrozujicim. Environmentalni krize, politicka
nestabilita, migrace a rostouci nejistota mohou vést k pocitim zmaru. V takovou chvili je

28 Casopis Archa. tnor 2020. str. 11, dale pak pfiklady dobré praxe od Cechi a od Slovaka.
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tfeba rozvijet nadéji — uSlechtili lidé védi, Ze diky osobni angazovanosti mohu kazdou malou
kapkou pfispét k tomu, Ze k té katastrofé snad nakonec nedojde.

Jak prakticky rozvijet duchovni ukotveni v oddilové €innosti?

Pracujme s pribéhy. Historie je plna kladnych vzorl, nejen z davné doby Ci
vypjatych obdobi (s osudy na hrdinovevalky.cz mize byt téZké se identifikovat), ale i
z dnesnich dnl. Malala Yusufzai nebo Helena Kellerova jsou vybornymi pfiklady
hrdinstvi v kazdodenni vSednosti. Vedoucim mGzeme nabidnout inovativni zpUsoby,
jak s pfribéhy pracovat, aby se nejednalo jen o prosté ¢teni.

Kultivujme svédomi. Kdo kultivuje své svédomi, dfiv nebo pozdéji zjisti, ze skrze
svédomi se mu ozyva hlas, ktery neni jen z néj a Castokrat ho vyzyva k dobrym
¢inim. V oddilové ¢innosti muzeme vytvaret prostor pro pravidelnou reflexi, tfeba
formou deniku, nebo tajemného mista, na kterém nechavame svédomi promlouvat
prostfednictvim cilenych otazek. Kdo dokaze pfijmout hlas svého svédomi jako radu
dobrého pfitele, dokaze v ném najit oporu. Na tabofe mizeme napfiklad zaméfit
vecerni reflexe postupné na vSechny body skautského zakona.

Soucit. Tfeba v programech adopce na dalku (nebo i nablizko, jak ukazal krasny
pfiklad Kavy od srdce) je prostor poznat nékoho, kdo ma t&z§i Zivotni podminky, kdo
si zaslouzi naSi pomoc. Cilem je pfenést toto porozuméni i na urover oddilu, aby
kluci a holky podrzeli ty, kdo jsou na tom haf. Déti dokazou byt nesmirné kruté a
tvrdeé trestat jinakost nebo nedostateCnost. Prosty skautsky pfikaz Alespori jeden
dobry skutek denné! pomaha rozvijet empatii — myslime na druhé, ne na vlastni ego.

Prejici radost. Kazdy chce uspét a vyniknout nad ostatni. Kdo se ale dokaze radovat
z vitézstvi druhych, byt to znamenalo jeho vlastni prohru? Velci lidé dokazou druhé
podpofit a ocenit, nemaji potfebu je srazet a zesmésnovat. Tento postoj mizeme
rozvijet napfiklad v soutéznich hrach, kdy vitézové mohou porazené ocenit, vyjadfit
uznani, Ze byli opravdu dobrymi soupefi. Nedavat najevo prevahu, ale naopak ukazat
pokoru. Tak se postupné naucime nahrazovat konkurenci spolupraci.

Nase misto v pfirodé a ve vesmiru. Kazdy z nas je soucasti velkého pfibéhu, ktery
zapocal pfed 14 miliardami let kdesi v kosmu a pokracoval pfed 4 miliardami let
vznikem Zemé. Proti témto velkym kosmickym déjinam neni ¢lovék nic nez nepatrné
zrnko prachu. A pfece mnozi lidé dokazali velké véci. V kazdém z nas difima
seminko, ze kterého muaze vyrist néco velkého a krasného, pokud tomu dame
prostor a dostatek vlahy. Na vypravach v srdci pfirody, pfi nocovani pod hvézdnou
oblohou, se otevira prostor k pfemysleni o téchto velkych vécech, uvédomovani si
vlastni nepatrnosti i velkého potencialu. Mizeme hledat hlubsi zamér naseho zivota,
tvarovat otisk, ktery chceme v tomto svété zanechat. Takova chvile muze otevfit i
motivaci k napravé vlastniho zivota, odhodlani k vykro€eni po spravné stezce. | kdyz
se néco nepovede, vzdy mam novou moznost se rozhodnout spravné, nenechat se
vléct pfedchozimi chybami.

Vnimani krasy. Pfiroda sou¢asné otevira mnoho moznosti pro setkavani se s
krasou, které samo o sobé povznasi. Hvézdna obloha, rozkvetla louka, zurcici
bystfina, pavucina jiskfici se v ranni rose. Kolikrat kolem takovych véci projdeme bez
povsimnuti? U&me se zastavit a vnimat tu krasu. A nejen venku v pfirodé, i Clovék


http://hrdinovevalky.cz
https://www.instagram.com/kava_od_srdce/

vytvofil mnoho krasného. V orchestru ma kazdy nastroj svou zakladni melodii.
MuUzZeme se ptat, jaka je melodie naseho Zivota. Jak znime v symfonii naseho oddilu,
rodiny, SirSiho spolecenstvi, celého svéta? Vhodnou cestou k vnimani krasy mize
byt napf. poslech symfonické basné s vykladem vyznamu jednotlivych ¢asti. To neni
bézny skautsky program, ale ve skautské ¢innosti mize mit své misto.

e Prozivani vdécnosti. Uméni ocenit mali¢kosti v naSem zivoté a dovednost prozivat
vdécnost pfispivaji k prozivani stésti. VdéCnost dokaze vytlagit negativni emoce, jako
napf. zavist. | prozivani vdé&nosti Ize systematicky rozvijet a trénovat, napf. formou
pravidelného vecerniho zapisu do deniku, nebo podékovanim na konci taborového
dne.

Prilezitosti k posilovani odolnosti ve skautské
cinnosti

Co nového se muzeme naudit

e analytické nastroje k odolnosti — adaptace ze zahrani¢nich zdrojl, pro vSechny
vékové kategorie, jednoduché k pouZiti pro vedouci pro ¢leny svého oddilu i na sebe
samotné

e praktické techniky k posilovani psychické odolnosti pfevzaté z literatury a
adaptované na skautské prostfedi, tzn. Casto zamysleci a sedava cviceni jsou
rozpohybovana, doplnéna o dynamicky herni prvek, apod.

Ukazka praktické techniky k posilovani odolnosti: Taborovy slunecni denik
Pavodni myslenka: Fabienne Berg. Trénink psychické odolnosti, Portal 2017, str. 22-24

Prvni den: Vyroba deniku. Kazdy si vyrobi sv(j slunecni denik, u svétlusek a vi¢at staci jednoduchy
seSit A5 nebo AB, nejlépe Sity, s obalkou z tvrdSiho papiru, obalku si kazdy vyzdobi. Skauti a

Rovefi a rangers mohou vyrobit desky z bfezové klry nebo kiize. BEhem vyroby vysvétlime ucel
deniku: budeme si do néj zaznamenavat jen hezké okamziky z uplynulého dne, vSe, co nam udélalo
radost. Vecer udélame do deniku rovnou prvni zaznam (je tfeba k tomu vyhradit ¢as v taborovém
programu).

Druhy den: Dnes zaznamename hezky okamZik kresbou. Méjme pfipraveno mnozZstvi pastelek,
kazdy zkusi svUj hezky okamzik co nejlépe nakreslit.

Treti den: Dnes budeme do deniku ukladat poklady. V lomu (vymezeném prostoru) jsou rozmisténé
drahé kovy (rGznobarevné listky), které strazi lakomi trpaslici (kazda druzina/Sestka zvoli jednoho
trpaslika). Kdo bude zasazen hadrovou kouli, musi uloveny listek odevzdat a vratit se na zakladnu,
kde se 10 dfepy uzdravi. Za 15 minut se lom zavira, co do té doby ulovite, tolik hezkych okamziku si
za dnesni den budete moct zaznamenat. Po skon€eni hry napiste na kazdy uloveny listecek jeden




hezky okamzik a nalepte si ho do slunec¢niho deniku. Pokud mate liste¢kd mnoho, miizete pomoci
nékomu, kdo jich ziskal méné.

Ctvrty den: Dnes smime do sluneéniho deniku psat pouze pFirodni barvou. Spole&né vyrobime
riizné pfirodni inkousty, psat mizeme sefiznutymi brky nebo plnicimi pery.

Paty den: Dnes budeme opét ukladat poklady. Drahé kovy tentokrat najdete ukryté ve skulinach
podél potoka.

A tak dale — na kazdy taborovy den (pfipadné kazdy druhy den) mizeme vymyslet jednoduchou
hfi¢ku, jak praci s denikem ozivit. Nékdy dobrodruznou, nékdy bojovou, nékdy kreativni. Zapis do
deniku vSak provadime kazdy den, postupné vytvarime navyk. Po zapisu mizeme taborniky vyzvat,
at své stfipky radosti sdili, nebo at si denik pUj¢i, pokud chtéji.

V prabéhu prace s denikem je tfeba (hlavné s té€mi star§imi) probirat, co toto cviceni pfinasi:

e uvédomujeme si svétlé stranky naseho Zivota, vyvazujeme tak pfilisné soustfedéni na to, co
se nam nepovedlo nebo co nas mrzi

e diky uvédomeéni toho dobrého mizeme prozivat vdéénost, vazit si zivota, skautského
spolecenstvi a spole¢né straveného ¢asu

e postupné si mizeme uvédomovat, co nam déla radost a ve svém Zivoté si pro tyto okamziky
vytvaret cilené prostor (napf. pljdu radéji na prochazku, nez koukat na 1G)

e pokraCujte v psani deniku i po tabore

e prace se “semaforem” zon (komfortni zéna / zéna uceni / zéna ohrozeni) na zakladé
polyvagalni teorie, adaptovana na skautské prostfedi s priklady konkrétnich aktivit

e konkrétni postupy ke Skalovani (dovednost vytvofit rizné skaly vyzev pro nejrliznéjsi
aktivity)

e techniky uvolfiovani stresu a zpracovani emoci, nastroje psychohygieny a jejich
zaclenéni do ¢innosti oddilu (je vidét, Ze o tohle téma je zajem a Casto se jiz déje, viz
napf. komentar Lucie LnéniCkové na tento post na SkautForu)

e konkrétni navody jak reagovat na nové stresové podnéty (levny dopamin,
permanentni ohrozeni sebepojeti a sebehodnoty vlivem socialnich siti, digitalni
zavislost, apod.)

e portfolio zdravych zvladacich mechanismu pro vyrovnavani se se stresem (jako
alternativa k tém Skodlivym)

Co uz umime a délame

Zpusoby rozvijeni odolnosti, které jsou béznou soucasti ¢innosti dnesnich oddild, je dobré
pojmenovat a upozornit na né — nékterym vedoucim to muze pomoci uvédomit si, které
prvky skautské vychovy je tfeba zachovat ¢i na né klast diraz. Mize jim to také pomoci
porozumét smyslu téchto aktivit a tim padem je provadét tak, aby se smysl nevytracel a
nezustavala jen forma bez hodnotného obsahu.
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Zakladem je zdrava zivotosprava (dostatek spanku, kvalitni strava, pohyb na
Cerstvém vzduchu). Chlapci a dév€ata si mohou vzor denniho rezimu, jak ho zname
z taboru a vyprav, odnaset i do svych béznych Zivot(d. Mizeme jim pomoci uvédomit
si, jak skautska vychova pomaha ukotvit zdravé navyky a s jakymi neSvary ve svém
bézném prostfedi mohou bojovat. SouCasné je tfeba usilovat, aby tabor nebyl spise
$patnym pfikladem, i u vedoucich (napf. porady dlouho do noci a litry kavy pfes den,
piti alkoholu &i koufent).

Casty pobyt v pfirodé spojeny se zdravym pohybem je jednim z nejuginnéjsich
prostfedkl prevence rozvoje duSevnich onemocnéni. Mizeme oddilim pomoci
zakotvit ¢innost v pfirodé, mimo klubovny, zakladny a mésta. Mizeme pomoci
oddilim usnadnit cestu ke spani nadivoko, tabofeni na zelené louce ¢i manualni
praci.

Hodnotové ukotveni skautské ¢innosti pomaha rozvijet a kultivovat vnitfni kompas,
ktery je jednim z kli€ovych faktort pro rozvoj odolnosti. V tomto ohledu mizeme
podpofit pribéznou praci se slibem a zakonem a pravidelnou reflexi vlastniho zivota
ve vztahu ke slibu a zakonu. Ta by méla byt ¢astou soucasti skautskych schlizek i
vyprav.

Vychovné nastroje Junaka (zejména stezky skautek a skautt) obsahuji fadu
prilezitosti k rozvijeni odolnosti (viz Ochutnavka skautingu: posilujeme odolnost na

kaut.cz vnizdravi). Diky novému poznani muzeme stezky v tomto sméru jesté
vice obohatit. Nevolame po okam?Zité revizi stezek, ale nabizime své sluzby ve chvili,
kdy se bude dalSi revize pfipravovat.

Naplfiovani denniho skautského pfikazu dobrého skutku rozviji dovednosti
potfebné k ukotveni ve vztazich, coz je kliovy faktor odolnosti. Karel Paulik k tomu
piSe: “Socialni opora neni jen pasivnim procesem, v némz je rozhodujici jeji vnimani
a prijimani, ale jeji soucasti je i poskytovani podpory druhym lidem. Pomoc druhym v
nesnazich spojena s opusténim role obéti a pfijetim role aktéra pfispiva k rozvoji
vlastni sebeduvéry a spokojenosti se sebou samym. Navic pasivni jedinci, citici se
Jako bezmocné a beznadéjné hricky nepfizné osudu, nezfidka socialni oporu z okoli,
na kterou Cekaji, nedostavaji.”?° K tomu napomahaiji i programy sluzby spoleénosti,
v sou€asné dobé v organizaci silné zakofenéné.

Co jsme uméli, ale pomalu ztracime

Taboreni jako dobrodruzstvi s nejistym vysledkem. Sondy do skautského svéta v
roce 2022 ukazaly, ze 76% oddill tabofi dva tydny a méné, 46% oddill jezdi vzdy na
stejné misto a 22% oddill jezdi do kompletné vybaveného tabofisté. Ve Ctvrtiné
oddild se na stavbé tabora vibec nepodili holky a kluci z oddilu. Dlouhodoby pobyt v
pfirodé a schopnost vyjit s minimem prostfedku je pfitom u¢innym nastrojem k
rozvijeni fyzické i psychické odolnosti.

Vypravy do volné pfirody. Na vypravy se nyni jezdi spiSe na zakladny, spani ve
volné pfirodé ubyva. Je skvélé, Zze podle Sond z roku 2018 vyrazi dvé tetiny oddil{

29 Karel Paulik: Psychologie lidské odolnosti. Grada 2017, str. 39.
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alespori jednou mési¢né na vypravu do pfirody a tfi ¢tvrtiny oddild alespon jednou
ro¢né prepalo pod Sirakem. MUze to vSak byt vice. Snizuje se také frekvence vyprav:
zatimco dfive oddily bézné vyrazely na vypravu dvakrat do mésice, dnes tfetina
oddilt nevyrazi ani jednou za mésic.*® Prespavani ve volné pfirodé rozviji fyzickou i
psychickou odolnost a sou¢asné pfipravuje k dlouhodobému tabofeni. Bear Grylls,
nacelnik britskych skautl a znamy survivalista, ve své knize Mind Fuel uvadi prosté
taboreni ve volné pfirodé jako jeden z nejlepSich zpusobl k rozvijeni psychické
odolnosti.

Odpovédnost za provoz tabora i oddilu. Taborové sondy dokladaji, ze mladsi
Clenové se méné podileji na stavbé i bourani tdbora, ndkupech potravin &i cestach
pro vodu. BEhem nékolikaletého usili o rozvoj druzinového systému jsme se
presvédcili, ze samostatna ¢innost druzin ubyva a mladsi ¢lenové se spisSe spoléhaji
na dospélé vedouci, nez sami na sebe. Postupné pfedavani odpovédnosti po malych
krocich je pfitom nejlepsi pfipravou ke zvladani narokd vzniklych vedenim celého
oddilu.

Dlouhodobé vyzvy. Skvélym nastrojem k rozvoji zdravych navyka, které mohou
pfispivat k odolnosti, je napf. Modry Zivot a jemu podobné nastroje. Popularnimi se
stavaji také jiné vyzvy, napf. Skautsky borec, Suchej unor nebo Do prace na kole.
Dlouhodobé vyzvy mohou byt vybornym prostfedkem k posilovani sebe-discipliny,
jedné z kli€ovych slozek odolnosti.

Skauting doma. Dfive se skauting mnohem vice prolinal do Zivota ¢lent mimo oddil
— samostatné pinili rizné ukoly, napf. vyrabéli lodak nebo padlo, psali denik i
kroniku, pfipravovali se na vikendové vypravy. Ani dnedni skauting se nemusi
omezovat na ¢as, kdy probiha néjaka druZinova ¢i oddilova akce. Skautské principy
tak mohou lépe zakotvit v zivotech chlapci a dévéat, mize jim pomoci ziskat
soustfedéni a houzevnatost.

Spolecna prace a vyrabéni. Manualni prace rozviji zruénost, samostatnost a
vytrvalost, dal$i kliCové dimenze odolnosti. KdyZ si chlapci a dév&ata sami vyrobi
podsady na tabor, hole na tee-pee nebo opravi klubovnu, podpofi to jejich
sebedlvéru. Soucasné ziskaji povédomi o Case a mnozstvi energie, které jsou
potfebné k dokon&eni zvolenych zamérl. Prace a vyroba nejriznéjSich véci maze
byt standardni soucasti skautské Cinnosti, mize byt pfinosnéjsi, nez fada zabavnych
her.

Co neékdy délame, ale neméli bychom

Nékteré oddily ve snaze rozvijet odolnost vytvareji podminky, které zpUsobuiji spiSe
zranitelnost, zvlast' v nékterych Clenech. Pfiklady:

Nepriméreny vrstevnicky tlak. “Jestli to nedas, tak jsi zbabélec a slaboch.” Obava
ze socialniho vylou€eni maze byt natolik silna, Ze mize jedince dostat az do zény
ohroZeni, kdy danou aktivitu pfetrpi, aniz by ho néjak rozvinula, a v budoucnu v ném
muze vyvolavat nechut, obavy ¢i trauma.

% Roman Santora: Ctvrtstoleti od prvni strategie Junaka. Skautsky svét anor 2024, str. 24-25.
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e Tlak na prebirani vedeni. “Tolik let jsme se ti vénovali, ted je fada na tobé. Pfece
nenechas oddil padnout.” Apel na odpovédnost a probouzeni vycitek svédomi mulze
vést k pfijimani ukold a roli, které jsou mimo moznosti (Casové, dovednostni) dané
osoby. Do vedeni je mozna dotlacime, ale pokud to budou délat z donuceni a nikoliv
z vlastni viile, nebudou to délat dobfe, coz zplsobi §kody jak na nich samotnych, tak
na oddilu. Je tfeba se vyvarovat pojeti “skautingu na dluh,” kdy pfedpokladame, ze ti,
koho vedeme, budou mit stejnou touhu vést jako my sami. Skauting je dar, nikoliv
investice a vedeni je nabidka, nikoliv pfikaz.

e P¥iliSny diiraz na srovnavani. Bodovani, celoro¢ni soutéze a jiné formy vnéjsi
motivace (byt pozitivni) mohou sice motivovat k lep§im vykon{im, v dlouhodobém
horizontu vS§ak mohou byt Skodlivé. Mohou v ¢lenech podporovat transakéni vnimani
vlastni snahy (“A co za to dostanu?”), coz se muze prenaset i do vztahu (néco za
néco). Oslabuje se vnimani smysluplnosti ¢innosti samotné (pficemz védomi smyslu
je jednim z kli¢ovych faktort odolnosti). Nefikame, Ze by se nemélo bodovat vibec
(viz nasledujici bod), ale s védomim téchto rizik a s rozmyslem. Bodovani by nemélo
monopolizovat cely Zivot oddilu (kazdy okamzik je hodnocen), je vhodnéjsi ho
pouzivat stfidmé a mit dostatek aktivit, ve kterych nejde o srovnavani, ale o €innost
samotnou a jeji vysledek (napf. druzinové vareni na vypravé).

e P¥iliSny odklon od srovnavani. Oddily, které neposkytuji Zzadné soutézni aktivity,
neumozfuji svym ¢lenkam a ¢lenim vyrovnavat se s prohrou (nebo vyhrou) a
vytvaret si védomi vlastniho mista v kolektivu v porovnani s ostatnimi. Na jednu
stranu je tfeba védomi vlastni hodnoty ukotvit nezavisle na tom, v ¢em vSem jsme
lepSi nebo horsi nez ostatni. Na stranu druhou se v zivoté nelze vyhnout situacim,
kdy budeme srovnavani (pfijimaci zkousky, pracovni pohovory) a je tfeba umét se s
nimi vyrovnavat. Oddil maze pfiméfenou skladbou soutéznich aktivit na tyto situace
pfipravovat.

Jak bodovat?

Bodovani mdze hochy a divky motivovat k ¢innostem, do kterych by se jinak nepustili a pomoci jim
prekonat bariéru lenosti €i nechuti. Jak ale bodovat tak, aby to v dlouhodobém horizontu
neoslabovalo jejich motivaci?

Boduijte jen véci, které maji chlapci a dévéata pod kontrolou. Napfiklad o dochazce
svétlusek a vi€at ¢asto vice rozhoduji rodi¢e, nez sami ¢lenoveé.

Bodujte tak, aby mélo smysl se stale snazit. Pokud je vysledkem bodovani napfiklad
vyhlaSeni nejlepSiho skauta €i skautky mésice, ktefi dostanou tfeba vécnou nebo jen
symbolickou cenu, budou k nejlepSim vykonim motivovani jen ti nejlepsi, ktefi se rvou o
predni mista. Velka vétSina pramérnych a podpramérnych brzy ztrati chut se vice snazit,
protozZe at’ udélaji cokoliv, uZz nebudou mit Sanci na prvni mista dosahnout. Je proto lepSi
vnimat body jako oddilovou ménu, kterou je mozno v néco proménovat. Mize to byt
specialni oddilovy merch, nebo tfeba vstup na specialni akce. V takovém pfipadé, i kdyz
nebudu nejlepsi, stale mohu ziskat ten specialni nliz s oddilovym znakem, kSiltovku, nebo
tfeba vstup na cyklovypravu.

Bodové zisky Skalujte podle schopnosti a dovednosti. Ti nejmensi nemohou zvladnout




totéz co ti nejvétsi, i kdyby se snazili sebevic. V disciplinach, ve kterych silné zalezi na véku
¢i vyspélosti ucastnikl, nastavte rizné kategorie a prizpusobte jim hodnoceni. Do hodnoceni
zahrrite kromé kone¢ného vysledku také snahu a pfistup.

Pristup ke skautské vychové v poslednich letech prochazi dynamickou proménou. V podobé
oddili se odrazeji nové pedagogické sméry, v reakci na zmény spole¢enského diskurzu
mnozi vedouci opoustéji zazité postupy a hledaji nové cesty. Zfetelné se to projevuje
vychova pfirozenym dasledkem. Jakkoliv jsou tyto posuny vitané, nesou s sebou také jista
rizika. Napfiklad snaha o respektujici pfistup bez dostatecné zralosti a nadhledu miize
vyustit v absenci mantinel(, coz nesvéd¢i ani rozvoji odolnosti, ani skautské vychoveé jako
takové. Pfi kritice zazitych postup( a Usili o zménu proto musime zohledriovat schopnosti a
dovednosti vedoucich, ktefi s nabizenymi nastroji maji pracovat.

Jakymi cestami odolnost ve skautu rozvijet

Vzdélavani a rozvoj vedoucich

Pfiklady tdhnou a kdo chce k odolnosti vést, musi pfedevsim sam umét odolnost rozvijet a
mit internalizované odpovidajici zivotni postoje. Navrhujeme proto rlizné cesty, jak k
posilovani odolnosti vést skautské vedouci.

Programy na skautské kurzy. Téma odolnosti miZeme zpracovat ve formé samostatnych
“‘instantnich” program( a nabidnout je skautskym instruktordm. Mdzeme také nabidnout
cesty, jak téma integrovat do jiz existujicich programovych blok( (typicky “programové”
oblasti jako Metodika &i Vedeni oddilu, pfip. Taboteni a bezpeénost). OVCINu mizeme
nabidnout konzultaci pfi revizi a doplnéni kompetencniho modelu Junaka a specifickych
projevl kompetenci pro jednotlivé kvalifikace (v dlouhodobém horizontu).

Samostatné programy. Posilovani odolnosti Ize nabizet jako samostatny program, ktery
muzeme pfipravit v nékolika variantach: kratky avodni program (90 minut) na velké skautské
akce typu Elixir, Obrok, Poradni skala &i Setkani vychovnych zpravodaju, plldenni program
(3-4 hodiny) na stfediskova setkani, celodenni workshop na objednavku. Tyto programy se
mohou zamérovat jak na rozvijeni osobni odolnosti, tak na techniky posilovani odolnosti v
oddile, idealné obé sloZzky kombinovat. Jejich sou¢asti mohou byt i “diagnostické nastroje” k
méfeni odolnosti své vlastni i dév¢at a chlapct v oddilech. Vyuziti programt Ize podpofit
zacilenou komunikaéni kampani (podobné jako jsme propagovali workshopy k druzinovému
systému). Tyto programy a workshopy zafadime do Vzdélavani na kli¢ a mizeme je nabizet
i online.

Zarazeni do existujicich specializovanych kurzu. V soucasné chvili je velky zajem napf. o
kurzy zakladU krizové intervence pro skautské vedouci. V nékterych pfipadech muize byt
krize projevem nedostatecné odolnosti vuci stresorlim, se kterymi by si dany jedinec mél
umeét poradit. Do téchto (a pfip. dalSich) kurz{i mizeme zapracovat kratky modul k rozvijeni
odolnosti (aniz bychom odklonili diraz na reakci v pfipadé krize, coz je hlavnim cilem téchto
kurz().




Sit’ “trenéra odolnosti”. Téma muzeme zpracovat ve formé zacileného “trenérského
postupu”, ve kterém nasledné vyskolime zajemce z fad vychovnych zpravodajd, skautskych
vzdélavatelll ¢i angazovanéjsich Cinovnikd, ktefi svym plsobenim pfesahuji hranice svého
oddilu. Ti mohou nasledné Sifit myslenky odolnosti ve svych skautskych kruzich a mohou k
tomu dostavat pravidelnou podporu (napf. mésiéni “tréninkovy plan”), ktera jim pomuze téma
stale ozivovat a posouvat dal. Mohou pak zajemce ve svém okoli provadét dlouhodobym
“tréninkem odolnosti”.

Shrnujici publikace. Vybér klicovych poznatku a konkrétnich aktivit by bylo vhodné sestavit
do ucelené publikace pro skautskou vefejnost. Bude uréena pfedevsSim tém, kdo maji o téma
hlubsi zajem a mohou je rozvijet dal. Mze slouzit jako podpurny material pro workshopy a
kurzy ¢&i pro “trenéry odolnosti’. Publikace muze byt ti§téna, ale také elektronicka (napf.
web).

Komentovana knihovnicka. Literaturu, kterou jsme nastudovali b&hem pfipravy tohoto
shrnuti a dale pouzijeme bé&hem realizace projektu, doporu¢ime vedoucim v podobé
komentované bibliografie, diky které se snaze zorientuji v bohatém mnozstvi zdroju, které se
odolnosti tykaji. Zarovern shromazdéné zdroje zpfistupnime tymuam uUstfedi (zaméstnanci,
odbory a pracovni skupiny, redakce ¢asopist).

Podpora pfimé Cinnosti v oddilech

Néktefi vedouci radi sami vymysli programy, naplfiuje je kreativni €innost zpracovavani
témat a myslenek do aktivit, které jejich konkrétnim oddilim sednou nejlépe. Jsou ale i
vedouci, ktefi radi sdhnou po pfipraveném programu, pfipadné jim pomohou pfiklady
konkrétnich aktivit, aby pak sami dokazali dané téma zpracovat pro svuj oddil. MUuze byt také
skupina vedoucich, ktefi se neucastni vzdélavacich aktivit, ale Cerpaiji z riznych zdroju
aktivit (napf. Hranostaj, Chystam program, roverské vyzvy a projekty, skautské stezky).
Zpracovani a zafazeni konkrétnich aktivit je tak maze pfivést k tématu a pomoci jim odolnost
rozvijet. V aktivitach navic mizeme odkazovat na dal$i zdroje k rozvijeni odolnosti
(workshopy, literatura).

Konkrétni aktivity a vyzvy k rozvoji psychické i fyzické odolnosti. Zakladni sada aktivit
by méla pokryt vSechny hlavni dimenze rozvijeni odolnosti (jak jsou popsany v tomto
dokumentu a v dostupné literatuie). Aktivity je tfeba pfFizplsobit jednotlivym vékovym
kategoriim a nabidnout Skalovani dle fyzickych a psychickych moznosti u€astnikl. Aktivity
by mély byt atraktivni, zabavné a postavené na skautské vychovné metodé. Vychazet vSak
mohou z existujicich a funkénich programu k rozvijeni odolnosti, napf. SPARK nebo RRRR.
Vybrané aktivity nasledné nabidneme na webu Chystam program, pfip. v roverskych
vyzvach a projektech, Hranostaji, pfip. dalSich kanalech dle dohody.

Serial ¢lanku ve skautskych ¢asopisech. Ve skautskych ¢asopisech mohou vychazet
pribéhy lidi, ktefi néco zvladli, pfekonali se, nékde obstali. Tfeba i s oddilem. Pfibéhy
velkych skautskych dobrodruzZstvi (napf. na morskych kajacich kolem Elby nebo Tabor na
Balkang). Clanky, které budou ukazovat, Ze v oddilovém programu nema jit zdaleka jen o
hrani her, ale taky o délani opravdovych véci. Podileni se na smysluplném projektu maze
prispét k sebepojeti hodnotnym smérem. Pfib&hy mohou byt uvedeny kratkym motivacnim
odstavcem, proc€ a jak pfedstavena aktivita pomaha rozvijet odolnost.



https://sparkcurriculum.org/
https://www.societyforall.cz/rrrr
https://vodni.skauting.cz/upload/kp/2024/eKP2024_04_int.pdf
https://www.facebook.com/groups/344876486004776/
https://www.facebook.com/groups/344876486004776/

Hra Jenga (véz odolnosti). Nabizime i netradi¢ni zpUsob, jak s tématem pracovat napf. na
urovni oddiloveé rady, ale i s dév€aty a chlapci v oddilové €innosti. Jednotlivé kostiCky véze
predstavuji rizné aspekty odolnosti (napf. vytrvalost, optimismus, sebepoznani,
sebepifijeti,...). Hra bude doplnéna metodikou, jak ji vyuzivat s oddilovou radou napf. pfi
urcovani vychovnych cilt oddilu, ale i s chlapci a dévcaty k reflexi jejich vlastni odolnosti.

Podpora z ustredi

Na urovni ustfedi mizeme pomoci zajistit, aby oddily mély vhodny pravni ramec k rozvijeni
odolnosti. MiZzeme také ovliviiovat spole€ensky diskurs smérem k pfijimani odolnosti a
dobrodruzstvi jako potfebné soucasti vychovy (napf. podporou aktivit Nadaéniho fondu
dobrodruzné vychovy v pfirodé ¢i konferenci k propojovani formalniho a neformalniho
vzdélavani pofadané v Senatu PCR). Mizeme podpofit komunikaci o tom, co skauti délaji
(sami si vafime, sami si stavime tabor, pracujeme s ostrymi nastroji, nevyhybame se riziku,
ale u¢ime se ho Fidit). A to nejen k rodi¢lim a verejnosti, ale i ke skautskym vedoucim.

Autoritativni vyklad klicové legislativy. Otazky jako pfespavani ve volné pfirodé,
rozdélavani ohfidl & samostatna ¢innost mladSich ¢lent bez dohledu dospélého jsou v
soucCasné chvili oteviené riiznym interpretacim a jednotlivi lektofi bezpecénosti investu;ji
drahocenny &as do studia pFislugné legislativy a kazuistiky. Ustedi jim m(ize pomoci
zorientovat se v danych tématech a snaz si zapamatovat klicova pravidla.

Monitoring a ovliviovani zakonného ramce. Napfiklad prostupnost lesa, moznosti
legalniho taboreni (hygiena, bezpecnost, lesni zakon atd.), oblast pravni odpovédnosti pfi
vychové. Bylo by vhodné identifikovat, co vSechno mize byt pfipadné brzdou usili ve
vychové k odolnosti a mame hledat pfileZitosti ke zméné, pfipadné hlidat kliCovou
legislativu, aby ke zméné nedoslo.

Pravni poradna pro vedouci.?' Jednou z prekazek vétsiho Usili pro vychovu k odolnosti
muze byt obava vedoucich z pravnich nasledku v pfipadé urazu &i Skody. Tuto obavu
muzeme snizit cilenou komunikaci pravnich aspektl podobnych program( (mdze byt
soucasti nékterych vyse zminénych kroku) a dostupnou pravni podporou na urovni Ustredi
Jundaka, o kterou by se mohli vedouci opfit. Toto nejlépe pfes existujici poradna@skaut.cz,
formou rozSifeni jeji plisobnosti.

Perspektiva do budoucnosti

Tento projekt se zaméruje pfedevsim na rozvoj individualni odolnosti u jednotlivych
skautskych vedoucich a na jejich metodické dovednosti k rozvijeni odolnosti v oddilech.
Pokud vyhodnotime projekt jako pfinosny, oteviraji se dalSi moznosti, napfiklad:

e Odolnost tymu (vedeni stfedisek a oddilu, VOJ i ZVOJ). Mizeme pomahat
stfediskovym i oddilovym radam hledat prostiedky, jak posilit viastni stabilitu a
prosperitu stfediska ¢i oddilu. K individualnimu rozvoji odolnosti se pfidavaji dimenze
skupinové dynamiky, tymovych roli, nenasilné komunikace a feSeni konflikta.

31 Po pravni poradné je poptavka, viz napk. tento post na SkautFoéru.


https://docs.google.com/document/d/1eduSguw9PBXfvm9utfHaqrux1OPVjdFoCbcwDW2ZCW4/edit?usp=drive_link
https://www.nfdvp.cz/
https://www.nfdvp.cz/
mailto:poradna@skaut.cz
https://www.facebook.com/groups/skautforum/posts/1757246118101132

e Nové vzdélavaci formaty. Pokud by se planovany trénink odolnosti ukazal jako
uspésny format vzdélavani, Ize tento koncept rozSifit i do dalSich oblasti skautského
vzdélavani. Muzeme tak doplnit portfolio skautské vzdélavaci nabidky, ktera ma své
tézisté ve vzdélavacich formatech probihajicich pro skupiny lidi na stejném misté v
rizném casovém rozsahu (od nékolikahodinovych seminafu pres vikendova setkani
i kurzy az po intenzivni kurzy s taborovou ¢asti).

Jak vznikl tento dokument?

Toto shrnuti je vysledkem spolecné prace neformalni pracovni skupiny Odolnost v Junaku,
ktera se schazela v dob& 2023-2024 ve slozeni Jaroslav Petfik - Australan (KUJ), Sara
Machova (Skautsky institut), Petra Basova - Fidla (KUJ), Ondfej Turek - Opiéak (TDC,
Brontosaurus Titio, VSRK Skrypta), Luka$ Bali¢ek - Sakul (skautsky oddil Krhati) a Jana
Harustakova - Ziza (KUJ). Spoleéné jsme piedetli 20 knih, vedli p&t rozhovord s odborniky z
praxe a prostudovali desitky ¢lankd. Poznatky z téchto zdroji jsme jednou mésicné
konzultovali na spole€nych schizkach a formulovali doporuéeni pro skautskou ¢innost.

Vysledkem je nejen tento dokument, ale také velka ¢ast Casopisu Skauting z prosince 2023,
Cisla vénovaného odolnosti. NaSe usili tim rozhodné neni vy€erpano: spiSe jsme polozili
zaklad pro dalSi praci, pfileZitosti k rozvoji tématu je cela fada. Ziskané poznatky jsme
pfipraveni zurodit v ramci dil€ich projektl navazanych na téma odolnosti.



https://casopis.skauting.cz/archiv/9610
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