Metodika skautského fundraisingu

nabizi Uvodni vhled do fundraisingu pro vSechny, ktefi chtéji
ziskat predstavu, jak zacit — zmapovat a ujasnit si, co se
ziskavanim penéz pro skautské aktivity souvisi a jaké jsou ty
jednodussi cesty na mistni Urovni. Fundraising pro tento ucel
chapeme nejen jako ziskavani financi (grantd, dar, dotaci, ...),
ale i materialu a sluzeb a hledani moznosti, jak financ¢ni
prosttedky uspofit.

Tém z vas, ktefi maji pred sebou vétsi projekt,
doporucujeme obratit se rovnou na Kancelar Usttedi. Pomuze
vam Barbora Zalohova (fundraising@skaut.cz).
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VSTRIC FUNDRAISINGU
— VSTRIC BUDOUCNOSTI

Prvnim z krok( k sobéstacnosti vaseho stfediska je dobré
finanéni Fizeni a prlbézny drobny fundraising. Jde hlavné o pribézné
ziskavani zdrojl pro vasi ¢innost a jeji zabezpeceni do budoucna. DUlezité
je pritom znat své sttedisko, jeho potfeby a vyhled na nékolik let dopfedu
(jak poroste &lenskéa zakladna, zdali budete mit dost dobrovolnikd, kde se
budete schazet a kde tabo¥it apod.) a tomu uzplsobit finanéni planovani.

Fundkraising je ziskavdni zdrojd pro nasi jednotku ¢i sniZo-

Pojem fundraising byva chapan rliznymi zpUsoby, pro Gcely této
metodiky jej definujeme:

N

vani jejich ndkladd. Zdrojem mohou byt penize i materidl
a ndklady snizujeme, treba kdyZz ziskame dopravu od rodicti
zdarma. Nejde o Zebrani — ddrce se stdvd nasim partnerem
a pomocnikem v naplnéni posldni nasi organizace.

Nakreslili jste si nékdy ,koladovy“ graf zdrojl, se kterymi ve st¥edisku
hospodatite? Uréité v ném najdete velky kus ¢lenskych ptispévkl a po-
platky, které vyberete od ¢lenl za tabor Ci za vypravy. Déle pravdépo-
dobné dotace od MSMT (skrze Ustfedi), mésta &i kraje. Co je$té najdete
v tom vasem?

A ted se jesdté podivejte na své vydaje a hospodarsky vysledek. Schvalné,
kolik prostfedkll vam zlstava na jinou neZ b&Znou &innost (schiizky,
vypravy, tabofeni, zavody a dal$i oddilové a stfediskové akce)? Kolik penéz
schranujete na horsi ¢asy nebo na pofizeni dlouhodobéjsiho majetku
(obména stand, koup& snémovniho typi, oprava stfechy klubovny atp.)?
Pfemyslite o potizeni vlastni klubovny nebo tabotisté? Co kdyz vam maiji-
tel louky, na které tabofite, nabidne pozemek k odkupu? UvaZovali jste

o jeho koupi? Kde na né budete hledat penize?

Pojem fundraisingu chapeme tedy pomérné Siroce. Od premys-
leni nad ¢lenskymi poplatky a pronajimanim zakladny po obcha-
zeni firem s projektem na stavbu nové klubovny. Stfedisko mGze
zacit pomalu u jednodussich zdrojd a postupné se dle svych
potfeb a moznosti dostat az k tém slozitéjsim.
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Pravé u téchto a podobnych otazek zadinaji uvahy o fundraisingu, tedy
o ziskavani a etfeni finanénich zdrojl. Pro ispésny fundraising je nezbyt-
né si dobie promyslet, na co penize potrebujete, jak je ziskavate dopo-
sud a kde miiZzete hledat dal§i moZnosti.

Hospodarny je ten,

Nezapominejte, ze ¢lenské prispévky jsou cenné, protoze jsou zakladnim kdo planuje

vlastnim zdrojem bez omezeni pouziti, a dotace nesou jedno velké riziko -
zavisi na politické reprezentaci a na tom, kolik budou politici ochotni
investovat do mladych lidi v organizacich déti a mladeze. Navic o dotace
soupetite s tézkymi vahami - se sportovci, socialnimi sluzbami, handica-
povanymi a dal$imi. Proto ¢im vice dal$ich zdrojl ziskavate, tim vétsi je
vaSe odolnost a stabilita a stfedisko hladce propluje i ¢asy na dotace Ci
éleny ,hubenymi®.

... kdo neplytva,...

... s dlouhodobé

drzi smeér.
S fundraisingem nezacinejte bezmyslenkovité, jen tak za ucelem ziskani

vice penéz. Mélo by mu pfedchazet spoleéné zamysleni nad dlouhodo-
bymi potfebami stfediska (sméfujete k vlastni klubovné nebo tabofisti?),
nebo aspofi nad témi kratkodobymi (zejména od ostatnich zjitujte, co
by bylo uZite&né udélat, kdybyste méli penize). Ujasnit si vade plany, po-
tfeby a ndpady vdm pomUZe dob¥e vyuzit pFileZitosti a ,neplytvat” penézi,
v situacich kdy je musite rychle utratit.

Tipy na zavér: Aktivita:  Pro ovéreni vasi financni stability je dobré si klast dalSi otazky, napftiklad:

— Zmapujte si vase zdroje — Vytvarime si ve stfedisku dlouhodobou finanéni rezervu, kdyby se stalo néco nepredvidatelného?
a doplrite, jak moc jsou tyto — Snazime se priib&Zné si odkladat prostfedky na budouci potfeby (vyména vétSiho vybaveni,
zdroje v dal$ich letech (ne)jisté. opravu klubovny, ...)?

— Sestavte si seznam toho, na co — Kdyby nyni pFi$la nabidka na tabo¥isté, o které stojime (tfeba za 160 tisic K&), co bychom délali?
potfebujete penize, s uvedenim — Planujeme v dlouhodobém horizontu (nade pfedstavy, rezervy, rozpodty, postupné navy$ovani
pofadi nezbytnosti. &lenskych pFispévkd, poplatkl za tabor, ...)?

— Rozhodnéte, jak velkou chcete
mit finanéni rezervu a na co.
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Vsechny zdroje,
vlastni nebo cizi...

NY v

MNOHE ZDROJE LEZi
NA DOSAH — STACI
SE ROZHLEDNOUT

Pokud mate jasno, na co a kolik penéz budete potfebovat, mize-
te se se pustit do jejich ziskavani. Zacnéte u zdrojl, které uz
mate k dispozici, jako jsou ¢lenské ptispévky ¢i vase klubovna
a vybaveni. Nezapominejte ani na ty drobné, ale snadno ziska-
telné. —— Jaké zdroje se vam nabizeji?

Viastni

Zdroje, které mame vice

pod kontrolou (stanovime
jejich vy$i) a mizeme je lépe
ovliviiovat, nazyvame zdroji
vlastnimi. Méli byste s nimi
nakladat velmi Setrné a platit
z nich spiSe rozvojové véci,
které nelze hradit odjinud.
(Vlastnim zdrojim se tomu
se vénuje tato kapitola.)

Cizi

Prostfedky ziskané z dotaci,
z grantl od obci &i dar(

od soukromych ¢i firem-
nich darcl nazyvame cizi
zdroje. Cizi jsou, protoze je
ziskavame jinak nez svou
vlastni &innosti. U&el téchto
prostfedkl je vétSinou vazan
na néjaky konkrétni projekt.
(Cizim zdrojam se vénuje
kapitola 3.)

Tip: >  Aktivita:  Audit soucasnych vydajl a pFijma
Nejlepsi naklady jsou ty, které [0 Mame penize ve spravné bance a $etfime za poplatky?
nemusite viibec vynaloZit - [0 Jsme zapojeni do Skautské energie?
skaut je hospodarny, neplytvejte [0 Spofime na mimofadné situace?
tedy. PomUze vam v tom audit [0 NavySujeme pravidelné &lenské prispévky v zavislosti na svych potiebach?
vydajd a pFijm0.: [0 MdaZeme pronajimat klubovnu, taboFi$té nebo material?
[] Pofadame ziskové akce pro vefejnost?
[0 Umime siFict o finanéni &i materialni podporu rodi¢tm?
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Rezervy/sporeni na mimorddné situace

Pokud chceme stfadat penize do budoucna napftiklad jako rezervu na
obnovu podsadovych stand nebo dokonce na vlastni tabofisté, mizeme
kromé sniZeni naklad( vlastni zdroje (tedy ty uréené na éinnost) doplnit &i
Uplné nahradit granty &i dary (viz kapitola 3). Obecné plati, Ze co Ize, méli
bychom platit z jinych penéz, nez vlastnich. Ty bychom si méli nechavat
na horsi ¢asy. Vlastni zdroje maji tu nespornou vyhodu, Ze je, narozdil od
Ucelové vazanych grantl, mlzeme vyuzit kdykoliv na cokoliv.

,JelikoZ chceme v budoucnu kupovat néjaké tabo¥isté, diky penézim
od samosprdvy se ndm dafi fungovat a penize z ostatnich zdrojd
stfdddme na koupi louky...”

z diskuse na SkautFéru

Jedna z moznosti je cilené vytvareni strategické rezervy, jak to délaji
napriklad nékteré skautské kraje. Jsou diky ni pFfipraveni na rlizné situace:

— kofinancovani - kraje, které znaji potfeby svych oddild, védi,
na co potrebuji ziskavat penize, a objevi-li se vhodna grantova
vyzva, maji k ni vlastni kofinancovani,

— vypadek zdrojd ¢i kombinovani dotacnich zdrojd proti sobé
(vicezdrojové financovani),

— krizové situace, ve kterych se jednotky ocitnou -
napriklad zaplavy,

— zélohy - naptiklad na taboristé.

Rezervu na tyto mimoradné udalosti tvoti nékteré skautské kraje dlou-
hodobé a v rozpoctu je kromé provozni rezervy pamatovano i na tvoreni
tohoto ,fondu“ pro pomoc jednotkdm, tedy t¥eba i vdm. U vas mizZe byt
cilem tvorby rezervy tfeba spofeni si na tabofisté ¢i vétsi rekonstrukci
klubovny.
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Clenské prispévky jsou nejsnadnéjsim,
ale zatim nedocenénym zdrojem.

Mnoha stfediska s nimi v§ak dostate¢né nepracuiji. | jejich nepatrné navy-
8eni mlze pomoci pFi vytvareni rezervy na horsi asy. Zaroven Ize odstup-
Rovat jejich vy$i nebo nabidnout ,,sponzorské“ navyseni. Néktera stie-
diska vybiraji ¢lensky poplatek véetné penéz na vypravy Ci projekty
a dostavaji se na ¢astky okolo 1500 K&.

Je vhodné kazdoroc¢né vysi ¢lenskych prispévkl promyslet podle roz-
poctu a planu na dal$i rok. Ne¢eka vas projekt, kvili kterému stoji za
to ptispévky zvysit? Nezvedly se ceny energii? Nemate stejnou vysi
prispévkl uz deset let jen tak ze zvyku?

Rodice a nejblizsi pfibuzni jsou nejpfirozenéjsi podporovatelé, s tou nejsil-
néjsi moznou vazbou na mladsi ¢leny. Zkuste v obdobi registrace udélat
schlizku s rodici a vysvétlit jim, na co jsou jejich penize za registraci
vyuzivany. Zvlast tuto schlizku doporucujeme pti vyraznéjsim zvysovani
prispévku. Pokud budou rodice védét, za co plati, zpravidla s tim nebudou
mit problém. Za zvaZeni stoji sleva pro sourozence ¢i nabidka rozlozeni
platby do vice splatek.

Né&ktera stiediska maji také dobrou zkudenost s ,,darcovskym® &lenskym
prispévkem. V dopise o vysi pfispévku ¢i osobné rodi¢tm sdéli, Ze regis-
trace je pro Clena na rok napt. 700 K¢ a pokud chtéji prispét stredisku
vétsi ¢astkou, mohou zaplatit sponzorskou registraci 1500 K¢ za ¢lena.
Nékteti rodiCe vice zaplati radi, zvlast pokud jejich déti schlzky bavi. Prav-
dépodobnost, Ze rodige zvoli ,,darcovskou® registraci, zvysite popsanim
jasného projektu, na ktery penize pottebujete.

Drazi rodicové...

Ukazka dopisu stfediska Hiawatha:
Dopis rodi¢lim k registraci



https://krizovatka.skaut.cz/files/d219daa4-c8a1-4d10-a287-828534e31579
https://www.google.com/url?q=https://krizovatka.skaut.cz/dokumenty/category/174-registrace%3Fdownload%3D574:dopis-rodicum-k-registraci&sa=U&ved=0ahUKEwjToLPjuuDeAhUBY1AKHQuWDJoQFggEMAA&client=internal-uds-cse&cx=006285098654315244406:vylnm0ks9bi&usg=AOvVaw2WzZxG3a-Pbuhs4JSVwZ2e
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Efektivni vyuzivani majetku a béznych aktivit

A. pronajem kluboven a/nebo materialu

Vasi klubovnu mGzete za poplatek nabidnout jinym oddiltim, at uz k vyuZiti
pres tyden na schlizky, nebo na vikendovou vypravu - je-li tomu klubovna
uzpUsobena (na vypravé si bude muset oddil pfinejmensim uvatit a mit
k dispozici socialni zdzemi). Skautské jednotky ¢as od &asu dé&laji rizné
seminare, a pokud budete mit na svych strankach nebo na Databazi
zakladen nabidku vaseho prostoru, mohou se vam ozvat.

Ke klubovnam a spraveé zakladen vydal Junak - ¢esky skaut
dva metodické materialy, ve kterych najdete dalsi informace:
Metodicky list — Najmy a vSe kolem a Metodicky list — Sprava
zakladny.

Mate-li ve stfedisku vybaveni, které by si ostatni mohli chtit
pljcit, je tu dalSi moznost zisku prostfedkd. Stfediska ¢asto
k zapUjceni nabizeji dataprojektory, hangary, stroje na vyrobu
placek nebo tfeba soupravu na hrani softballu.

NeZ s pUjcovanim zadnete, stanovte si odpovédnou osobu a
pra- vidla.

B.  akce, které poradate (tabor, priméstké tabory, plesy, ...)
Akce, které bézné poradate, mohou byt ziskové, pokud na né
nevyuzijete dotacni prostfedky. Mlze to byt vyprava, ples, jar-
mark a nejvice se nabizi tdbor. Pokud vam z kazdé vypravy
zlstane byt jen 10 K¢ za Ucastnika, mGzete za rok ziskat okolo
1000 K¢ a poridit tfeba nové mice, vytvarné potreby, nebo
cokoli jiného.

Kdyz planujete bézné oddilové akce, pfemyslite také o vécech,
které na nich vyuzivate z vaseho majetku? Mate v rozpoctu
néjakou polozku, ktera toto zohlednuje? Pokud z kazdé akce
koupite néco malého, z vétSich akci pak mozna i néco vétsiho,
nebudete po letech muset fesit, z ceho zaplatite celkovou obno-
vu oddilového majetku (celty, nafadi, buzoly, GPS, ...).

Pokud poradate akce pro vetejnost, jako jsou strasidelné lesy,
priméstské tabory, détské dny atp., mlzete na né vyuzit dotaci
na akce pro neorganizovanou mladez. Akce nesmi byt ziskova,

ale za dotaci je mozné potidit material, ktery vyuzijete i jinde,
tfeba masku Certa, lano Ci ter¢ na lukostrelbu.


https://krizovatka.skaut.cz/hospodareni/nemovitosti/pronajem-nemovitosti
https://krizovatka.skaut.cz/hospodareni/nemovitosti/vlastnime-nemovitost-pozemek-zakladnu
https://krizovatka.skaut.cz/dokumenty/file/236-metodika-27-sprva-zkladny
https://krizovatka.skaut.cz/stredisko/majetek-a-hospodareni/zdroje-financovani/dotace-z-msmt/neorganizovana-mladez
https://krizovatka.skaut.cz/hospodareni/neinvesticni-dotace-ministerstva-skolstvi-mladeze-a-telovychovy-cr-msmt/2021-05/dotace-zamerene-na-praci-s-neorganizovanou-mladezi
https://zakladny.skaut.cz/
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Drobné aktivity k ziskdvani financi —
mala vitézstvi na dosah ruky

Pfedchozi ¢ast prirucky obsahovala tipy, jak relativné jednoduse ziskat
drobné dodatecné zdroje Usporami, praci s vlastnimi zdroji ¢i efektiv-
nim vyuzivanim vlastniho majetku. Od tohoto mista dal najdete aktivity,
u kterych je potteba dobfe si rozmyslet, jaké Ukoly z nich poplynou a kdo
se jim bude vénovat, protoze jsou mnohdy dlouhodobé.

Pokud délate néco konkrétniho, na co Ize dobfe ziskavat finance, oslovte
darce, i kdyz penize nutné nepotrebujete. Jednak tim zacnete zavadét
vniténi kulturu (pravidelného) ziskadvani mensich prostiedkd, ale darci si na
vas také zacnou zvykat a chapat Iépe, Ze i skauti potfebuiji jejich pomoc.

—  Vanoéni besidka se seznamem darki od rodiéd

Lidé davaji radi darky, mnohdy radéji nez penize. Pokud potfebujete
vybavit oddil nafadim a dal$im vybavenim, zkuste naptiklad udélat
vano¢ni besidku pro rodice, béhem niz kazda druzina predvede jedno
vystoupeni a dejte rodiélim seznam pro ,JeZiSka.“ Pozadejte nékoho
z rodid(, at d&la spravce seznamu (abyste neméli 10 krumpadt a Zadnou
lopatu). Ten bude komunikovat s dal&imi darci, domlouvat prevzeti a do-
pravu na misto, pfipadné odmitat véci hodné pouzité.

Na besidce nechte skauty a skautky darky rozbalovat, podékovat, p¥i-
padné predist od koho jsou (domluvte si pravidla s rodiéi dopfedu, ne
kazdy chce byt chvalen jmenovit8). Pfidejte moZnost finanénich dart
(poukazek) na vybaveni, které je zapottebi koupit centralné (napftiklad
plachty na podsady, aby nebyla kazdé jina), ptipadné nabidnéte moznost
spojovani vice rodin pro jeden vétsi dar.

Seznam potfebného vybaveni je mozné mit i na webu - lidé radi daruji
to, co sami nepotiebuji. Berte ale jen véci, které skutecné potiebujete,
nenechte si zakrdmovat svoje sklady a klubovny.

— Dohoda s obci o dobrovolnych éinnostech pro rozvoj
obce namisto platby najmu za klubovnu

MUze zahrnovat péci o ¢ast obce, pamatné misto, poradani

détského dne apod. protihodnotou za najem klubovny &i louky.

Obec ve vas ziska partnera, coz mize vést k jeji dalsi spolu-

praci a podpofre.

— Dalsi tipy na fundraisingové aktivity

Mezi né mUze pattit klasicky sbér surovin, jako je Zelezo apod.,
ale i zorganizovani tomboly na skautském plese, do které kazdy
¢len prispéje néjakou cenou a vybrané prosttedky zlstanou
oddilu/stFedisku. Nebo prodej limonady &i nealkoholického pun-
¢e na skautské, eventualné neskautské akci, béhem které ale
bude ztejmé, ze koupi napoje lidé ptispivaji na podporu skau-
tingu.

Tipy na zavér:

— Clenské poplatky zvy$ujte postupné, nebo
odlvodné&né (nap¥. z diivodu nakupu pozemku
pod klubovnou).

— Do naplriovani seznamu vasich potreb, se pustte
podle vasdich moznosti (kolik lidi je ochotno se
fundraisingovym aktivitam vénovat, kolik ¢asu
na to maji apod.).

— Nebojte se o tom, Ze vase stfredisko néco
pottebuje, mluvit s okolim a s rodici - jen pokud
o potfebach budou védét, mohou vam pomoci.
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Dobré finanéni Fizeni vlastnich zdrojd a ziskavani malych dar vam
jisté pomize pti vytvareni stabilni finanéni situace vaseho stre-
diska i rezervy pro mimoradné situace. Spravné vybrané dostupné
vnéjsi zdroje vdm mohou vasi ¢innost usnadnit a pomoci vam s usku-
te¢nénim vétsich projektl, na které byste z vlastnich zdrojl Settili
dlouhou dobu.

Kotlik Veverka Pedro Manasek
PRIPRAVA OSLOVEN( KOORDINACE PROJEKT
ROZPOCTU DARCE 3 hodiny ,LOBNOVA

3 hodiny 3 hodiny KLUBOVNY*

2 hodiny

vews

Jaké jsou hlavni vnéjsi zdroje, po kterych se mizZete poohlédnout?

dotace,

granty obci a kraj(,
dary,

crowdfunding,
granty nadaci a dalsi.

Sledujte facebookovou skupinu Zdroje pro skauty, kde pfinaSime aktualni
tipy. Sdilet je zde mUzete i vy a budeme radi, kdyz se pochlubite a inspi-
rujete ostatni, co a jak ne/délat.

PISEME PROJEKT
A POUSTIME SE DO B
ZiISKAVANI ZDROJU ZVENCI

Na co myslet, nez se pro fundraising
z vnéjsich zdrojii rozhodnete?

Pfedtim nez se pustite do skute¢ného fundraisingu z vnéjsich
zdroj, zeptejte se ,Pro¢ ho vlastné chceme délat? Jaky ucel
ma fundraising mit? Jaké potfeby maji prostfedky ziskané
z fundraisingu naplnit?“ Na tyto otazky byste méli mit jasnou
odpovéd, ktera bude sdilena a podporovana nap¥i¢ stfediskem.
Pokud odpovéd jesté nemate, udélejte si na ni ¢as. Bude ovliv-

novat vase dalsi kroky. Mit vyjasnénou otazku ,pro¢” je zasadni,
protoze bez ni budete mit jen malé Uspéchy.

Doporucujeme zamyslet se nad tim, co stfedisko potfebuje,
s celou stfediskovou radou, tfeba pFi tvorbé rozpoctu. Mlzete
vymyslet nékolik projektl, na které by se hodily penize, ujas-
nit si tak, na co penize shanite, a zaroven byt ptipraveni, kdyz
mésto vypiSe mimotradnou dotaci. Pokud budete mit vSe sepsa-
né, budete moci na nahle vypsanou dotaci od mésta pruzné
zareagovat. Opét plati, Ze bude nutné, aby to co, si ,vymyslite*
nékdo zafidil. Nezapominejte tedy urdit, kdo bude za jednotlivé
projekty odpovédny, kdo dalsi se jim bude vénovat a v jaké mife.

Poté, co si stanovite U&el, nasleduji dalsi otazky: Kolik pro-
stfedkl potfebujeme? Ktery projekt je nejdilezitéjsi? Kdo
bude tahounem projektu? Jaky zdroj se na nas projekt nabizi -
kdo budou nasi darci? Jak jim podékujeme? Je firma, od které
penize neptijmeme?
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Zamér

Metodika skautského fundraisingu

2

pfriprava
projektové
Zadosti

Dotace jsou dobré, maji vsak i sva ale

Dotace zamétené na nasi hlavni ¢innost jsou pro nas idealni
(naptiklad dotace na praci s détmi a mladezZi ve volném &ase).
Stadi tak jen sepsat to, co pravidelné délame, pfipadné uspo-
fadat néjakou specialni akci s détmi a ziskat na to prostredky.
Tim si pom(Zeme, aby nase ¢innost byla pestfejsi a lepsi.

Casto jsou v8ak vyhlagené programy, které nemusi pres-
né odpovidat vagim planim a prioritdm. Pak je potfeba fadné
si rozmyslet, zda je takovy program pro vas vhodny. Neméli
byste upozadit va$i b&Znou &innost a ,vyderpat” dasoprostor
dinovnikd, proto se vzdy nezapomente ptat, zda zisk dotace
,Stoji za to“. Zda vadm to opravdu né&co pFinese (program diky ni
bude pesttejsi, zajimavéjsi, lep$§i...) a zda vas to jen neodvede
od vasich cilG. Na co si u dotaci dat jesSté pozor?

S S B 7

psani Vysledek
zadosti odeslani gran- realizace  ukoncen
—tvorba  Zadosti tového projektu  projektu
projektu fizeni

N

Pozor na skladani zdroja

Penize nikdy neziskate v pIné vysi a budete muset zdroje skla-
dat. V nasledujici jednoduché grafice uvadime priklady, jak to
Ize udélat.
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Dopocitdavadni do 100 %

— zahraniéni akce (program Erasmus+ nebo
Gdastnické poplatky a pfispévek od obce)

— tee-pee (vlastni zdroje, dotace od mésta/
obce, vydélek z pfiméstského tabora)

— oprava stfechy (dotace pres Ustfedi, obec,
tadky zadarmo od fi rodi&t k Vanoctim:))

Pribé&h grantového Fizeni

Kazdé grantové Fizeni ma trochu jiny prdbéh, nicméné zakladni
kroky jsou stejné. Jaké jsou a na co si davat pozor najdete ve
zvlastnim c¢lanku.



https://zpravodajstvi.skaut.cz/clanek/o-zivote-grantu-s-postupem-pri-zadosti
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,Skautske“ dotace

Dotace mizete ziskat pfedevsim pres Usttedi Junaka - Ceského
skauta, jez je ziskava hlavné od Ministerstva skolstvi, mladeze
a télovychovy. Jsou jimi zejména:

— provozni dotace (poskytovana automaticky véem stie-
disklim skrze dotacéni vyhlasky skautskych krajd, neni
tfeba o né zadat),

— investiéni dotace (investice do nemovitosti),

— dotace na opravy a udrzbu nemovitosti (opravy nemo-
vitosti - Zadost na nadchazejici rok se podava zpravidla
na podzim),

— dotace na neorganizovanou mladez (poradani akci pro
»neskautské déti a mladez” - Zadost na nadchazejici
rok se podava zpravidla na podzim),

— dotace na vzdélavaci akce (jejich poradani).

Kromé provoznich dotaci jsou ty ostatni projektové, coz zname-
na nutnost o né zvlast Ustfedi pozadat. Podivejte se na aktu-
alni Smérnici k dotacim na letosni rok. Sledujte také pokyny
hospodaiského zpravodaje nebo zpravodaje pro vzdélavani.

Zajimejte se i o to, jak ma nastavenou dotacni vyhlasku vas
skautsky kraj (na co ptispiva a za jakych podminek). V minu-
lych letech kraje rozdélovaly dary na radcovské akce a Ustfedi
podporovalo dotaci oddily, které ptipravily projekt k naplnéni
strategie.

PInéni grantu — krok za krokem

Granty mesta, obce ci kraje

Obce jsou jednim z nasich nejpFirozenéjsich partner(. Mistni
finan&ni zdroje (z rozpod&tu obci, mést &i krajd) jsou tak zdroji,
které je mozné ziskat pomérné lehce v misté vaseho plisobeni.
Néktera stfediska maji nastavenou dlouhodobou spolupraci se
svou obci a ziskavaji finance na provoz ¢i ¢innost pravidelné.
Nezapominejte proto na stalou komunikaci s vedenim obce.
Pro prvni pisemny kontakt mdzZete vyuzit tfeba tento vzor
dopisu s Zadosti pro starostu obce, ale dobré je si se zastupci
obce predtim neformalné pohovotit, pozvat je na vasi akci a na
zadost je pripravit.

»Svitavskd radnice v poslednich letech silné podpo-
ruje ¢innost volnoc¢asovych organizacim ve mésté. Nam po-
mohla zajistit prostory pro ¢innost, zdroveri chystd rekon-
strukci, aby nase ¢innost byla lépe zajisténa. Jiz nékoli-
katy rok je v rozpoctu mésta Svitavy zakotvena polozka
na rekonstrukci zdkladen volno¢asovych organizaci a riz-
nymi benefity podporuje dobrovolnictvi.”

z diskuse na SkautFéru

Vétsi mésta vypisuji své vlastni dotace ¢i granty na ¢innost
s détmi a mladezi. Obvykle to znamena vytvofit projekt, usku-
tecnit akci a predlozit vyuctovani. Zpravidla je také nutné
archivovat Uc¢etni doklady tykajici se akce. U téchto dotacnich
a grantovych program( se musite fidit nastavenymi pravidly,
ale i ta stoji za to zkusit ovlivnit. Diky dlouhodobému snazeni
a pripominkovani se to povedlo napfiklad brnénskym skautfm.

Kde hledat vyzvy

Sledujte internetové stranky vasi obce ¢i mésta a kraje, pfi-
padné i skautského okresu a kraje. Nebojte se zeptat na svém
skautském kraji, budou mit jisté pfehled o moznostech granta.
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Dary osob a firem rodicti

Dal$im ¢astym zplsobem ziskani financnich prostredkd je daro-
vani. Darce bezplatné (a bez protisluzby) pfevadi majetek obda-
rovanému. Ziskat dar mdze byt obtizné, ale je to moznost, ktera
pro vas mlze byt v mnoha situacich nejvhodnéjsi. Zpravidla dar
ziskavate primym oslovenim téch, ktefi s vami sympatizuji nebo
maji podobné hodnoty. Koho je dobré jak kontaktovat?

Rodice

Rodice jsou skupinou, kterda ma obvykle zajem vam pomoci,
zalezi vSak také na tom, jak Gzce s nimi spolupracujete. Nejvice
je asi ocenite v krizovych situacich, kdy vam pfispéchaji na
pomoc, pokud jim date rychle védét. Dale mizete naptiklad
vyuZit ,sponzorské“ registraéni ptispévky, které jsou zminéné
v predchozi kapitole. Rodi¢ti mlzete poprosit o darovani Ci
pljéeni rizného materialu (starsi utérky na tabor, nadobi, vozi-
ky,.), ale i o pomoc s opravou klubovny, naprogramovani webu
¢i stavbou tabora. Rodice vdm mohou také otevfit dvefe do
spolecénosti, kde pracuji, a poté podpo¥it vasi zadost. AC je
kontaktovani rodi¢d velmi snadné, zkuste vymyslet vhodnéjsi
prilezitost pro osloveni, nez je vyzvednuti ditéte po schizce.
MUZe to byt tfeba stfediskové grilovani s rodici, schlizka s rodici
pred tdborem &i vanocni besidka.

Fyzické osoby

Pokud oslovite ¢lovéka nahodné na ulici, je pravdépodobnost
prispévku velmi mald, proto vybirejte takové osoby, které mo-
hou se skautingem a jeho myslenkami sympatizovat. Mohou to
byt naptiklad byvali ¢lenové, rodie byvalych ¢lend, ptipadné
lidé zabyvajici se ochranou ptirody, vychovou déti apod.

Firmy

Uspééné oslovit firmu a ziskat od ni podporu neni mali¢kost.
Na strané druhé je mozné ji pozadat o finance i material. Pokud
vasSi zadost podpofi néktery zaméstnanec, vyrazné se zvysuje

vase Sance. Plo$né oslovovani nekonkrétnimi dopisy nebo
e-maily naopak nevede k Uspéchu. Tomu, jak pfedevsim firemni
darce oslovit a peCovat o né, se vénuje kapitola 4.

Pokud budete potfebovat uzav¥it smlouvu at s firmou, nebo
kymkoli jinym, mdzete vyuzit napfiklad tyto vzory:

Smlouva - penézni dar - vzor
Vzor dopisu s zadosti pro firmu

Pti hledani a vybirani si vhodného partnera k osloveni,
vam mohou pomoci odpovédi na nasledujici otazky:

Cim jsme pro daného partnera zajimavi?

Co mu miizeme nabidnout?

Komu jiz ten partner dal penize a kolik?
Budeme moci zadost o finan¢ni ptispévek

u daného partnera opakovat nebo pijde

o jednorazovy dar?

Jak se dany partner prezentuje navenek?
Jak dobry kontakt mame na osobu, ktera
rozhoduje?

Jak mnoho Usili a pocatecnich financi je tfeba
pro ziskani financnich prostfedkl od daného
partnera?

OO0

OO

O
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Crowdfunding, on-line
darcovstvi a skautfunding

PFi ziskavani vnéjsich zdrojl mlzZete také zkusit ziskat prostted-
ky prostfednictvim né&které crowdfundingové/darovaci on-line
platformy, tedy vybirani penéz od vétsi skupiny jednotlivc.
Zakladem Uspéchu na téchto platformach je angazovanost
v komunité, ktera vas mlze podpotit, a dobra komunikace s ni.

Crowdfunding - od slova ,,crowd“ (skupina, dav) a ,funding®
(financovani) —- znéte asi pfes platformy jako je Hithit, Starto-
vac, Nakopni mé. Je zaloZen na obchodnim vztahu mezi pted-
platitelem produktu/sluzby a platcem - objednatelem. Ridi se
obchodnim pravem. Provozovatel portalu vybira provizi z vy-
brané &astky (provize na Hithitu je zpravidla 9 % plus naklady
na darky a jejich distribuci). Pro ziskani financi je zapottebi
dosahnout cilové ¢astky v pevné daném ¢asovém limitu. Pokud
nedojde k dosazeni cilové ¢astky, zaslané ¢astky se predplati-
tel@im vraci. K nakladdm kampané je zapotrebi pFicist naklady
na ,odmé&ny“ a jejich distribuci.

Oproti tomu darovani (tfeba pfes portaly Darujme, Daruj sprav-
né) je poskytnutim daru podle ob&anského prava. Nadace Via
provozuje darcovsky portal darujme.cz. Jde o technicky pro-
stfedek, ktery umoznuje vytvorit webovou stranku s aplika-
cemi na placeni. Na rozdil od crowdfundingu (Hithit, Startovad)
se zde nenabizeji darky a cilovou ¢astku neni nutné dosah-
nout, dokonce je mozné ji v pribéhu projektu zménit. VSechny
dary ziskavéa organizace, ktera vytvofila projekt (naptiklad
tedy Junak - 8esky skaut, z.s.).

Registrovanym organizacim (naklady jsou vstupni poplatek
aro&ni poplatek) umoziiuje vytvaret darcovské projekty (oprava
klubovny, koupé tabofisté, vyjezd do zahrani&i). K darcovskym
projektlim mizZe kazda osoba vytvaret darcovskou vyzvu (tzv.
»peer to peer fundraising” — sami se obracime na konkrétni
osoby, které nas znaji a mohou nasi véc podpofit).

98%
OBNOVA
KLUBOVNY

Typickou darcovskou vyzvou jsou narozeniny (vyzvu pratele,
aby misto dark( k narozenindm podpof¥ili néjakou dobrou véc -
napf. opravu klubovny nebo t¥eba i cestu na jamboree). Jinym
druhem darcovské vyzvy mize byt néjaky sportovni vykon.
Napfiklad si uré¢im néjakou trasu, kterou pojedu na kole, a vyzvu
pratele, aby za kazdy ujety km vénovali 10 K& na podporu pro-
jektu stejné jako u narozeninové vyzvy. Navic v priibéhu cesty
délam on-line kampan, ve které se porovnava, jak daleko jsem
na cesté a jak daleko jsem s vybérem c¢astky. Kamparn ma byt
zajimava, aby ji moji pratelé nejen podpotili financné, ale aby ji
také sdileli a tim roz$ifovali okruh potencialnich darc0.

Protoze skautska stfediska dosud obvykle nedélaji priibézny
fundraising a sbiraji jen v ptipadé konkrétni potfeby, nabizi
Skautska nadace Jaroslava Foglara zprostredkovani darcov-
skych projekt( (Fikdme mu novotvarem ,,skautfunding®) s tim,
Ze vybranou &astku (98 %, pfipadné i dofinancovani 2 % admi-
nistrativnich nakladt a mozny ,matching,” tedy znasobeni &asti
prostiedkll) dostanete po skon&eni jako nadaéni pfispévek.
Vyhodou je, Ze se nemusite registrovat na portal Darujme,
odpada vam administrativa dafiového potvrzeni o pfijatych
darech. Skautské nadaci JF zlstavaji kontakty na darce pro
dalsi fundraising. Kontakt: info@skautskanadace.cz.
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AZ se
osvobodim,
podpoFim
skautskou
vychovu.

Skautska nadace Jaroslava Foglara

Skautska nadace Jaroslava Foglara, kterou Junak spoluzalozil
v roce 2002, podporuje projekty sméfujici k podpote vychovy
v duchu skautskych ideald. Doposud tak ¢inila hlavné podporou
mensich projektd.

Smérovani grantovani nadace se nyni méni. Pfedpoklada se, ze
nadace bude vedle sifeni Jestfabova odkazu a skautfundingo-
vych projektd (viz vy$e) podporovat hlavné financovani zazemi
skautskych oddil( a stfedisek. Sledujte web skautskanadace.cz
a nepropasnéte jeji vyzvy.

Fond nemovitosti Jundka

Junak - Cesky skaut ma Fond nemovitosti, jehoz cilem je
podpora potizovani pozemk( a staveb. Ust¥edni organy Junaka
dlouhodobé podporuji ziskavani nemovitého majetku nezbyt-
ného pro skautskou ¢innost do vlastnictvi jednotek.

Prostfedky z Fondu nemovitosti Junaka (FNJ) Ize éerpat
v podobé:

1. Ucelové vazaného daru - organizacni jednotka jej bude
moci vyuzit vyhradné k ndkupu nemovité véci do svého
vlastnictvi,

2. bezGroéné pajcky.

Pljcku je mozné poskytnout na pofizovani, idrzbu a obnovu
nemovitych véci v majetku organizacnich jednotek. O délce
splatnosti pdjcky rozhoduje komise fondu, v béznych pfipadech
neprekracuje 10 let.
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JAK DARCE OSLOVIT
A JAK O NE PECOVAT

Rozhodnete-li se zadat o penize, at uz v gran-
tovych Fizenich, ale predevsim pak od konkrétnich fyzickych
osob &i firem, ¢eka vas nékolik dilezZitych krokd, které je dobré
promyslet a zadny z nich nevynechat ani nepodcenit. Detail-
néjsi popis celého postupu najdete zde.

Pripravte si nebo
aktualizujte sviij projekt

Vymysleny (a konkrétn& popsany) projekt projednejte se stie-
diskovou radou a hospodarem. Toho také informujte, Ze jdete
jednat o daru.

Inspirujte se, jak mluvit
o sobé a tom, co viastne déldte

P¥i komunikaci s moznymi darci by méla jit stranou skromnost,
ale i pycha. Pfedstavte organizaci takovou, jaka je, s jejimi Uspé-
chy, ale bez vychloubani a rozhodné bez pfibarvovani pravdy.

Zkuste béhem jedné minuty predstavit skauting nékomu, kdo
o ném nic nevi. K ¢emu je dobry a pro¢ stoji za to ho podpofit.
Predstavte organizaci, nase poslani, principy a ¢innost tak,
aby ji bylo porozuméno. Zmirite, jak ¢asto s détmi pracujete
na schlzkach a vypravach, jak je velké stfedisko, do kterého
patfite, pfipadné velikost celé organizace. Nezapomerite vy-
svétlit, na co penize potiebujete.

Umét predstavit komukoli, pro¢ je dobré pfispét nasi organizaci,
je pfi zadostech klicové. Pokud se potencialni darce nadchne
pro myslenku a bude chtit s vami tvofit trochu lepsi svét, ne-
musi byt jejich ptispévek posledni. Inspiraci, jaké pfinosy
skau-tingu zminit, najdete zde nebo na odkazech 7 dvod(,
pro¢ by vase déti mély chodit do skautu ¢i v ¢lanku

o 7 divodech naseho Uspéchu. Na dals$i dlivody ptijdete jisté
sami.

Vyvarujte se ale skautskému slangu, jako jsou svétlusky, typka,
Svojsikace, uzlovacky apod. Potencialni darce nemusi rozumeét
ani pojmam jako je vedouci oddilu &i stfediska, protoZe neznaji
nadi hierarchii a nazvoslovi. Ze ma nékdo pozici ,nadelnik“ je
neohromi a jen si predstavi néjakého indiana.
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Zjistéte, kdo a proc

rad prispivd
Divodd, pro¢ chce nékdo skautlim a skautkdm néco dat, mlze
byt bezpocet. MlzZe to byt byznysmen, ktery nema ¢as poma-
hat okoli a pfispévkem si od$krtava své ,modré poli¢ko.“ Nebo
starsi dama, ktera vidi, Ze jejim vnoucatlim se ve skautu libi
atak jim pom0ze. A¢ se dlivody byznysmena a starsi damy lisi,
oba jsou ochotni pfispét. Jak je presvédcit? Byznysmenovi
mUzete ukazat priklady toho, co délate a jak pomahate okoli,
starsi damé tfeba predlozit plany na zmény v programu, které
byste diky jejimu ptispévku uskutecnili.

Zamyslet se nad d@ivodem prispévku konkrétniho ¢lovéka mlze-
byt uzite¢né, protoze jak znamo, ryby se chytaji na to, co chutna
rybam, nikoli ryba¥i. Dobrou zpravou je, ze lidé zpravidla poma-
hat chtéji, takze se je nemusime bat pozadat. Posledni dobou
se také ¢im dal vic rozmaha filantropie, tedy dlouhodobé ptispi-
vani, které neni nahodné, ale smétuje k podpore cilt organizace.

Lidé pFispivaji, kdyz... (zpravidla jde o kombinaci dGivod():

— k tomu maji padny davod, kdyzZ jsou zainteresovani na
vysledku toho, co podporuiji,

— vidi ostatni, jak pFispivaji na stejnou ¢innost,

— i, ze jim bude podékovano,

— Vi, Ze budou viditelné spojovani s Uspésnou aktivitou,

— mohou si byt jisti, Ze budou pravidelné informovani
o vasich dalSich aktivitach,

— védi, na co budou jejich penize pouzity,

— d0véFuji vam, vi, ze mate nadSeni a odhodlani a ziskate
dalSi podporu i od ostatnich.

Komunikujte
citlivé a diisledné

Komunikace s darcem zacina jesté pred jeho pfimym oslovenim.
Plsobi na né leta¢ky a propagacni materidly, ale i okoli vasi
klubovny, chovanim déti v kroji, webové stranky a podobné.
E-mail Ci telefon slouzi nej¢astéji jako prvni kontakt s darci, po
kterém nasleduje osobni schiizka. Ve chvili, kdy s darci jednate,
vystupujete sluSné a seri6zné, zarover je ale myslete na to, ze
zastupujete détskou organizaci a nebud'te proto pfilis ,Skro-
beni“. Pokud Zadate o dar na né&jaky projekt &i akci, nezapo-
merfite darce pozvat, pfipadné jim po akci zaslat fotky.

S vilidnosti a ismévem,
vice zdroju sezenem!
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Staci
drobnost
se vtipnym
a osobitym
detailem

Aktivita:

Hledejte originalni odmény, které dobfe sednou

k vasi zadosti a ptili§ vas nezatizi jejich potizeni ¢i vyroba. Brain-
stormujte konkrétné:

OO ood

néco, co uz mate a potfebujete se toho zbavit,
néco, co mohou vyrabét déti,

néco levného, co zahraje na emoce

(ale neptsobi to levng),

néco praktického,

néco, co sedne...

Vymyslete,

jak se ddrciim odvdécit

Ac darce mize darovat ze zcela nezistnych divodd, slusi se mu
vzdy néjak podékovat. Motivaci darcl ¢asto zvysite, pokud jim
nabidnete n&jakou ,,protisluzbu“ &i zplisob propagace sponzora
¢i darce. Inspirujte se, co za dar mlzete dat - at uz jako proti-
sluZbu nebo jako podé&kovani darci za dar (nabizené zplisoby
mZete mezi sebou réizné kombinovat):

vytvoreni atraktivniho dekretu se znakem, logem ¢i
jménem obce Ci spole¢nosti a typem daru, kterym

se mohou chlubit ve svém sidle jako spolec¢ensky
zodpovédna spoleénost ¢i obec,

umisténi loga a jména na internetové stranky strediska
a na vasi facebookovou stranku,

umisténi loga a jména na pozvanky, plakaty, do
zavérecCné zpravy z akce, do vyroéni zpravy strediska,
umisténi jmen, log a propagacnich banner( pti akcich
sttediska, zminéni darcl a podékovani pfi zahajeni Ci
ukonceni akce,

rozeslani tiskové zpravy o akci, ve které jsou zminéni
vyznamni dérci,

vytvoreni fotoreportaze Ci videa o vyuZziti daru, véetné
fotografii/sekvenci dokumentujicich, jak jste donatora
propagovali, umisténi na webové stranky,

osobni podé&kovani po akci/obdrzeni daru, nebo
podékovani dopisem + zaslani fotografii, ze kterych

je patrné vyuziti daru,

mozny odpocet daru ze zakladu dané z p¥ijmu,
pozvéanka na zajimavou akci stfediska (neni nutné zvat
jen vedeni obce ¢i zaméstnance firmy, ale mlzete
pozvat jejich déti),

usporadani specialni akce pro darce Ci jejich déti
(zdbavné odpoledne pro déti, teambuildingova hra

pro zaméstnance).
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DANOVE
SOUVISLOSTI

Stredisek se v souvislosti se ziskdvanim penéz z jinych
zdrojl nez dotaci a grantl dotykaji pravni a daniové zalezitosti, které je
tfeba vnimat a feSit nejlépe predem.

Pomineme-li ¢lenské pFispévky &¢i dotace prerozdélované hnutim, jsou
nejcastéjsim finan¢nim zdrojem pro stiediska ptijaté dary od fyzickych ¢i
pravnickych osob. Darovani je situace, kdy darce bezplatné (a bez proti-
sluzby) prevadi majetek obdarovanému. U dart (= bezlplatnych plnéni)
je v prvni fadé tfeba dbat, jak je tato transakce smluvné oSettena. O dar
se jedna pouze v pripadé, Zze za obdrzeny dar neni pozadovana zadna
protisluzba.

Pro stfediska je nejjednodussi vzdy pfijmou penize jako dar. Pro podni-
katele a firmy byvé dasto upfednostnéna forma protisluzby (mohou si to
zapodist do svych dafovych nakladd). Na smlouvu, ve které se pFijemce
penéz zavazuje vykonat néco pro poskytovatele (v pfipadé jednotek
Junaka - Ceského skauta jde Casto o poskytnuti reklamy nebo néjaké
sluzby, tfeba uklidu) je darfiové pohlizeno zcela odli$né neZ na smlouvu
darovaci.

Neni rozhodujici, jak je pfevod prostfedkd nazyvan ve smlouvé, ale jaky
je skutecny obsah smlouvy. V okamziku, kdy smlouva zavazuje pFijemce
daru k protisluzbé - jedna se jednoznacéné o platbu za sluzbu. Toto plati
i v pfipadé, kdy se smlouva jmenuje darovaci. Nazev dokumentu neni
rozhodujici, rozhoduijici je obsah smlouvy.

Takovym typickym p¥ikladem z praxe je: Skautské stredisko poradd ples. Podni-
katel uzavre se strediskem darovaci smlouvu - Ze poskytuje dar. Ve smlouvé
je vsak také obsaZeno, Ze stfedisko se zavazuje pFi plese umistit v prostordch
reklamni plachtu podnikatele. V tomto pfipadé se jednd jednoznacné o platbu za
reklamu. Pro stfedisko to znamend, Ze tento pFijem mda jiny dariovy reZim neZ dar.

Doporucujeme vzdy pted uzavienim jiné smlouvy nez daro-
vaci konzultovat situaci s hospodarem nebo dalSimi odborniky.
V metodickém listé k darlim naleznete podrobnéjsi charakte-
ristiku darll, postupy jejich i¢tovani, zakonné pozadavky na
jejich evidenci a dopad na danovou problematiku p¥i uzavreni
jiné smlouvy neZ darovaci.

Stale Castéji se skautské jednotky vyporadavaji se situaci, kdy
chtéji provadét ¢innost za Uplatu za i¢elem zisku. Hranice mezi
neziskovou a ziskovou ¢innosti je ¢asto velmi tenka, ¢innost
za Uplatu za Gcelem zisku mlze byt naptiklad pravidelny sbér
Zeleza Ci ples, ktery pofadame pro vefejnost za Ucelem zisku.
Takovéto aktivity jsou jiz mimo zakladni definici neziskové orga-
nizace. Neznamena to, ze je nemUzete vykonavat. Ale je tfeba
si zajistit potfebna opravnéni k vykonavani ziskové ¢innost.
MUze se zde jednat o podnikani, které se Fidi Zivhostenskym
zakonem, a je tfeba mit potfebna povoleni.
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https://krizovatka.skaut.cz/hospodareni/ucetnictvi-a-dane/dary-darovaci-smlouvy-a-vsechno-kolem
https://www.google.com/url?q=https://krizovatka.skaut.cz/dokumenty/category/174-registrace%3Fdownload%3D574:dopis-rodicum-k-registraci&sa=U&ved=0ahUKEwjToLPjuuDeAhUBY1AKHQuWDJoQFggEMAA&client=internal-uds-cse&cx=006285098654315244406:vylnm0ks9bi&usg=AOvVaw2WzZxG3a-Pbuhs4JSVwZ2e

Metodika skautského fundraisingu

PAR TIPU
NA ZAVER

SLEDUJTE PRAVIDELNE: POCHLUBTE SE SVYMI . HODNE STESTI '
facebookovou skupinu Zdroje pro skauty, USPECHY, SD“:EJTE PRI FUNDRA]S]NGU°
Zdroje financovani na Skautské kfizovatce, JE S OSTATNIMI.

web Skautské nadace Jaroslava Foglara,
vyvésky a weby obci a krajd.


https://www.google.com/url?q=https://krizovatka.skaut.cz/dokumenty/category/174-registrace%3Fdownload%3D574:dopis-rodicum-k-registraci&sa=U&ved=0ahUKEwjToLPjuuDeAhUBY1AKHQuWDJoQFggEMAA&client=internal-uds-cse&cx=006285098654315244406:vylnm0ks9bi&usg=AOvVaw2WzZxG3a-Pbuhs4JSVwZ2e
http://krizovatka.skaut.cz/stredisko/majetek-a-hospodareni/zdroje-financovani
https://skautskanadace.cz
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