Zprava o hospodareni

Obsah
Zprava 0 hospodareni V I1OCE 20L6..........oeuuueiiiei et e et e e e e e e e e e eaaat e e e e e eeeeeaeeennaaaeeaaeeenenes 3
1 UVOANT INFOMMACE ...ttt ettt e ettt e et et e et st es s e s stess s eeneteeneteessennens 3
2 ROZVANA ...ttt 3
3 VYSIEAOVKE ... e 4
il VPN0SY i 4
B2 NAKIQAY .. 5
4 Hospodareni NA @KCICN ... ....cooiieeee e e e 6
LI o4 o Yo To7=1 A= 111 o To TN o] [ =1 o ¥ 1P SRPRPPRRRIN 6
6 Zhodnoceni hospodareni roku 2016 a vyhled do roku 2017 .........coooveiiiiiiii e, 7

Metodicky list je vénovan zpravé o hospodareni, kterou jsou organiza¢ni jednotky Junaka — ¢eského
skauta povinny sestavovat po skonéeni kazdého kalendarniho roku. Vnitfni pfedpisy nestanovi obsah
této zpravy, povazujme tedy nize uvedené zasady jejiho zpracovani za doporucené a pfipravenou
VZOrovou zpravu za moznou podobu.

Ke zpravé o hospodareni obecné

Povinnost sestavovat zpravu o hospodareni uklada organizaénim jednotkdam Hospodaisky fad
(Clanek 14). Jejim ucelem je informovani €lenu strediska, pripadné ¢lent rady, o skuteénostech,
které v oblasti hospodareni nastaly v daném obdobi a které je podstatné pro jejich ¢innost a
rozhodovani. Zprava o hospodareni je soucasti fidiciho procesu jednotky.

Informace ve zpravé by tedy mély byt
e srozumitelné — jde o zpravu pro Cinovniky, ktefi nejsou odborniky v oblasti hospodareni
e skute¢né — informace by mély byt uvadény na zakladé udaji z ucetnictvi, tedy na zakladé
probéhlych skutecnosti
e souhrnné — ucelem je uvadét na jednom misté souhrnné informace o hospodareni a dale se
soustfedit na podstatné skute€nosti, neni tfeba rozebirat kazdou drobnost
e analytické — kromé pevnych dat ma byt pfipojen vysvétlujici popis, ktery objasfiuje divody
nastalych skutecnosti, to pomaha pfi pochopeni uvadénych Cisel
V praxi se nékdy zprava zaméfuje s vyro¢ni zpravou. | ta obsahuje ¢ast hospodaFskych informaci, ale
jejim ucelem neni vnitini analyza hospodareni. Naopak vyro¢ni zprava souhrnné informuje subjekty
mimo organizacni jednotku (rodiCe, darce, pfedstavitele obce, atd.).

Zprava o hospodareni musi byt sestavena do 6 mésict po skon&eni kalendarniho roku. Odpovédny za
jeji sestaveni a pfedlozeni radé jednotky je vedouci OJ. Pravdépodobné vSak jeji podstatnou ¢ast bude
sestavovat hospodar. Zpracovani a pfedloZeni zpravy neni jejim ucelem, tim se stava jeji projednavani
v radé, ktera by si na ni méla vyhradit pfiméfenou dobu a vyuzit ji pro urcité zanalyzovani uplynulého
roku a planovani dal$iho obdobi.

Zprava o hospodareni by méla obsahovat tyto ¢asti:
e uvodni ¢ast (s obecnymi informacemi o organizacni jednotce)
e rozbor majetku a zavazku
e rozbor nakladu a vynosu jednotky
e informace o hospodafreni akci
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e rozpocet a jeho plnéni
e feseni vysledkl a vyhled (informace o tom, jak vysledky ovlivni rozhodovani v budoucnu a zda
bude jednotka pfijimat néjaka opatfeni)

Zprava o hospodareni je nedilnou souéasti kvalitniho rozhodovani v organizaénich jednotkach.
Jestlize chceme, aby se ¢lenové rad rozhodovali kvalifikované, musi mit k dispozici potifebné
udaje.

Vnitini predpisy a formulare zminéné vtomto metodickém listu najdete spolu s dalSimi
materialy na webovych strankach Junaka www.skaut.cz/dokumenty nebo
www.skaut.cz/hospodareni .

Zpracovano: v roce 2006

Zpracoval: Ing. Jan Stejskal - Johan

Aktualizovano: v roce 2016
Zpracoval: Jakub Hajek — Rys

Recenze: Borek Slunécko
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http://www.skaut.cz/dokumenty
http://www.skaut.cz/hospodaření

Zprava o hospodareni v roce 2016

1 Uvodni informace

Nazev ucetni jednotky Junak — Cesky skaut, stfedisko Trojka Praha, z. s.
Sidlo Novotného 16, 130 00 Praha 3

ICO 123 456 78

2 Rozvaha

PFi ur€itém zjednodus$eni je mozné obsah rozvahy uvést takto:

Rozvaha k 31. 12. 2016 (v K¢)

Aktiva Ké Pasiva Ké
dlouhodoby hmotny majetek 110 872 | vlastni jméni 124 570
opravky k dl. hm. majetku -110 872 | kratkodobé zavazky 4 500
pohledavky 13 634 | jina pasiva (Casové rozliseni) 1353
kratkodoby finanéni majetek 171 453 | nerozdéleny zisk minulych let 19 004
- bézZny ucet 98 632 | hospodarsky vysledek 35 660
- pokladna stfediska 31 608

- pokladna na zakladné 41 213

Celkem 185 087 | Celkem 185 087

Poznamka: format rozvahy je libovolny, nemusi nutné odpovidat oficialné stanovenému. Kazdopadné
doporucujeme, aby poloZky v rozvaze byly uvedeny naprosto jasné bez pouZiti oficialnich nazvi
uctovych skupin. Zajistite si, Ze ¢tenari z fad rady budou predlozené tabulce rozumét.

Polozka dlouhodoby majetek v rozvaze obsahuje hodnotu majetku, ktery stfedisko v souladu
S pravnimi predpisy eviduje v majetkoveé evidenci. Zmény v této polozce byly v roce 2016 tyto:
- doslo k nakupu 3 stfediskovych lodi. Jsou uskladnény v lodénici v Praze 5 a stara se o né oddil
Kachnigek, stejné jako o dalSi vybaveni na vodu (zbylé 3 lodé, padla a vesty),
- doSlo kvyrazeni stfediskového pocitate z davodu nefunkénosti (zUstatkova hodnota
vyfazeného pocitace byla 0 K& — byl 100% odepsan).
Stfedisko nema zadny nehmotny majetek. Stfedisko nema zadnou nemovitost. V operativni evidenci je
evidovan hmotny majetek od ceny 3 tis. K& do ceny 40 tis. K& V roce 2016 na navrh inventarizacni
komise byl zlikvidovan drobny hmotny majetek ve vySi 7 890 KE. Do evidence bylo zapsano
horolezecké vybaveni pofizené za 24 221 K¢.

V polozce kratkodoby finanCni majetek se objevuji seCtené koneCné stavy v pokladné stfediska a
pokladné zakladny a konecny zustatek na bézném uctu.

V poloZce jina pasiva je nevyznamna Castka asového rozliSeni, které slouzi pouze pro vérné zobrazeni
stavu vynosu v roce 2016. Polozka vlastniho jméni nezaznamenala v roce 2016 zadny vyznamny
pohyb mimo zucétovani kladného vysledku hospodareni roku 2015. V poloZzce hospodarsky vysledek se
objevuje zisk roku 2016.
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Pohledavky v hodnoté 13 634 K¢ byly potvrzeny v ramci dokladové inventury, jde o z velké Casti o ¢ast
dosud nezaplacené faktury za najem reklamni plochy (10 tis. K&) a nezaplacené ucastnické poplatky
na akce 1. oddilu (doplaceno v lednu).

Zavazek v hodnoté 4 500 K¢ tvofi nevraceny pfeplatek dotace na vybaveni z roku 2016, na které
nemélo stfedisko narok. Tento zavazek byl uhrazen pfevodem z bézného v lednu 2017.

3 Vysledovka

Stredisko v roce 2016 hospodairilo s témito vysledky hospodareni:

Podle programu

- provoz stifediska 65 151,00 80 712,00 - 15 561,00
- akce 219 479,00 208 258,00 +11 221,00
- reklama 60 000,00 20 000,00 + 40 000,00
CELKEM 344 630,00 308 970,00 + 35 660,00

Celkovy ucetni vysledek hospodareni bude vyuzit k navySeni vlastniho jméni.

3.1 Vynosy

Stfedisko ziskalo v ramci svych €innosti v roce 2016 tyto vynosy:
- Clenské prispévky (odvod pro stiedisko byl stanoven na 200 K&)
- ucastnické poplatky v ramci hospodareni jednotlivych akci
- uroky z bézného uctu
- dotace od ustfedi (provozni a kratkodobé akce)
- dotace od Magistratu hl. m. Prahy
- dary od individualnich darc

Podrobny prehled o jednotlivych vynosech je uveden v nasledujici tabulce.

Vynosy Ké

Clenskeé prispévky 20 000
ucastnické poplatky - akce 191 500
uroky 930
dotace Magistratu hl. m. Prahy 15 500
dary 10 000
dotace od ustfedi 46 700
vynosy z reklamnich ploch 60 000
Celkem 344 630

Clenské prispévky:

- stfedisko v roce 2016 registrovalo 100 platicich ¢len(, coz predstavuje narlst oproti minulému
roku o 5 ¢lenu

Uroky na b&zném uétu
- Jsou v zanedbatelné vysi, ale snizuji nakladovou narocnost vedeného uctu. Financni prostredky
na uctu neni mozné z davodu jejich potfebnosti pfevést na ucet s vy$8im urocenim
Dotace Magistratu hl. m. Prahy

- byly pfedloZeny tfi projekty na Cerpani téchto dotaci; po vybérovém fizeni bylo oznameno, Ze
uspél pouze jeden a byla pfidélena dotace ve vysi 15 500 K&
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- tyto prostiedky byly vyuzity pouze v souladu se schvalenym projektem na realizaci akci Den
déti Prahy 3

- pouceni pro pristé: je tfeba zjistit vyhlasené okruhy zaméreni projektu, které budou prioritné
podporovany a podle nich zpracovat podavané projekty

Dotace od ustredi

- stifedisko obdrzelo dotaci ve vysi 44 221 K& jako dotaci na provozni naklady. VySe dotace byla
uréena podle prerozdélovaciho kli¢e stanoveného krajskou radou. Lze konstatovat, Ze pfidélena
dotace byla v oCekavaneé vysi. Pro pfisti rok je tfeba pokusit se splnit i dalSi kritéria, podle
kterych se dotace rozdéluiji.

- posledni pfijatou dotaci byly dotace na kratkodobé akce a to ve vySi 2 479 KC. Byly vyuzity na
Uhradu nakladl s pofadanim zakladniho kola Svojsikova zavodu. V pfipadé, Ze v roce 2017
budou opét poskytovany dotace na kratkodobé akce, doporucuje se vyuzit opét urcitou ¢ast na
kryti nakladd zavodu. Snizi se tak efektivné administrativni zatiZzeni oddilu.

Dary od individualnich darct

- bylo ziskano 10 000 K¢ od dvou darct a to
o Ing. Jaroslav Pilny — Sbérny dvur daroval 3 500 K& na akci Den déti Prahy 3
o firma Pakop a.s., Praha 3 darovala 6 500 K& na letni tabor Obelisk
- dalsi dary nebyly ziskany. Bohuzel se nepodaifilo rozjet praci skupiny Sikula, Drozd, Tkanicka,
ktera méla za ukol pfipravit osloveni rodi¢ll o sponzorsky prispévek. Zaroven snaha oddild o
ziskani darti na své akce byla minimalni.

V ramci doplrikové €innosti bylo utrzeno 60 000 K& za prongjem reklamnich ploch. Tato Castka
odpovida plnému vyuziti téchto ploch po cely rok. Jako vyhodny se jevi dlouhodoby pronajem.

3.2 Naklady

Stfedisko zuctovalo v roce 2016 naklady uvedené v nasledujici tabulce:
Naklady Ké
provozni naklady oddild 14 470
najem a sluzby klubovny 15 000
bankovni poplatky 1800
vzdélavaci akce 4 000
provoz stfediska 16 221
vydaje na akcich 208 258
vybaveni, material 24 221
ostatni naklady 5000
néklady na udrzbu reklamnich ploch 20 000
Celkem 308 970

Rozbor nékterych polozek nakladui:

- oddily maji k dispozici na své provozni naklady celkem 2 500 K& na rok; 3. a 6. oddil tyto
prostfedky nedoCerpaly. NedoCerpané prostiedky se v souladu se stanovenymi pravidly
nepfevadéji do nasledujiciho roku.

- byly proplaceny naklady na ucast na vzdélavacich akcich takto:

o br. Matugak 1 200 Ké& (CLK StFibrna feka)
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o ses. Kone¢na a Navratilova, br. FiSer - kazdy 1 000 K¢ (LK Fontikulus)
o ses. Novakova 300 K¢ (Skoleni uéetnich)
provoz stfediska ve vySi 22 200 K¢ je o 10% vySSi nez v lofiském roce; zpUsobily to zejména

vy$Si naklady na cestovné

stfedisko v letoSnim roce zakoupilo horo material a to v ¢astce 24 221 K¢&

v polozce ostatni naklady je uvedena nahrada za nefunkéni hasici pfistroj v klubovné I. oddilu

Kachnigek

4 Hospodareni na akcich

V roce 2016 byly poradany:

Rekapitulace jejich hospodareni je uvedena v tabulce.

letni tabory

kratkodobé akce dle planu jednotlivych oddil{

mistni kolo Svojsikova zavodu

Den déti Prahy 3

Akce Pocet Vynosy Naklady Vysledek
ucastniku
Hory zimni I. 22 30 000,00 29 728,00 +218,00
Expedice zima 20 11 500,00 12 013,50 -513,50
stfediskovy Turnaj zpévu 40 10 500,00 10 200,00 +300,00
Den déti Prahy 3 120 19 000,00 19 000,00 0,00
tabor Obelisk 18 30 000,00 29 875,50 +124,50
tabor Kachnicky 39 75 221,00 64 000,00| + 11 221,00
tabor Slunicka 19 30 000,00 25 434,00 +4 566,00
tabor Slimaci 10 10 000,00 14 695,00 -4 695,00
MK Svojsikova zavodu 95 3 258,00 3 258,00 0,00
Celkem 219 479 208 258 | +11 221,00

Hospodareni tabora KachniCek bylo cilené zamé&feno na kladny hospodarsky vysledek (bude nutné
v pFistim roce koupit nové tee-pee). Ztrata tabora Slimaku byla feSena na oddilové radé a vznikla diky
chybné spravé rozpoctu. Oddil Slimakd se dohodl na spolutcasti pfi kryti ztraty formou vynosu
z brigady v letoSnim roce.

5 Rozpocet a jeho pInéni

Stfedisko v roce 2016 hospodafilo podle schvaleného rozpoctu (viz zapis z jednani dne 12. 12. 2015).

Rozpocet byl dopInén o skutecnost podle ucetnictvi roku 2016 a bylo zjiSténo toto:

Provozni rozpocet na rok 2016, vé. plnéni

Vynosy Plan Skute€nost | Naklady Plan Skute€nost

Registralni pfispévky 18 000 20 000 | Cestovné 3 000 6 534

Dotace — provozni 45 000 44 221 | Telekomunikace 3500 2489

Dotace — magistrat 5000 0 | Material 2 500 2198

Vybaveni 20 000 29 221

Dary 5000 0 | Najemné, sluzby 18 000 21 800
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Uroky 1 000 930 | Udrzba rekl. ploch 20 000 20 000
Trzby za reklamu 60 000 60 000 | Provoz oddil 15 000 14 470

Ostatni (VZA,...) 5000 4 000
CELKEM 134 000 125 151 | CELKEM 87 000 100 712

Vysledek hospodareni | +47 000 + 24 439

Poznamka: rozpoCet neobsahuje Zadné polozky, které se vztahuji k samostatné zuctovatelnym akcim.

Puvodni rozpocet byl sestaven jako prebytkovy a to diky pronajmu reklamnich ploch. Skute¢nost byla
diky nizké uspésnosti v zajiStovani finan¢nich zdroji horsi. Provozni vysledek hospodareni je ztrata
15 561 K&. Kladny vysledek 24 439 K& uvedeny v prehledu skute¢nosti rozpoctu je zpusoben tim, ze
v rozpoctu jsou zahrnuty vynosy a naklady programu provoz a reklama.

Komentar:

Clenské prispévky pFiristek ¢lent zpUsobil zvySeni registracnich poplatkd (o 10%)

Dotace — provozni stfedisko nesplnilo vSechny podminky stanovené krajem; pfisti rok
by bylo mozné ziskat dotaci vy3Si pokud bychom se na tyto kritéria
zameéfili

Dotace — magistrat nebyla pfidélena dotace

Dary nebylo spinéno

Uroky

Cestovné zvySeni na vic nez dvojnasobek zpusoben vétsim podtem
pracovnich cest ¢Cinovnikl SRJ (vedouci stfediska na ORJ,
vychovni zpravodajové na setkani VZ, vzdélavaci akce apod.)

Telekomunikace zapojeni stfediska do Skautské telefonni sité pfineslo Uspory,
v pfiStim roce by mély byt naklady na vzajemné telefonovani jiz
minimalni

Material nedocCerpano

Vybaveni nakoupené vybaveni za vy88i cenu oproti predpokladu
(schvalenou radou v zafi)

Najemné, sluzby najemné zustava stejné, narostly naklady na vytapéni (plyn)

Udrzba rekl. ploch

Provoz oddild nedocerpano viz komentar k nakladiim

Ostatni (VZA,...) viz naklady, obsahuje i nakup hasiciho pfistroje

6 Zhodnoceni hospodaireni roku 2016 a vyhled do roku 2017

Hospodareni stfediska v roce 2016 skoncilo v souladu s planem ziskem. Ten byl tvofen zejména
ziskem z doplikové Cinnosti a zcela mimofadné i ziskem z letniho tabora.

Hospodareni probihalo v souladu se schvalenym rozpoctem. Bohuzel se nepodafilo zacit podle
puvodnich zaméru s fundrasingem, v letoSnim roce bychom se méli k tomuto Ukolu vratit.

Pozitivnim jevem je péce o drobny majetek, ktery byl v roce 2016 rozSifen o nové horolezecké vybaveni
v Castce 24 221 K&. Pro pfisti rok se planuje obména tee-pee, podsadovych stanu a celt.

Doporuduje se:
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- ziskat dal$i finan€ni zdroje a to diky rozSifeni Clenské zaklady, pfipadné zvySeni odvodu
Clenského prispévku,

- vramci fundraisingu zkusit ziskat nové individuaini darce a podat projekty do programu
vyhlagenych Magistratem hl. m. Prahy a MC Praha 3

- udrZeni stavajici 100% vytéznosti reklamnich ploch

- zvazit zapojeni do projektu Skautské energie kvuli Usporam na vytapéni klubovny

- pofradat minimalné jeden ziskovy tabor

- zvazit, zda na zakladé udaju neni tfeba pozménit jiz schvaleny rozpocet na rok 2017

Zpravu o hospodareni za rok 2016 zpracoval:

Dne: 20. bfezna 2017 Hospodat: Jan Panel Jaw Panel

Dne: 20. bifezna 2017 Statutarni organ: Kamila Zajicova g%
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