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UvoD
Milé étendiky, mili ¢tendfi,

vitejte na strankdch publikace adresované skautskym vzdélavatelkdm a vzdélavatelam.
Zylast se zaméfuje na lektorskou stranku vzdéldvani a na ovéfovini u skautskych kvalifika¢nich
stupiiti (zkousek). Jako takové je urcena pfedevsim instruktorkdm a instruktor(im, lektorkdm

a lektorim, ¢lenkdm a ¢lentim zkusebnich komisi a tém, kdo se na tyto role pfipravuji.

Spole¢né s publikacemi P¥ipravujeme skautsky kurz a Kompetence ve skautském vzdeé-

lavani tak piedstavuje metodické texty pro drzitele Odborné &inovnické kvalifikace (OCK)
a Instruktorské kvalifikace (IK) v rimci Jundka — ceského skauta.

Text je roz¢lenén do tif vétsich ¢4sti. Nejprve se zabyvéd pripravou na dspésné lektorské
plisobeni. Nisleduje ¢dst vénovand didaktice, kterd méd napomoci tomu, aby lektorské puso-
beni pfedstavovalo opravdovou podporu vzdélivini a uéeni. Nakonec se zabyvé roli ¢lend
zku$ebnich komisi a ovéfovanim kritérii a porozuméni pfi udélovini skautskych kvalifikaci.

Precteni publikace samo je$té nestali k tomu, aby se clovék stal dobrym lektorem ¢ zkou-
$ejicim. Je potfeba stavét na vlastni zkuSenosti, reflektovat vlastni praxi a u¢it se od druhych.
Tato publikace pfitom mize slouzit jako Gvod do problematiky a prvotni piehled toho, co by
vzdélavatelky a vzdélavatelé neméli ve své pfipravé a ve své préci piehlizet.

Z divodu piehlednosti textu pouzivime v publikaci Casto vyjadfeni jen v muzském rodg.
Jde ndm pfitom o jednodussi ¢teni. Vézime si kazdého ¢tendfe stejné jako kazdé ¢tendiky,
ktefi se do textu zaltou.
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ZAMYSLENI

Vétsina dalsiho textu se snazi predkladat prakticka doporuceni, vécné niméty, formy a techniky
pouzitelné ve vzdélavani. Proto zde na za¢itku aspon krétce pfipomindme celkovy vyznam
skautského vzdélavini, které nema byt redukovino pouze na techniku ¢ technologii pie-
dévini informaci. Technika miZe pomoci, ale nestali. Podstatné vzdélavani je totiz usilim
o celkovy rozvoj ¢lovéka. Nejen jeho kompetenci, ale i téch strének, které nelze v kompe-

tenénich profilech dobfe vyjadrit.

Podstatné vzdélavini se odehravi jako setkdni s druhymi lidmi. A to i tehdy, kdyZ o sa-
moté Cteme néjaky text, ktery nds v né¢em inspiruje — v jeho fadcich se setkdvime aspoil
zprostiedkované s autorem. Cloveék se totiz stéva vice Clovékem pravé diky druhym lidem —
to plati od narozeni.

Uvedené naznacuje zvldstni vyznam role vzdélavatele — instruktora, lektora, ucitele. Je to
on, kdo druhym poméhd s rozvojem, ktery probiha jako spoluprice. Lektorovi proto nestaci
odborn4 znalost tématu jako zakladni pfedpoklad dspésného piisobeni. On potiebuje i didak-
tickou znalost. To znamend, Ze rozumi nejen konkrétni problematice, ale rozumi také tomu,
jak do oné problematiky dobfe, srozumitelné a zapamatovatelné uvadét druhé. Odbornou
znalost samoziejmeé potiebuje. Protoze ucit miiZzeme to, ¢emu dobfe rozumime, s ¢im mdme
dost zku$enosti. Jinak bychom pusobili nevérohodné. Lektor ale neni jen oborovy odbornik
a dobry fe¢nik, ale také didaktik. M4 byt schopen i tzv. ,,didaktické transfomace®. Tim se mysli
dovednost vybrat z odborné sife oboru to, co je podstatné pro konkrétni icastniky vzdélavaciho
procesu, pro jejich budouci praxi a pro jejich osobni rist. A toto jim zajimavé pfedstavit.

Ani tady nejde pouze o zprostiedkovani informaci. Leckdy, zvlast ve skautingu, je lektor
tim, kdo také sam na sobé ukazuje, co to znamena usilovat o skautské idealy. Ne tak, Ze
by mluvil sim o sobg, ale tak, Ze ostatni vidi, jak Zije a jestli to, co fika, je v souladu s tim,
jak jednd. I to je soucasti mezilidskych setkdni, kterd jsou pro vzdélivini nenahraditelnd.

Klice, které odemykaji cesty k takovym setkdnim, jsou rozddny jak mezi G¢astniky, tak mezi
lektory. Utastnické jsou tfeba tyhle: zdjem, otevienost, chut, snaha. Mezi lektorskymi kli¢i
maji misto respekt a victa, opravdovost, pokora, cit pro situaci, hloubka poznani. A pak
kli¢e praktické, jako jsou srozumitelnost, pfipravenost, didaktika a dalsi. O nékterych z téch
klica jsou nésledujici stranky.

Kurz bude takovy, jaci budete vy. Budete-1i ukiicent, bude ukiiceny i kurz. Budete-Ii naslou-
chajici, bude naslouchajici i kurz. Ucastnici vds vnimagi, i kdyz stojite ve fronté na obéd nebo kdy%
st Cistite zuby u umyvadla.




POZNAMKA
KE VZDELAVANI
DOSPELYCH

Andragogika, védni obor zamé&feny na vzdélavini dospélych, nds upozorfuje, Ze tato cilovd
skupina je né¢im specifickd z pohledu potieb a ndroki na vzdélivani. Vybirime zde proto
nékolik podstatnych aspektd, které mohou pfispét k tomu, abychom jako lektofi pfipravovali
vzdélavaci programy i celé kurzy uzite¢né a zdroven vstiicné vici Géastnikim.

Dospéli maji ¢asto jistou pfedstavu o tom, co jim ma vzdéldvani pfinést, co od ného oceka-
vaji, kde konkrétné ho chté&ji vyuzit. Casto maji n&jakou pozici nebo zastivaji konkrétni roli,
piipadné funkci, ve které chtéji uspésné piisobit, a otekdvaji, Ze je vzdélini v uspésné praxi
podpoii. Nékdy stoji pfed konkrétnim novym tkolem, na ktery se chtéji pfipravit. Mohou tak
piebirat zna¢ny podil na zodpovédnosti za pribéh vzdéldvaciho procesu, do kterého se roz-
hodli vstoupit. (I kdyz u kvalifika¢niho vzdéldvini, které sméfuje k ziskdni néjaké pozadované
kvalifikace, se nékdy mize projevovat i formalizovany pfistup bez velkého osobniho zdjmu.)

Dospéli jsou ¢asto nositeli vyznamnych zkugenosti, které se poji s obsahem vzdélavini. Do
znaéné miry tak mohou byt nositeli vzdélavacich obsahii a je pro né vyznamné, kdyz mohou
své zkugenosti sdilet a konzultovat. Nejen, Ze chtéji o svych tématech a problémech diskutovat,
ale ¢asto opravdu maji co fict. To, co se dozvidaji nové, tak pfirozené srovndvaji s tim, co uz
znaji a co uz vyzkouseli, a hodnoti dal§i vyuzitelnost nového poznéni.

Pro lektory ve vzdélavani dospélych, na skautskych kurzech zvlast, md tedy zdsadni vyznam
partnersky pfistup k Gcastnikiim, ktery jim davé najevo respekt a poskytuje moznost aktivné
se podilet na podobé vzdélévini. Je potfeba veas (pfedem i pribézné) komunikovat o zacile-
ni kurzu jako celku i o smyslu jeho obsahovych ¢dsti. Oteviend komunikace umozni, aby si
ucastnici vybrali kurz, ktery bude co moznd nejlépe odpovidat jejich potfebdm. Podobné je
vhodné s Gcastniky priibézné mluvit o tom, jak se jim na kurzu dafi, a to i ve smyslu hodno-
ceni jejich u€eni, pokroku, ziskdvani kvalifikace. Znaji-li takové hodnoceni priibézné, mohou
na jeho zdklad€ pfizpusobovat svoji dal§i aktivitu. Vyznamnd je také moznost redlné ovlivnit
nékteré aspekty kurzu ze strany Gcastnikd. Chapeme-li kurz jako spole¢ny projekt, spolecny
prostor a spole¢nou cestu za vzdélinim, nazor G¢astnikd na jeho podobu je vyznamny uz
v pritbéhu a ne a pii zpétné vazbé po skonéeni. Casto je mozné se na diléich vécech domlou-
vat tak, aby se Gcastnici citili dobfe, jako na ,svém® kurzu. Dulezitymi prvky programu pak
vzdjemnou vyménu zkusenosti a moznost ziskavini zku$enosti novych, pokud mozno nejen
teoreticky, ale v praktickych nebo aspont modelovych situacich.



POZNAMKA
KE VZDELAVANI
DOSPIVAJICICH

Pozornosti vzdélavateli na skautskych kurzech by nemély uniknout zdkladni psychologické
charakteristiky dospivajicich. A¢koli chceme kazdého ucastnika naseho kurzu vnimat jako
jedine¢nou osobnost, neni bez zajimavosti, Ze vyvojovd psychologie pfipisuje jednotlivym
perioddm lidského Zivota Casté spole¢né projevy a vyzvy. Vékova skupina cca 1522 let, o které
psychologové hovoii jako o obdobi dospivini, adolescence, byva velmi Casto na skautskych
kurzech jak v roli Géastniki, tak v roli eléva ¢&i za¢inajicich instruktora.

Velkym motivem pro dospivajici je hleddni sebepojeti a svého mista ve svété. Casto, vice
¢i méné pFimo, Fesi svoje Zivotni sméfovini, hodnoty a Zivotni styl. S tim souvisi pfirozend
tendence ke zkoumdni vlastnich limitd, k pozndvéni svéta i ke snaze o velké vykony. Leckdy

pfitom zazivaji dojem neporozuméni ze strany blizkych dospélych.

Dospivajici radi diskutuji o tom, co jim pfipada vyznamné, radi formuluji argumenty pro
podporu diskuse. Mezi dulezitd témata patii otdzky kolem smyslu Zivota, partnerské vztahy,

pojeti sluzby, globélni souvislosti aj.

Skautské kurzy mohou témto potfebdm jit naproti svym programem a jeho ndro¢nosti, pii
oetfeni bezpe¢nosti jak fyzické, tak psychické. Mohou také vyuzit témata pfirozené vlastni
dospivajicim a propojovat je s perspektivou skautskych principt a idedld.

Ziékladnim krokem ke komunikaci a k vychovné vzdélavacimu pisobeni na dospivajici je
jisté respekt. To znamena brit je opravdové védzné. Druhym krokem je pak spole¢né otevirdni
témat a otdzek. Nejen téch, které pfipadaji dulezité vzdélavatelim, ale i téch, které pfipadaji
dulezité dospivajicim ucastnikim. Ukolem vzdélavatele pfitom neni mit na véechno jedno-
znatnou odpovéd a vse vyfesit. A uz viibec ne poucovat. Dilezitd je pravé otevienost spolec-
nému piemysleni, vytvafeni prostoru divéry. V tom je pak mozné nabidnout néco z vlastniho
pozndni a z vlastnich zkuSenosti. Podstatné je, aby si G¢astnici kladli vlastni otdzky, ne aby
vzdélavatelé predkladali jen odpovédi na to, na co se vlastné nikdo nepta.

Bez zajimavosti neni ani trend posledni doby, ktery se da oznacit za prodluzovéni dospi-
vini a oddalovédni dospélosti daleko za formdlni vymezeni dospélosti pravem. Zda se, Ze se
poji s proménami nasi spole¢nosti a Zivotniho stylu, a také s ochotou pfijimat odpovédnost

a jistd Zivotni omezeni vlastni plné dospélosti.

Téma dospivéni a dospélosti je pro vzdélavatele zajimavé ze dvou perspektiv. Jednak se poji
s porozuménim G¢astnikim nasich kurzi jako dospivajicim nebo dospélym lidem. Jednak




se poji s porozuménim sobé samym jako dospivajicim nebo dospélym lidem. Pozornosti
vzdélavateli proto doporucujeme nejen literaturu z oblasti vyvojové psychologie dospivani
a dospélosti, ale také z oblasti filosofické antropologie. Porozuméni ¢lovéku, lidstvi, Zivotnim
tikolim, vyznamu Zivotnich krizi aj. totiz Gzce souvisi s vychovou a vzdélavinim. Je to ale
nad rimec této publikace, ktera je pouze Gvodem k lektorstvi.



LEKTORSTVI

Slovo lektor souvisi s latinskym lectio. To znamend ¢teni, ale také sbirdni nebo vy-
birdni. Lektor je tedy ¢tendf, pfenesené ten, kdo pfedklidd nové pozndni a ¢ini ho
pristupnym. Sdm pozndni nejprve sbird, shleddvd, ziskdvd, aby z néj mohl ndsledné
vybrat to, ¢im inspirovat posluchade se zdjmem o rozvoj a vzdéldni.



PRIPRAVA LEKTORA

Zikladnim a prvnim krokem pro uspéch a uzitek lektorského snazeni je dobrd a veasnd
piiprava lektora.

Dobri piiprava piimo navazuje na jasné zadani, které pojmenuje cile a okolnosti pro-
gramu. Ceho mé program (pfednaska, workshop, projekt) dosihnout? Co se ma odehrit
s uCastniky? Jaké kompetence ma rozvijet a jaké obsahy pfedavat? Na co bude navazovat?
A co bude navazovat na tento program? Kdo budou tG¢astnici a kolik jich bude? Jakd bude
uroven jejich znalosti a dovednosti? Kolik Casu je na program vy¢lenéno? V jakém prostiedi?
Odpovédi na uvedené otdzky piedstavuji zaddni, jemuz nésledné lektor vychdzi vstiic progra-
mem, ktery pfipravuje a realizuje. Bez tohoto zaddni muze sice pfipravit zajimavé poviddni,
ale nemusi se trefit do vzdélavacich cildi kurzu nebo nemusi vytvofit podstatné souvislosti
s predchédzejicimi a navazujicimi programy. Védét, co je cilem (a to s ohledem na ucastniky)
a jaké jsou okolnosti programu, je tedy vychodiskem pro jeho koncipovini. I kdyby lektor
nedostal takové zadani napf. od tymu vzdélavaci akee, je vhodné, aby se ho snazil formulovat
alespoti sim. Tak totiz miZe svoje snazeni védomé zacilit a udélat ho opravdu uZite¢nym.
A pokud by vedeni vzdélavaci akce nemélo pfipravené odpovidajici zaddni, je na lektorovi,
aby jim ho pomohl zformulovat nebo nabidl vlastni pohled na to, co mize ucastnikiim predat
a jak je posunout. Pokud by lektor nemél promyslené, k ¢emu ma program slouzit, tézko na

konci zjisti, jestli se povedl a co by mél pfisté udélat 1épe.

Po vyjasnéni zaddni za¢ina vlastni tviir¢i cinnost lektora. Podstatné je soustfedit se na to,
o ¢em budeme chtit pfedndset. Dobré je délat si pozndmky, kreslit myslenkové mapy nebo
pouzivat jiné ndstroje, které nim pomohou postupné shromazdit myslenky a rozvijet téma.
Uvodni myslenky budeme dil rozvijet, ale taky tiidit a pofadat do logickych a didaktickych
souvislosti. Budeme je dopliiovat o informace z odbornych textd, ale i o vhodny vizudlni
doporovod (grafy, schémata, obrazky). Dilezité je, aby vysledek odpovidal zaddni, o kterém
byla fe¢ vy$e. Snazime se naplnit zimér.

Pro piipravu v souladu se zimérem pomédhd mj. to, kdyz si sestavime tzv. kli¢ovou zpravu,
tedy vyjadfeni toho, co chceme pfedat, v jedné vété. Klicova zprava neni uréena na prvnim
misté pro uéastniky programu, ale pfedevsim pro lektora. Kdyz je lektor schopen v jedné
vété vyjadiit a zapamatovat si, co mé predat, dokdze udrzet podstatné zaméfeni programu
iv piipadg, Ze se ne¢ekané zméni jeho okolnosti (napf. bude mnohem méné ¢asu, nez jsme
piedpokladali). Vi, co je podstata a minimum, o které se musi snazit. Doporucujeme klicovou
zpravu formulovat jako konkrétni sdéleni, nikoli jako obecné téma. (Napt. , Vyvoj vlastenectvi
v riznych dobdch® je spide téma; , Vlastenectvi se v priibéhu vékd méni a cosi konkrétniho
z toho vyplyva“ uz je spiSe klicova zpriva, kterou miizeme pfedavat.) Klicova zpréva je vlastné
velmi struéné shrnuti toho, co chceme, aby si i¢astnici z programu odnesli. Celym programem
se ji snazime vysvétlit, zasadit do souvislosti a zdtivodnit, pfipadné rozvijet.



Podobné je dobré piedem promyslet, pro¢ to, o ¢em budeme mluvit, mé zajimat poslu-
chace. Je to jenom proto, Ze my to mame radi, nebo jenom proto, Ze tym to povazuje za
dulezité? Lektor md promyslet, co si mohou posluchaci odnést, aby si fekli, Ze to pro né
nebyl ztraceny ¢as.

Vznik programu, pfednasky, vzdélavaci lekce predstavuje tviir¢i proces. Nemusi tedy pro-
bihat pfimocafe od zadani a cili pfes klicovou zpravu po formulaci obsahu a vybér didak-
tickych postupt a metod. Lektor se v pfipravé rizné vraci, znovu promysli svoje zdméry,
dopliiuje si nové informace a koncept programu tfeba opakované piedélva, nez je spokojeny
s vysledkem, ktery napliiuje zadani atd. To je v pofddku. Program tak zraje a to potiebuje
¢as. Proto doporuc¢ujeme piipravovat se na lektorska vystoupeni s dostate¢nym casovym
predstihem. Zrovna tak doporucujeme podpofit zrini programu i po jeho ukonéeni. K to-
mu patfi, Ze si lektor shrne (mize pozadat nékoho o pohled pozorovatele), jak se program
povedl — jestli naplnil zaddni, pfedal klicovou zprdvu, ale i to, na co ucastnici reagovali nebo
co musel vysvétlovat jinak a vic, nez si piivodné naplénoval. Touto cestou se posouvd nejen
program pro pfipad, Ze by mél byt nékdy opakovin nebo upraven, ale posouvd se i lektor sdm,
protoZe reflektuje svoji zkusenost.

Vedle uvedené mentilni pfipravy je na misté i technicka piiprava. Je dilezité mit pfehled
o pomiickach a veskerém materialu, se kterym budeme chtit pracovat. Jsou to flipcharty a psaci
fixy, pracovni listy, losovitka na rozdélovéni ucastnika do skupin, dataprojektor a prezentér,
hudba a jeji pfehravag, svicky a ¢aje, néco dalsiho? Jisté jsou to i informace o prostoru, kde
bude program probihat. Kolik je tam mista, jakd je tam akustika, jakd atmosféra, dd se tam
vyvétrat, jaké je tam svétlo, je tam prostor pro pomucky? Pro lektora je vzdy dobré, kdyZ mé
pfipravenost svého programu pod kontrolou i po technické strince. Piedejde tak nepiijem-
nym pifekvapenim.

John Zimmer Fikd, Ze kdyZ se potkal se svétovym tenistou Andrem Agassim, zaujalo ho, Ze si
pripravuje veskeré véci pred kazdym zdapasem sam. Diky tomu presné vi, co md v tasce a co mu pii-
padné miiZe chybét. Podobné i dobry lektor nemusi vzdy spoléhat na néjaky servis tym kurzu, ale vi,
Ze md vSechno, co bude potiebovat, protoZe si to pripravil sam, predem se informoval o iicastnicich

a probléd] si prostreds, kde bude jeho program probibhat.

Lektor vidy stoji tak, aby slunicko svitilo do oct jemu tj. aby iicastnici byli v co nejvétsim pohodlr.
Pokud by slunce svitilo do oci jim, je to 15—20 lidi, kteri nevidi a nedokdzou se soustredit na to, co
lektor tikd. Lektor jako jediny, komu do oéi sviti slunce, to ustoji, protote se pripravil na takovou
nepohodlnost predem, nejde-Ii to udélat jinak.

Samoziejmé, Ze i lektor musi nékdy improvizovat a fesit necekané situace. Pfesto je vhodné
pravé nec¢ekanému piedchizet, aby se improvizace stala spi§ drobnym vylep$enim reaguji-
cim na momentélni situaci, nez zdkladnim rysem nasi prace. Pokud néjakd necekand situace
nastane, jejimu zvladnuti pomdhd nesoustiedit se na problém, ale na feseni. Hledejme, jak




situaci zvladnout, aby z toho ucastnici stile néco méli. I pfi tom ndm mize pomoci diive
formulovani kli¢ov4 zpréva. Tu potfebujeme sdélit i ve zménénych podminkach.

Velkou pomoc v pripravé lektora piedstavuje moznost s nékym konzultovat vlastni pred-
stavy o programu. Konzultant pfitom nemusi (ale jisté mize) byt odbornikem na oblast, do
které spadd nas program. Podstatné je, aby to byl nékdo, komu mtiZeme polozit otizky, jako
napt. ,Divi ti ten koncept smysl? Je to takhle pochopitelné? Je to to, co si G¢astnici skute¢né
mohou odnést? Je to srozumitelné?*

Vedle piipravy vzdélavaciho obsahu (tedy toho, co budeme sdélovat icastnikim) a pfipravy
pomiicek (véetné prostiedi) je vhodné pfipravit i sebe sama.

Do osobni pripravy lektora spadd piprava poznimek, které ndim umozni se drzet planu.
Nejde jen o zaznamendni podstatnych bodu sdéleni, ale tieba i o ¢asovy plin, ktery ndm bude
pfipominat, kolik ¢asu mame na kterou ¢dst programu a na diléi aktivity. MiZeme k tomu
zvolit formu osnovy programu, formu myslenkové mapy nebo tfeba tzv. fe¢nické karty — né-
kolik papirti mensiho formétu, ktery nerusi posluchace a nim pomaha nezapomenou na nic
podstatného. Zalezi na kazdém lektorovi, jaky ndstroj mu nejlépe vyhovuje.

Osobni pfiprava zahrnuje také mluveny projev. Jisté md smysl se mu vénovat dlouhodobé.
Kriticky se poslouchat, zabyvat se vlastnim dechem, tvorbou hlasu s oporou o dech, zfetelné
artikulovat (mj. stoji za to zndt spravné nastaveni ust pro konkrétni hlisky) atd. V ramci
piipravy na program ¢&i predndsku pak doporucujeme vyzkouset si ji fict nanecisto. Pred zr-
cadlem, nebo aspon naprizdno. Zjistime tak, jestli se nim dafi pfirozené vysvétlovat sdéleni,
kterd jsme vymysleli. A cely formdt programu si tim vice osahdvime. V za&dtcich lektorského
pusobeni neni od véci ulit se svoje pfedndsky nebo alespon jejich uvody, kdy potiebujeme
upoutat posluchale, zpaméti. Pokud bychom se pfi tom nahrili na kameru, miZeme se pak
podivat, nejen jak mluvime a jestli je nim pfitom dobfe rozumét, ale i jak u toho vypadime.

Vedle mluveného projevu je totiZ na misté se zabyvat i praci s vlastnim télem. I to lze
planovat uz v dob¢ pfipravy. Jde o vzhled a pfiméfené obleeni (u Zen se napf. doporucuje
nepfedndset s rozpusténymi vlasy kviili dojmu rozevldtosti a odvddéni pozornosti posluchac
i lektorky, kterd si obcas musi rozpusténé vlasy upravit.). O postoj, ktery budeme drzet ptred
publikem (jestli budeme sedét viichni ve stejné Grovni o&f, nebo jestli budu jako jediny stét).
Zirovei si mizeme uz pfedem naplanovat, kde v pfednasce udélime néjaké vyrazné gesto,
kdy ztidime hlas, nebo naopak vykfikneme. Malinko divadelniho projevu muize pomoci, kdyz
je to dobfe napldnovino a kdyz si to lektor pfedem vyzkousi, aby védél, jak to md udélat.

Zkuste si sednout na misto vasich postuchacii do yhledisté“ a divejte se tam, kde budete stdat a mluvit
vy. Pozorujte pomysiné jevisté. Mate vse, co potiebujete, smysluplné umisténé? Nebudete pi psani na
lip zakryvat néco dalsiho diilezitého? Nebudete zakopdvat o odlozené materidly k rozddni aj.?



V PRIPRAVNE FAZI SE LEKTOR VENUJE ZEJMENA TEMTO OTAZKAM:

Jaky je cil programu?

» Cil programu jednou vétou: Kli¢ova zprava (zkréti-li mi na kurzu ¢as, vim, co minimalné musim
predat).

» Min.: napt. kazdy odejde s individualné definovanymi kroky ke zlepseni.

» Max.: napf. Ucastnici si najdou zpUsob, jak ve svém rozvoji vyuzit vzajemné podpory.

Jaké vstupni informace potrebuji k pfipravé programu?

» Téma, datum, ¢as, misto, délka, vybavenost objektu, material, co zajistuji ja, co zadavatel, cilova
skupina, ocekavani zadavatele, kontaktni osoba, tym, motivace skupiny, ¢as na pfipravu, vystu-
py...

» Jaké je misto mého programu v sir§im kontextu kurzu? Na co navazuji a co navazuje na mne?

Jak tvofim obsah programu?
» Kdy zacnu, co k tomu potiebuji?
» Hleddm zdroje, odkud cerpat.

» Mam pojmenované priority (souzni s cili, klicovou zprévou).

Jaké techniky/metody pouzivam?

Napf.

» Myslim na introverty a extroverty ve skupiné.

» Frontalni x interaktivni projev.

» Individudlni x skupinové aktivity.

» 4P - prozij, pochop, pozoruj, piibéhy.

» EUR - evokace, uvédoméni, reflexe. (Toto schéma zvlast vysvétlujeme v ¢asti o didaktice.)
» CIAR —cil, instrukce, akce, reflexe.

» Ajiné. Napf. prace s o¢ekavanim a obavami, prace s textem, brainstorming, mluvici predméty,
testy, rolové hry, modelové situace, pfipadové studie, diskuse...

Jak tvofim scénaf programu?

» Co budu s ucastniky délat? (téma od prvniho kroku)
» Co je smyslem dané aktivity (cil)?

» Ktery ucebni styl/techniku zvolim (metoda, forma)?
» Co presné bude skupina délat (postup)?

» Co ktomu budu potiebovat (pomicky)?

» Kolik mi to zabere ¢asu?




Jak vytvofim anotaci programu?
» Co je cilem anotace? Je to Casto prvni kontakt s icastniky a formuije jejich ocekavani.
» Volit takovy jazyk, ktery zaujme cilovou skupinu.

» Zéroven pamatovat na to, aby byla dostatecné srozumitelnd, tj. aby ucastnik/ucastnice védél/a,
co si z programu odnese, k ¢emu mu/ji program bude uzitecny - aby si fekl/a:,To chci’

Jak si pfipravim prostredi?

» Na co pfi jeho piipravé nesmim zapomenout?

» Co ve se mize pokazit? A jak na to byt piipraven?

» Co pfi jeho pfipravé mam/chci zohlednit?

» Dle typu programu, dle osobnosti lektora — mozné je i experimentovat...
» Prijdu vcas a vse si na misté prekontroluji.

» Divam se na prostredi jako divak na jevisté — je vSe dobfe rozmisténé? Je vidét, co ma byt vidét?
Budu se umét v tomto prostiedi pohybovat tak, aby to Ucastniky a Ucastnice nerusilo?

Jaké pomiicky a material budu potiebovat?

» Napr. flipchart (predem pfipravené flipy), fixy, tisténé materialy, PC, prezentace, hudba, data-
projektor, losovétka, obrazkové karty, samolepky, koli¢ky na pradlo...

» Pomlicky a materiél jsou pouze pomiicky a materiél - j, jako lektor/ka, jsem nositel/ka myslen-
ky — obsahu - ja jsem ten nejdilezitéjsi prvek.

S kym se mohu poradit?
» Mohou mi pomoci konzultace jak o obsahu programu, tak o jeho metodickém uchopeni.

» Také informace o skupiné, pokud uz s ni nékdo pracoval pfede mnou, se mohou hodit.

Dobra pfiprava je nezbytnym zakladem! Mj. Setfi ¢as - mij i ostatnich.
Za skvélou improvizaci stoji vzdy precizni pfiprava!
P¥i komplikacich vzdy myslet na feseni - nenechat se rozbit problémem!

Zlaté pravidlo komunikace: jedno ovéreni navic zabrani nesnazim.




ZVLADANI TREMY

Je pfirozené, Ze jsme jako lektofi pfed nagimi vystoupenimi a leckdy i béhem nich nervézni.
To néjak patii k v&ci a neni potieba se kviili tomu na sebe zlobit nebo se toho bét. Teprve
s nartstajici zkusenosti se miZe nervozita postupné snizovat nebo se spi§ naucime a ovéfime
si, Ze na ni neni nic $patného a Ze i s ni mizeme odvést dobry vykon. Nervozitu lze chdpat
také jako souldst toho, Ze ndm na programu zilezi, Ze ndm neni lhostejné, jak Gcastnici za-
reaguji atp. Nesnazme se tedy o Uplné popfeni nervozity a trémy, ale pouze o to, aby ndm
nesvazovala ruce a umoznila ndm i s ni vystoupit pfed druhé.

Prvni krok ke zvladani trémy jsme popsali uz vyse. Je to dobra piiprava. Pokud jsme se
dobfe pfipravili, zndme zaddni, mdme pfipraveny koncept, dost moznd s nékym prokonzul-
tovany, zkusili jsme si to nanencisto a uz néco vime o ucastnicich. Prohlédli jsme si misto pro
n4s program a zkontrolovali viechny pomiicky. To je velmi dobra startovni pozice a mizeme
se o ni opfit. Vime, Ze jsme pfipraveni!

Dalsi mozné doporucenti je stravit néjaky cas s ucastniky uz pfed tim, nez jim budeme
sami néco fikat. Napfiklad se s nimi miiZeme G¢astnit jiné pfedndsky nebo se k nim pfipojit,
kdyz budou hrit néjakou hru. Jednak si tim budeme navzdjem méné ,cizi“, jednak si jako
lektofi mizeme uz pfedem viimat, jak ucastnici reaguji, jestli jde o skupinu spis fe¢néjsi, nebo
mlcenlivéjsi apod. To mizeme pozdéji vyuzit. Podobné lze vyuZit spole¢ného piedchoziho
zdzitku, na ktery se pozdéji mizeme odkédzat a néco na ném ilustrovat v rimci nadi vlastni

prednésky.

Tréma se u kazdého muZe projevovat jinak. Nékdo zéervend. Nékomu se stahne Zaludek.
Neékomu skvéle funguje peristaltika stfev a musi chodit hodné na zichod. Nékdo potiebuje
ticho a nebyt rusen. Nékomu se klepou ruce. Nékomu se $patné dychd. Je dobré, kdyz to
o0 sobé vime (tedy kdyz si pfiznavime, Ze se to s nimi déje) a postupné se naucime tyto pro-
jevy né&jak zvladat, tedy vychdzet jim vstiic. Nékdo si napi. pfipravi sklenici vody nebo kavu.
Ten, komu se klepou ruce, nebude pouzivat laserové ukazovitko, protoze by bylo na plétné
vidét, jak moc je roztfesené. Pokud nékdo nevi co s rukama a pofdd s nimi déld rusivé pohy-
by, miiZe se nééeho pridrzet. Tieba fixu, kdyZ bude v rdmci programu néco zapisovat, nebo
i jen postranniho §vu na kalhotdch (ten se dd dobfe mnout). Pokud se nékomu na zagitku
vystoupeni pfili§ tiese hlas, miZe naplinovat hned na vod aktivitu, ve které budou néco
fikat ucastnici. Samozfejmé tak nejde nastavit cely vzdélavaci program, to by byl lektor skoro
zbytecny. Ale je mozné tak zacit a pfekonat ostych z prvniho kontaktu. Nékdo muze ukazat
néjaky obrazek nebo schéma k véci.

I pro zvlddani trémy je vyhodné, kdyZ mdme jasnou piedstavu o zac¢iatku programu. Jak
piijdeme, co fekneme. MiiZe pomoci si to i nacvi¢it (védomé se nadechnout a pustit se do
pozdraveni a prvnich vét pfednisky). Nauceny postup ndm pomize dostat se pies prvni
kontakt s posluchaci a ziskdn{ jejich pozornosti. Tim pddem uZ neni potfeba se obdvat toho,




jak to za¢ne. Staci pokraCovat podle planu. Tak i védomi, Ze nase pfiprava méd promyslenou
celou strukturu, je diavod ke klidu.

Mozni trochu paradoxné muize byt ukrytd nejvétsi brzda nadeho potencidlu pravé v nds,
v podobé obav a strachi. Pravé jejich vliv mize vést k tomu, Ze je nas vykon mnohem mensi,
nez je v nasich schopnostech. Uz jsme zminili nékteré télesné projevy, které se dostavuji
vlastné v diisledku obav. A tak je dobré znit nejen télesné projevy, které se u nds ukazuji, ale
poznévat i obavy a strach, které jsou za nimi. TotiZ uZ tim, Ze zdroj komplikaci znime, mu
ubirdme trochu energie, kterou piisobi. A pak, kdyz vime, z ¢eho prameni nase nepohoda,
muZeme se uz v piipravé zaméfit na to, abychom pfedchdzeli tomu, co nés tizi. Opét pfipo-
mindme, Ze dikladnd pfiprava je zdklad.

Reknéte si dopredu, jak se cheete pred publikem citit. Kdo z vds jde na predndsku, na workshop
s tim, Ze se tam chce 17dst, citit se Spatné a mit pocit, Ze viibec nefikd to, co chtél? Nejspis si toble
nikdo nepreje. Tak si dopredu feknéte: ,Jdu tam proto, Ze si to chei uzit. Chei, aby jim to néco prineslo.
Dostanu ze sebe maximum, co jsem v téhle situaci schopen. “Toble si pojmenujte.

Je pfirozené, ze kazdy z nis je nékdy nervézni. Ale vime to pfedevsim my sami o sob€. Druzi
si toho &asto nemusi viimnout, protoze nevnimaji nase pocity. Navic posluchadi, ktef{ sedi
pfed ndmi, jsou Casto nasi fanousci. Oni nam pieji uspéch, protoze Cas, ktery s ndmi strévi,
chtéji stravit uzite¢né a dobfe. MizZeme si predstavit, ze pfipravujeme workshop pro nékoho,
kdo chce, abychom byli dobii, protoze kdyz budeme dobfi, pro néj to bude smysluplné stra-
veny ¢as. Tohle naladéni miZeme trochu podpofit. Napt. uz kdyz budou pfichdzet Gcastnici
na workshop, miizeme stit chvili u dvefi, a kdyz ne kazdého, alespon pér pfichozich osobné
pozdravit. Tak si miiZeme i v nezndmém publiku vytvofit par ,zndmych®. Kdyz se pak pred
vSechny postavime, miiZeme se na né usmdt a vnimat, Ze uz tam nékoho znidme. MizZeme se
na né ob&as podivat a z pohledu na né pak pfechizet pohledem i na dal$i posluchace. Je to
opatrné, ale védomé budovéni vztahi.

Ke zvldddni trémy a nervozity je nakonec potfeba si najit vlastni feseni. MizZeme se bavit
s ostatnimi, jak to délaji oni, nechat se inspirovat. Ale podstatné je znit sim sebe, védét,
co mé znervéziuje, a hledat, co mi s tim pomuze. Zkouset to. Obecnym doporuceni pro
zklidnéni je jisté prace s dechem. Chvile soustfedéni na klidny a plynuly nidech a vydech.
Muze pomoci i télesny postoj. Kdyz budeme rovné a pevné stit, mize nim to pomoci proti
pocitim sevienosti. Podobné uvoliiovani sije pfed vystoupenim — prosté si prohybeme svaly
a klouby kolem krku a ramen, abychom si uvédomili, Ze nemusi byt napjaté, ale mohou se
citit pohodové. Podobné i kritké cviceni na protazeni a uvolnéni celého téla dédva smysl.



STRUKTURA PROJEVU

Prvni vjznamny bod ze struktury projevu lze nazvat kouzlem dobrého zacitku. Kouzlo dob-
rého zacatku je individualni zélezitost, protoze kazdy méme své vlastni kouzlo, néco, v ¢em
jsme dobfi. Mizeme ho vyuzit k tomu, abychom ziskali pozornost lidi pro sebe, pro téma,
o kterém chceme mluvit. Pfemyslejme, co bude nase prvni véta, prvni pointa, prvni zdpletka,
prvni vtip (pokud ho umime podat a nebude piisobit laciné!), prvni obrizek, prvni gesto.
Zacinéte alesport jednou ,Sestkou” na zacdtku. Kdyz se hraje , C’lofuéfe“, Je super hodit hned Sestku,
abych mohl vyrazit. A tohle si dopiejte i jako lektoii. Promyslete si, co miiZe byt vase Sestka. Co je
silnd stranka, kterou milZete rozebrit zacédtek. Pripravte si dopredu, co zpiisobi ,wow* nebo ,aha“

na zaldthu.

Reénici vétsinou prisli na podium, ozval se gong, zacal jim béZet éas a oni 7 minut povidali. Ale
ona udélala to, Ze prisia, postavila se, zaznél gong a ona miéela. A najednou lidi v publiku zacali
bystrit. ,Pro¢ nemluvi? Vidyt uz davno méla zacit. “Publikum se zacalo xtiSovat a ona si tim svym
tichem ziskala jejich maximdlni pozornost. Stdla a divala se na né tieba pronich 40, 50 sekund a pak
teprve zacala. Kdyz méla jejich maximdlni pozornost. To byl silny moment, kdy 300 lidi najednou
zacalo fungovat tak, jak ona potiebovala. To byla jeji Sestka na zacdtku.

Druhy vyznamny bod v celé struktufe projevu je fizeni casu. Musime si hlidat ¢as. Tak
nékdo si do scéndfe svého programu uvédi, kolik minut ma kterd ¢dst zabrat, a vi, kde si
nechal jakou rezervu. Nékdo si pfipravuje powerpointové prezentace tak, Ze v pocitadi ma
jesté méfi¢, ktery mu ukazuje — téhle &dsti, ve které zrovna jsi, mizes vénovat 15, 14, 13, 12, II,
10 sekund. Takze md kazdou &st své prezentace rozpolitanou na Gseky, u kterych vi, kolik
jim chce a mize vénovat ¢asu. Nékdo si sleduje ¢as sim na hodinkach, ale nékdo jiny uvita,
kdyz ho kamardd upozorni tieba v kazdé tfetiné vymezeného Casu a pak jesté pét minut
pred koncem.

Casovy odhad pro jednotlivé &sti programu je velmi dilezity. Proto je potieba se mu vé-
novat uz v piipravé. Jednak si vyzkouset, jak dlouho ndm trvd néco fict, jednak promyslet, jak
dlouho zaberou interakce s posluchadi, pfipadné prostor pro dotazy. Také je mozné zdmérné
poditat s rezervou v podobé doplitkové aktivity nebo dopliikovych informaci, tzv. polstéfe.
Kdyz bude ¢asu dost, aktivitu zafadime. KdyzZ to nebude vychdzet, vynechdme. Podstatné je,
aby byla opravdu pouhym dopliikem nebo opakovinim. Urcité nechceme vynechévat néco,
v ¢em je obsazeno jddro sdéleni. ,Polstdi“ je mozné mit zpracovany na papife — jako piilohu
& teoreticky list. Pokud nezbude ¢as na jeho probrini (protoze to neni nejpodstatnéjsi), mii-
Zeme na néj odkdzat a poslucha¢iim ho vénovat. Dobré fizeni ¢asu znamend, Ze zvlidneme
sdélit vSechno, co napliuje zaddni a cile naseho snazeni, a soucasné nepietahujeme, coz by
znamenalo, Ze ubirdme ¢as néjaké jiné aktivité nebo nékomu z kolegti. Také tento aspekt je
potieba mit na paméti, protoZe spolupréce lektort a instruktort zahrnuje védomi, Ze také
oni potiebuji za¢inat véas a komfortné. Naopak, pokud skonéime o pét minut dfiv, nikomu




nebude vadit, Ze bude mit trochu delsi pfestivku pfed dal§im programem (zvlasté na nabi-
tych skautskych kurzech).

Pretdhnout sviij vymezeny Cas je mozné pouze z velmi zdvazného divodu. Takovym da-
vodem neni tfeba to, Ze lektor nestihl Fict vse, co mél v plinu. Divodem ale muze byt tfeba
feSeni naro¢né ¢i konfliktni situace, které nelze odlozit. I v tomto pfipadé je tieba v prabéhu
komunikovat s jinym lektorem/organizdtorem, aby to ,poslal® ddl a aby tym védél, co se déje.

Dalsi aspekt, ktery ma misto ve struktufe projevu, je navazovani kontaktu, jakéhosi vzta-
hu mezi lektorem a posluchaci. Hlavné na zaldtku naseho poviddni md smysl se zaméfit
na vzdjemné naladéni (¢i bourdni ledd). K tomu miiZeme pracovat i s emocemi ucastnika.
Pochopitelné pfitom nechceme byt manipulativni a lacini, ale uvédomujeme si, Ze v ucast-
nicich néjaky pocit vyvoldvime, a tak i toto chceme promyslet. Tak mize mit smysl se jim
trochu pfiblizit néjakou osobni informaci, kratkym vlastnim pfibéhem, ktery ale ladi s té-
matem. Nebo mizeme vzbudit jejich pozornost nééim, co jim bude trochu vrtat v hlavé.

Jednoduché schéma ke komunikaci nabizi tzv. pravidlo 71 R: Rekni, co chees Fict, Fekni to a Fekni,
co jsi Fekl. Je to struktura mogného zacdtku: ,Dneska si budeme povidat o...“. Pak o tom povidd-
me a na konci: , Tukze poslednich tricet minut jsme stravili s tématem... a dotkli jsme se téchhle
nejpodstatnéfsich bodi. ..

Podobné jako je dilezité kouzlo dobrého zacitku, je dilezité pamatovat na zavér. Dopfedu
si promysleme, ¢im budeme kon¢it, co bude nase posledni véta, jak téma uzavieme, jak se
rozlou¢ime. Potfebujeme po spole¢ném Case vénovaném predndsce uzaviit jeji tvar do celku.
Neékdy nés po ukonceni budou chtit posluchaéi trochu ocenit za spole¢né straveny Cas. Moznd
piijde potlesk, moznd ne. Nevynucujme si ho, ale neprchejme hned. Moznd s ndmi bude chtit
nékdo z ucastniki prohodit par slov, na néco se jesté zeptat nebo osobné podékovat. Nechme
takto piirozené doznit cely program.

Nékdy se ndm stane, Ze ndm konec nevyjde — at uz kvili casu, nebo nécemu jinému. A to miize byt
kdmen tirazu. Konec ovlivni vnimdni dicastnikii a tim zpétné cely nds projev. Pokud ho vypustime,
miiZeme tim hodné ponicit to, na cem jsme v predchozich minutdich pracovali. Tedy konec, stejné
Jako zacdtek, je velmi diilezity a je tieba se mu vénovat velmi ditkladné pri pripraveé.

Poslednimi slovy piednasky ¢i programu to jesté nekonci. Nékdy je na misté postarat se
o ucastniky, které téma zaujalo, a nabidnout jim, kam mohou dal pokracovat, piipadné jak
a jestli je v moznostech lektora se jim dal vénovat (rdd si o tom popoviddm u velefe, napiste
mi na tenhle mail atp.). Zdroven je na konci ¢as myslet na rozvoj lektora i programu. Dit si
vlastni zpétnou vazbu a idedlné si ji bezprostfedné zapsat, zejména pokud je pravdépodob-
né, Ze program budeme opakovat. Ziskat zpétnou vazbu od éastniki, a pokud to je mozné,
ovéfit si, Ze program mél zamysleny dopad (coz se leckdy mize projevit az za dlouhou do-
bu). Ani vyhodnoceni zpétné vazby jesté nemusi znamenat konec lektorské price. Je tfeba
pamatovat na vlastni ,,domdci tkoly*“. To je néco, co jsme na pfednasce posluchaciim mozna



slibili — napf. nasdilet néjaky materidl, poslat tipy na knihy/¢linky, fotografie flipd, co jsme
vytvofili béhem programu.

Do struktury projevu lze vhodné zakomponovat také prici s pribéhy. Vyuziti piibéhu
v rdmci pfednédsky ¢i obecné vzdélivaciho programu muize napomoci pfiblizit nase sdéleni
poslucha¢iim. Pokud je to spravné zvoleny pfibéh. Lidé maji radi pfibéhy. V knihdch, ve fil-
mech, ve vypravéni. A jako lektofi se miizeme ucit pracovat s pfibéhy a ty pfibéhy vypravét.
Ptibéh lze pouzit pro upoutini pozornosti (tfeba ve chvili, kdy se pozornost publika ztrici),
pro ilustraci toho, co sdélujeme. Podstatné je, jestli piibéh koresponduje s poselstvim, které
se snazime programem preddvat. Neni azZ tak podstatné, jestli jsme piibéh zazili my sami
nebo jestli je pfevzaty. Dilezité je vypravét piibéh tak, aby to bylo poutavé (moznd i trochu
napinavé) a aby se podafilo vystihnout zépletku nebo jeho klicové poselstvi.

Nekdy miize lektor vypravét o vlastnich nezdarech a o tom, jak se s nimi vyporddal, o problémech,
které musel vyresit. Dobre na tom ukdze, Ze je prirozené délat chyby nebo se dostat do komplikaci,
ale i to, jak Ize hledat feseni. Program pak nepiisobi jen jako teoretické popisovini idedlnich situ-
act, ale jako mnohem redlnéjsi pohled na véc. MiiZe to napomdhat navdzdni vztahu s posluchaci
a ziskdni jejich pozornosti.

Podobné jako se d4 uit vypravéni, mizeme se uit improvizaci. Ta neni jaksi sama sebou.
Uz jsme zminili, Ze se mize opirat o dobrou pfipravu. Ale také u ni plati, ze vyzaduje zku-
Senosti, praxi, trénink. Aby ¢lovék doved! vyuzit a zapracovat néco, s ¢im pfedem nepodital,
potiebuje se citit v situaci a taky v tématu ,jako doma“. ,Doma“ se totiz dobfe vyzni a vi,
kam co patii.

Celkové plati, Ze s rostouci zkusenosti se mizeme jako lektofi citit ¢im dél tim vic ,jako
doma“. Jednak v komunikaci s druhymi, a to i s nezndmymi lidmi, jednak v porozuméni té-
matim, kterym se vénujeme. Pak muZe byt nase lektorstvi opravdu tvir¢i ¢innosti opfenou
o znalosti a zkuSenosti a také o cit pro situaci.

Pti tom vSem by struktura nadeho vystoupeni neméla postradat jistou jednoduchost. Kdyz
nds zadavatel Zdd4 o téma, jisté stoji o komplexnost, kterou musime zajistit, ale je na nds, aby-
chom z té komplexnosti vybrali to, co je nejpodstatnéjsi. Urcité nechceme posluchace zahltit
ani je ztratit v nepfehledném uspofddini naseho sdéleni. Perfektni totiZ neni to sdéleni, ke
kterému uz nejde nic pfidat, ale to, ze kterého uz nemizeme nic vypustit, protoze by to pak
ztratilo smysl. TakZe snazme se svoje programy vést i k jisté jednoduchosti.

Nékdy se lektoriim doporucuje, aby svou prootni pripravu zkritili na poloviéni rozsah. A az fo

Jednoduchosti a zaméreni na opravdu podstatné informace k véci.

K tomu, aby nis program byl vécny, naplioval cile a pfitom zistdval jednoduchy, ndim
mohou pomoci didaktické metody pfipravy a vedeni uceni. V jedné z dalsich kapitol této




publikace proto uvidime vysvétleni didaktické metody oznacované E-U-R, kterd muize byt
velmi dobrou pomuckou pro sestaveni struktury pfednasky a sou¢asné pro podpofeni uceni
na strané posluchacu.

VYZNAMNE PRVKY EFEKTIVNIHO LEKTORSKEHO VYSTOUPENI:

Ukotveni a ocni kontakt Pomoci tcastnikim citit se v prostoru a na programu
dobre.
Kouzlo dobrého zacatku Umét zaujmout a zbytecné neodradit — scénka, provokativ-

ni otazka, obrazek, video...
Navazat vztah, dat do toho dost, dat prostor tcastnikim.

Byt pfipraveny a pfiméfené to davat najevo (napf. nehledat
teprve pomdicky).

Pozdrav, osloveni, predstaveni sebe, Rici néco mélo o sobé - s kym budou G¢astnici travit ¢as.

harmonogramu Rici néco o programu, pfipadné se ptét na jejich ocekavani

aobavy.

Ukotvit program v ¢ase — jak dlouho potrva, kdy budou
prestavky aj.

Budovat vztah a emoce, bourat ledy  Zarazovat interaktivni prvky, ptat se na zkusenosti tcastni-
kd, mluvit i o osobnich pfikladech aj.

Verbalni komunikace Pfiméfena vékové skupiné a zaméfeni/obsahu.
Pozor na parazity v mluvé.

Mit jasno v tom, co chci fict. Klidné si i pfipravit prvnich pét
vét slovo od slova — ¢im vic se skupiny bojim, tim vic vét si
pripravit. Nedélat nic proti své pfirozenosti.

Neverbalni komunikace Pfirozeny vzhled. Pfiméfené upraveny.

Partnersky pfistup, o¢ni kontakt, postoj, vzdalenost od
posluchacl — bezpecnd jak pro mé, tak pro né...

Struktura projevu Jasnd, srozumitelnd, doprovéazena rGznymi prvky - flipy,
prabézné shrnovani, kotveni, kde se pravé nachazime...

Zavér Stejné dulezity jako zacatek. Nevypustit ho. Dopredu
pripravit. Védét, ¢im chci koncit.
Nejdulezitéjsi momenty z celého programu, jejich reflexe.
Co si odnasi ucastnici.
Zavér podtrhuje dojem z celého lektorského projevu.

Pfipomenout vyuzitelnost v realité (z toho, co zaznélo),
uzavfit tvar, dotdhnout otazky, pockat na pfipadny pot-
lesk — aby i Gicastnik/Ucastnice mohli emocné zakondit.




RUST LEKTORA

To, aby se nékdo stal opravdu dobrym lektorem, samoziejmé vyzaduje néjaky ¢as a zkuse-
nosti. Samotny Cas a samotné lektorské pokusy ale jesté nestali. Je potieba se s pfedstihem
ptipravovat na kazdé lektorské vystoupeni. Nejen kviili tomu vystoupeni samotnému, ale
i kvili tomu, aby lektor mohl promyslet nové koncepty. K tomu je na misté studovat nejen
obor, ve kterém lektor pfedndsi, ale také didaktiku, tedy porozuméni tomu, jak efektivné
vyucovat. Pomdhd tomu také sdileni zkusenosti s jinymilektory, ale tfeba i jen pozorovini
jinych lektorti nebo tfeba dobrych vypravéca. Nejde jen o to je vyslechnout, ale divat se jim
trochu pod ruce: Jak navazuji kontakt s posluchaci, jaké pouzivaji pomuicky, jak se pfipravuiji...
Cim piitahli nagi pozornost nebo &m ji naopak ztratili? Ne proto, abychom je kopirovali, ale
abychom se nechali inspirovat pfi hleddni vlastnich pfistupi.

Citat pfipisovany Huxleymu fikd, Ze zkuSenost neni to, co ¢lovek zazil, ale az to, co ¢lovék
udéld s tim, co zazil. Poukazuje k vyznamu reflexe, ohliZeni se za tim, co se délo, jaké to bylo,
co se podatilo, co ne a pro¢. Po programu si tedy polozme mimo jiné i tyto otdzky: Co jsme
plvodné chtéli sdélit? Co se ndm opravdu podafilo sdélit? Co jsme méli sdélit? Tyto tvahy
pomohou i lektorovi v tom, aby mohl postupné vylepsovat svoje programy a také svij odhad
a cit pro interakei s publikem, pfipadné mu mohou pomoci ziskat sebejistotu. Vyznamnou
pomicku muze lektor ziskat, pokud si svoje vystoupeni nahraje, aby se na néj mohl s odstu-
pem podivat sim nebo s nékym, kdo mu dokéze dat vécnou zpétnou vazbu.

Nenechme se pfitom odradit drobnymi nedspéchy. Ty jsou pfirozenou souddsti Zivota a ne-
maji nds zastavit. Poznand chyba neni diivod ke smutku, ale k radosti. To, Ze néco poznime
jako chybu, znameni, Ze tuto chybu uz nemusime pfi§té opakovat.

Co jesté mize napomdhat lektorskému ristu? Kdyz zménime nebo rozsifime téma. Kdyz
se 1 na zndmé a starsi téma podivime nové. Kdyz néjaky program pfipravime v tandemu
s jinym lektorem. KdyZz se zaméfime na sviij mluveny, ale i neverbdlni projev. Kdyz se se-
znamime s doporu¢enimi k promitanym prezentacim, chceme-li je pouzivat. Kdyz zlepsime
sviij psany nebo obrazkovy projev, chceme-li ho pouzivat. Kdyz ke stejnému tématu budeme
vytvéfet rizné formy sdéleni.

Lektorovdnt ve dvojici je pokrocild a ndrocnd price. Kdyz se podari, je to také velky zdzitek —
nejen pro posluchace, ale i pro lektory. Aby se podartila, je potieba, aby fo dvajici spolu dobre klapalo®.
Aby oba védeli, co si mohou dovolit ve vztahu k publiku, k tématu, ale i k sobé navzdjem. Aby si
oba vzdjemné nabrdvali a nestrhdvali pozornost jen jednostranné. VyZaduge to mj. jistou pokoru
a respekt ke kolegovi. Tuké domluvu o tom, jakou roli bude kdo kdy hrdt. A stalou pozornost véno-
vanou nejen vlastnimu projevu, ale i tomu, co déld a Fikd ten druby. Aby mobli kdykoli navizat,
doplnit, pomoci si.




LEKTORSKE DROBNOSTI

> Lektor ma v ramei svého programu v rukou ¢as. Muze napf. vyhldsit n&jaky kol
pro posluchade, ale nemusi éekat, az vsichni véechno dokonéi. Je na ném, co od tkolu
Cekd, jestli jen aktivizaci, zahlédnuti podstatného problému nebo inspiraci na doma.

> Jako lektofi se nesoustfedme na ,vitézstvi“ pfed nasim programem. Nelze se v ram-
ci programu zavdécit viem. Je lidskou pfirozenosti, Ze hodnotime rizné. Kazdému
z nds chutnd néco jiného, kazdy z nis je jiny. A pred lektorem sedi fada rozdilnych
posluchaci. Proto se nesoustfedme na to, Ze chceme byt nejlepsi, ziskat uznani vsech...
Radgji se zaméfme na to, abychom byli dobfi sami pro sebe, abychom pfedvedli vykon,
se kterym budeme spokojeni my. To neznameni, Ze k sobé nemdme byt byt kriticti.

> Lektor pusobi skrze osobni setkdni s u¢astniky. Pfitom je velmi pfirozené pusobit nejen
skrze vécné informace, ale také s pomoci emoci. Samoziejmé nemd jit o manipulaci
s posluchadi, o hrani na city namisto vécnych informaci a raciondlnich argumenti!
Muze byt ale rozdil v tom, jestli se s ndmi posluchadi citi dobfe, nebo ne, jestli se nudi,
nebo tfeba trochu bavi. Proto budme k témto aspektiim citlivi. A nebojme se byt au-
tenti¢ti, lidsky sdilni, pouzivejme humor nebo niznaky dramatizace, pokud je nim to
vlastni. Nehrajme ale néco piili§ strojeného. (Vystoupeni lektora tak bude znamenat
vic nez piehrin{ zvukového zdznamu.)

» Lektor mize vystupovat i v trochu komedialni roli. A to tehdy, kdyZ je mu takova
poloha vlastni. Potfebuje pfitom trochu talentu, aby vtipnost nepisobila uméle, a také
cit pro miru vtipu. Jednak aby vnimal reakei posluchaly, jednak aby vtipnost zistala
pouze kofenim programu, které nezastini jeho podstatny obsah.

> Nékdy se lektor musi v pribéhu programu vymezit vii¢i tomu, co zaznivd od nékoho
z poslucha¢i. Nékdy potiebuje odkazat posluchace, ktery poklidd nekoneénou fadu
otdzek, na ¢as v zavéru programu nebo po jeho ukonéeni. Takové postupy je mozné
alespoti trochu natrénovat pfedem. Promyslet si formulace, které posluchace neurazi,
ale zaroven umozni lektorovi drzet kontrolu nad priibéhem programu.

> Lektor neni neomylny. Pokud se v prabéhu programu ukaze, Ze néco pfedem nedo-
myslel nebo Ze nemd sprévné informace, je na misté, aby to uznal a navrhl doplnéni

presnéjsich informaci.

> Neékdy nechdvaji lektofi béhem predndsky kolovat néjaké knihy nebo rozdaji piehled-
ny text o tématu. Doporucujeme tenhle krok vzdy peclivé uvazit a aranzovat tak, aby
nevedl k tfi§téni pozornosti posluchald, ktefi by namisto poslouchéni zacali listovat
texty. Lze to vyuzit napf. jako soucdst aktivity posluchacu, ktefi maji v textech najit
néco konkrétniho nebo maji doplnit néco do pracovnich listi, které pak zase odloZi.




> Od lektora opravnéné olekdvime, Ze posluchace obohati a pfedstavi vhled do pro-
blematiky. Néktefi lektofi pracuji se skupinou tak, Ze zjistuji, co jednotlivi posluchaci
k tématu ¢&i otdzce védi, jaké maji ndzory apod. Program ma pak tieba i hodné diskus-
ni charakter. To jisté ni¢emu nevadi, takova interakce miZe byt velmi cennd. Lektor
v takovém piipadé ale nemd ziistat pouze v roli moderdtora pfidélujiciho slovo. Ma
byt stile nékym, kdo spole¢nd sdéleni t¥idi, poukazuje na to, kterym smérem vedou,
ukazuje, pokud nejsou nékterd zcela opodstatnénd, dopliluje to, co skupina nepojme-
novévd. Stile tedy garantuje obsah spole¢né diskuse a pfiméfené ji sméfuje. To mize
délat diky tomu, Ze problematice rozumi a Ze md jasny zdmér — zaddni, k ¢emu md
program sméfovat a jaky cil md naplnit. V konstruktivisticky pojatém uceni, ze které-
ho vychazi i didakticky model E-U-R popsany nize, je role vzdélavatele velmi blizkd
moderdtorovi procesu, nikoli nositeli informaci. Toto pojeti nijak nerozporujeme, jen je
potieba ho nahliZet v $ir§im kontextu, ktery alespoii naznacujeme v ¢asti o didaktice.

> Doporuéujeme nenechdvat prostor pro dotazy na uplny zavér programu. Pro lektora je
dobré, kdyz md strukturu programu ve vlastnich rukou. Obzvlast pokud jde o ,kouzlo
dobrého zacitku“ a celkové uzavieni. Kdyz ponechdme dotazy na nékolik poslednich
minut, miiZe se ndm stét, Ze padne velmi zdvazny dotaz, Ze se do odpovédi zamotime
nebo néco dalsiho, co zpusobi, Ze se nevejdeme do pfedem stanoveného Casu a Ze se
to projevi na iplném zévéru programu. Pokud nechceme na otizky odpovidat pribéz-
né, radéji vy¢lefime patndct minut pfed koncem jasné danych deset minut pro dotazy.
Poslednich pét minut si ponechme pro ndmi planovany zavér, abychom to byli my,
kdo bude mit posledni slovo, a tim pddem uzavieme program do uceleného tvaru.

> Naopak, kdyz se v prostoru pro dotazy nikdo na nic neptd, nemusi to znamenat, Ze
ucastniky téma nezajimd. Mozna je otizky zrovna nenapadaji, trochu se ostychaji nebo
by potiebovali vic ¢asu na promysleni. Pak mizZeme ¢as vyuzit tfeba tak, Ze k probirané-
mu tématu pfiddme par praktickych doporuceni, kterd bychom jinak mohli i ozelet.

> Jednou z moznosti, jak podpofit zajimavost pfedndsky a pfiblizit ji posluchacim, je
vyuziti tzv. leitmotivu. Jde o to, Ze v pfedndsce pouze nevrstvime jedny informace na
druhé, ale opakované je vztihneme k né¢jakému ilustraénimu piibéhu nebo obrazu. Ten
je pfitom stejny a opakujici se po celou dobu pfedndsky. Pokud jde o pfibéh znimy
nebo dobfe zapamatovatelny, ktery ma zajimavou nebo vtipnou zpletku, mizeme tak
podpofit také zapamatovatelnost toho, co v pfedndsce sdélujeme. Piikladem leitmotivu,
ktery by se dal vyuzit tfeba k pfedndsce o bezpe¢nosti, mize byt pohddka o Jeni¢kovi
a Mafence. Vzdycky kdyz lektor vysvétli néjaké podstatné sdéleni k bezpecnosti, mize
ho pak ilustrativné spojit s ¢dsti pohddky. Nékam zafadi podcenéni rizika, ne/pfipra-
venost na situaci, vyznam spoluprace, hledédni feseni apod. Pozor, nejde tady o vyklad
pohadky a toho, co by mohla sdélovat posluchadim. (Tim se zabyvaji néktefi hlubinni
psychologové.) Jde o pfipomenuti podstatnych aspektt z pfednasky, jejich ilustraci a jejich
propojeni do celku diky ucelenému piibéhu. To, co by posluchae zaujalo nemusi byt jen
pohadkovy pribéh, ale tfeba néjaka vtipna piihoda, ktera se stala i samotnému lektorovi.




» Uz vySe je zminéna moznost vyuzivat vypravéni pribéhi. Ptibéhy mohou mj. dobfe
poslouzit k propojovéni dil¢ich roztéisténych informaci do vétsich celka. Pro dalsi
inspiraci mizZete nahlédnout na stru¢né informace o storytellingu sem: https://Turl.
cz/yzB29, a hlavné do textu vypravéce a lektora Martina Haka: https://1url.cz/czB2c.

» V této publikaci nevénujeme zvldstni prostor rétorické priprave lektora. Presto dopo-
ruCujeme se touto strinkou také zabyvat. Mezi témata spojend s rétorikou patii price
s dechem, sila hlasu, Setfeni hlasivek, zietelna artikulace, plevelnd slova, spisovnost ¢i
hovorovost pouzivaného jazyka aj., ale samoziejmeé i neverbdlni slozka komunikace
véetné fyzického postoje a gestikulace a dal$i témata.

> Soucdsti dobré pfipravy lektora je sepisovini poznamek nebo i celého sdéleni progra-
mu. Je také dobré, kdyz m4 lektor néjaké stru¢né poznambky s sebou na programu, pii
piednaseni. MiZe se to hodit pro sledovini a fizeni celého programu i pro ptipad, Ze
by si nemohl vzpomenout na néjakou podstatnou véc. Nemélo by to ale vést k tomu,
Ze bude ucastnikiim pfedéitat z papiru. To je mozné jen vyjimecné, napf. tehdy, kdyz
potiebuje néco presné citovat. Ctend pfedniska neni dobr. Ztréci se v ni kontakt lek-
tora s publikem. Nejen, Ze se lektor divd do papird misto na lidi a Ze papir pred asty
muze ptipadné zhorSovat akustiku, ale vyvstavd opravnénd otdzka, jestli si to nemohli
Ulastnici pfecist sami doma, kdyz je to viechno nékde napsané.

> Klektorovu rozvoji mize piispét také obasnd zména tématu nebo pojeti programu.
Aby neustrnul jen u jednoho programu, u jedné formy. Aby se ob¢as na néco piipravoval
nové, od zacitku. Aby hledal nové nastaveni, vyuzival nové néstroje, nové dovednosti.
Aby se dostaval do novych podob interakce s G¢astniky.

> Being present is much more than being perfect. Pokud jsme ted a tady s poslucha-
&, spiSe ndm odpusti to, Ze nejsme dokonali, nez kdyby to bylo obricené. Dokonaly
piednes nenahradi zdjem o posluchace a otevienost smérem k nim. Oni poznaji, jestli
ted a tady s nimi jsme, nebo jestli se myslenkami toulime nékde jinde. Budme proto
jako lektofi opravdovi jak ve vztahu k tématu, tak ve vztahu k sobé a k dcastnikim
naSich programii. Nenechme si utéct pfilezitost byt s nimi spolecné ,tady a ted“. Ta
totiz znamend opravdové sdileni.

> Nejdilezitéjsi na lektorstvi jsou totiz nasi posluchaci a posluchacky. Pro né tam
jsme, pro né se snazime, jde nim o to, aby oni si z toho co nejvic odnesli. S ohledem na
né je potieba formulovat zaddni programu, pfipravovat jeho strukturu, volit vyrazové
prostiedky, vypravét piibéhy. Je se snazime inspirovat.



https://wiki.rvp.cz/Knihovna/1.Pedagogick%c3%bd_lexikon/S/Storytelling%2c_kl%c3%ad%c4%8dov%c3%a1_kompetence_pedagoga
https://wiki.rvp.cz/Knihovna/1.Pedagogick%c3%bd_lexikon/S/Storytelling%2c_kl%c3%ad%c4%8dov%c3%a1_kompetence_pedagoga
https://adoc.tips/prace-s-pibhem-a-jeho-vypravni-jako-reflexe-aneb-jak-efektiv.html

DIDAKTICKA PODPORA
740)39.\7.)

Slovo didaktika souvisi s feckym didasco. To znamend ué¢im. Didaktiku 1ze chdpat
jako hleddni a nachdzeni cest, jak dobfe ucit, jako usili o uméni uit.



MODEL E-U-R

V tvodu do didaktiky nabizime modelové schéma procesu uceni sestavené tak, aby uéeni bylo
co nejvice podpofeno ve tiech postupnych fizich.

Model vyucovani E-U-R vychézi z tzv. konstruktivistického pohledu na vzdélavini. Ten
piedpokladd, ze vzdélavajici se Clovék v sobé nové poznatky aktivné konstruuje a propojuje
je s poznatky star$imi, diky tomu se uéi, rozviji se. U¢itel nebo lektor v tomto pohledu neni
garantem pravdy, nékym, kdo m4 k dispozici véechny potiebné a spravné informace a ty se
snazi predat. U¢itel ¢ lektor md jisté rozumét svému oboru, ale vystupuje pfedevsim jako ten,
kdo podporuje proces uceni na strané vzdélavajiciho se. Respektuje ho jako partnera a spise
nez garantem pravdy je garantem metody. Poméha tedy (a to i poskytovinim informaci)
svému protéjsku, ktery své poznatky aktivné ziskavé, tvofi a rozviji.

Samotny model E-U-R pogitd s tim, Ze uéici se ¢lovék ma ve svém védomi a v paméti
informace, pfedstavy, konstrukty, které vice ¢i méné (a moznd i vice ¢i méné spravné) sou-
(tzv. prekoncepty) snazi aktivizovat, aby bylo mozné na né navézat nové poznatky. Toto na-
vazani vede k lepsimu zapamatovini, ale také k novému pochopeni, k poopraveni nékterych

podle jednotlivych fazi procesu uéeni:

EVOKACE na zacitku vzdélavaciho usili slouzi pravé k aktivovéni sité pfedchozich po-
znatka, ke které bude mozné pfiddvat poznatky nové. Jde o to, aby si ¢lovék uvédomil, co
vSechno uz k tématu vi. Mj. to miZe napomoci uvédoméni, Ze velmi Casto néjaké informace
né otdzky, miiZe vyuZit nékterou z metod podporujicich soustiedéné pfemysleni (napf. Volné
psani nebo VCHD viz dale v publikaci).

UCENI, UVEDOMOVANI SI VYZNAMU INFORMACT je fézi, ve které posluchac
zpracovdvd nové poznatky a pfifazuje je k tém dosavadnim. Diky tomu se proméiiuje a rozviji
jeho poznini. Lektor tady mize informace pfimo prezentovat nebo mize odkazovat na vhod-
né texty, mize iniciovat diskusi. Ani tady nema byt poslucha¢ pouze pasivnim Gcastnikem,
ale tim, kdo aktivné pfemysli a je v tom podporovin, tieba tak, Ze formuluje zavéry nového
poznini. Vhodnou formou do této fize uceni je také prenaska.

REFLEXE je zavére¢nou a velmi podstatnou fizi celého modelu. Probiha v ni ohlédnuti
za celym vzdélavacim programem. Podstatné je, aby to nebylo pouze ohlédnuti lektora, ale
také posluchace. Diky tomu se upeviiuje a ujastiuje nové ziskané a nové propojené porozu-
méni. Také tohle mize lektor podpofit vhodnou aktivitou (napt. VCHD nebo Pétilistek
viz dile v publikaci).



BLOOMOVA TAXONOMIE VZDELAVACICH CiLU

Uz vyse v Casti vénované lektorské pripravé byla fe¢ o vyznamu dobrého zaddni véetné jasné
formulovaného cile. V této didaktické ¢asti se k vyznamu vzdélavaciho cile vracime z pohledu
tzv. Bloomovy taxonomie vzdélavacich cili, kterd ukazuje lektortim, Ze uceni a vzdélavini
miiZze mifit do riizné hloubky, na rizné drovné.

Bloomova taxonomie vzdéldvacich cili pfedstavuje ndvrh hierarchického uspofadani riz-
nych drovni cili ve vzdélavini. Pojmenovéiva postupné sedm urovni cild, pfi¢emz plati, ze
vy$si uroven v sobé vzdy zahrnuje trovné nizsi.

Zacind od urovné nejnizsi, kterou piedstavuje zapamatovani. Hlubsi / vyssi troven opro-
ti ,pouhému® zapamatovéni pfedstavuje porozuméni. Jesté hlubsi je Grovei aplikace, tedy
dovednost pouzivat nauené.

Dalsi uroveri je schopnost analyzovat nasledovand schopnosti syntézy a schopnosti hod-
noceni. Posledni troveri pfedstavuje schopnost tvorit.

Je to pomérné jednoduché schéma, které zachycuje napfiklad to, Ze kdyz si nékdo pa-
matuje ur¢ité informace, jesté to neznamend, Ze do nich ma takovy vhled, aby jim hloubéji
porozumél. To, Ze nékdo dokdze vécné zhodnotit n&jaky vytvor, jedté neznamend, Ze by sdm
zvlad] vytvofit néco podobného. Napf. uznivany hudebni teoretik neni hned automaticky
také uzndvanym skladatelem.

Bloomova taxonomie je pomiicka pouZitelnd pro to, aby lektor (¢i instruktorsky tym) dobfe
porozumél a pro sebe vyjadril, kam se chce se vzdélavacim Gsilim dostat, a jak toho hodla
dosdhnout. Ne ve viem je potfeba usilovat o nejhlubsi droven. Ale neni vhodné vzdéldvat bez
toho, Ze bychom méli promyslené, jak hluboky vhled m4 ziskat nds$ posluchac.




BLOOMOVA TAXONOMIE:

UROVEN CiLO

COTO OBNASI

Znalost konkrét-
nich poznatkd,
ale i postupt

AKTIVNI SLOVESA

Definovat, napsat,
opakovat, pojme-
novat, popsat,
reprodukovat...

PRIKLAD OTAZKY

Coje...?

PRIKLAD UKOLU

Vyjmenuj viechny
body skautského
zakona. Recituj
basen.

Prevod

Zaradit, dokazat,

Jak bys srovnal

Vysvétli vlastnimi

(napt.zjednoho interpretovat,ilu-  aporovnal...? slovy. Stru¢né
jazyka dojiného,  strovat, objasnit, shri autorQv
do jiné formy opravit, zméfit, nazor.
komunikace). formulovat

Interpretace jinak...

(pfeskupeni, rozli-

seni podstatného

a nepodstatné-

ho...). Extrapo-

lace (odvozeni,

odhad disledkd

vyplyvajicich

ztrend().

Vyuziti védomosti  Aplikovat, Mazes utfidit... Pouzij nova

v konkrétnich demonstrovat, k demonstraci...?  slovicka v rliznych

situacich

planovat, pouzit,
fesit, uspora-

vétach. Pouzij no-
vou koncepci k fe-

dat, vyzkouset, seni problému.

prokazat, uvést

do vztahu...
Rozbor konkrétni  Analyzovat, Jak bys zaradil...?  Identifikuj v ¢lan-
informace, provést rozbor, ku tfi autorovy ar-
procesu, systému  rozhodnout, gumenty. Rozdél
na prvky, vztahy rozlisit, roz¢lenit, koncepci na ¢asti
mezi prvky, z hle-  najit principy a popis vztahy
diska principd usporadani... mezi ¢astmi.
usporadani
Slozeni prvkl Kategorizovat, Muzes odhadnout S vyuzitim
a ¢asti do nového  klasifikovat, vysledek...? informaci
celku. Vypraco- zkombinovat, o jednotlivych
vani informace, modifikovat, oddilech sestav
vypracovani navrhnout, zpravu o stavu

planu, odvozeni
souboru vztah.

zorganizovat,
reorganizovat,
shrnout, napsat
Zpravu...

skautské vychovy
ve stredisku.




COTO OBNASI

UROVEN CiLO

Posuzovani podle
vnitinich kritérii
(vécnad spravnost
a ndvaznost my-
slenek, presnost
udaj, logické
souvislosti),
podle vnéjsich
kritérii (srovnani
s analogickymi
vytvory, srovnani
s vynikajicimi
vytvory).

AKTIVNI SLOVESA  PRIKLAD OTAZKY

Argumentovat, Souhlasi$s...?
obhajit, ocenit,

oponovat, po-

rovnat, posoudit,

provéit, zdli-

vodnit, vyvratit,

podpofit, srovnat

s normou, uvést

klady a zapory...

PRIKLAD UKOLU

Naslouchej
debaté - kdo
predlozil nejlepsi
argumenty

a pro¢? Zhodnot
koncepci.

Navrh a vytvoreni
projektu, prace,
modelu, textu,
systému, dila

Navrhnout,
vyprojektovat,
sestavit, vyjadfit
nové, inovovat,
vypracovat...

Zkombinuj nové
informace s tim,
co uz jsi védél,

a navrhni novy
vystup.

Dalsi informace o Bloomové taxonomii, véetné toho, jak byla revidovéna, naleznete napf. na

téchto odkazech:

> https://1url.cz/wzBZj
> https://lurl.cz/CzBzd

Informace o jesté jinych taxonomiich naleznete napf. zde:

> https://1url.cz/PzBZh
> https://1url.cz/3zBZC

ZAKLADNI FORMY VZDELAVACICH PROGRAMU

Tato publikace ¢asto mluvi o pfedndsce jako o vyznamném vzdéldvacim programu. Je proto
na misté pfipomenout, Ze samotné piednaseni neni jedinou formou vzdélavani. Forem
vhodnych pro podporu uceni a vzdélavani existuje celd fada, a tak je mozné vlastni pfedndseni
nékdy zcela nahradit, nékdy kombinovat s dal$imi formami.

U vsech forem vzdéldvacich programi je vhodné védét, k jakému cili mifime. A u viech
miZeme pracovat se zakladni didaktickou strukturou fazi E-U-R predstavenou vyse.

V této kapitole uvadime zdkladni pfehled riznych forem vzdélavacich programa se struc-
nymi pozndmkami o jejich potencialu. Jako lektofi mizeme rizné formy kombinovat nebo
upravovat tak, abychom co nejlépe vyuzili jejich potencidl pro dosazeni vzdélavacich cild.



https://wiki.rvp.cz/Knihovna/1.Pedagogicky_lexikon/B/Bloomova_taxonomie
https://cs.wikipedia.org/wiki/Bloomova_taxonomie
https://pedagogika.skolni.eu/pedagogika/didaktika/taxonomie
https://coggle.it/diagram/XNl6o2Sy4BEjqyMt/t/taxonomie-vc

Zaroven plati, ze nékterych vzdélavacich cili nedosahujeme pouze jednim programem, ale
tieba celou sérii izce &i volné na sebe navazujicich programu. I v tom se nabizi kombinace
a doplilovéni riznych forem. Dobry lektor pak pii vybéru forem zvazuje také to, jestli po-
tiebuje programem pisobit na skupinovou dynamiku dcastnikd, nebo chce spise pracovat
individualizované a mifit na jejich specifické vyuziti vzdéldvaciho obsahu.

PREDNASKA

Forma pfednasky je vhodnd zejména tehdy, kdyz potfebujeme pieddvat koncentrované in-
formace v omezeném ¢ase, a k tomu na vysoké urovni. Umoziuje pfedstavit uceleny pohled.
Je mozné ji pouzit i pro velky pocet posluchacii soucasné.

Mezi vyhody piednisky patfi moznost jeji aktualizace tam, kde se poznani nebo zkuse-
nosti vyvijeji a posouvaji (napf. oproti psanému textu). Dovoluje uchopovat i ndro¢nd témata.
Lektor mé proces pevné rukich a miiZe vyuzit svoje silné stranky v projevu a komunikaci
s Ucastniky.

Nevyhodami je pak znaénd ndroénost na pozornost posluchaéu, ktefi v typické pfedndsce
nemivaji moc prostoru pro vlastni aktivitu, a také nejistota v tom, kolik ze sdéleného poslu-
chaéi pochopili nebo pfijali. S tim se d4 ale pracovat, napf. s vyuzitim riznych aktivizaénich
technik, s proklidanim diskusnimi ¢dstmi, prostorem pro dotazy nebo skupinovou praci.
Dobry lektor podnécuje posluchace k tomu, aby s nim vedli vnitini dialog, aby s nim pfe-
mysleli a zvazovali argumenty i tehdy, kdyzZ je nevyslovuji nahlas.

PRAKTICKA CVICENI / INDIVIDUALNI CINNOST

Tato forma pfedstavuje jakykoli program, kde si dcastnici sami zkousi to, co se uéi. Jako
takovd mize byt vhodnym doplnénim pfednasky.

Za vyhodu lze povazovat to, Ze si mohou ucastnici rovnou vyzkouset, jak problematice
rozumi a jak dokdZou nové poznatky vyuzivat.

Nevyhodu je pak ¢asova ndro¢nost spojend s omezenym rozsahem, ktery je mozné v praxi
vyzkouset. Nékdy jde o véci ndro¢né na vhodné prostiedi. A spise jde o programy pro mensi
pocet Gcastnikil, aby se jim lektor zvladal vénovat a nenechal proces ueni na posluchacich
bez pomoci.

Pro nékteré vzdélavaci obsahy jsou prakticka cviceni zvlasté vhodnou formou. Zejména
tam, kde jde o osvojeni si dovednosti. Jako pfiklad muze poslouzit nacvik o$etfovini riz-
nych zranéni.



SKUPINOVA PRACE

Skupinovi price je forma, kterd téZ{ z kooperace icastniki. Tak miiZe byt vyuzit bud tvofivy
P prace) P ytvyuw vy
potencial skupiny, nebo znalosti a zkusenosti, jichZ jsou ¢lenové skupiny nositeli.

ROZHOVOR

Rozhovor, at uz ve dvojici, nebo ve skuping, se lisi od diskuse tim, Ze v ném md nékdo trochu
jiné postaveni nez ostatni. Napiiklad odbornik na né&jakou oblast pozvany jako host. Ten
nemusi vzdy jen pfedndset nebo vést jiné formy programu, ale muze byt k dispozici ucast-
nikim, aby odpovidal na jejich dotazy. Lektofi mohou tyto dotazy podnécovat pfedchozimi
programy, nebo je mohou ponechat ¢isté na ucastnicich a jejich zdjmu.

PISEMNA PRACE

Pisemna préce pfedstavuje dlouhodobéjsi, zpravidla samostatnou ¢innost u¢astnika zaméfe-
nou na problematiku souvisejici se vzdéldvacim obsahem. MuzZe se dobfe vyuZit pro ovéfeni
schopnosti pracovat s riiznymi informaénimi zdroji, kriticky myslet, srozumitelné se vyjad-
fovat, ale i pracovat peclivé a dochvilné.

T u této formy md vyznam vzdélavatel, ktery icastnikovi poméha se zadinim préce, s celko-
vym konceptem, doporuéuje informaéni zdroje, konzultuje a poskytuje prvni zp&tnou vazbu.

SAMOSTUDIUM A LITERATURA, E-LEARNING

Vzdélavani samoziejmé stavi na aktivité vzdélavajiciho se, a ta nemusi probihat vzdy jen na
kurzu nebo v pfitomnosti lektora. Samostatné studium, at s pomoci &etby, nebo vyukového
videa md samozfejmeé velky vyznam. I v téchto piipadech jde ale vlastné o setkdni u¢iciho se
s tim, kdo pfipravil studijni material, nad spole¢nou problematikou. Proto je vhodné didak-
ticky pohliZet i na studijni podklady, se kterymi G¢astnici pracuji samostatné.

Zvlastni formou podpory samostudia je e-learning, ktery vyuzivd modernich informaénich
technologii k zprostfedkovani informaci, ale i k interakci a komunikaci. Pokud by e-learning
predstavoval pouhé shromazdéni informaci a odkazli v elektronickém prostiedi, pfili§ by se
neliil od seznamu povinné nebo doporucené literatury. Jeho potencidl je nejen v tom, Ze miize
kombinovat rizné studijni podklady, ale Ze k nim dopliiuje i moZnosti ovéfovat si naucené,
piikladat vlastni prace uéicich se, dotazy apod.

Pokud uvazujeme o vyuziti samostudia, je dobré uvézit, jak ho vhodné kombinovat s inte-
rakei s lektorem. Tzv. blended learning predstavuje pravé takovou kombinaci, kdy si u¢astnici
doma (v e-learningu) nastuduji zakladni informace, které pak pouZivaji k feSeni problémového
zadéni pfedlozeného lektorem. V tomto pojeti je neproduktivni, aby lektor pfefikéval to, co
si kazdy mize snadno nastudovat sim, vlastnim tempem. Naopak md byt k dispozici tam,




kde maji ucastnici otizky, na které je zapotfebi nalézt odpovédi, a tam, kde Gcastnici fe$i
problémy, u kterych jim pomuze citlivé vedeni.

DALSI MOZNOSTI

Moznosti, jak udélat vzdélavini zajimavé a co vSechno vyuzit pro inspiraci a podporu je
spousta a uvedeny prehled je jisté nevyCerpavd. Ndpaditi lektofi mohou vyuzivat dramatizaci,
hrani simulaénich her, hrani roli, promitdni filmu, seznamoviéni s kazuistikami. Vzdélavaci
potencidl ma také systematické pozorovini provadéné tim, kdo se vzdélivd, nebo napt. za-
pojeni se v ramci stdze u jiného oddilu.

Velkym samostatnym tématem je metodika zkusnostné reflektivniho uceni (zézitkova
pedagogika), kterd nabizi vlastni modely procesu uceni, které lze vyuzivat jako podklady
pro didaktickou pfipravu programi. Jeji zpracovini by ale pfesahovalo pojeti této publikace
jakozto uvodu do lektorstvi, didaktiky a ovéfovani.

Doporuéujeme nahlédnout také do piehledii na webovém portilu RVP pro podporu uci-
teld, kde jsou uvedeny vyukové metody tradi¢niho vyucovani, https://1url.cz/czB2¢, i vyukové
metody aktivizujici, https://1url.cz/PzBq2.

Dalsi zajimavy piehled metod najdete na webu Respekt neboli: https://Turl.cz/BzBgE.

DIDAKTICKE DROBNOSTI

» Tzv. Dalova pyramida ueni pfipomind, Ze na vzdélivini m4 vliv to, jaké smysly se
béhem néj zapojuji. Je to mozna trochu zjednodusujici, ale pro uvazovini o didaktické
strince naich programi stoji za pozornost, Ze nejméné si zapamatujeme z toho, co
pieéteme, o néco vice z toho, co slysime, jesté vice z toho, co vidime, déle co slysime
a vidime, jesté vice z toho, co fikime a déldme. Je to podnét nejen ke kombinovani
forem, ale i k tomu, abychom vyuzivali aktivitu Gcastnikd. Hodné se nau¢ime také
tehdy, kdyZ u¢ime nékoho druhého. To se tykd nejen vyznamu praxe lektort, ale také
takovych programi, kde se mohou ucastnici uéit od Gcastniki. Vice o Dalové pyramidé
uceni miZete najit zde: https://1url.cz/3zBgB.

> Rizni lidé potiebuji rizné podminky k tomu, aby se jim dobfe pfemyslelo. Nékdo
mluvi nahlas (extroverti) a pfi tom svoje myslenky dotvifi, mluveni mu pomaha pie-
myslet. Jiny potfebuje spise ticho (introverti) a to, co pak sdé€luje, je uZ pomérné hodné
uvizené. Nékomu poméhd vizualni zobrazeni, nékdo to tieba nemd vyhranéné. Dobry
lektor by mél vytvifet prostor pro rizné typy Glastnikd (aby extroverti introverty
nepfevélcovali). Napf. miize stiidat aktivity, kdy castnici néco sdileji ve dvojicich,
s prileZitostmi, kdy kazdy pracuje na né¢em sim. Nebo nechd pfed sdilenim nézord


https://clanky.rvp.cz/clanek/c/z/15015/VYUKOVE-METODY-TRADICNIHO-VYUCOVANI.html
https://clanky.rvp.cz/clanek/c/z/15017/VYUKOVE-METODY-AKTIVIZUJICI.html
http://www.respektneboli.eu/pedagogove/archiv-metod
http://it.pedf.cuni.cz/strstud/edutech/2006_Dale_Ovsenak/cone_of_learning.html

a ndpadi nejdiiv dvé minuty ticha pro psani si poznimek. Pokud by vzdy vyzval k bez-
prostfednimu vyjadfeni a nikdy by nevytvofil chvili klidu pro soustfedéni, je mozné, ze
zajimavé myslenky téch, kdo by jich byli jinak schopni, prosté nezazni.

Dobri didaktika zohledriuje specifika jednotlivel ve vzdéldvani. Ta mohou souviset
s vékem, zivotni situaci, zkusenostmi a individudlnimi zvlastnostmi. Kazdy ma jiné
potieby vzdélavaci, ale i zdravotni, kazdy ma jinou kapacitu apod.

Mezi didaktickd doporuceni patfi zasada aktivity na strané u&iciho se. To odpovidd
jednomu z prvki skautské vychovné metody — uceni se ¢innosti (learning by doing).
Utastnik nemd byt pouhym posluchacem, pasivnim pifjemcem informaci, ze kterych
na ném néco ulpi. Ukastnik m4 byt tim, kdo je aktivni, kdo informace zpracovivi, do-
vednosti si osvojuje atd. M4 rozumét diivodiim, pro¢ se ¢im zabyvi.

Dalii didaktické zdsady ptipominaji potfebu nazornosti (pro podporu vniméni vi-
ce smysly nez jen skrze poslech vykladu) a trvalosti (jde o podporu zapamatovéni,
napf. diky opakovini).

Nalezeni dobré otdzky muze byt nékdy vyznamnéjsi nez piedlozeni odpovédi. Otazka
muze motivovat k tomu, aby se k ni ¢lovék vracel, aby opakované promyslel néco du-
lezitého. Zejména tam, kde se zabyvime Zivotnim sméfovdnim, poslinim, hodnotami,
duchovnim rozmérem apod., je mozné nachdzet otdzky az palcivé, na které sice nebude-
me hned znit kone¢né odpovédi, ale pfesto mize mit velky vyznam se jimi zabyvat.

Program Ctenim a psanim ke kritickému mysleni (https://Turl.cz/IzBqa) rozliSuje mezi
otdzkami sméfujicimi k tomu, co lze vy¢ist ze studovaného textu (tzv. otazky na text),
a otdzkami, které mif{ za tento text (tzv. otizky za text) — napiiklad kdo nebo co roz-
hoduje o tom, co z popsaného je opravdu vyznamné.

O jednom vzdélavacim obsahu se d4 jisté ucit rizné. Pfedstavme si napf. program
o prvnim skautském tébofe na Brownsea. Nékdo prfedstavi casovou osu — co pfedcha-
zelo, co nésledovalo, jaké byly a jsou souvislosti. Nékdo napise fiktivni dopis jednoho
z tibornikd. Nékdo namaluje pldn tabofisté a par chlapci — okomentuje, pro¢ to méli
zrovna tak...

Je dobré, kdyz vzdélavaci program vytvafi nejen pfilezitost k pfeddvani informaci, ale
i prostor, ve kterém si icastnici ujastiuji sviij postoj k témto informacim. To se ne-
musi nutné odehrdvat v rdimci jednoho dilétho programu, ale zimérné k tomu muze
byt vytvifen prostor v rimci kurzu. Je to cesta k porozuméni, které je nééim vic nez
dostatkem informaci. Také muZe vést k dal§imu ujasfiovani a k dalsim otdzkim.



http://www.kritickemysleni.cz/facelift_index.php

> Moderni trendy ve vzdélavani zdtiraziiuji vyznam toho, Ze vzdéldvany mé na pozndni
pfichézet sim. To je jisté velmi dilezité. Ale nemusi to byt uplatiiovdno absolutné. Ve
vzdélavini ma pofdd misto také pfebirdni poznatkd od druhych.

> Obecné plati, Ze moderni trendy ve vzdélavini mohou pfindset zajimavou inspiraci
a stoji za to se s nimi seznamovat. Na druhou stranu neni nutné chépat to, co se zrovna
jevi jako novy GZasny nédpad, jako dogma nebo jako jediné feseni.

> Vyse v piehledu zakladnich forem vzdélavacich programa je uvedeno také samostudium
a e-learning. S tim se poji otdzka, v jakych fazich uceni potiebuje ucastnik bezpro-
stfedni pfitomnost vzdélavatele (obecné, kdy poticbuje zik uéitele). S odvolinim na
vy$e popsanou Bloomovu taxonomii vzdélavacich cilii Ize Fici, Ze jeji nizsi Grovné muize
ucastnik docela dobfe zvlidat sim, kdyz mé k dispozici odpovidajici zdroje k uéeni
a zaddni, co s nimi mé délat. Pro vzdélavatele to znamend potfebu dobfe promyslet
tkoly, které pfedchdzi spolecné stravenému Casu na programu. Ten pak miiZe stavét na
piipravenosti G¢astniki a poustét se s nimi do aplikace poznatkd, do feseni slozitéjsich
problému apod., kde je lektor nenahraditelnym partnerem k dialogu a k dal$imu pokro-
ku ucastnikd. Role lektora pak spocivd v tom, Ze je pravodcem zejména v téch fizich
uceni, kde se néco hleda, tvofi, kde nejsou pfedem jasné odpovédi na otizky apod. Pro
dalsi informace se miZete podivat na tzv. Blended learning (https://1url.cz/kzBg3).

> Ve vzdélivini nezéileZi jen na informacich, které md ucastnik k dispozici, ale vyznamné
také na tom, co s témi informace dél4 a udél4 lektor.

> Pokud dokdzeme pojmenovat jednotlivé dil¢i kroky, které sméfuji k osvojeni kom-
petence ucastnikem nebo k jeho novému porozuméni, mizeme to vyuzit i k tomu,
abychom mu pribézné davali zp&tnou vazbu. To mj. ukdZe, jestli je potfeba néktery
z dil¢ich krokii opakovat nebo zprostfedkovat jinak. A to hned v té fazi, kdy potie-
ba vznikd, ne az v zavéru, kdy néjaky dil¢i krok brdni celkovému zvlidnuti a kdy na
néj nemohou navazovat kroky dalsi. Ugastnik ma zpétnou vazbu tehdy, kdy ji miize
rovnou vyuzit. Tento pfistup odpovidd teorii tzv. Mastery learning, o které si mizete

pecist napf. zde: https://Turl.cz/8zBqV.

> Kazdy uéastnik vzdélavaciho programu pravdépodobné pfichdzi s néjakym, tfeba ma-
lym, pozndnim nebo asponi ndzorem k danému tématu. Nékdy si ho mize uvédomovat,
nékdy ani ne. V pedagogickych teoriich se tato prvotni nastaveni nazyvaji prekoncepty
nebo také miskoncepty, kdyz jsou zavadéjici a mylné. Jde vlastné o jakési skryté cha-
rakteristiky G¢astnika, které mohou hrat roli v jeho vzdélavani. Miskoncepty mohou
branit pfijeti nového pozndni a bude potfeba se s nimi néjak vyrovnat, pfekonat je. Na
prekoncepty je mozné navazovat nebo je mozné podnécovat nové vazby mezi tim, co
uz ucastnik znd, ale vnim4 to jako oddélené informace. Navazovini na prekoncepty
vyuzivd konstruktivisticky pojaté uéeni, ze kterého vychdzi i didaktické schéma E-U-R



https://wiki.rvp.cz/Knihovna/1.Pedagogick%c3%bd_lexikon/B/Blended_learning
https://wiki.rvp.cz/Knihovna/1.Pedagogick%C3%BD_lexikon/M/Mastery_Learning

popsané vyse. Vzdélavateli miZe velmi napomoci, kdyz se pokusi zmapovat prekonce-
poty a miskoncepty ucastnikd, se kterymi bude dél promyslené pracovat.

> Dalsi pomoc se poji s otdzkou, jestli v oboru, kterému se lektor vénuje, nelze nalézt
a pojmenovat cosi jako kli¢ové koncepty. Jde o takové body, které v oboru oteviraji $irsi
porozuméni. Zpusobuji ,aha-efekt“. Kdyz je ucastnik odhali a pochopi, zaéne mu vie
dévat lepsi smysl a dal§i uceni v daném oboru mu jde snéz.

> S tématem uleni (vyucovéni) souvisi také uméni ucit se na strané Gcastnikd (Zdka).
Kazdému muze vyhovovat jiny styl a jind metoda uéeni se. Ne kazdy musi sviij optimalni
styl viibec znét. Jednd se rozsdhlou problematiku, kterd piesahuje zaméfeni této publika-
ce. Zajemce proto odkazujeme nap. na publikaci J. Skody a P. Doulika Psychodidaktika
(Grada, 2011), pfipadné publikaci J. Marese Styly ucent 2dkii a studentii (Portdl, 1998).

> Pro didaktické uvazovéni o vzdélavani a pro ptipravu vzdélavacich programi lze s uzit-
kem vyuzivat tzv. modely uéeni. Ty se snazi pojmenovévat dilezité aspekty uceni
a vztahy mezi nimi. Jednoduchy a pfitom dobfe pouzitelny je napi. Kolbem upraveny
model ueni podle Lewina, ktery ¢asto vyuzivaji instruktofi zkusenostné reflektivniho
uleni (zdzitkové pedagogiky). Tento model dévd do souvislosti jak vlastni prozivéni,
tak reflexi, zobecfiovani a ovéfovini nauceného. Alespon zékladni informace o ném
naleznete na nasledujicich odkazech:
> https://lurl.cz/QzBV2
> https://1url.cz/NzBVE
> https://1url.cz/KzBVp

» Ugeni v pfimé interakei lektora a ucastnika (ucitele a Zdka) je samoziejmé jen jednim
z aspektd vzdélavini a celkového rozvoje. Vyznamné je jisté uéeni se z praktickych
zkusenosti, od kolegii aj. Vztah mezi lektorem a d¢astnikem ma ale velky potencidl jak
pro podporu, pomoc a inspiraci, tak pro vzdjemny dialog o podstatnych otdzkéch.

> Zajimavé odkazy k EUR a vyuzitelnym technikdm:

> https://1url.cz/AzBVI
> https://1url.cz/qzBVR

PRIKLADY TECHNIK POUZITELNYCH PRO PODPORU VZDELAVACIHO PROCESU

TECHNIKA VOLNEHO PSANI

Spocivé v tom, Ze lektor vyzve skupinu k tomu, aby vsichni bez pfestini po omezenou dobu
psali. Napt. po dobu ti minut kazdy d¢astnik sim piSe, pise, piSe a nepfestavé psit. (Pro ty,
kdo s technikou nemaji zkusenosti, doporucujeme 3 minuty, pro zkusenéjsi 5 minut.) Nediva



https://wiki.rvp.cz/Knihovna/1.Pedagogick%C3%BD_lexikon/K/Kolb%C5%AFv_cyklus
http://wiki.knihovna.cz/index.php/Kolb%C5%AFv_cyklus
https://managementmania.com/cs/kolbuv-cyklus-uceni
http://www.ctenarska-gramotnost.cz/projektove-vyucovani/pv-zahranici/inovativni-programy-4
http://wiki.knihovna.cz/index.php/RWCT

se na hrubky, nedivi se na chybéjici ¢arky, velkd a mald pismena, nevraci se, neopravuje se.
Pise potad, a kdyzZ nevi, co ma psit, piSe, Ze nevi, co mé psit. Pise souvisly text ve vétich,
nikoliv odrdzky. A piSe na téma zadané lektorem, ktery pred zaddnim také vysvétli, co maji
ucastnici délat.

Tato technika vede k tomu, Ze se G¢astnici snazi z vlastniho mozku vyzdimat co nejvic
k danému tématu, co v nich je. Informace i asociace. I kdyby k tématu nic nevédéli, maji
psat: ,V tuhle chvili mé& viibec nic nenapadd. Mdm pfemyslet o...“ To znamend, Ze se snazi
vracet k tématu, pofdd chodit kolem néj, co nejvic ho atakovat, ale nepfestat psit a pofad
se pohybovat kolem. Néco je napadne. I kdyz popiSou dost papiru mozna neuziteénymi vé-
tami, miZe se mezi nimi objevit tfeba jedna perla, zajimava myslenka, kterd by je bez takto
soustiedéného setrvavini u tématu nenapadla. Pfed zahdjenim préce upozornime, Ze nikoho
nebudeme nutit ¢ist viechno, co napsal. To by mohlo byt svazujici. MizZeme vytvofit prostor
k tomu, aby G¢astnici sdileli, co zajimavého je napadlo, pokud chtéji. Dobrovolné. P¥ipadné
muze lektor preéist, co napsal on.

Techniku lze vyuzit ve fézi Evokace na zagitku vzdéldvaciho programu, ale také v rdmci
zdvére¢né Reflexe néjakého programu. Zadani pak mize znit: Piste, co si odnésite z tohoto
programu.

OTEVRENE OTAZKY

Pokud lektor potiebuje Gc¢astniky rozmluvit a pokud se od nich chce néco dozvédét, bude
se mu hodit dovednost poklddat tzv. oteviené otazky. To jsou takové, na které nelze dit jed-
noslovnou odpovéd ano/ne. Odpovéd naopak zahrnuje néjaké vysvétleni, pfedstaveni sirsiho
kontextu. Ma-li u¢astnik vyjadrit, co si opravdu mysli, nebo co opravdu prozivé, aby bylo
vyjadfeni autenticky jeho, nemuze lektorova otdzka pfedem piedpoklidat né&jaké varianty
odpovédi, ke kterym by skryté svidéla. Opakem otevienych otdzek jsou otdzky uzaviené.

Priklad uzaviené otizky: ,Ucastnil ses té hry?‘ Moznd odpovéd je ,ano“, ,ne“, pfipadné

»nevim®,

Priklad oteviené otdzky: ,Co pro tebe ta hra znamend?* Ucastnik miize hovofit o tom, co
mu na hfe pfipadalo podstatné pro néj.

Priklad zavadgjici otzky, kterd se tvéfi jako oteviend: ,Ceho ses béhem hry obaval?
Otézka predpoklad, Ze se Gcastnik obdval, a podsouvd mu, aby néco takového nasel. Pokud
by ale byla formulovina zcela oteviené, moznd by sim vybral Gplné jiné aspekty nez obavy.

Samoziejmé je mozné klist i uzaviené otizky a je v pofddku ptit se na obavy ucastnika.
Pouze ukazujeme, Ze i za kladenim otdzek ma byt dvaha o hlubsich souvislostech.



Uméni klést oteviené otizky se dd docela dobfe trénovat. Vénuji se mu napf. ucastnici
nékterych terapeutickych vycvika. Je pfitom cenné, kdyz si zkousite formulovat otizku a né-
kdo, kdo rozumi tomu, jak vypada a psobi oteviend otdzka, vim dvd zpétnou vazbu o tom,
jestli je opravdu oteviend, a nebo jestli v sobé skryvé zavidéjici pfedpoklddanou odpovéd.

INSERT

Insert pfedstavuje jednoduchou metodu pouzitelnou pfi prici s textem. At uz béhem samo-
studia, nebo béhem spole¢ného programu, kdy lektor nechd véechny u¢astniky individudlné
piecist néjaky text. Spocivd v tom, Ze si étendf k jednotlivym ¢dstem (sdélenim) textu déla
grafické znalky, které oznauji:

v" Tohle znam.
+ Tohle je nové informace.
— Tohle je informace je v rozporu s tim, co zndm.

? Tomuhle nerozumim.

S vyuzitim znacek se pak k textu vraci, pfipadné si z n&j déla vypisky, dohleddvd informace
jinde nebo se obraci na lektora.

VCHD

Tato metoda nabizi jednu z moZnosti, jak si utfidit myslenky shromazdéné téeba pfi volném
psani nebo pii ¢teni textu. Pfedstavuje ji tabulka o tfech sloupcich nadepsanych: Vim, Chei
se dozvédét, Dozvédél jsem se.

Toto uspofidani pak mize slouZit jako podklad pro diskusi s lektorem, pro sdileni ve dvo-
jicich nebo skupinach uéastniki a hlavné pro modelovani dalsiho vzdélavaciho programu.
Sloupce Vim a Chei se dozvédét ma smysl vypliiovat na za¢atku vzdélavaciho programu (ve fi-
zi Evokace). Sloupec Dozvédél jsem se pribézné nebo na konci (ve fézi Reflexe). Nabizi se také
vyhodnoceni, jestli posledni sloupec odpovidd na zdjmy a ziméry ve sloupci prostfednim.

PETILISTEK

Metodu pouzitelnou pro rekapitulaci néjakého tématu (ve fizi Reflexe) piedstavuje pét po-
myslnych listka — Fadka napsanych na papife pod sebou. Kazdy fadek uréuje, co na néj md
ucastnik napsat a kolik to ma byt slov:

1. O Cem se bavime? .... .... 1 slovo
2. JAKE 10 JEP e 2 slova
3. Cot0 dELAP i 3 slova
4. VL2 0 tOM ettt ene e 4 slova

5. Metafory nebo synonyma vyjadfujici podstatu tématu............ 5 slov




... JEJAKO...

Aktivita pouzitelnd na Gvod programu nebo pro osvéZeni v jeho pribéhu spocivd v tom,
Ze Ucastnici hledaji souvislosti mezi dvéma pojmy. Lektor muze dit na vybér sadu slov pro
prvni &st véty, sadu slov pro prvni nebo druhou &st véty, piipadné oboji. Uastnici pracuji
samostatné a ndsledné sdéluji, jaké spojeni vytvofili. Vyslednou vétu pak mohou doplnit do-
vétkem, ktery vysvétluje spojeni, nebo ji mohou i sifeji okomentovat. Vysledek je véci tviréiho
piistupu Gcastnikd. Priklad vypada tfeba takto: ,Skautské principy“ jsou jako ,zabaleny ddrek®.
Dovétek: ,Pokazdé, kdyz je rozbalim, najdu néco nového.”

MYSLENKOVE MAPY Z LiSTECKD

Aktivita pro podporu tviir¢iho p¥istupu a zapojeni G¢astnikil vyuzivé princip sestavovani my-
§lenkovych map Gcastniky, ktefi se snazi vystihnout feenou problematiku. Mapy se nekresli
na jeden velky papir, ale jejich jednotlivé ¢dsti se zapisuji na malé liste¢ky. To umozni jejich
riizné pfesouvini a zndzornovini novych souvislosti. Aby lektor podnitil nachzeni novych
ndpadi a pohledii na téma, mize ve fizi, kdy uz maji uCastnici své mapy alespon &dste¢né
promyslené, piijit s vyzvou, aby do mapy zakomponovali novy prvek, napf. v podobé obriz-
ku nebo fotografie, které ma lektor pfedem pfipravené, ale o nichz Gcastnici zatim netusili.
Nejde o to propojovat za kazdou cenu véci, které spolu opravdu nesouvisi, ale jde o dalsi
pobidku kreativité skrze néco, co neni o¢ekdvané, co neni stereotypem spojenym s tématem.
(Je mozné vyuzivat takto tfeba karty ze hry Dixit, jejichZ obrazky jsou mnohovyznamové.)

BRAINSTORMING A ASOCIACE

Brainstorming je dal$i metodou pouzitelnou pro podporu tviiréiho pfistupu. Spoéivd v tom,
Ze Gastnici spole¢né hledaji odpovéd na jasné formulovanou otizku. Kazdy nahlas fekne, co
ho napada. I kdyby se to jevilo jako nesmyslné, hloupé nebo od véci. Nikdo ndpady nehodnoti
a necenzuruje. Ani ten, koho néco napadne, ani ostatni. I nesmyslné ndpady maji vyznam.Jde
0 to, Ze nechdvime mozek pracovat svobodné bez toho, Ze bychom ho omezovali v tom, co je
piipustné vymyslet. To podporuje kreativitu. Zdroven to, co nahlas fikime, miZe inspirovat
ostatni ve skupiné k myslenkdm, které by je jinak nenapadly.

Brainstorming je dobré délat pouze po néjaky omezeny Cas, kdy se ucastnici koncentruji
na to, co je napadd. Nékdy miize byt vhodné udélat si pfed barinstormingem zaméfenym na
podstatné téma malou rozcvicku na tématu, které neni zdsadni, aby si skupina préci vyzkousela.
Je vhodné urit, jestli budou néjaci zapisovatelé, nebo jestli kazdy napise sviij ndpad na maly
papirek poté, co ho nahlas fekl. Dulezité je, aby zapisovatelé nezdrzovali mluveni G¢astniki,
aby ti mohli chrlit svoje myslenky.

Po tviréi fazi je potfeba shromazdéné napady vytiidit a prozkoumat, jestli se podafilo najit
né&jaky zajimavy ndpad. Tady uZ je na misté raciondlni a kriticky p¥istup.



Podobné miize pracovat i jednotlivec, kdyz si formuluje otdzku, problém, téma a snazi se po
néjakou dobu soustfedit a zapisovat vSechny mozné asociace — ndpady, které se mu s tématem
spoji. Neni potfeba je tfidit do néjaké struktury — ani osnovy, ani myslenkové mapy. Je mozné
pieskakovat z jednoho nimétu na druhy. Sta&f pouze vse zaznamendvat. Teprve pozdéji pfi-

se tak miZe stdt i &isty papir a pero v kombinaci s vhodné formulovanym problémem.

ARGUMENTACNI DEBATA, ARGUMENTACNI ESE)

Pro aktivni zapojeni G¢astniki mizeme zvolit takovou strukturu programu, kdy se postupné
prochdzi nisledujicimi kroky: formulovani vyznamnych tezi, formulovini argumenti pro
podporu tezi, nalezeni protiargumentd, vyrovndni se s protiargumenty, zavére¢né shrnuti.
Na jednotlivych krocich muze pracovat celd skupina, nebo si mohou oponovat dvé skupiny
navzdjem. Nejde pfitom o vitézstvi v debaté za kazdou cenu, to by mohlo sklouzévat k de-
magogickym argumentim. Jde o peclivé prozkoumdni tématu, zvaZovani argumenti a roz-
pozndviani slabin v predstavach.

Popsany princip lze pouzit také pro samostatnou préci ucastnika. Také on mize formulo-
vat argumenty nebo protiargumenty sim, nebo mu je navrhne nékdo jiny — jiny ucastnik
nebo lektor.

FORMATIVNIi HODNOCENI

Hodnoceni se nemusi a nemd vztahovat pouze k vysledkiim vzdélavini a k zdvéru vzdélava-
ciho usili. Naopak ho lze vyuzivat jako pribézné monitorovani procest uceni, které pomize
v dal§im posouvéni se a ristu. Aby mohlo mit hodnoceni tento formativni efekt, nemusi
jit nutné o pfezkusovani. Podstatné je, abychom (lektor a Gcastnik spole¢né) védéli, kde se
nachdzime a k ¢emu sméfujeme. Jinymi slovy jde opét o to, co je nasim cilem a jak daleko
od néj jsme. Z toho lze odvozovat potfebné kroky pro dal§i posun. Formativni hodnoceni
predstavuje opakované promysleni aktudlni situace, pfedchoziho vyvoje i naslednych plind.

Skautské kurzy pfedstavuji vyuzitelny potencidl pravé pro tuto podporu rozvoje G¢astnika.
Jednak diky tomu, Ze ¢asto trvaji del$i dobu, a tak je mozné sledovat postupny vyvoj. Jednak
diky blizké interakci mezi G¢astniky a tymem kurzu, asto jesté podpofené napf. néjakou
formou ,patronského® doprovézeni.

Vyznamné je, kdyz se na tomto pfistupu k prabéznému hodnoceni cesty, a nejen vysledka
osobné podileji uastnici. Kdyz oni mohou spole¢né s lektory vyjadfit, jak vnimaji svoji situaci,
jaky cil je pro né dulezity a jaky posun povazuji za realisticky. Lektofi jim pfi tom mohou pomoci
jakoZto partnefi pfi hledani (s pfiméfenym nadhledem), nikoli jako soudci vynésejici verdikt.
Pokud si u¢astnik vybere specificky relevantni cil, doporucujeme lektorim, aby to podpofili. Pro
rozvoj je totiz duleZité, aby ucastnik povazoval cil za smysluplny a jako o takovy o néj usiloval.




Pak ma smysl opakované a priibézné zkoumdni, jak se cesta k cili dafi. V opaéném piipadé se
mize opakovana snaha hodnotit posun stit formalni a trochu otravnou aktivitou.

Napriklad iicastnik viidcovského kurzu by rad mimo jiné zapracoval na svém mluveném pro-
Jevu, konkrétné jak zaddvat srozumitelné aktivity ¢i hry klukim a holkdm v oddile. Stdvd se mu,
Ze déti nerozumi jeho zadani. Pokud tohle bude akceptovatelny cil i pro instruktory z tymu, mél
by dotyint dostat prilezitost napr. 2-3x zadat néjakou aktivitu i hru a dostdvat k této prezentaci
relevantni zpétnou vazbu. V mezicase mezi témito pokusy se miiZe s néci pomoct ucit délat pripravu,
vyfmenovdvat klicové informace v zaddni apod.

Pro lektory mize byt formativni hodnoceni dileZitym zdrojem podnéti pro planovani
jejich dalsich aktivit a taky pfiméfené miry ndro¢nosti dal§iho programu. Zaroven jde o zdroj
zpétné vazby, kdy se ukazuje, jak byly pochopeny jejich pfedchozi programy a jak se Gcastnici
posunuli nebo neposunuli. Pokud nebudeme hodnotit pouze vysledky, ale i postupny proces
jejich dosahovini, miiZze nim to pomoci vhodné modelovat pokracovani procesu.

Je ziejmé, ze béhem kurzu, zejména kvalifikaéniho, je na misté hodnotit také vysledky.
Tomu se vénuje posledni ¢4st této publikace. Pfitom ale ani v zdvéru kurzu nemusi jit pouze
o sdéleni vysledku, ale i zde muze probéhnout reflexe vyvoje a také doporuceni pro dalsi osobni
prici Gcastnika. Jisté nemd smysl svazovat ucastniky néjakymi zdvazky do budoucna. Spise
jde o to otevirat s nimi perspektivu, ve které jejich rozvoj nebudou povazovat za uzavieny.

Pro takové pojeti hodnoceni je kli¢ové pochopeni celého procesu jako partnerské spolu-
price mezi Ulastniky a lektory. Obé strany si pfitom sdéluji dileZitou zpétnou vazbu. Tomu
by méla odpovidat také pfiméfend forma komunikace. Obecnou strukturu formativniho
hodnoceni pfedstavuji tfi jednoduché, ale velmi vyznamné otizky: Kam jdeme? Kde se pravé
nachédzime? Jak dal?

Protoze je formativni hodnoceni komplexni pfistup, ve kterém hraje roli fada aspektq,
jako je formulovini cilii, nastavovini komunikace, nac¢asovini hodnoceni aj., doporucujeme
zdjemciim o toto pojeti publikaci D. Wiliam, S. Leahyova: Zavidéni formativniho hodnoceni.
Praktické techniky pro zékladni a stfedni skoly (Edukaéni laboratof). Souhrnnou informaci
naleznete také zde: https://Turl.cz/5zBVd.

POUZITE A DOPORUCENE ZDROJE:

WILIAM, Dylan a Siobhdn LEAHY. Zavddéni formativnibo hodnocent: praktické techniky pro
2dkladni a stiedni Skoly. Praha: ve spolupréci s nakladatelstvim Martina Romana a projektem
Ctenf pomiha vydala EDUka¢ni LABoratof, [2016].

Prezentace Formativni hodnoceni. EDUkac¢ni LABoratot. Semindr Formativni hodnocent.
Praha: Gymnazium na Zatlance, 2020.

https://1url.cz/uzBZ0



https://clanky.rvp.cz/clanek/o/g/992/SUMATIVNI-A-FORMATIVNI-HODNOCENI.html
https://clanky.rvp.cz/clanek/o/g/992/SUMATIVNI-A-FORMATIVNI-HODNOCENI.html

UVOD DO OVEROVANI
(METODIKA ZKOUSENI)

Jednou z kli¢ovych souddsti skautského vzdélivini je systém kvalifikacnich stupii
(zkousek) zakotveny v Ridu pro vzdéldvini ¢inovnic a ¢inovniki. Kvalifika¢ni stupné
jsou zpravidla pfizndviny na zdkladé ovéfovini, které mize probihat riznymi forma-
mi. V tomto procesu je nezastupitelnd role zkousejicich, ¢lent zkusebnich komisi.



ROLE CLENKY A CLENA ZKUSEBNI KOMISE

Rid pro vzdélavini uvadi, ze zkousejici je osobné odpovédny za hodnoceni uchazeée v piislus-
né st zkousky. Pritom pozaduje, aby ¢lenové zkusebnich komisi byli pedagogicky i odborné
zplisobili pro takové pusobeni. Stanovuje tedy mj. kvalifikaéni poZadavky na zkousejici.

Prijeti role zkousejiciho ale neni podminéna pouze kvalifikaci. M4 ji pfedchdzet zvazovéni
pfinejmensim nésledujicich skute¢nosti:

> Mim vedle pozadované kvalifikace také vlastni praktické zkusenosti s oborem? Pokud
jsou moje znalosti pfedevsim teoretické, pokusim se je nejprve doplnit o odpovidajici
praxi.

» Mim néjaké zkusenosti nejen s oborem, ale i s pfedavanim poznatkd v ném? Pokud ne,
dobrou zkusenosti pro mé bude spoluprice se zku$enéjsim vzdélavatelem. Zkougeni
neni izolovand ¢innost, ale tvofi sou¢dst komplexu vzdélavani. Proto potiebuji mit
i dobrou pfedstavu o tom, jak probiha pfiprava ucastnika pied zkouskou.

> Mim kromé zkusenosti s oborem a jeho pfeddvinim i néjaké, alespot malé, zkusenosti
se zkousenim? Pokud ne, pokusim se spolupravovat nékolikrit se zkuSenym ¢lenem
zkusebni komise v tandemu. Umozni mi to divat se na to, jak nastavuje atmosféru
u zkousky, fidi jeji pribéh, jak komunikuje s Gcastniky, jak reaguje, kdyz uéastnici
neznaji néco podstatného, jaké metody pouzivd k tomu, aby udélal zkousku zajima-
vou nebo aby i béhem ni umoznil ucastnikim jesté néco pochopit. Mohu také zjis-
tit, napf. jakou hloubku znalosti zkousejici vyzaduje. Jisté nemusim se v§im, co déld
zkugenéjsi zkousejici, souhlasit, ale mohu se ho ptit na divody nebo se mohu viéi
nékterym postupim vymezit.

> Mohu se kromé ovéfovini u samotné zkousky podilet i na piipravé ucastniki? Tedy
mohu pro né pfipravit vzdélavaci program? Pokud ne, bude mé zajimat, jak se pfi-
pravovali, s kym, na co je jiny lektor upozornil. Situace, kdy vyucuje nékdo jiny nez
ten, kdo zkousi, nemusi byt pro ucastniky pfehledna. Proto je na misté, abych se jejich
pipravé vénoval nebo se s ni aspon sezndmil. Idedlni je pochopitelné situace, kdy ten,
kdo ucastniky na zkousky pfipravoval, je také zkousi.

> Jsem si jisty sim sebou? Role zkousejiciho mi sedi a citim se v ni dobfe, nebo je na mé
vyvijen tlak, protoze jsem jediny z okoli s pFislusnou kvalifikaci? Kazdému nemusi role
zkousejiciho vyhovovat. Byt vzdélavatelem nesmi byt obét nebo vlastni fikce o spldceni
ydluhu® viéi skautingu.

> Ustojim i nepifjemné situace? Umim sdélovat nepfijemné véci druhym? Ve vétsing
piipadi je role zkousejiciho pifjemnd (napf. miZe jit o oboustranné inspirativni roz-
hovor). Vyskytuji se viak situace, kdy se zkousejici musi vymezit a odmitnout faktickou




chybu, $patné navrzeny postup... Zkritka potiebuje prosadit spravnou verzi odpovédi
proti $patné. Toto neni snadné, stoji-li proti mné komunika¢né zdatny dcastnik nebo
pokud si nejsem jisty sim sebou a svou odpovédi. Ndroéné mize byt také sdéleni o tom,
Ze ulastnik zkousku nezvlidal.

Vedle promysleni nastinénych otdzek a zvolenych feseni je na misté dalsi pfiprava a podob-
né jako u lektorstvi také dlouhodobé sbirani zkusenosti. Tomu mize napomahat mj. moznost
sdilet zkusenosti s jinymi zkousejicimi, at uz ve vlastni komisi, nebo i s komisemi jinymi.

CO JE PODSTATNE V KVALIFIKACNIM VZDELAVANI

Smyslem vzdélavani, at uz dil¢iho programu, nebo celého kurzu, neni pfipravit G¢astniky na
splnéni testu nebo ziskdni kvalifikace jako splnéni formalnich pozadavka. Smyslem je pfipravit
ucastniky na jejich roli, ke které dand kvalifikace pfislusi, na praxi v redlném Zivoté a svété.

Smyslem vzdélavini neni komplikovini cesty k ¢inovnické sluzbg, ale podpora pro tuto
sluzbu. Vzdéldvini mé vést k opravdovému porozuméni.

Ani zévére¢nd zkouska nemd byt pro tcastniky odrazujici zkusenosti. Ovéfovini a hod-
noceni je vyznamné pro celou organizaci, kterd ma zdjem, aby jeji clenové byli pripraveni
na pusobeni v ¢inovnickych funkcich a také aby v téchto funkcich nepusobili lidé s proble-
matickymi osobnostnimi projevy. Soucasné je ovéfovini a hodnoceni vyznamné také pro
ucastniky — jde o to, aby oni védéli, kolik toho dovedou, v éem se potfebuji posunout a jak
toho mohou dosahnout.

POJETi ZKOUSEK JAKO KOMUNIKACE S UCASTNIKEM

Zabyvime se ovéfovanim pro skautské kvalifikace a fec je o zkouseni. To souvisi mj. s ndzvy
zdkladnich skautskych kvalifikaci — cekatelska zkouska, viidcovskd zkouska, zkouska voddc-
kého minima, kapitinska zkouska aj.

Dulezité ale je, Ze skautskd zkouska nemusi (a nemd) probihat jen jako $kolni zkousen,
kdy se zkousejici dotazuje zkouseného. Forem, které v ovéfovini mizeme vyuzivat, je celd
fada (viz déle). A dileZité misto mezi nimi md spoluprace. Dlouhodobéjsi spolupréce nejen ve
skupiné ucastniky, ale i mezi G¢astniky a zkousejicimi. Pak také pozorovani, diskuse, pfedsta-
veni vlastni ¢innosti aj. Jde mj. o to, aby zkousejici poznal to, co ovéfuje, opravdové. Nikoli jen
formélng, nikoli jen virtudlng. To vyzaduje néjaky Cas. Spolecné straveny Cas je tak dilezitou
souldsti ovéfovani skautskych kvalifikaci. Proto za idedl skautského vzdélivini povazujeme
lesni kurzy ¢i kurzy sestdvajici z vétstho po¢tu vikendd. Tam, kde se o spole¢né straveny ¢as




vzdélavatelé nemohou tolik opfit, musi byt o to pozornéjsi a tfeba si pomoci takovymi vécmi,
jako je ndvstéva oddilu u¢astnika nebo néjakd dlouhodobéjsi domdci pfiprava ucastnika.

Formy zkouseni je jisté mozné kombinovat. Néco z ovéfovaného se dobie projevi pii
del$im pobytu na kurzu, néco v domdci piipravé a na néco je mozné se zeptat v osobnim
rozhovoru u ohné.

Podstatné je, abychom vsechny ¢dsti ovéfovini chépali jako komunikaéni setkani skautd.
Zkousejici pfitom navozuji atmosféru, v jaké to setkini bude probihat. Nejen prostiedim,
ale zejména osobnim pFistupem, laskavosti a vstiicnosti. Je na misté, aby dali najevo, ze jde
vzdy o spoluprici, vzdy jde o spole¢ny zdjem.

Laskavost a vstficnost neznamend, Ze zkousku ma slozit kazdy zdjemce. Naopak, nékdy je
na misté, aby zkousejici danou kvalifikaci neudélil. To tehdy, pokud k tomu mé dobry divod.
Pak ma tento divod vysvétlit G¢astnikovi, a pokud je to mozné, navrhnout mu, jak by mohl
ucastnik pracovat na odpovidajici zméné.

Laskavost a vstficnost znamend, Ze kazdého zdjemce o zkousku zkousejici pfijima s re-
spektem, jako osobnost. A pokud se ukdze, Ze ucastnik neni dobfe pfipraveny, m4 ho na to
upozornit. To zcela jisté. M4 pojmenovat problémové strinky nebo rezervy, ale nikdy nema
Gcastnika sniZovat nebo shazovat. Naopak je na mist& povzbuzeni. Tak, aby nedspésny tcast-
nik pokud mozno rozumél divodim, pro¢ kvalifikaci nyni neziskdva, ale aby mél také jistou
pfedstavu o tom, co pro jeji ziskdni mize udélat.

Dulezitym aspektem komunikace ve vzdélavani dospélych je priibézna vzdjemna informo-
vanost o tom, jak vnimdme proces vzdéldvini, ale i proces ovéfovini. Jak se to dafi z pohledu
lektora ¢i zkousejiciho, ale i z pohledu Gcastnika. Jestli jsme spole¢né u problematiky, nebo
jestli se myslenkové mijime. To je potfeba zkoumat opakované a pribézng, ne az v zévéru
kurzu nebo zkousek. V piipadé, Ze zkousejici ma pochybnosti o tom, Ze G¢astnik je pfipraven
na ziskani kvalifikace, nemd odklddat feseni takové situace. Jisté je na misté, aby si ovéfil, jestli
je jeho hodnoceni opodstatnéné. Napf. mize pozidat nékoho dalsiho z tymu o pomoc. Ale
zihy by mél, po konzultaci v tymu, situaci oteviit také s tcastnikem. Ucastnici maji pritbéz-
né védét, jak jsou na tom ve svém usili o ziskani kvalifikace. Pokud se jim dafi, mohou byt
o to klidnéjsi a soustfedénéjsi, kdyz budou védét, Ze zkousejici vnimaji jejich dobrou troverl.
Pokud se jim nedafi, maji se to dozvédét co nejdiiv, aby mohli sami co nejdfive usilovat
o ndpravu a aby jim v tom lektofi a zkousejici mohli pomoci jesté v priubéhu kurzu. Nechdvat
rozhodnuti o ziskdni dil¢ich ¢dsti kvalifikace az na zavér kurzu miize byt stresujici. A mize
to byt nepfijemné piekvapeni pro nékoho, kdo by jinak jesté na kurzu mohl vic zabrat. Toho,
kdo by ani tak vic nezabral a na kvalifikaci prosté zatim nemd, bude zase v¢asnd komunikace
piipravovat na postupné piijeti této skute¢nosti pfed navratem domd. I tym si takovou v¢as-
nou komunikaci otevird manévrovaci prostor. U nékoho pro zahdjeni opravnych pokusa ¢i
nahradnich tkold. U nékoho pro postupné citlivé zpracovavani emoci apod.



PRIPRAVA ZKOUSEJiICiHO NA ZKOUSKY

Jaksi samoziejmé se ocekavd, Ze se na ovéfovani pfipravuje ten, kdo usiluje o prokazéni a zis-

kéni né&jaké kvalifikace. Pe¢livd pfiprava je ale dulezitd i u toho, kdo se podili na ovéfovani,

na strané zkousejiciho.

Zkousejici jisté pfedem potfebuje znat fadu okolnosti a podle nich se na zkousku pfipra-

vovat. Uvddime zde zdkladni piehled toho, s ¢im potiebuje zkousejici v ramci své piipravy

pracovat. Abychom zvldst zdiraznili osobni pfipravu zkousejiciho, uvddime ji na prvnim

misté. Nemd totiZ byt pfehliZena a opomijena.

0SOBNI PRIPRAVA ZKOUSEJICiHO.

>

Zahrnuje mj. otizky na kompetence, porozuméni a zkusenosti zkousejtho. Ty byly na-
znaleny v uvodni kapitole této ¢dsti publikace. Pokud napt. zkousejici v né¢em nemad
dost zkugenosti, mize se dohodnout se zkusenéjsim zkousejicim na spolupréci, mize
nejdfive navstivit jiné zkousky (jiny kurz) nebo alespon konzultovat svoje piedstavy
s nékym zkusenym.

Dulezité je, ze podobné jako pro pfeddvini porozuméni pii lektorském piisobeni ndim
nesta¢i odborna znalost, ale potfebujeme znalost didaktickou. Jako lektofi hledime
nejen porozuméni problematice, ale soucasné to, jak porozuméni dobfe zprostfedkovat.
Jako zkousejici hleddme, jak porozuméni co nejlépe ovéfit, jak umoznit u¢astnikim co
nejlépe prokdzat pfiméfené porozuméni problematice.

Priméfenost je dilezity aspekt ovéfovani. Mame mit promysleno a prodiskutovino
(v komisi, se zkuSenymi zkousejicimi, s dal§imi vzdélavateli), jak vyznamna je ndmi
ovéfovand &4st kvalifikace v rdmei jejtho celku. A i v rdmci nadf ¢dsti mame rozumét
tomu, co je zdsadni a co spiSe dopliikové.

Velmi doporucujeme, aby si zkousejici uz pfedem pifed ovéfovinim (pfed zkouskou)
promyslel, kde jsou pomyslné mantinely, za kterymi nemohou tcastnici jeho ¢dst kva-
lifikace ziskat. Co je tim naprosto nezbytnym zékladem, bez kterého nelze zkouskou
projit. Promysleni pfedem md nékolik vyhod. Je mozné to prodiskutovat s ostatnimi
¢leny komise nebo s nékym, kdo zkousf stejnou problematiku v komisi jiné. Tyto diskuse
mohou pomahat v ujasiiovéni si, Ze tyto mantinely jsou nastaveny spravné a Ze oprav-
du zachycuji to podstatné. Soucasné je to také velkd pomoc pro zkousejiciho v situaci,
kdy ucastnik pfi ovéfovini projevuje neporozuméni. Dokud jsou ucastnici $ikovni,
piipraveni a ukazuji, Ze rozumi ovéfované problematice, nemusi byt role zkousejiciho
zvlast tézkd. Ndro¢nost piichdzi tam, kde md ucastnik rezervy. Neni mozné oceka-
vat, Ze budou vsichni G¢astnici vzdy stoprocentni ve viech oblastech dané kvalifikace.
Proto byla vyse fec o pfiméfenosti. Ukolem zkousejiciho je rozpoznani, jestli acastnik
rozumi problematice pfiméfené a jestli obsdhl to, co je opravdu podstatné, tedy jestli




je v minimdlnich mantinelech. Pokud by zkousejici tyto mantinely nemél promyslené
piedem, mize se stdt, Ze je v situaci, kterd je komunikaéné naro¢nd, bude posouvat az
za hranici, kam by je jindy posunout nechtél. MizZe se stit, Ze do nich nezafadi néco, co
by tam pfi del§im promysleni rdd ponechal apod. Promysleni tohoto krizového priibéhu
ovéfovini pfedem je tedy kli¢ovou soulisti pfipravy zkousejiciho.

Promysleni minimélnich mantineld, za kterymi nelze kvalifikaci udélit, napomize,
kdyz zkousejici rozumi vyznamu kvalifikace jako celku. Co je jejim smyslem, k ¢emu

opraviuje, jaky je jeji cil a jaky je jeji zdsadni obsah.

Zkousejici by mél pocitat s tim, Ze v rdmci ovéfovani mohou vzniknout situace ne-
porozuméni mezi nim a Gcastniky. Je proto dobré, kdyz svoje piedstavy o ovéfovini
piedem konzultuje s predsedou zkusebni komise i s jejimi ostatnimi ¢leny. Vitanou
pomoci mize byt také nékdo piisedici, mj. proto, aby zkousejicimu mohl poskytnout
supervizni hodnoceni a pfipadna doporuceni ke zméndm do budoucna nebo k néjakym
dopliujicim krokdm uz v pribéhu ovéfovini.

Zkousejici by mél pocitat i s tim, Ze ob¢as bude nékomu z tcastnika sdélovat, Ze kvali-
fikaci neziskava. To byvé velmi ndro¢n4 situace. Komunika¢né a emociondlné. Je potfeba
rozumét tomu, Ze pro G¢astnika mize znamenat velké zklamani spojené s piivalem
emoci, se kterymi si nemusi umét hned poradit. Na misté je takové véci sdélovat vécné,
aby byly zfejmé divody, a soucasné citlivé, tedy s tim, Ze ddvime najevo pochopeni,
Ze to pro Gcastnika muze byt tézké. Vhodné je nabidnout jak vychodisko pro opravu
zkousky, tak podporu pro zvladani silnych emoci. Pokud s tim zkousejici nem4 mnoho
zkusenosti, doporu¢ujeme spoluprici s pfedsedou komise nebo s nékterym zkusenym
vzdélavatelem, ktery mé pro podobné situace cit.

Zkousejici nemusi o neudéleni kvalifikace nebo dil¢i zkousky informovat v piedem
vymezeném Case. Neni-li si jisty svym poddnim, natasovinim, reakei zkouseného aj.,
je vhodné tcastnikovi sdélit své pochybnosti a pozidat ho o ¢as na promysleni nebo
konzultaci s tymem. Je ale vhodné se s i¢astnikem domluvit, kdy zkousejici své hod-
noceni sdéli, a toto sdéleni neodklddat pFlis.

Duilezitou soucdsti piipravy je také sezndmeni se s tim, jakd prava a povinnosti pro
zkousejiciho vyplyvaji z Radu pro vzdélavani, ale také se zdvaznym obsahem kvalifi-
kace, u které zkousi.

Zkousejici by mél rozumét vztahu mezi $iroce pojatymi kompetenénimi profily ob-
sazenymi ve Skautském kompetenénim profilu a mezi kritérii ovéfovanymi u jednot-
livych kvalifikaci. Pro vysvétleni odkazujeme na publikaci Kompetence ve skautském
vzdélavani.


https://krizovatka.skaut.cz/dokumenty/file/266-rad-pro-vzdelavani-cinovnic-a-cinovniku

DIDAKTICKA PRIPRAVA

> Spotivd v piipravé samotného pribéhu ovéfovani.

> Zkousejici potiebuje mit rozmysleno, kterou ¢ist kvalifikace ovéfuje pii jakém pro-
gramu, jaké zvoli formy a pro¢. Ale také na co navazuje a kde jsou prekryvy s tim, co
ovéfuje nékdo jiny.

» I ovéfovani mize byt vedeno dimyslné a mize byt pro ucastniky zajimavé. Tehdy,
kdyz zkousejici promysli néjakou linii, po které bude ovéfovéni probihat, kdyz pouzije
zajimavé piiklady, pomiicky, modelové situace aj.

> Ani pii ovéfovani si nezapomeiime pfedem stanovit diléi cile, ke kterym sméfujeme
tou kterou &4sti ovéfovini a tou kterou pouzitou formou.

> Hodi se také mit uz v rdimci pfipravy promyslené, napf. jaké nahradni dkoly je mozné
nabidnout tém, ktef{ neuspé&ji v prvnim pokusu. MoZnost rovnou jim nastinit podminky
opravy a mozné feSeni mize pomoci jak zkousejicimu v tom, k ¢emu miize sméfovat
v komunikaci v naro¢né situaci nedspéchu, tak ucastnikovi, ktery bude védét, co mize
udélat pro napravu.

ORGANIZACNI A TECHNICKA PRIPRAVA

» Zahrnuje koordinaci a domlouvéni v rimci komise a tymu. S kym je mozné konzul-
tovat problematické projevy u¢astniki? Kdo sdéluje negativni hodnoceni? Je v tymu
nékdo, kdo zvl4st sleduje psychickou pohodu ucastniki? Jak se budeme priibézné
informovat o vyvoji?

> Patfi sem vyjasnéné pole spoluprice a ptipadnych piekryvi. Kdo ovéfuje piibuznou
problematiku? Co mdm ovéfit ji, a co naopak pfenechat jinému zkousejicimu?

> Jak zapadd ovéfovini do celkového ramce kurzu? Ovéfujeme néco postupné na riiznych
¢astech kurzu? Kdy a jak se u€astnici pfipravuji na ovéfovini? Kdo a jak je k tomu
vede a povede? Atd.

» Kdo bude komunikovat s pfipadnymi nedspé$nymi G¢astniky po zkouskach? Je dilezité,
aby se tahle komunikace nezasekla na strané tymu, ale aby méli uastnici véas nejen
informace, ale také odpovédi na jejich dodateéné ukoly, dotazy apod.




ZAKLADNI FORMY OVEROVANI

Je pfirozené, Ze kazda z forem ovéfovani bude mit n&jakd specifickd omezeni. At uz v tom, kdy
jilze vyuzit, jaka problematika se ji d4 dobfe ovéfit, nebo jakou mérou dévé prostor vzdjemné
dopliiujici komunikaci mezi zkousejicim a ucastnikem. Doporu¢ujeme proto formy kombi-
novat tak, aby ovéfovini bylo nejen efektivni, ale i pfijemné a aby G¢astnikim umoziiovalo
projevit jejich opravdové kompetence a porozumeéni.

POZOROVANI

Skolski didaktika rozlisuje pozorovani standardizované a nestandardizované. U standardizo-
vaného jde o to, jestli se v pozorované situaci projevi pfedem definované jevy, jedndni apod.
Nestandardizované nemd pfedem vymezeny sledovany projev a spise nechdvi situaci pisobit
jako celek. Ve skautském vzdéldvani je mozné vyuzivat oboji — jak sledovini zddoucich ¢
nezddoucich pfedem znimych projeva, tak jedine¢ného osobitého pFistupu a postoji Gcastni-
ku. Skauting usiluje o rozvoj autentickych osobnosti, a tak je na misté, abychom se nesnazili
u vSech vypozorovat to samé. Pozorovatel by mél rozpoznat to, co je zZddouci a co nikoli, ale
soucasné by mél umét ocenit originalni feSeni a pfistupy.

Pozorovini lze povazovat za velmi subjektivni formu ovéfovini. Proto mize poméhat,
kdyZ se na ném podili vice pozorovateld. Ti pak mohou sdilet to, co pozorovali, konzultovat
spolu piipadna zjisténi.

Predmétem pozorovini nemusi byt jen schopnost aplikovat vécné informace, ale také jinak
tézko ovéfitelné projevy schopnosti a dovednosti, jako je mira dovednosti spoluprice v tymu,
piiméfend komunikativnost aj.

POHOVOR

Také pohovor ¢ rozhovor mize byt vice & méné standardizovany, nebo nikoli. ZaleZzi na z4-
méru zkousejiciho, jestli zvoli pfedem danou pfesnou strukturu, o které bude chtit s a¢astniky
hovofit, nebo jestli jim naopak vytvofi §ir§i myslenkovy prostor a ponechd na ucastnicich, aby
vyjadrili, co z problematiky povazuji za vyznamné, pro¢ a v jakych souvislostech.

Pro uméni vedeni rozhovoru mé velky vyznam dovednost kladeni otevienych otdzek.
Jde o opak uzavienych otdzek, tedy takovych, na které Gcastnici zpravidla odpovidaji pouze
ano nebo ne. Odpoviddni na uzaviené otizky je sice rychlé, ale zpravidla se pfi tom tazatel
nedozvi, co si G¢astnik vlastné mysli a jaké souvislosti dovede promyslet. Oteviené otizky
naopak povzbuzuji k vlastnim vyjidienim Gcastnika — umoziiuji jeho origindlni odpovéd, coz
je velmi cenné. Uzaviené otazky je jisté mozné vyuzit u zdkladnich duleZitych skute¢nosti.
Na druhou stranu z nich nemusi byt jasné, jestli u¢astnik véci rozumi, nebo jestli ji uhddl. To
mize fedit fada dopliujicich dotazi. Ale pokud budou i ty uzaviené, sklouzava rozhovor na
uroven testu — nevyuzivd potencidl toho, Ze se setkdvaji dva 1idé s tvofivym potencidlem.



Priklady uzavienych otizek: Je druzinovy systém souldsti tzv. skautské vychovné metody?
Je Junik — esky skaut ¢lenem svétové organizace WOSM, WAGGGS nebo ISGF? Piklady
otevienych otdzek: Co povazujes za obtizné pii vedeni skautl k Zivotu podle skautského zd-
kona a pro¢? Jaka je role oddilového viidce v oddile s fungujicim druzinovym systémem?

V rozhovoru mize zkousejici také oznamit, Ze bude hajit néjaké tvrzeni, tfeba v rozporu
se skautskymi idedly nebo s dobrou skautskou praxi, a bude tim ucastniky vybizet k tomu,
aby formulovali argumenty, které budou vysvétlovat spravné nastaveni.

SIMULACE, MODELOVA SITUACE

Simulace a feSeni modelovych situaci se hodi zejména pro ovéfovini praktickych dovednosti.
Typickym piikladem je oblast prvni pomoci, kde teoretické znalosti bez schopnosti je vhodné
pouzit neznamenaji vyznamné zvlddnuti na strané Gcastnika.

Pii pouziti simulace pro ovéfovini je zapotiebi jasné formulovat zaddni, které maji icastnici
splnit, ale také popsat situaci, kterou situace znézoriiuje, véetné pomiicek, které maji icastnici
k dispozici. Nepfesnosti mohou vést k riiznym variantdm feseni.

PRAKTICKA REALIZACE

Hodi se k ovéfovini zejména praktickych dovednosti, podobné jako simulace a modelové
situace. S tim rozdilem, Ze nejde o model, ale o skutecnost. Je jisté mozné takové situace vy-
tvafet v rimci kurzu — zejména tehdy, kdyzZ Gcastnici pfipravuji néjaky program pro ostatni.
Takové moznosti budou ale omezené, z Casovych a kapacitnich divodd. Vyuzit lze ale i na-
vitévy v oddilech ucastniki nebo na jejich taborech. Nékteré kurzy vedou ucastniky k tomu,
aby spole¢né piipravili vypravu pro své oddily nebo pro jeden z jejich oddili. Nékdo z lektora
piitom miZe byt vyuzit jako pomoc s programem a zdroven si v§imat toho, jak se G¢astnikim
kurzu dafi v praxi. Na misté je jistd velkorysost, protoze védomi, Ze se ucastnikiim nékdo diva
pod ruce, miZze zvySovat jejich nervozitu. Na to nezapominejme. A svym plisobenim spise
rozptylujme zbyte¢né napéti, nez abychom ho vytvéfeli nebo zvySovali.

PROJEKT

Projekt pfedstavuje néjakou dlouhodobgjsi systematickou pfipravu a nédslednou realizaci.
Zpravidla zahrnuje fize zaddni, plinovini, pfipravy, realizace a vyhodnoceni. Pfitom kazdd
z téchto fazi miZe byt hodnocena pribéiné — jak z hlediska jejiho pribéhu, tak z hlediska
jejiho pfinosu celku, tedy realizaci.

TEST

Test predstavuje pisemné dotazovéni Gcastniki. Mezi jeho vyhody patfi Casova a personalni
uspornost. Nevyhodami jsou pak moznost ndhodné spravné odpovédi a omezeny rozsah, na




ktery se test ptd. Nehodi se na ovéfovini praktickych dovednosti nebo postojii. Mize zahr-
novat jak uzavfené, tak oteviené otzky (viz vyse u pohovoru). Na odpovédi je ale zpravidla
omezeny prostor (¢asovy i na papife), a proto musi zkousejici otdzky a jejich strukturu dob-
fe zvolit. Odpovédi na uzaviené otizky se budou snadnéji vyhodnocovat. Mj. proto, Ze se
t¢astnika nemizeme doptat, jak to pfesné myslel. Typicky test rovnou nabiz{ vybér nékolika
odpovédi, z nichZ nékteré jsou spravné (Zidnd, nékolik, viechny). Diilezité je, aby testové
otdzky byly jednoznaéné a snadno srozumitelné. K omezeni toho, Ze icastnici budou odpovédi
hadat, maze vést odelitdni bodi za nespravné odpovédi.

Ve skolni didaktice se rozliSuje mezi riiznou drovni standardizovanych testii. A pak také
mezi tim, jestli se porovndvaji studenti mezi sebou (tzn. Ze se vybiraji nejlepsi), nebo jestli se
porovndvd mira porozuméni ucivu.

K porovnévini mezi sebou nevidime ve skautském vzdélavini divod. Nejde o soutéz, ale
o porozuméni. S tim by méli zkousejici testy pouzivat. Doporucujeme pouzivat testy tam,

kde lze ocekdvat pomérné vécné a jednoznaéné odpovédi. Tam, kde je problematika slozitéjsi,
doporucujeme jinou formu, pfipadné kombinaci testu a jiné formy ovéfovani.

Test nemusi byt pouzity jen pro ovéfeni pozadovanych vlastnosti ve smyslu ziskan{ kva-
lifikace, ale muze také poskytovat zpétnou vazbu v pribéhu kurzu nebo i pfi samostudiu
ucastnikil. Pfitom je vhodné vse osetfit takovou komunikaci, aby nedochézelo k vyzdvihovéni
neschopnosti, coz by vedlo k demotivaci. Pfipadné nepfesnosti nebo chyby se mohou stit
podkladem pro dalsi vzdélavaci aktivitu. Je vhodné, aby se ucastnici dozvédéli, jaké mély byt
spravné odpovédi testu, a aby doslo k vysvétleni tam, kde chybovali.

PISEMNA PRACE

Pisemna prace pfedstavuje dlouhodobéjsi samostatnou praci ucastnika. Hodi se k ovéfovi-
ni dovednosti ve vyuzivani riznych informaénich zdroji, formulovani vlastnich myslenek,
srozumitelného vysvétlovani apod. V souvislosti s pisemnou praci se mohou ovéfovat také
komunika&ni dovednosti a dochvilnost v plnéni termind. To zejména tehdy, kdyZ acastnikim
pomiéhd pfi psani pisemné price néjaky lektor — konzultant a kdyz jsou stanoveny postupné
faze vzniku price a jim odpovidajici terminy. Konzultovini pisemnych praci doporucujeme
jako dobrou praxi. Jednak proto, Ze i z této formy spoluprice se mohou Géastnici mnohému
nautit — diskuse (tfeba i skrze e-mailovou korespondenci) pomdhid tfibeni myslenek, ale
ivyuzivini novych zdroji. Jednak proto, Ze vyslednd price pak nebude pro tym tplnym pfe-
kvapenim, coz odpovidd tomu, Ze chceme s G¢astniky spolupracovat a doprovézet je, ne pouze
stroze posoudit jejich momentélni vysledky. Zajim4 nds jejich potencial i to, jak pracuji.

Alternativni variantou pisemné price, kterd byva pojata jako monografie — tedy jednolity
text zaméfeny na jedno konkrétni téma — mize byt portfolio. Tedy soubor riiznych textd,
piipadné dalsich dokumentd, zaméfenych bud na jedno téma, nebo na nékolik souvisejicich
témat z $ir${ oblasti.



Pokud se podafi pisemnou praci ¢ portfolio jejich zaddnim a zaméfenim nasméfovat tak,
aby se staly uZite¢nym souborem poznatki, informaci a odkazi pro jejich autora, mize se
ten pak k dokumentim opakované vracet a Cerpat z nich. Také tim miZeme podpofit to,
aby mu takova préce pfipadala smysluplnd a vénoval ji odpovidajici pé¢i. Doporucujeme, aby
pisemné price neslouzily jen ke zkousce samotné, tedy k tomu, aby si je pfecetl zkousejici,
ale aby jejich zadéni vedlo k dal$imu vyuziti. Zpravidla jde o ¢asové ndroény tkol, a pokud
by nemél mit dalsi vyuziti, doporucujeme jinou formu ovéfovini toho, co by se mélo v pi-
semné prici projevit.

SKUPINOVA PRACE

Neékteré kompetence 1ze ovéfovat také na zdkladé spoluprice skupiny Gcastnikd. Napiiklad
kdyz spole¢né piipravuji néjaky vystup, fesi néjakou tlohu, planuji projekt apod. Vedle toho, ze
nis bude zajimat vysledek jejich spoluprace — napf. ro¢ni plin schiizek oddilové rady s cilem
podpofit fungovéni druzinového systému v oddile — budeme se zabyvat i tim, nakolik jsou
schopni se zapojit do skupinové préce, jak jim jde komunikace apod. Lektofi a zkousejici
by tady méli pamatovat na nékolik dulezitych okolnosti. Je jisté potfeba pribézné sledovat,
jak se ucastnikim dafi zapojovat do price a jestli se nékdo jen ,neveze®. Vénujme pozornost
tomu, jestli maze kazdy z G¢astnikd piirozené zaujmout jinou roli ve skuping, a také tomu,
ze kazdému miZe byt vlastni jind komunikacni strategie. Napf. introvert se tieba neprojevuje
piilis ¢asto, ale nemusi to znamenat, Ze nepfemysli se skupinou nebo Ze by nemél o spolupra-
ci zdjem. Vzhledem k tomu, Ze na kurzech se v omezeném ¢ase nepodafi sestavit skutecné
fungujici tymy, které by postupné prosly odpovidajicimi fizemi vyvoje malé skupiny a které
by se mohly déle vyladovat na spoluprici, je na misté poskytnout jim pomoc zkuseného
lektora jako kouce, ktery jim pomiize zvlddat jak komunikaci, tak sméfovéni ke spole¢nému
cili. Takovy cil by mél byt pfiméfeny omezenym moznostem kurzu a tomu, Ze tymy na kurzu
budou vzdy uméle sestavené, nesehrané atp.

KOLOKVIUM

Kolokvium pfedstavuje jiny typ skupinové ¢innosti. Skupina na ném nemusi vytvifet néjaky
spolecny vystup, ale mize vést spolecny rozhovor nebo dialog s lektorem. Zde je zapotiebi zvo-
lit podnétné zadani, které bude nabizet dostatek prostoru pro pfemysleni a vyjadfovani ndzoru.
Lektor by mél vést skupinu k tomu, Ze nesta¢i formulovat nézor, ale vzdy je dobré ho umét
podloZit relevantnimi informacemi a argumenty. Pro lektora je tato forma ndro¢nd. Jednak
proto, aby dokdzal vhodné podnécovat diskusi, jednak proto, aby sledoval, jak se kdo zapojuje
a jaké argumenty voli. Jisté tomu miiZe pomoci spolupréce s jinym lektorem ve dvojici.

Samoziejmé Ize uvazovat i o dalsich forméch ovéfovani a jejich riznych kombinacich.
Muze jit o rizné inscenacni dramatizujici formy, kdy se vyuziva hrani roli, o aktivity spojené
s feSenim problému, o vyuziti napaditych pomiicek, jako jsou modely tdbofisté nebo masko-
véni zranéni figurant. Podstatné je, aby zkousejici dobfe promyslel, co se pouzitou formou
snazi ovéfit, a aby ani z ovéfovani nedélal pro ucastniky fadni povinnost.




DILEMATA ZKOUSEJiCiHO

Role ¢lent zkusebnich komisi je ve vzdéldvacim systému Jundka — ¢eského skauta nena-
hraditelnd. Skautské vzdélavani véetné ziskdvani kvalifikaci stoji na vzajemnych setkdnich,
rozhovorech a sdileni. Zkousejici neni tim, kdo mé pouze vyhodnotit test nebo splnéni tkolu.
Mnohem vice je tim, kdo se ma zajimat o G¢astnika jako o jedine¢nou osobnost, se kterou je
na spole¢né cesté usili o dobry skauting. Jakkoli je takovi cesta naplnéna radostnymi setkd-
nimi, porozuménim si s druhymi a sméfovinim k hlubokym hodnotim, na kterych skauting
stoji, jeji soucdsti jsou i dilemata a tézka rozhodovini.

Skautskd kvalifikace neni ndrokovatelnd véc. Neudéluje se za zdjem. Ale zdjem dcastniki
o skauting je jednou z kli¢ovych véci, o které jde. Dokud zkousejici ovéfuje a hodnoti ucast-
niky, ktefi jsou sikovni, motivovani a odpovidaji pfedstavim o tom, kdo muze byt nositelem
dané kvalifikace, hodnoceni nemusi byt az tak tézké. Pokud je ucastnik zfetelné nepfipraveny
na roli, ke které by ho kvalifikace opraviiovala, je to sice niro¢né na komunikaci, ale rozho-
dovini je i tehdy pomérné snadné. Obtiznd je pro zkousejiciho situace, kdy to neni jasné.
Kdyz napi. G¢astnik neni v nékterych projevech kompetenci vyborny, ale neni to vylozené
$patné. Nebo kdyz si zkousejici nen jist tim, co G¢astnik prezentuje upfimné a co jen pfed-
stird. Nebo kdyz zkousejici zna G¢astnika z kurzu jako sikovného skauta, ale protoze jsou ve
spojeni na socidlnich sitich, vi o ném, Ze nékteré jeho projevy tam nejsou zcela v souladu se
skautskymi idedly. Na rozhodovini v takovych situacich neni mozné dét univerzilni recept.
Vzdy pijde o jedine¢ného ucastnika a s nim i o jedineény problém, na ktery je potfeba hledat
originalni feeni. Nékdy to bude stit zkousejictho mnoho pfemysleni a balancovani mezi tim,
aby ucastnika nedemotivoval a nepodpofil jeho ztrdtu pro skauting, a tim, aby kvalifikaci ne-
ziskal nékdo, kdo by ji potom vyuzival k problematickému pusobeni. Jisté je na misté urcita
velkorysost, je potieba vidét potencidl ¢lovéka, ktery mize dal doristat a dozrévat. Soucasné
je ve hie i jista obezietnost. Potfebnému rozlisovani mize napomoci zkusenost zkousejiciho.
Proto md pro viechny vzdélavatele vyznam jejich delsi zrdni, moZnost spolupracovat postup-
né s riznymi lidmi, diskutovat s nimi, radit se o tézkych rozhodnutich a ohliZet se, k ¢emu
rozhodnuti pozdéji vedla.

€O MOZE V PODOBNYCH DILEMATECH POMOCI:

> Nebyt na to sim. Mit moznost poradit se s tymem. Mit v tymu ¢loveka, ktery je zralou
osobnosti schopnou nadhledu a soucasné jasného rozhodnuti. Mit v tymu ¢lovéka,
ktery umi citlivé komunikovat o obtiZnych tématech.

> Pordd se udit. Byt otevieny nové vlastni zkuSenosti. Nemyslet si, Ze dovedu vzdy roz-
hodnout spravné. Nemyslet si, Ze vSechna rozhodovini jsou jednozna¢nd. Umét pie-
hodnotit sva rozhodnuti, kdyz k tomu bude davod.

> Ovéfovat si, Ze své rozhodnuti zaklddim na odpovidajicich divodech. Pfipadné se
obritit na nékoho, kdo uc¢astnika lépe zna.



> Komunikovat s u¢astnikem, u které si nejsme jisti, jestli md kvalifikaci ziskat. Mozna
ndm pomiize vysvétlit néco z toho, co zaklid4 nase pochybnosti. Mozna dovede nékteré
svoje projevy zménit. Moznd se s nim dovedeme domluvit na odloZeni terminu ovéfeni
a tom, co m4 do té doby prokazat. (Rad pro vzdélavini umoziiuje opravu zkousky do
18 mésicti od zahdjeni zkousky.)

> Zvazovat, jestli projev u¢astnika, ktery se ndm nezda vhodny, mize né¢emu ¢i nékomu
$kodit (napf. oddilu), nebo jestli je napt. ,jen” neznalosti.

> Veédét, ze neudéleni kvalifikace nékomu, kdo pro ni neni zraly nebo jinak zpiisobi-
ly, je dilezitym tkolem zku$ebni komise. MuZe pfitom jit mj. o bezpenost clent

organizace.

> I's nedspénym éastnikem komunikovat vlidné. Jisté se ma dozvédét, pro¢ kvalifikaci
neziskdvd a co miize udélat pro to, aby ji mohl ziskat v budoucnu. Pokud neprojevuje
rysy patologické osobnosti nebo néjaky podobné zisadni nedostatek, neni divod mu

brat nadéji a motivaci.

Zodpovédnost vzdélavatel spojend s ovéfovanim a udélovinim kvalifikaci je nezastupitel-
nd. Kvalifikace totiz zaklidd moznost byt jmenovén nebo zvolen do néjaké funkee, napf. jako
vedouci oddilu. V $irokém zdjmu je, aby do takovych a dal$ich funkci nastupovali ¢inovni-
ci, ktefi jsou nejen dobie piipraveni, ale pfedev$im vhodni z hlediska jejich osobnostnich
projevil. Samotna odbornost a dovednosti se jisté daji dopliiovat i pribézné, ,za pochodu®.
Problematické rysy osobnosti se tak snadno nevyfesi. Faktem pfitom je, Ze i na skautskych
kurzech se setkdvime s lidmi, ktefi vystupuji velmi problematicky, projevuje se u nich psy-
chicka labilita. Jako vzdélavatelé jisté nemdme provéfovat a testovat osobnost Gcastniki nad
rimec toho, co se pfirozené projevi na kurzu a béhem komunikace kolem néj. Mame si ale
pozorné vsimat G¢astnikd a nepfehlizet niznaky néceho patologického. Nemdme se pak ziikat
piipadnych téZkych rozhodnuti napf. s argumentem, Ze stiedisko daného ¢lovéka nejmenuje
vedoucim oddilu. Odpovédnost vzdélavateli a odpovédnost stiediska je navzdjem nezastupi-
telnd. Kazdd z téchto stran vidi G¢astnika z jiné perspektivy, md s nim jinou zkusenost a mé
na zdkladé své zkusenosti piijimat rozhodnuti. Vzdélavatelé ho znaji tieba jen kratce, zato
v bézném provozu a dlouhodobé. Zato muze byt zatizeno pfedsudky nebo malichernymi
spory. Nebo naopak potfebuje naléhavé vyfesit nedostatek vedoucich a pfehlédne pfitom, ze
nékdo neni pro takovou funkei vhodny. Ucastnik také maze piejit do jiného stiediska, kde
budou potfebovat vedouci, aniz by ho tam nékdo déle znal. I tato problematika ukazuje, Ze
vzdélavatelé musi nékdy balancovat a zvazovat rozhodnuti, ke kterym nebudou mit jedno-
zna¢né podklady. Je potfeba to délat uvdzZené a promyslené, po poradg, ale nebit se toho. Je
to jeden z nasich dkolu.

Nektefi Gcastnici pfichdzeji na vzdélavaci kurzy s psychiatrickou diagnézou, se kterou se
1é¢i. Napf. ma nékdo diagnostikovanou schizofrenii nebo néjakou jinou psychickou nemoc.




Jejich osettujici 1ékaf o tom vi a vystavi ucastnikovi potvrzeni o schopnosti price s détmi.
Utastnik to nijak nezatajuje, ale oteviené o tom informuje tym kurzu. V takové situaci, kdy
jsou informace od ucastnika srozumitelné a jasné, se jako vzdélavatelé nemdme stavét do role,
ve které budeme bez zkusenosti s uastnikem pfedem zpochybiiovat 1ékatské doporuéeni.
Mime se na Gcastnika s takovou diagnézou divat stejné jako na vSechny ostatni a postupovat
vi¢i nému stejné. ProtoZe zminénd diagnéza je ale nééim, co jisté né&jak zasahuje do Zivota
ucastnika, doporuéme ucastnikovi, aby svoji situaci a jeji mozny vyvoj oteviené probral také
se svymi spolupracovniky ve stfedisku. Pfipadné mizeme navrhnout spole¢nou schizku,
které se také zacastnime. Informovanost je pfedpokladem porozuméni a také bezpecnosti
viech dotéenych, véetné ucastnika. I pro n&j bude dobré, kdyz jeho spolupracovnici budou
védét, co jeho diagnéza znamend, jestli se mize néjak ménit, jestli mu maji néjak pomahat,
piipadné jestli se mize posunout do podoby, kterd by nebyla vhodnd pro pisobeni v roli
skautského vedouciho.

Nékdy se miize stit, ze ucastnik sice splni vSechny formélni pozadavky potebné pro ziskéni
kvalifikace, ale zkousejici pfesto vyhodnoti, Ze neni zptsobily pro jeji ziskani a pro zastavani
funkee, ke které by ho kvalifikace opraviiovala. Na takovém rozhodnuti se musi shodnout
vétsina ¢lent komise. Samoziejmé i v tomto pfipadé je potfeba ucastnikovi vysvétlit, jaké
divody k rozhodnuti vedou. Velmi pravdépodobné se bude jednat o souvislosti s celkovou
nezralosti nebo s problematickymi projevy osobnosti uchazeée. Rozhovor o neudéleni kvalifi-
kace miiZe byt o to t€78i, ze takovy ucastnik nemusi divody nahlizet jako podlozené, protoze
se u néj mize projevovat nedostate¢nd schopnost sebereflexe apod. Presto se mdme snazit
o srozumitelné zdivodnéni a také o nastinéni dal$ich moznosti pro ucastnika, vidime-li né-
jaké. Je pfitom mozné, Ze mu doporuéime, aby hledal jiné prileZitosti pro seberealizaci, nez
piedstavuje vedeni oddilu. Jisté to neznamend, Ze by se takovy ucastnik nemohl déle vyvi-
jet, posouvat a ménit. Pravdépodobné to ale nebudou zmeény rychlé. Proto komise, kterd se
rozhodne neudélit kvalifikaci z popsanych divodii, nemusi pro ucastnika zajistovat terminy
a piilezitosti pro opravu zkousky v terminu 18 mésic, ktery jinak Rad pro vzdélavani stanovuje
pro opravy dil¢ich ¢dsti zkousek. Oporu pro popsané rozhodovini najdou vzdélavatelé v kapi-
tole Hodnoceni zkousek Radu pro vzdélavani. Doporucujeme se s jejim textem seznamit.



NA ZAVER

Vsem ¢tendikdm a étenditim, ktefi se budou poustét do ptipravy vzdéldvacich pro-
grami, do lektorského pisobeni a do ovéfovini, pfejeme, aby jejich programy nebyly
bandlni, ale aby se jim dafilo pfind$et druhym inspiraci. Jednim z pfedpokladi pro to
je, aby nachdzeli inspiraci pro sebe samé.



ZAVEREM PUBLIKACE TO NEKONCi

Cely dosavadni text odpovidd ndzvu publikace. Jde o tvod. Kazdy, kdo se chce v lektorstvi
a didaktice nebo ovéfovini dil rozvijet, by mél védét, ze tvodem to nekonéi. Moznosti
a prilezitosti k dal$imu ristu je celd fada. Nékteré byly zminény pfimo v textu. K nim déle
patii — literatura, kurzy, vycviky, zkusenosti druhych a také zkusenosti vlastni.

Uvod do lektorstvi, didaktiky a ovéfovédni volné souvisi s publikaci Pfipravujeme skautsky

kurz, kterd popisuje komplexni pfipravu vzdélivaci akee, a také s publikaci Kompetence ve
skautském vzdéldvani.

Inspirativnich publikaci pro vzdélavatele je ale mnohem vic. Doporu¢ujeme i ty bez pri-
mého zaméfeni na skautské vzdélavani.

V piipadé podnéti k této publikaci se miZete obracet na vzdelavani@skaut.cz.

PODEKOVANI

Tato publikace vznikla s oporou o fadu inspiraénich a informacnich zdroja. Vsem, kdo se na
jejim obsahu pfimo ¢ nepfimo podileli, patii velky dik.

Zvlast dékujeme Lukasovi Slehoferovi — Slehymu, Jakubovi Jebavému — Opiékovi, tymu
LS Seleska a Karlovi Opocenskému — Bobrovi.
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