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Par slov Gvodem...

Mily ¢tenari,

drzi$ v rukou knizku, ktera se zamétuje na jeden z podstatnych prvkl skautské vycho-
vy — na druzinovy systém. Druzinovy systém nachazi nejvétsi uplatnéni ve skautském
veku, nicméné jiz ve veku vicat a svétlusek je tieba stavét zaklady k jeho pozdéjsimu
plnému vyuziti. Proto je ur¢en vedoucim vSech vékovych kategorii, byt vedoucim
skauti a skautek prednostné. Odpoveéd’ na otazku, proc¢ je druzinovy systém povazo-
van za zékladni a zasadni, se dozvite v nasledujicich kapitolach. Nicmén¢ na tomto
misté bych rad zdlraznil, Ze pouzivani druzinového systému je zasadni pro budouc-
nost nasi organizace. S jeho pomoci se mladi lidé uci vést ostatni, u¢i se spolupracovat
a pripravovat program pro sebe. A to jsou podstatné dovednosti nutné pro budouci
vedouci oddilt a jejich zastupce, na kterych naSe hnuti stoji a bude stat i v budouc-
nosti.

Tato publikace je rozdélena na ne€kolik hlavnich ¢asti. V tivodni ¢asti se dozvite, jak
to funguje ve vsetinské Trojce, pro kterou je druzinovy systém alfou a omegou oddi-
lového Zivota. V dalsich kapitolach Proc¢ a jak pouzivat druzinovy systém se dozvite
zakladni informace o jeho vyhodach a principech fungovani. Stézejni Cast tvoii kapi-
toly vénujici se tfem zakladnim pilifim druzinového systému — Druzina jako parta,
Réadce — $éf détské party a Podpora druzin vedenim oddilu. Pokud vedete smecku
vicat, koedukovany nebo vékoveé smiSeny oddil, bude pro vas urcité zajimava kapitola
Speciality druzinového systému. Pro ty, kdo budou chtit zavést nebo obnovit druzino-
vy systém, je urcena kapitola Zavedeni druzinového systému.

Druzinovy systém je urcita léty provérena myslenka. Je mozné jej ukazat v celé §ifi,
ale s nejvétsi pravdépodobnosti v takovém rozsahu a v takové podobé nebude ve
vasem oddile uskuteénitelny. Nicméné nezoufejte, Ze to u vas neptjde. Mozna vam
v tom pomitize predposledni kapitola Nepropadejte panice.

Pokuste se Cist text o druzinovém systému s otevienou mysli, s touhou poznat vyho-
dy a porozumét fungovani tohoto vychovného prvku. Neététe jej s tim, ze naprosto
presné vite, o cem je druzinovy systém, pro¢ se u vas neosvedcil, pro¢ jej nemuzete
pouzivat. Ctete jej tak, aby vam mohl néco pfinést.

A posledni prosba na zavér. Tato publikace bude mit smysl, pokud prispéje ke zlepse-
ni pusobeni druzinového systému v nasem hnuti. Ale to ovlivnite jediné vy — Ctenafi
této prirucky, at’ uz z pozice vidci, zastupct nebo dalsich, ktefi se podileji na ¢innosti
oddilu. Pokuste se vyuzit ¢teni toho textu jako moznost zastavit se a popremyslet nad
druzinovym systémem ve vasem oddile, posoudit jeho uspésnost a v ptipadé potieby
hledat s nasi pomoci zptsob, jak ho zlepsit.

Pfeji podnétné Cteni a uspéchy ve vasich oddilech
Ondrej Kupka - Dick

zpravodaj VRJ pro program
program@skaut.cz
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Jak to funguje u nas

Tomas Proisl (Krtek), krtek@trojka.cz, TROJKA, 3.0ddil skautii — Vsetin, www.trojka.cz

Nedavno jsem piedal druzinu, a tak mam jesté Cerstvé vzpominky na vse, co mi jako druzi-
novému radci pomahalo a usnadiiovalo praci s druzinou, a také ¢erstvé zkuSenosti s poskyto-
vanim jakéhosi ,,servisu‘ vedeni nasich druzin.

Kdyz si vzpomenu, co mi tak nejvice usnadnilo praci v druzing, tak to byla maximalni pod-
pora od vedeni oddilu a védomi pevného zazemi. Pocit, Ze jsem pro oddil dilezity, ze mé
oddilova rada respektuje a bere ne jako tiinactiletého kluka, ale jako plnohodnotného spo-
lupracovnika. To bylo pro mé dulezité a stejné tak i ja jsem se v celém oddile citil dulezity,
nepostradatelny.

A jak to tedy u nas funguje? Nevim moc, kde zadit...

Hlavnim pilifem je pevna oddilova rada, ktera se schazi jednou tydné a jednou do mésice
se snazi spole¢né nékam vyjet. Perfektni parta, ktera vi, co po sobé navzajem muize chtit a co
muize spoleéné dokazat. Dale pak pristupny a ,,tvarny* vidce, ktery je ochotny naslouchat
a pro n&jz jsou nazory druzinovych radcti néco jako lakmusovy papirek ve spektru ¢innos-
ti, které se v oddile odehravaji. Ukazatelem toho, co bavi a co chtéji délat samotni ,,kon-
zumenti® programu - ¢lenové. Az ted’ si teprve uvédomuji, jak se nas nas vidce pokazdé
ptal:,,A chcete na ten Svojsikac¢? Ja vas do toho nutit nebudu, pokud nechcete, tak nikam
nemusite...*, A §li jsme.

Jedna véc mné utkvéla v paméti a stale se opakuje. Kdyz jsme se v néjaké véci jako oddilova
rada nemohli shodnout, nefesili jsme to pred oddilem (pted détmi), ale az na oddilové radé
nebo nékde v soukromi. Mélo to hned dvé pozitiva: Na oddilové rade to uz nebylo tak horké
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a emotivni a taky jsme jako oddilova rada pusobili stale jako jeden celek, a ne jako n€kolik
skupin, které jdou proti sob¢.

Dalsi zasadni prvek druzinového systému jsou samoziejmé samotné druziny. Druziny, které
maji stalé jadro. Pevného radce, podradce a nékolik ¢lend. Vzdy jsme byli a stale jsme proti
jakymkoliv prestuptim a michani druzin (nedejboze radcti). Samoziejme jsou vyjimky, kdyz
nékdo nemiize chodit v den, kdy se druZina schazi, tak piejde, ale bereme to jako krajni moz-
nost. Pfi zavodech plati to samé. Zasadni je, aby zavodila druzina, ktera po cely rok (dva, tfi)
funguje spole¢né. Neni nic hloupéjsiho a nic, co by vice popiralo druzinovy systém, nez pred
kazdym zavodem namichat namakany tym A, slabsi tym B a ptipadné outsidery — tym C.
Zavod pak mozna vyhrajete a budete si fikat, jakou na tom maji zasluhu v§echny druziny, ale
druzinovy systém je o né¢em jiném. Ne o tom, aby oddil vyhraval, ale o tom, aby se druZina
stmelila pomoci spole¢nych zazitkt, aby kazdy védél, Ze ma své misto a ze na néj spoléha
Sest sedm dalsich lidi... A toho nedocilime tim, Ze budeme druziny michat, jak se nam zlibi.
Je to t&Zké, hlavné pro viidce oddilu, za nimZ chodi ¢lenové, aby toho ¢i onoho piesunul na
zavod do jiné druziny, Ze je zdrzuje a Ze s n€kym jinym to mohou vyhrat. A co je horsiho nez
to, Ze vite, Zze postup na celostatni kolo mate na dosah ruky, a pfed vami se umisti druzina
oCividné namichana z téch ,, The Best of...“. Ale nékdo za¢it musi.

Radcové, tieti zasadni pili druzinového systému, jsou vétSinou vrstevnici odchovani oddi-
lem. Nemusi byt nutné dlouholetymi ¢leny, hlavni je, aby méli predpoklady k vedent ,,tymu*
nékolika lidi. Aby méli autoritu a aby dobie zapadli mezi ¢leny oddilové rady. Dilezity je pro
radce pocit dulezitosti a nepostradatelnosti.

Dalsi véc, na niz klademe diiraz, je to, aby radcové ve vedeni druziny zistali minimalné
dva roky. Je-li radce ve funkci kratsi dobu, neni to pro chod druziny dobré. Nejlepsi cas pro
predani druziny novému radci je tabor. Radce se muze ,,zabéhnout™ pod neustalym dohledem
oddilové rady, ktera pii chybach mize ihned zakrodit.

Dobr¢ je jednou za ¢as usporadat Cisté zazitkovou akei spojenou s nééim, co radce nadchne
k dalsi ¢innostem (motokary, lezeni, jeskyné, divoka voda..., nic neni nemozné). Asi vam
nefikam nic nového, ale jde o tu formu. Pokud vezmeme radce na zimni tabofeni, mize to
byt super, ale ve $kole se o tom nepobavi. Kdyz jdete na paintball, kde se vyblbnou, vite, jaka
to je reklama? Jak ve $kole feknou: ,,Ja jsem byl o vikendu se skautem na paintballu, ty jo,
bylo to Giplné super*. Uz nebudeme mit povést téch zelenych muziki, co na vikendy mizi do
lesti. Hlavné to ale chce vzdy néco, aby si fekli: ,, Ty jo, to jsem zvédavy, co bude pfisté. Uz
se té$im.*

Druzinovy systém ma také vyrazné prekazky. Neda se dobte uplatiovat v oddilech, kde je
vseho vSudy pét ¢lend do patnacti let. Problémy s nedostatkem ¢lent jsou nam jiz dlouho
znamé, ale véfim, ze nikoliv nefesitelné. Neni také dobré, pokud si viidce nahrazuje vedeni
druziny vedenim oddilu (udéla si z oddilu jednu velkou druzinu) a fika jak jsou skv¢la parta.
To mi piipada, jako by uz ani nikdy nepocital s tim, Ze se jest¢ n€kdy oddil rozroste na 20, 25
nebo 30 ¢lentl. Protoze, nebudeme si nic namlouvat, mezi pétadvaceti lidmi jsou vzdy néjaké
spory a nedorozuméni a ta opravdu spravna parta vznika na urovni druzin.

Uz jsem o tom psal vySe u naseho oddilu a vim, Ze se budu opakovat. Pfesto - viidce musi
naslouchat hlasim z oddilu a ne jit slep¢ za svymi predstavami, které byly aktualni pred né-
kolika lety. Doba se méni a déti taky. A jak pravil Baden-Powel: ,,Rybu nechytnes na to, co
chutna rybaii“. Oddilovy vidce je v pozici rybare.

Zavérem tedy... Nebojte se byt rybaii, ktefi naslouchaji a objevuji. Vyplati se to vam, oddilu,
druzinovému systému v ném a tedy i dne$nimu skautingu.
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Co je to druzinovy system?

. Skauting sdruzuje chlapce do bratrskych tlup, coz je pro né prirozenad skupina pro
hry, nezbednosti i zahalku.
Na pomoc skautskym vidcim, Baden-Powell, 1944,

Pro mladé lidi je ptirozené vytvaret skupiny zhruba stejného véku. Druzinovy systém
tohoto pfirozeného jevu vyuziva, aby jim poskytl prostiedi, ve kterém se citi dobte
a aby usmérnil velky vliv, ktery na sebe vrstevnici maji, spravnym smérem.
Skauting sdruzuje déti zhruba stejného véku do druzin o Sesti az osmi ¢lenech. Kaz-
da druzina pracuje jako tym. V kazdé druziné skauti a skautky rozhoduji o tom, co
budou délat, planuji svoji ¢innost a uskute¢iuji sviij program. Kazdy ¢len druziny za
néco zodpovida a pomaha s néjakou ¢innosti nebo funkci druziny.

V kazdé druziné je jeden clen, které¢ho ostatni uznavaji jako $éfa. Této osobé se fika
radce (radkyng). Ma na starosti organizaci a koordinaci ¢innosti druziny. Kazdému
¢lenu druziny umoziuje podilet se na rozhodovani a pln¢€ se ucastnit zivota druziny.
Nékolik takovych druzin (vétSinou Ctyfi az Sest) tvoii skautsky oddil vedeny dospé-
lym vidcem a jeho dospélymi pomocniky. Skautsky oddil vede oddilova rada, ktera
se sklada z druzinovych radct a dospélého viudce oddilu. Dospéli viidei nejsou Eleny
druzin, jsou ale v izkém kontaktu s kazdou druzinou a s kazdym jejim ¢lenem.

I kdyz je druzina zakladnim seskupenim, ve kterém skauti a skautky vykonavaji svou
¢innost, je také soucasti skautského oddilu jako celku. Béhem skautského roku se
konaji akce pro cely oddil. Tam ma kazda druZzina pfilezitost ptispét celkovému dob-
rému fungovani oddilu a jeho ¢lenové maji ptilezitost poznat se vice navzajem.
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Kombinace vsech téchto prvku tvoii organizovanou socialni strukturu a demokratic-
ky systém samospravy, zalozeny na skautském zakoné, ktery Baden-Powell nazval
»druzinovy systém*. Kazdy ¢len této malé spole¢nosti se podili na jejim vedeni a ma
zodpovédnost za to, aby se v ni kazdy citil dobfe.

Prestoze méa takovy ndzev, nema ,,druzinovy systém® v zadném piipad¢ ptipominat
armadni zptsoby, kdy dospély viidce vydava prikazy a druziny je plni. Kdyby takto
druzinovy systém vypadal, nemohl by napliiovat své vychovné funkce.

., Druzinovy system vede kazdého chlapce k tomu, aby si uvedomil, Ze mad osobni od-
povédnost za dobro své druziny. A vede kazdou druzinu k tomu, aby si uvédomila, ze
ma urcitou odpovednost za dobro oddilu.

Na pomoc skautskym vidciim, Baden-Powell, 1944.
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Druzinovy systém jako prvek skautské metody

Skautskéd metoda je soustava vzajemn¢ provazanych prvki, kterou pouzivame pii své
¢innosti. Soustava, kterd pomoci vychovy i sebevychovy vede k upeviiovani charak-
teru, vytvareni hodnotového Zebficku a k rozvoji dovednosti a znalosti.

Vzhledem k historickému vyvoji skautingu v naSich zemich mohou byt né¢komu prv-
ky skautské metody zndmy i z jinych neskautskych organizaci, ale vétSinou pouze
jako kusy vytrzené z celku bez hlubsiho pochopeni. Skautskd metoda funguje jako
celek. Jeji jednotlivé slozky by mély byt v urcitém ¢asovém tseku ptitomny v kazdém
skautském oddile. N¢kdy se tika, ze skautskou metodu jako celek neni mozné vyfotit,
ale zaznamenat na filmovy pas ano. VSechny prvky musi byt v oddile pfitomny, ale
ne ve stejnou chvili.

Pro nas je v tuto chvili podstatné, ze tymova prace v malych skupinach, ktera rozviji
spolupraci, viid¢i schopnosti a odpoveédnost za druhé, jinymi slovy nas druzinovy sys-
tém, je podstatnou soucasti skautské metody.

skautsky slib a zakon jako vyjadieni Zivotniho stylu _} Slib a zakon
a hodnotového systému
uceni se prostrednictvim praktickych ¢innosti a her nebo- _} Uceni se ze
-li learning by doing - u¢im se tim, Ze to délam zkusenosti
tymova prace v malych skupinach (obvykle druzinach), _} Druzinovy
rozvijejici spolupraci, viidéi schopnosti a odpovédnost za systém
druhé
zajem a spolutcast kazdého mladého cloveéka na jeho _’ Sebevychova
osobnim rozvoji
symbolicky rdmec, nabizejici pro urcitou veékovou skupi- _} Motivace
nu vychovnou motivaci a inspiraci
pobyt a ¢innost v pfirodé, jeji poznavani a ochrana _} Cinnost
v prirodé
podpora mladych lidi dospélymi a vzajemna spoluprace _} Pozice
dospélych
sluzba spole¢nosti _} Sluzba
postupné stimulujici programy _} Motivace
a rust
vyuzivani skautské symboliky a vychovného prostiedi _’ Symbolika
a prostredi
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Druzinovy systém je...
...demokratické partnerstvi
Nasledujici obrazek schématicky ukazuje strukturu oddilu s druzinovym systémem.

Podstatné je, ze zastupci jednotlivych druzin (rddcové) tvofi plnohodnotnou a hlavni
soucast oddilové rady, ktera organizuje a fidi chod celého oddilu.

VUDCE
ODDILU

CLENOVE
DRUZINY

Clenové druZiny:
* podileji se na vytvareni a ptipraveé programu své druziny
* maji na starosti ¢ast fungovani druziny (n&jaky kol nebo funkci)
* vyjadiuji se k programu oddilu prostiednictvim svych radct
» vytvareji pod vedenim radce tym schopny spole¢nych her i prace

Réadcové:
* {idi a pfipravuji program svoji druziny
» podileji se na piipraveé programu oddilu v oddilové radé
» zastupuji svoji druzinu v oddilové rade
* pfinasi do oddilové rady naméty a problémy ¢lent druziny

Dospéli vedouci:
* naslouchaji radctm, jejich napadim a problémim
» zapojuji do planovani a feSeni problémi v maximalni mife radce druzin
* vénuji se zejména podpore druZzin a ptipravé oddilového programu
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Druzinovy systém neni...
...k tomu, aby viidce mél moZznost ptedat ukoly nize

V této struktufe jsou radcové pouze velitelé jednotlivych druzstev, ktefi ptebiraji uko-
ly od vedeni oddilu a spole¢né s druzinou je maji splnit. Oddilova rada méa v tomto
modelu to misto, kde vedeni pfedava radciim svoje piedstavy, tkoly a program.

90— 0000000

- 0— 0000000

. 900000000
0— 0000000

radcové ¢lenové druziny

Clenové druZiny pak pouze:
* pasivné pfijimaji program, ktery jim serviruje radce nebo vedouci
* nejsou Casto s programem spokojeni, protoze neodpovida jejich zajmam
* mohou libovolné pfechazet mezi jednotlivymi druzinami

Radcové druziny:

» dostavaji ukoly, které musi splnit, aby oddil fungoval

* nemaji moznost uplatit svoje ndméty a napady

* byvaji brzy unaveni, protoze nemohou druzinu vést podle svych predstav

» Casto se jim nedostava autority u ¢lent druziny, kdyz se je pokouseji pfimeét
plnit zadané tkoly

* neumi pfevzit zodpovédnost za svéfenou c¢innost, protoze k tomu nejsou
vedeni

+ Casto si neumi sami poradit bez vedeni, protoze jsou vychovavani k plnéni
ukold a ne k samostatnému pfemysleni a hledani feSeni

Dospéli vedouci:
» pfipravuji vétsinu programu oddilu i druzin
* neustale bojuji s motivovanim radct pro nevdécnou funkci rddce druziny
* nahradi radce pii vypadku nebo pokud nesplni kol
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Pro=pouzivat druzinovy system?

Co pfindsi druzinovy systém

DruZinovy systém podporuje nasledujici schopnosti u ¢lent druziny a radca:
+ samostatnost
* zodpovédnost
* spolupraci
* vzajemnou komunikaci
* ochotu hledat kompromis
» vztah k oddilu a ke skautingu

Radcovani v oddile s fungujicim druzinovym systémem prinasi radci:
* cviceni organiza¢nich a viidcovskych dovednosti a schopnosti
* vychovu k zodpovédnosti za ¢innost tymu a lidi v ném
+ prilezitost k seberealizaci

Pouzivani druzinového systému prinasi vadci:
* volnéjsi ruce a vice ¢asu pro vychovnou praci
» prostiedek k postupnému vychovavani pomocniki a nastupcii
* mocnou zbran pii vybéru programu, protoze program spoluuréuji sami ¢leno-
vé oddilu
* nastroj k demokratickému a samospravnému fizeni oddilu
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Spravné a dlouhodobé pouzivani druzinového systému prinasi oddilu:

* jistotu budoucnosti oddilu
* vycvicené adepty na vedeni oddilu
* zajem déti nutny pro samotnou ¢innost i pro nabory novacku

Pouzivani druzinového systému by mél okres, kraj i ustfedi u skautského véku v ma-
ximalni mife podporovat, nebot’ bez jeho dlouhodobé piitomnosti nemizeme mluvit
o plnohodnotném skautingu. Druzinovy systém vyrazné¢ piispiva k tomu, aby z déti
vyrustali:

» Lidé charakterni a zodpovédni, kteti véfi, ze zivot je prilezitost ke sluzbe.

» Lidé otevieni budoucnosti a schopni na sob¢ stale pracovat.

» Lidé cinorodi a rozhodni, nenechajici se vlacet okolnostmi, ale aktivné
utvarejici sviyj zivot.

» Lidé prakticti a tvorivi, ktefi uméji najit feSeni a dotahnout je do konce.

» Lidé samostatni, schopni postarat se o své potieby a zaroven otevieni
spolupraci s druhymi.

» Lidé plné zapojeni do Zivota v riiznych spolecenstvich, snazici se o dlouhodobé
rozvijeni vztaht, vytvafeni pevnych vazeb a siti vzajemné podpory.

» Lidé, kterym nechybi sebedlivéra a radost.

» Lidé, ktefi uznavaji duchovni hodnoty ptesahujici materialni svét a davajici
zivotu smysl a smér.

(z Charty ¢eského skautingu na pocatku 21. stoleti)
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Jak na druzinovy system?

Druzinovy systém stoji na tfech zakladnich pilifich, které budou rozvedeny v dalSich
kapitolach:

* Druzina jako parta

¢ Radce — §éf détské party

* Podpora druzin vedenim oddilu

Neni-li kterékoli z téchto hlavnich véci vénovana dostateéna pozornost, druzinovy
systém pokulhava, nemtze dojit k jeho plnému uplatnéni a vyuziti v§ech jeho vy-
hod. V uvodu této kapitoly se kratce podivame na dal$i zasadni myslenky, na kterych
druzinovy systém stoji. V dalSich kapitolach si podrobné€ rozebereme tii hlavni vyse
uvedené ¢asti.

Rostouci podil mladych lidi

Princip ucasti mladych lidi na vedeni své malé spole¢nosti (druziny) se ve skautingu
uplatiiuje ve vSech vékovych kategoriich. Rozsah zalezitosti, o kterych mladi lidé roz-
hoduji, a typ odpovédnosti, kterou pfijimaji ve vedeni svych druzin a ve skautském
oddile, samoziejme souvisi:

e s urovni jejich zralosti (iroven zapojeni 8-10 letych bude tedy jina nez
u 15-18 letych)

* s jejich zkuSenostmi s touto formou organizace (ve skautském oddile 12-14
letych déti, ktery funguje uz jeden nebo dva roky, se budou déti ziejmé
schopny mnohem vice zapojit do fizeni oddilu nez v nové zalozeném oddile
starSich déti)
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To tedy znamena, Ze pfi vytvareni programu pro mladez je potfeba brat v uvahu, ze
podil samospravy v oddile roste s vékovymi kategoriemi. Samoziejmeé je nutné urcité
prizptuisobeni rozsahu odpovédnosti mladych lidi v nové zalozenych oddilech.
Reéeno v piikladech, v nejmladsi vékové kategorii mohou déti rozhodovat napiiklad
o vybéru z nekolika ¢innosti. Odpovédnost mohou mit za to, Ze nezapomenou piinést
obcerstveni nebo potfebny material. V dalsi vékové kategorii se rozhodovani mize
naptiklad vztahovat uz na téma letniho tabora. Odpovédnost mohou mit ¢lenové od-
dilu za rozpocet druziny, stravovani, psani kroniky atd.

Meénici se podil role dospélych a mladych lidi s rostoucim vékem ukazuje nazorné
nasledujici schématicky diagram. Je na ném vidét, ze ve vi¢ackém véku je role vedou-
cich velka, kdezto v roverském véku je dominantni role samotnych ¢lent.

Role mladych lidi

Role dospélych vedoucich

Vlicata a svétlusky  skautsky vék  roversky vék

>
Demokraticky systém

Druzinovy systém ma mladym lidem pomoci pochopit demokracii tim, Ze si ji skutec-
né zaziji. Demokracie ve skautském oddile je zaloZena na:

* zajisténi toho, aby byly brany na védomi potfeby a zajmy vSech clentl.
Znamena to neustalou snahu o dohodu (konsensus). Kdyby o v§em rozhodovala
vétsina, ignorovaly by se tim potfeby a zajmy mensiny;

* dodrzovani souboru pravidel, na kterych se oddil shodl na zakladé skautského
zakona;

» skute¢nosti, Ze skautsky oddil podporuje kazdého ze svych clentl a kazdy tak ma
podil na odpovédnosti za ispésné fungovani skautského oddilu a pomaha jej
zlepsovat ve prospéch vsech jeho Clenti.

Demokracie ve skautském oddile tedy skutec¢né predstavuje formu vedeni, na kterém
se podileji vSichni. Nezakladaji se v ném zadné politické strany, nelobuje se v ném,
neprobihaji zadné kampané za vitézstvi ve volbach o mocenské pozice, ani nic po-
dobného.

Partnerstvi mezi mladymi lidmi a jejich dospélymi vadci

Druzinovy systém nespociva v tom, ze videi vydavaji prikazy, které pak ¢lenové plni.
Nespociva ani v tom, Ze skauti ¢i skautky jednoduse feknou, co si pieji a ocekavaji od
vidcet, Ze pro né vSechno pfipravi. Spociva v partnerstvi mezi mladymi lidmi a jejich
vidcem, zalozeném na dialogu a spolupraci.

Druzinovy systém ve skautskych oddilech 14



Omezeny vékovy rozsah

Druzinovy systém nabizi skvélé vychovné vyhody, kdyZ umoznuje druzinam fungo-
vat samostatné tak, jak to odpovida dané v€kové kategorii. Druzinovy systém funguje
nejlépe, kdyZ je mezi nejmlads$im a nejstarS§im ¢lenem druziny vékovy rozdil asi 3-4
roky. Je to z toho diivodu, Ze zralejsi ¢lenové druziny podporuji mladsi ¢leny v jejich
rozvoji. Zaroven mladsi ¢lenové povzbuzuji ve star§ich smysl pro odpovédnost a da-
vaji jim pfilezitost pomahat mladsim zlepSovat se, pfijimat hodnoty, ziskavat doved-
nosti, ucit se pracovat jako tym atd. Pfitomnost mladsich ¢lenti také pomaha star$im
uveédomit si, jak se zménili od té doby, co jim bylo takeé tolik let.

Kdyz je ale vékovy rozsah vétsi, vychovny efekt druziny prudce klesa. To proto, Ze
rozdily mezi ¢leny druziny uz mohou byt tak velké, ze ti nejmladsi a nejstarSi maji
pocit, Ze s témi druhymi uz maji malo spole¢ného. Druzina se tak rozdrobi podle pfi-
rozené tendence byt s podobné starymi kamarady, piipadné se radce vzdali od skupiny
vrstevnikl a pfesune se vice do viidcovskeé role.

Parta mladych lidi

Vétsina klukt ¢i dévcat ma svoji partu. Je to skupina kamaradt podobného véku z uli-
ce ¢i Skoly, ktera si spolu hraje, sportuje, povida o filmech, posloucha hudbu... Tako-
va parta se vyznacuje nasledujicim:

» Parta ma svoje autority — v kazdé parté se vyprofiluji dominantnéjsi postavy,
které se t&§i vétSimu respektu ostatnich ¢lenl. Parta Casto uznava i vngjsi
autority — zpévaky, hudebni skupiny, sportovce ¢i jiné osobnosti.

» Kazda parta si formuje svoje vlastni pravidla, ktera jsou obvykle nepsana.

+ Parta sdili pocit sounaleZitosti a odliSeni se od jinych part — nékdy to mtze
vyjadfovat stejnym oble¢enim nebo ucesem.

*  Ma své obvyklé misto setkani — lavicku na ulici, schodisté pred domem, htisté apod.

» Akazdapartamasvtjviceméné pravidelny program, byt jakykoliv. Jeji¢innost
muze byt bezcilné postavani ¢i poflakovani se na ulicich nebo prvni tajné
testovani chuté cigarety ¢i alkoholu. Mtze se taky orientovat smérem ke
spole¢nému zajmu — naptiklad k poc¢itaovym hram, spole¢n€ uznavané hudbé,
cyklistice, skejtovani apod. Orientace party zavisi na slozeni ¢lent, na ndzorech
a prikladu nejuznavanéjSich autorit a na moznostech, které se parté nabizeji.

Parta ve skautském véku ovlivituje hodnoty a chovani chlapct a divek casto vice nez
cokoliv jin¢ho. Clenstvi v takové parté napliuje jejich pfirozené potieby a touhy po:

» pratelstvi

+ piislusnosti k né¢emu

+ ziskani uznani

» piekonani nejistoty Ci strachu

» vzijemném sdileni problému a prani
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Druzina jako parta

Prvnim zasadnim pilifem fungovani druzinového systému je slozeni druziny. Druzinu
déla druzinou to, ze v ni jsou mladi lidé, ktefi spolu chté&ji byt. V druzin€ musi vznik-
nout parta, kterd pii sob¢ stoji, ktera se podporuje, ktera spoleéné nékam jde. Toho
je mozné docilit jeding tak, ze budeme poslouchat nazory déti a sledovat vzajemné
vztahy mezi nimi. V kazdé skupiné lidi jsou vytvofeny nebo se vzdy brzy vytvori
vazby - lid¢, ktefi se maji radi, ktefi si naopak nepadli do oka apod. Objevi se zde silné
osobnosti, tahouni, §¢fové, ale i osobnosti nenapadné a plaché, které se obtizné nékam
zaclenuji. Na zaklad¢ toho pak vznikaji mensi skupinky. Pti vytvareni skautskych
druzin je nutné zajistit to, aby byly spolu déti, které maji k sob¢ blizko a které spolu
chtéji byt, a zaroven, aby nikdo nezdstal stranou.

Sestavovani skautskych druzin

Vytvareni skautskych druzZin je mozné provést nékolika zpisoby, pfi¢emz zalezi na
stavu oddilu a dal$ich vnéjsich podminkach.

Postupné vytvareni druZin a oddilu
Tato moznost je vhodna pro nove vznikajici oddil, kdy se pfihlasi prvnich par zajemct
o skautskou ¢innost, ptipadné ptejde prvnich par starSich vi¢at ze smecky.
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S témito zajemci za¢ne pracovat vedouci jako s druZinou, ale jiZ s jasnou piedstavou,
ze se pripravuji na radcovskou roli a uci se myslet v druzinovych pojmech. Vedouci
je zde spiSe radcem nez viiddcem. Je samoziejmé, ze ne ze vSech ¢lend v této druzing
vyrostou radci. Nicméné z nékterych urcité postupné ano a kdyz pocet pieroste deset
¢lend, je tfeba zvazit rozdéleni druziny na dvé s postupnym rozsifovanim.

Piirozené vytvareni druZin

Pii tomto zpisobu nechame pievazné volnou ruku samotnym ¢lentim. Je ale nutné,
aby se ¢lenové uz 1épe znali a néco spolu uz zazili. Pfipravime hru a fekneme ¢lentim,
aby se rozd¢lili do tolika tymd, kolik druzin chceme v budoucnosti mit. Po chvili han-
drkovani a zmatkl vzniknou nejspiSe nevyrovnané tymy a zlistane par osob, o které
nikdo neprojevil zdjem. Zde je pak na diplomatickych schopnostech vedouciho, aby
pocty vyrovnal a presvédcil silné druzstvo, ze je spravedlivé, kdyz mezi sebe dobro-
volné vezmou ¢lena slabsiho.

Pak si utvofené skupiny zahraji prvni hru a po ni dostanou moznost zménit sloze-
ni skupin na zaklad¢ utvorené zkusenosti. Opét bude urcité potieba diplomatického
chovani vedoucich k vyfeSeni nerovnosti v rozdéleni tymu. Pfi rozdélovani je mozné
si také v§imnout, Ze néktefi jedinci projevuji viidcovské schopnosti, podle kterych
se ostatni fidi. Obycejné jejich slovo plati pfi rozhodnuti, kdo ma byt do tymu pfijat.
Neni mozné ov§em hned na zacatku prozradit, Ze se snazime vytvofit zarodky novych
druzin. To jim mdZeme navrhnout az poté, co se tieba az po treti hie vytvoii tymy,
které si budou vyhovovat.

Vytvoieni druZin s vyuZitim hlasovani

Tento zpisob je vyhodny zejména kvili moznosti nenapadného zarazeni osob, o které
nemaji ostatni vyrazny zajem. Naopak nevhodny je pro svétlusky ¢i vicata, jejichz
sympatie a vazby jsou zatim pomérn¢ kratkodobé a prelétavé, ovlivnény aktualni si-
tuaci (tenhle mi dal suSenku, toho mam ted’ rad apod.)

Jedna se o tajné hlasovani. Kazdy ma na papirek napsat jména téch, které by rad
mél v druzing. Listky vybereme a fekneme, Ze vysledky se dozvédi na dalsi schtizce.
Ujistime je, ze pozorné piihlédneme k pfani jednotlivcl a ze druziny budou sestave-
ny tak, aby pokud mozno kazdému vyhovovaly. Pii sestavovani bude hodné prace,
protoze prani budou nékdy nejasna nebo protichiidna. Jak bylo uvedeno na zacatku,
je tento zpusob vyhodny proto, Ze mizeme podle libosti zafadit i ty, o které ,,nikdo
nestoji“, aniz si to uvédomi a citi se ponizeni. Pii zpracovani hlasovani mizeme vyu-
Zit tzv. sociogram, ve kterém je mozné nazorné vidét jednotlivé vazby a vztahy. Kdyz
pak na schiizce oznamime vysledek, mozna nas piekvapi, jak hladce bude rozhodnuti
prijato.

Jak vytvorit sociogram a pracovat s nim

Sociogram nam miZze pomoci zobrazit vztahy v oddile. Mlize pomoci identifikovat
potencialni vid¢i osobnosti, zhodnotit vztahy mezi ¢leny a najit socialné izolované
¢leny.
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1) Vytvotime tabulku, kterda bude mit takovy pocet fadkd a sloupcii, kolik je ¢lend
oddilu.

2) Jednotlivé fadky a sloupce ozna¢ime jmény ¢lenti oddilu.

3) Postupné v jednotlivych fadcich

zaznamename, koho si dany ¢lo- | HOMOD B) YVBRAL
vek (podle kterého je fadek po- T T T hieat G T H
jmenovan), vybral. :' 'x!_*::f"- | -; WS
4) U jednotlivych osob spocitame B ] L P Is L
zdznamy v pfislusném sloupci KERL SRpe e L L L Ll 1] F :
(zjistime, kolik lidi si daného mErw s, BrECErEEE
¢loveka vybralo). .,..G'J. F g Al | : LAx 1 1]
5) Zazna¢ime si, u kterych lidi ;=::r:: I O 0 56+
doslo k vzijemné vazbé [ ook . P O o O O P I
(. vybrali se vzajemné). E:‘-t ‘:,; T ’;ﬂl':: ‘3'
6) Vytvoiime soustiedné kruZnice Umaged |1 11 Dbl Axd L0-Tw07 |xl
podle poctu ziskanych hlast (viz :I 11 I :I ; -
obr. ¢. 2). ol L F Dl 11 I Bef DV DF T A
7) Do kruznic zaznamendme jed- — B tliipielalelz ale s nningle
notlivé osoby podle ziskanych
hlasti a zaznamename vzajemné
vazby. -
8) Identifikujeme vudéi osobnosti, e .
které jsou nejblize stiedu kruhu. ~ P f;mh;-"
9) Identifikujeme socialné izolované v i
osoby, u kterych nebyla navazana ; K"\.‘v e
7adna vzajemna vazby (na okraji o / — B
kruhu). e | =

10)Vzajemné vazby vyuZijeme pfi ' | . =
vytvafeni druzin. _ i ,.-"'fr, //? /
11)Jednostranné vazby (pokud si ! Wiy = gl =

ne¢kdo vybral n€koho, kdo jeho
zéjem neopétoval) vyuZijeme
k zafazeni izolovanych jedinct T
nebo kiehce va-zanych jedinc.

obr. ¢.2

Pfi pouzivani sociogramu je nutné mit na védomi, Ze se jedna o aktualni ,,ofoceni
vztahti v oddile zavislé na konkrétnim momenté a mize se ménit podle okolnosti
a ¢asu. Rozhodné neprezentujeme sociogram pied oddilem, a to ani ¢astecné vystupy
(kdo je nejméné a nejvice popularni apod.)

(Obrazky prevzaty z Prirucky pre skautskych vodcov — Slovensky skauting)
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Druzinovy duch

“Druzinovy duch poznas, kdyz se s nim setkas. Slova to nedovedou presné vyjad-
7it, ale vysvétlime to opisem. Druzinovy duch je to, co nuti hocha, aby si rekl pred
zavodem v signalizaci: Ja to prosté musim vyhrat, jinak by byli kluci z nasi druziny
hrozné zklamani. Druzinovy duch je to, co skauta priméje, aby rekl svéemu spoluzako-
vi: “Promin, ale dnes s tebou nemiizu do kina, mame druzinovku.” Kdyz dva chlapci
daji hlavy dohromady, aby se poradili, kde sehnat pro Strizlika spaci pytel, aby s nimi
mohl na velikonoc¢ni vypravu, vzndsi se nad jejich hlavami druzinovy duch.

Kdyz na oddilové radé hleda viidce dobrovolniky k néjaké praci a radce rekne: “My
to udélame, miizu to za druzinu slibit” — tak se tu projevuje druzinovy duch. Ten dava
nadsent a jiskru vSemu, co druzina podnika, at je to vyrezavani totemu, cviceni ke
stupnim zdatnosti nebo velky spolecny dobry skutek. On je to, ktery vnasi do druzi-
novek radost a zajem. Dobrou naladu k taborovému ohni, pratelstvi do vztahu mezi
Cleny druziny.

Je to druzinovy duch, ktery chlapce priméje, aby se vzdali prospéchu a pohodli pro
dobro spolecné véci, ktery z hesla “Vsichni za jednoho, jeden za viechny” ¢ini radost-
né pravidlo oddané obétavosti, vérnosti k spolecnému dilu, vytrvani v dobréem i zlém.
Druzinovy duch se rozviji a sili, nebo upada a slabne. Jak piijdou mésice a roky, dru-
zina bude zapominat na jednotlivé vylety a tabory, zkousky a zavody, vrcholky i niziny
druzinové cinnosti, které se v této chvili zdaji tak dulezité. Jedno vsak zbude — vzpo-
minka na ducha, ktery vSechny prostupoval, vzpominka na nadherné véci a myslenky,
které je pojily v soudrzny celek. Pro radce to bude krasné pomysleni, ze on to byl, kdo
nejvic prispél k vytvoreni tohoto spolecného druzinového ducha.”

Jaroslav Novak: Skautska druzina

Druzinové funkce a ukoly

Je-li druzina dobré, na ¢innosti se spolupodili kazdy jeji ¢len. Tim se posiluji jeho
vazby na druzinu a oddil, jednotlivec se uci zodpovédnosti, druzina mtize fungovat
jako skute¢ny tym. Viidce musi nendsiln¢ vést radce k tomu, aby ¢innost druziny roz-
délovali mezi ostatni ¢leny. Od pocatku svého radcovani by se méli ucit zodpoved-
nost predavat a delegovat na ostatni ¢leny. Mohou to délat vicero zptisoby, napf. roz-
délit druzinové funkce ¢i pridélit jednotlivym ¢lentim tukoly pii ptipravé programu,
vypravy a dalSich projekti.

V nasledujicich tfadcich najdete n¢kolik napadti na druzinové funkce. Neni nutné se
jich striktné drzet a vyzadovat je po druzinovych radcich. Vzdy zalezi na podminkach
a potfebach druzin.

Radce - zodpovida za celou druzinu a jeji ¢innost. Zastupuje druzinu v oddilové
radé. Koordinuje program druzinovych akci.

Podradce - spolupracuje s rddcem na druzinovém programu. Zastupuje radce
v ptipadech jeho nepfitomnosti. Mlize se zucastiiovat oddilovych rad.
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Hospodar - se stara o druzinovy majetek a zajistuje jeho udrzbu. Garantuje oddilovy
majetek zaptijceny druziné.

Pokladnik - vybira poplatky na akce, registraéni ptispévky. Spravuje druzinové finance.
Kronikaf - spravuje kroniku druziny, stard se, aby byly vSechny druzinové akce
zaznamenané ruznymi ¢leny a aby byla kronika pékna a zajimava.

Zdravotnik - nosi na druzinové akce 1ékarni¢ku. Pomaha ostatnim ¢leniim s vycvikem
prvni pomoci. Osetfuje drobna zranéni a hlasi je radci druziny.

Nasténkar - ma na starosti péknou a estetickou vyzdobu nasténky a druzinového koutu.
Fotograf - ma na starosti fotodokumentaci druzinovych akci. Zpracovava fotografie
a zajist'uje jejich vybér. Vystavuje je na webovych strankach a archivuje je.
Redaktor - dodava ptispévky za svou druzinu do oddilového ¢asopisu. Podili se na
praci redakéni rady.

Kucha¥r - je odbornikem na vafeni a je dulezity béhem taborové sluzby a ptipravy
jidla na akcich.

Webmaster - spravuje webové stranky druziny. Aktualizuje adresar Clentl. Vystavuje
zpravy z ¢innosti druziny.

Poradnik - zodpovida za potfadek pfed odchodem z klubovny. Rozdé€luje uklid
klubovny jednotlivym ¢lentim druziny.

Priklad z praxe:

U vicat jsme kdysi méli jednu napul zabavnou a napiil zcela vaznou funkci ,, ochutna-
vac caje”. Tehdy jsme méli schuzky jeste v malé staré klubovne, kde se topilo v kam-
nech a svitilo propanbutanovou bombou. Takova drsna romantika. A vétsinou jsme na
kamnech varili ¢aj a kluci jej samoziejme chteli mit co nejsladsi a co nejkyselejsi. Tak
Jsme jednoho clena druziny, ktery se po néjake dobe stridal, poverili touto funkci. Byl
to on, kdo rozhodoval o tom, jaky caj bude. Dalo mu to pocit zodpovédnosti a casto i
prave pro tento pocit dany klucina Setril s cukrem a citronem a byl nucen hledat kom-
promis mezi riznymi chutémi ostatnich clenu. Byla to drobna funkce u malych klukai,
ale uz tam ta cast principu druzinovych funkci je.

Tradice druziny

Kazda druzina si po dobu své existence vytvari a nese tradicni prvky, které buduji
a posiluji sounaleZitost s druzinou a nasledné i s oddilem. Clenové druziny musi mit
k témto prvkim vztah. Druzina by méla mit moznost vybrat si jméno druziny, pokiik
a dalsi tradi¢ni prvky, ne pouze si vybirat z historickych nazvi druzin oddilu.

Jméno druZiny je zpravidla jméno zvifete nebo rostliny, které ¢leny druziny oslovilo
(at’ uz vlastnostmi nebo historii druziny). Jméno muize byt pfevzaté i odjinud. Doka-
zete si predstavit jiné nazvy druzin nez Medvédi, Sedmikrasky, Snézenky, Orli atd.?
Mozna Ze vy ne, ale vasi mladi ano. Nechejte jim volnost, kdyz bude nazev slusny.
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Pro¢ by se druzina nemohla jmenovat Pastiky, Einsteini, nebo Kofolafi? Na jméno
druziny navazuje znak druziny, barva druziny, pokfik, vyzdoba atd.

Insignie druZiny mohou byt réizného druhu. Castou je druzinové vlajka s vyobra-
zenim znaku druziny a nasivka druziny na kroji. Dale jsou vhodné dalsi prvky jako
napfiiklad druzinové tricko, turbanky, ksiltovky, pletené ¢epicky atd.

Pokftik druzZiny vyjadiuje druzinu, pokiiky mohou byt vselijaké pro rizné pfilezitosti
- pro predstaveni, pokfik pfi vitézstvi, pokiik pro dodani nadSeni a dalsi. Zalezi jen na
druzing, jaky bude a kolik jich bude.

Kronika druziny pfedstavuje historii druziny. Zapisuji se sem druzinové akce, ukla-
daji se fotografie a dalsi dulezit¢ dokumenty. Méla by byt takova, aby byla funk¢ni
- nékdy i za cenu toho, Ze je tieba jen na webovych strankach (ale lepsi jen v takové
podobé nez v zadné).

Vlastni specifika — druzina mize mit dalsi prvky, které ji budou odliSovat od ostat-
nich druzin oddilu. Mohou to byt zvykové obtfady pro pfijeti novacka, oslavu naro-
zenin a dalsi.

Dalsi prvky na podporu druzinové soundleZitosti

Kromé tradi¢nich véci a symboliky jsou dalsi prvky, které prispivaji k pevnosti druzi-
ny a sounalezitosti jejich ¢lent s touto skupinou:

Druzinova tajemstvi — tajemstvi spojuje a zavazuje, at’ uz to jsou tajné akce, skryse,
tajemstvi a dalsi. Jako druzinové tajemstvi se miize pouzit listina, na které jsou napsa-
na pravidla druziny s podpisy vSech ¢lent druziny. Listina se ulozi do vodovzdorného
obalu (idealn¢ lahev nebo igelit) a zakope se na opusténém misté. Jednou za ¢as se
lahev vykope. Pii této slavnostni pfilezitosti mohou byt pfijati do druziny novi ¢leno-
moc dobré, kdyz pak s druzinou prekopavate kus lesa, abyste nasli lahev ulozenou
pred nékolika lety.

Specidlni zaméfeni druZiny — druzina se mize rozhodnout, ze se bude né&jakym
zpusobem zaméfovat — na né€jaky druh sportu, na hru Drac¢i doupé€, na ptirodu apod.
Dohlédnéte na to, aby program byl skautsky (tim neni myslena skautska praxe, ale
prinos ¢lentim druziny, pestrost, soulad se skautskym zakonem apod.), ptipadné radce
a druzinu citlivé sméfujte.

Druzinové rozhovory — nejlépe u ohné v tee-pee nebo pii cesté v horach na putaku.
Je to vhodné misto na probirani v§eho mozného, at’ uz s humornym nadechem nebo

Vv

feni mezi spoluzéky, drogy apod.)

Druzinovy systém ve skautskych oddilech 21



Druzinové projekty — miZe se jednat o velky dobry skutek, péce o svéteny tsek priro-
dy a podobny projekt, ktery vymysli sama druzina. Spole¢na prace spojuje. Druzinovy
projekt mize vychazet ze zajmu a piipadné specializace druziny. Pokud jsou to odbor-
nici na deskové hry, mohou si vzit na starosti oddilovou hernu deskovych her. Mohou
navrhovat hry k pofizeni, sestavit pravidla ptijéovani, zafizovat pijcovani a vraceni her,
ptipravovat herni turnaje, vysvétlovat pravidla a starat se o propagaci téchto aktivit. Oni
se budou vénovat svému zajmu, budou mit za néco zodpovédnost, oddilu to pfinese
nové aktivity a vam to uvolni ruce pro dalsi véci.

Pfijimani novych ¢leni do druZiny

Druziny se samoziejmé béhem své ¢innosti vyvijeji, obfas nékdo odejde do roverské-
ho kmene nebo mimo skauting, obcas jsou ke zméné jiné vazné dtvody. Je pfirozené,
ze se druzina obménuje i tim, jak prichazeji novi ¢lenové. V piipadé dobie zavedené
druziny funguje pfirozeny nabor novacki, kdy ¢lenové druziny pfivedou své kamara-
dy z mista bydlisté, ze Skoly apod. Mohou je naldkat na to, co se v druziné déla a co
je bavi. Je to vyhodné také v tom, Ze novy ¢len uz ma navazanou pratelskou vazbu
s nékym z druziny, ktery ho do v§eho zasvéti a pomiize mu prekonat ivodni obdobi.
Dalsi ¢astou situaci je, novaccei prichazeji ze smecky vi€at. Tito novacei by méli byt
na prestup ke skautim pfipravovani, at’ uz Gi¢asti na nékterych akcich, rozhovory s ve-
doucim apod. Je vhodné, pokud uz pfi prestupu do skautského oddilu miize novacek
vyjadrit své piani, ve které druziné by chtél byt, a druzina ma moznost si nové ¢leny
od vl¢at vybrat. Dalsi variantou je, Ze novacci ze smecky vi¢at vytvoii novou druzinu
ve skautském oddile. Vyhodou je, Ze se uz navzajem znaji ze smecky. Zda je tato
varianta pro oddil i novacky vhodna, je ale samoziejmé na zvazeni kazdého vidce
v konkrétni situaci. Nékteré oddily na tento pfestup maji riizné ritualy, které je vhodné
vyuzivat. Pfiklady nékterych tradic:

» Pokud dochazi k vybéru druZiny uz na tabofe, je vhodné, kdyz novacci z fad
vi¢at mohou posledni noc stravit v druZinovém tee-pee.

* Pfi slavnostnim ohni pfijdou ke smecce radcové jednotlivych druzin a vybiraji
si vicata, ktera jsou ptipravena na piestup (Skauti a vi¢ata se musi pfedem znat
a radci by se méli na rozdé¢leni vi¢at do druzin pfedem dohodnout s viidcem.).
Tento ritual vyrazné posiluje autoritu a roli radce z pohledu smecky vicat.

* Na schlizce radce uvita novacka, jsou mu piedstaveni vSichni ¢lenové
druziny, je mu uréen tzv. patron (viz dale) a dozvi se zakladni informace, jak
to v druzin¢ chodi. Je dobré, kdyz je chvili novacek stfedem pozornosti
ostatnich ¢lent druziny.

Nového ¢lena ¢eka spousta novinek. At’ uz to jsou zvlastnosti té které druziny
nebo odlisnosti skautského programu od toho, na co byl dosud zvykly.
Je nutné vénovat mu Cas a byt trpélivy. Velice uZiteény napad je, dostane-
li takovy novacek jakéhosi “patrona”, ktery ma jeho uvedeni do oddilu na
starosti. Novacek se na néj mize obratit v pfipadé néjakych potizi, je to jeho
prvni kamarad. Vidce by mél radcim piipominat, jaké tézkosti mohou pfi
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zatazovani novacki do druziny nastat, a vést je k tomu, aby prvnim kroktim
nového ¢lena v druziné vénovali dostate¢nou pozornost.

Clenové druziny si bézné uvédomuji, Ze pravidelné doplitovani a obmétiovani
druziny je dilezité pro jeji zivotnost a dlouhé trvani. Muze se ovSem stat
(zejména u druziny, jejiz clenové jsou veékové vyrovnani), Ze se uzavie
a nepfijima zadné novacky. Je-li druzina pocetna, neni nutné ji doplnovat za
kazdou cenu. Zaroven je ale potieba davat si pozor na to, aby se druzina pfili§
neuzaviela a byla schopna tieba pozdéji, az to bude nutné, novacka ptijmout.
V takovych situacich, zejména pokud se to tyka vice druzin, je mozna
vhodné staré druziny, ze kterych tfeba vétSina clend presla do roverského
kmene, rozpustit a podle zasad pro sestavovani druzin otevfit cestu k novym
druzinam.

Druzinové vybaveni

Starost o druzinové vybaveni je jednim z drobnych prvkd, které mohou vyrazné pfi-
spivat k sounalezitosti s druzinou, s jejimi uspéchy i netspéchy. Kazda druzina by
méla mit na svém pocatku k dispozici zakladni vybaveni (vétsinou kotlik, Iékarnicka,
buzola apod.). Toto vybaveni je oznaceno znackou druziny (barva, jméno...) a pou-
ziva ji pouze dana druzina. Pokud druzina s vybavenim néco ud¢la (ztrati, poskodi),
musi ho sama nahradit - zajistit opravu, nové zakoupeni apod. Pfi pouzivani druzino-
vého vybaveni je vhodné stanovit v ramci druziny jeho spravce.

Castou chybou byva, e pokud druzina zapomene né&jakou ¢ast svého vybaventi, tak se
Ji pijci né&jaké z erarnich zasob. To je Spatny pfistup, protoze pouze podporuje postoj,
kdyz si to nevezmeme, tak se nic nestane, dostaneme ,,jiné“. Teprve kdyZ na vlastni
kazi druzina zkusi, ze se bez kotliku nenaji nebo se bude muset vracet na zakladnu,
pak si da pfisté pozor na to, aby jej doma nezapomnéla. Stejné je to s tdrzbou druzi-
nového vybaveni. Pokud zapomenou umyt kotlik, bude to opét jejich druzina, ktera na
to bude doplacet, az jej budou piisté potiebovat.

Je uzite¢né v klubovné vyhradit misto, kam bude mozné ulozit druzinové véci a které
bude pfistupné pouze dané druziné. Muze to byt vyhrazené misto ve skiini, lavice
nebo jiny podobny Glozny prostor.

Vyuziti modernich technologii v ¢innosti druziny

V dnesni dobé se velice rozmahaji moderni technologie, zejména v oblasti komunika-
ce. Jedna se o mobilni telefony, webové stranky, e-mail apod. Tyto technologie samo-
ziejmé v dob¢€ vzniku skautingu neexistovaly, ovSem to neznamena, Ze ke skautingu
nepatii. Jsou moderni, déti bavi, je to takova moderni obdoba morseovky, ktera byla
ve své dob¢ velice popularni a kazdy ji chtél umét, protoze byla potieba.
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Pokud na to ma oddil kapacity a ¢lenové oddilu maji ptistup na internet, je velice
uzitecné mit oddilovy web, na kterém maji jednotlivé druziny moznost vystavovat své
stranky. Na strankach druziny mtze byt:

+ jména a fotky jednotlivych ¢lenti druziny

» webova kronika a zapisky z akci

» fotogalerie ze schlizek a z druzinovych podnika

* druzinovy chat

» odkazy na zajmové stranky ¢lend druziny (podle specializace druziny, zajmu
jednotlivych ¢lent apod.)

Mobilni telefon (ale i normalni telefon) je vhodné pouzit k vytvoteni druzinové stafe-
ty, ktera slouzi k rychlému informovani o tom, co se déje, kdy je sraz, co vzit s sebou
apod. Stejné uzitecné je, pokud spolu mohou ¢lenové druziny komunikovat i prostred-
nictvim e-mailové posty, ICQ, Messengeru apod. To vSe zalezi na moznostech ¢lent
druziny a oddilu, ale komunikaci je spravné podporovat, protoze dobra komunikace
(nejen elektronicka) je zaklad.

Priklad z praxe:

Velice kvalitni web najdete na adrese www.trojka.cz. Neni sice jednoduché takovy web
vytvorit a udrzovat, ale vyrazné to podporuje moderni ¢innost oddilii a pokud zde fun-
guji stranky a aplikace pro podporu ¢innosti oddilove rady a druzin, tak jak na vyse
uvedené adrese, prispiva to i k fungovani druzinového systému. Nechejte se inspirovat
a zapojte do svych webii alespon nékteré napady.
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Druzina jako parta (shrnuti)
Hlavni zasady

* pocet ¢lend v druziné je pét az osm Clenti

* druziny jsou rozdéleny podle z4jmi a vztaht ¢lenti druziny

» nazor mladych lidi na slozeni druziny je mozné zjistit hlasovanim, vlastnim
vybérem nebo tzv. sociogramem

* kazdy v druzin€ ma néco na starosti, at’ uz jako funkci na néjakou dobu nebo
jako ukol pfi piipraveé programu, vypravy, projektu

» druzina je schopna pfijmout novacka, neuzavira se sama do sebe

* druzina se sama domluvi na terminu schtizek s ohledem na moznosti klubovny

* druzina udrzuje svoje tradice (jméno, insignie, pokfik, kronika, vlastni
specifika)

» druzina ma k dispozici svoje druzinové vybaveni

* druzina si mize vyzdobit ¢ast klubovny (nésténku, sténu...) podle svého
zajmu

Casté chyby

» rozdélovani druzin pouze podle vnéjsich moznosti (jak kdo méa ¢as) bez ohledu
na z4jmy a vztahy ¢lenti druziny

* rozdélovani novacka do druzin bez ohledu na jejich nazor a na nazor druziny

* snaha po vyrazné vyrovnanosti jednotlivych druzin

» pfebihani ¢lent z jedné druziny do druhé

» Casté zmeény slozeni druziny (pro rizné hry, akce, tabory...)

* vnucovani tradic, o které ¢lenové druziny nemaji zajem (historicky nazev
druziny apod.)

* druzina nedostavd prostor pro podporu party (iniciace vlastnich akci,
druzinova tabofisté ¢i tee-pee)
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Radce — Sef d= tskearty

Druzinovy radce je druhym hlavnim prvkem nutnym pro fungovéani druzinového
systému. Radce musi byt pfijiman jako pfirozeny $éf party, kterého ostatni ¢lenové
uznavaji a poslouchaji. Tim, Ze je jim vékem a zajmy blizko, berou jej jako vzor jinak
nez dospélé vedouci. Zaroven muze radce 1épe vybirat program, o ktery ma druzina
zéajem, protoze do ni svym vékem i zajmy patii.

Osobnost radce

Druzina ma vyuzivat v§echny vyhody a pfirozené prvky neformalni ptratelské party.
Osobnost radce je v tomto klicova. M¢l by byt pfirozenou autoritou party, $éfem,
kterého ostatni uznavaji a respektuji. Zaroven ma ale zosobinovat ¢estnost, ob&tavost
a skautské idealy, které si ostatni osvoji 1 diky sile jeho vlivu. Radce se musi snazit jit
vpiedu pied ostatnimi — pfichazet s napady a vytrvale jit za jejich splnénim, ochotné
pomahat vS§em, ktefi to potiebuji. Byt radcem neznamena prosazovat v druzing svoji
vuli, ale v prvni fadé naslouchat ostatnim ¢lentim druziny a spole¢né vytvofit z dru-
ziny dobry tym.

Ve skuteéném Zivoté vétsinou nenachazime takové osobnosti na kazdém kroku. Vad-
ce si vSak muiZze osobnosti mezi ¢leny oddilu ziskat a k ridcovskym idealim je nasmé-
rovat. Hodné pomuize uz to, kdyz radce upozornime, jak je dilezity jeho vliv a uz jen
tento pocit zodpovédnosti mu miiZze pomahat zlepSovat svoji osobnost.
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Radce musi mit moZnost chybovat

Pro vychovné plisobeni na radce a jeho druzinu je potieba nechat radcim ve funguji-
cim druzinovém systému dostatek svobody, volnosti a zodpovédnosti. Casto to je t&z-
ké a problematické. Kazdy viidce mé ptedstavu o dobfe fungujicim oddilu, a protoze
ma vice zkusenosti, mysli si, ze dokaze 1épe odhadnout, co bude pro oddil uzitecné
a dobré (a vétSinou ma pravdu). Jestlize tento viidce vidi, Ze rddcové délaji néco podle
n¢j chybné, mé nutkani zasdhnout a ,,napravit to“. Tomuto pokusSeni se vSak musi ucit
odolavat. Muizete vlidné€ a v soukromi poradit, ale samotné feSeni nechte na radci. Dé-
lani chyb je soucasti vychovného procesu, a tak jako kazdy ¢lovek ma i radce pravo
na délani chyb. Jestlize kratkodoby neuspéch povede k dlouhodobému uspéchu, ma
sviij vychovny vyznam.

Jsou vSak okamziky, kdy musi vlidce zasdhnout: pokud by radce zpiisoboval druzingé
vétsi Skodu (ne kdyz se nepodaii jedna aktivita, ale jestlize radce potlacuje tymovou
praci druziny nebo déla néco, co druzinu rozklada) nebo jestlize hrozi ublizeni ¢i jind
zé&vazna ujma (neni mozné riskovat, Ze rddcova chyba zptisobi télesné nebo vazné
citové zranéni, povede ke $kod€ na majetku apod.)

Vék radcu

Vék radct je hodné diskutované téma. Pro nékoho je nejlepsi radce starSi rover
(17 let), pro jiného mladsi rover (15 let), pro dal§iho mlady ¢lovék ve skautském véku
(13 let). Neda se jednoznacné odpovédeét. Je nutné nalézt kompromis mezi dvéma
¢astecné si odporujicimi potfebami:

veé blizky ¢lentim dru- tecné zkuSeny a zodpo-
ziny, musi byt o malo védny, aby mohl naroc-
starsi vrstevnik. nou funkei zvladnout.

Rédce musi byt véko- X Rédce musi byt dosta-

Pti zvazovani otazky véku ve vasem oddile je nutné brat v tivahu tyto protipoly a sna-
7it se je vyvazovat. Asi nejdilezitéjsi je, ze radce musi mit vékove blizko k tém, které
vede, tj. mél by byt vrstevnik, max. o jeden az dva roky starsi (jiné je to samoziej-
m¢é u vicat a svétlusek). VSemu ostatnimu se da pomoci dostateénym tréninkem nebo
jinak. Vhodnou pomickou u mladsich radct je jakysi patron druZiny z fad starSich
¢lenti oddilu, ktery druzinu nevede, ale mize poradit, pohlidat, pomoci.
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V rozhodovani o otazce véku radctt miize pomoci nasledujici soupis moznych vyhod
a rizik u mladsiho a u starSiho radce:

Miadsi radce Starsi radce

(v€k cca 13-14 let, vede 12-13 leté) (v€k cca 17 let, vede 12-14 leté)

Mozné vyhody: Mozné vyhody:

+ vékem a zajmy bude blize ¢lentim » program druzinovych akci bude 1épe
druziny, 1épe mize fungovat model zvladnuty a mozna zajimavejsi
ptirozené party « mél by byt zodpovédngjsi, hrozi

* zafne se ucCit radcovani v Casném mensi riziko pii druzinovych akcich
véku, bude 1épe piipraven na dalsi
¢innost v oddile ve star§im véku MozZna rizika:

» dokaze pfipravovat program odpo » kvuli vékovému odstupu nebude mit
vidajici z4jmu ¢lend druziny, proto k ¢lenim druziny blizko, nebude
ze to jsou i jeho zajmy schopen sdilet jejich zajmy, bude se

vytracet pfirozend parta

Mozna rizika: * bude nedostatek starSich cleni na

» neni prili§ zkuSeny, musi se teprve dalsi pomoc kolem oddilu a vse
ucit zodpovédnosti muze zistat na vadci

+ kvuli narocnéjsi praci radce si nemusi * v druziné prevazuje vidcovstvi
tolik uzit program skautského véku (oproti piisobeni vrstevniki)

Vybér a jmenovani radce

Radce voli samotni ¢lenové druziny. Davaji tim jednak najevo, Ze ho povazuji za
nejvhodnéjsiho kandidata na tento post, a jednak takto radce ziskava davéru a pravo
hovofit za svoji druzinu. Z hlediska zodpovédnosti v§ak musi dospély vidce oddilu
volbu druziny potvrdit. Druzina bude Casto pracovat samostatné a vidce potiebuje
mit divéru a jistotu v osobé radce.

Jednim ze zpusobu, jak sladit zajem dospélého vedouciho a druziny, je pozvani ¢lent
druziny na rozhovor o tom, koho povazuji za nejschopnéjSiho a nejvhodnéjsiho na
funkci radce. Tato nenasilna volba, ktera probéhne v diskusi a vzajemnou domluvou,
je mnohdy vhodné&jsi nez prosté vyplnéni hlasovaciho listku. Casto se vyplati radce
jmenovat na zkouSku (na mésic nebo dva), aby ukazal, co v ném je a jak dokaze druzinu
vést. Tato zkuSebni doba jej zaroven motivuje k vEtsi poCateni snaze a nasazeni vyssi
latky. Potom druzina spolu s viidcem volbu potvrdi nebo uspoiada volbu novou.

K vybéru moznych radct je mozné pouzit sociogram ¢i pouhé pozorovani mezi mla-
dymi lidmi. Nicméné je nutné davat si pozor, aby vybér nebyl fizen pouze stereotypy,
které se nabizeji pfi pozorovani lidi. Existuje spousta lidi, ktefi jsou neustale stfedem
pozornosti, ale nezvladnou vést lidi, a naopak je mnoho nenapadnych lidi, ktefi doka-
zou lidi nadchnout, aby za nimi $li.
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Castou chybou je vybér radcti jen jako skupinky nejstar§ich a nejschopngjsich v od-
dile. Vzdy je potfeba mit na mysli zasadu, ze radce musi byt co nejvice pfirozenym
»séfem* party. A nezalezZi jen na véku a schopnostech, byt’ tomu hodné¢ mohou na-
pomoci. Zalezi také na zajmu druziny, nadSeni radce pro skauting, jeho ¢asovych
moznostech apod.

Priklad z praxe:

Pred nekolika lety jsme zavedli novou tradici. Brzy rano posledni taborovy den jsou
samostatné vzbuzeni jednotlivi radcové pro pristi rok. Kazdy se trochu jinou cestou
vyda na nase obradni misto - k taborovému kruhu, ktery je cca 300 metrii pres rybnik.
Zde si rekneme, co nds v pristim roce cekd, a trochu radce nadchneme do dalsi ¢in-
nosti. Je zajimave, kdyz je stanoven novy radce a ostatni radcové jeste nevedi, kdo to
Je, jak sleduji pres rybnik, kdo se blizi po hrazi rybnika.

Ptedavani vedeni druZiny

Udéleni radcovské funkce by mélo byt na urcitou dobu (nejcastéji na jeden rok).
Kdyz se radce osvéd¢i a ma zajem pokracovat, mize byt zvolen znovu. Tato ¢asova
omezenost radcovské funkce je hodné dilezita a casto se na ni zapomina (podobné
i u vedeni oddilu). Radce ma moznost po roce fungovani zvazit, zda ma stale chut’
pokracovat, a pokud ne, tak ma snadnou moznost fici, Ze dale nechce. Proto by mél
byt stanoveny tradi¢né né&jaky cas v roce, kdy dochazi k volbé a jmenovani novych
radct (sném oddilu, taborovy oheii apod.)

Hodné castou a zazitou praxi je predavani druziny na konci tabora, pfi¢emz novy rad-
ce vstupuje s druzinou do nového skautského roku. Vhodnéjsi, byt ne tak ¢asto pouzi-
vané, je predavani druziny na konci skolniho roku, pfed taborem. Ma to tu vyhodu, Ze
na tabofe je vét§si moznost s novym radcem pracovat (a ten to bude samoziejmé hodné
potfebovat) a zarovein se byvaly radce mulize na tabofe zapojit jako star$i ¢len oddilu
nebo rover a svym zpasobem si od druziny odpo¢inout. Pokud pfedava druzinu radce,
ktery jesté nepiechazi k rovertiim, mél by dostat v oddile jinou zodpovédnost, zejména
byl-li Sikovny. Neztrati tak motivaci do dalsi prace.

Ukoly druzinového radce

Kazdy radce, ktery zacina vést skautskou druzinu, musi mit pfedstavu o tom, co tato
funkce obnasi. Hodné se dozvi, kdyz pracuje ve fungujici druziné pod schopnym rad-
cem jako jeho podradce nebo jako ¢len. Pokud tato zkusenost chybi, je vhodné si
s radcem promluvit o tom, co se od néj ¢eka, jaké budou jeho tikoly, nabidnout mu
svoji pomoc, zasvétit ho do prace radce, ktera neni nékdy moc na prvni pohled vidét.
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Zakladni ukoly druzinového radce jsou popsany dale (bohuzel se ¢asto ukoly, které po
ném vedeni poZaduje, omezuji na prvni tfi a na ostatni se zapomina):

* Svolavat druzinové akce

» Koordinovat program druzinovych akci

» Udrzovat potadek a disciplinu

* Motivovat ¢leny druziny, aby ze sebe dostali to nejlepsi

* Vytvaret ze své druziny funkéni tym a pratelskou partu

» Zajistit, aby se kazdy aktivné podilel na praci druziny

+  Resit spory a konflikty ve své druziné

» Zucastnovat se oddilové rady a podilet se tak na tymovém vedeni oddilu

* Prezentovat oddilové radé¢ postoje, ptani, nazory a problémy svoji druziny

* Informovat vedouciho o zavaznych skute¢nostech v jeho druziné (zranéni,
jiné vétsi problémy...)

Postaveni a autorita radcu

Skautsky viiddce pracuje za pomoci druzinovych radcti. Oni maji v oddile velice ak-
tivni roli — fidi ¢innost jednotlivych druzin. Zatimco vedouci jakoby stoji mimo od-
dil, sleduje ho a nenapadné podnécuje jeho Cinnost, radcové jsou na ,,bitevnim poli*
a jsou to oni, kdo spoustu véci organizuji a tlaci kupfedu. Diky svému vyraznému
zapojeni do fizeni oddilu a druzin maji radcové v ramci oddilu silné postaveni, které
mohou dale uplatnit pfi ptisobeni na ¢leny svych druzin.

Pro vedeni druziny potfebuje radce autoritu, aby jej ostatni poslouchali a §li za nim.
V prvé fadé to musi byt autorita pfirozend, kterou chlapec nebo divka u ostatnich
¢lenti druziny ma a ktera byla jednim z diivodu, pro€ jej vybrali do radcovské funkce.
Autoritu radce je potieba podporovat a nesnizovat.

Ke snizovani autority radce ¢asto dochazi, pokud jej dospéli ¢lenové ve vedeni obcha-
zeji, pokud za néj tesi véci, které patii do jeho zodpovédnosti. Davaji tim najevo, zZe
mu nediveéiuji, a tim snizuji jeho autoritu.

Autoritu je mozné podporovat postavenim radct v oddile, tim, jaka maji prava, vysa-
dy, pravomoci apod. Toto byva ¢asto tradici oddilu a pokud tyto tradice plni sviij ucel
a podporuji autoritu radctl, neni divod je nevyuzivat.

Priklad z praxe:

Predstavte si oddilovou schiizku. Druziny se pripravuji na soutéz treba v uzlovani.
Prijde za vami jako za vitdcem oddilu jeden mladsi ¢len s tim, Ze ma probléem s jednim
uzlem, jestli mu ho miizete ukazat a naucit. Jak zareagujete? Ochotné mu to vysvétli-
te? Odmitnete ho, Ze to neni vase prace? Odkazete ho na jeho radce? Jaka je podle
vas spravnd odpoved?
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Radce — $éf détské party (shrnuti)

Hlavni zasady

* radce musi mit pfirozenou autoritu u ¢lenti druziny

* radce by mél byt svym veékem blizky ¢lenim druziny, tj. vrstevnik nebo
o malo starsi

* Clenové druziny by méli mit moznost ovlivnit volbu nebo se alespon vyjadrit
k osobé radce

* radce musi byt schopen nadchnout ostatni ¢leny pro néjakou ¢innost

* radce musi mit zdjem o skauting

* radce musi mit casové moznosti nad ramec béznych schtizek (G€ast na oddi-
lovych radach, pfiprava programu...)

* radce musi byt vzorem nejen ohledné znalosti a dovednosti, ale i svym cho-
vanim

* radce musi byt schopen pfinaset a realizovat nové ndpady nebo alesponi pod-
nécovat k tomu ostatni ¢leny druziny

» svého zastupce si radce voli sam s prihlédnuti k nazoru druziny

* radce musi mit moznost ,,d¢lat chyby“ — musi mit prostor pro realizaci svych
napadi a ziskavani zkuSenosti

* radce zodpovida vici oddilové radé za svoji druzinu — pfinasi z ni napady na
¢innosti, problémy, zastupuje ji pii plnéni ukolt

Casté chyby

* jmenovani rddce pouze podle jeho schopnosti (bez ohledu na zajem téch, které
ma vést)

* jmenovani radce, ktery nema o ¢innost zajem a kterého musime pfemlouvat
k ptevzeti radcovské role

* jmenovani radce, ktery je vyrazné star§i nez ¢lenové druziny

» zasahovani do pravomoci radce z fad vedeni (vedeni zafizuje to, co ma na sta-
rosti radce)

* snizovani autority radce (pfimym feSenim problému s Eleny druziny, bézny
vycvik ¢lent druziny vedoucimi...)
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Podpora druzin vedenim oddilu

Tato oblast je tfetim a poslednim pilifem, na némz stoji druzinovy systém.Par slov o
struktufe oddilu nam pomize najit moznosti, jak druziny podporovat.

Struktura oddilu

Strukturou oddilu se mysli uspofadani jednotlivych druzin, funkci a dalSich organt
oddilu. Podle mistnich podminek se bude struktura lisit (zejména u vétsich a vékové
nesourodych oddilt), nicméné dale uvedeny zaklad pro skautsky vék by mél zistat.
Pokud v jednom orgénu, ktery fidi oddil, jsou spole¢né vedouci vicat ¢i svétlusek a rad-
cové skautskych druzin, nemohou spole¢né efektivné fesit program oddilu. Proto je
vhodné u vékoveé smisenych oddilti odlisit vedeni skautl a vi¢at (i svétlusek) a s ve-
denim skautti pracovat podle modelu uvadéného v této kapitole jako s oddilovou radou

(resp. s jakymsi ,,pododdilem* velkého oddilu s vice v€kovymi kategoriemi).
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Oddilova rada

Oddilova rada je zékladni fidici jednotkou oddilu. Tvofi ji minimalné radcové (za-
stupci jednotlivych druzin), viidce oddilu a oddilovy radce (starsi ¢len oddilu, ktery
pomaha s vedenim oddilové rady a oddilu). Podle podminek mtize byt slozeni oddi-
lové rady doplnéno zastupci vidce a dal$imi star§imi Cleny, ktefi oddilu pomahaji.
Nékteré oddily zapojuji do ¢innosti oddilové rady i podradce. To je ovSem vhodné
pouze v pfipadé vétsich druzin, pfipadné mensiho poctu druzin. Aby byla oddilova
rada funk¢ni a bylo mozné v jejim kruhu néco domluvit, neméla by mit vice nez osm
lidi. Oddilovou radu fidi jeden ze star§ich ¢lent (oddilovy radce), v nouzi nebo u za-
¢inajiciho oddilu viidce oddilu. Pfed4avani zodpovednosti za fizeni oddilové rady ma
i zde dilezity vyznam. Oddilovy radce mé svym vékem blize k rddctim a svou ¢innos-
ti se miize mnohému naucit a pfipravit se na pfipadnou pozdejsi roli viidce oddilu.

Oddilova rada by se v idedlnim pfipadé méla konat jednou tydné. Pro mnoho oddild
je to Casove neredlné, ale rozhodné by oddilova rada neméla byt méné nez jednou me-
siéné (to uz je minimum, pii kterém spousta véci prestava fungovat). Castéjsi schiizky
oddilové rady umozni reagovat na okamzité problémy a déni v jednotlivych druzi-
nach. Oddilovou radu je mozné spojit i s jinymi aktivitami oddilu (napf. po oddilové
schiizce apod.)
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Délka oddilové rady by neméla presahnout 45-60 minut. Je-li delsi, o mnoho vice se
nedomluvi, a tak je to zbyte¢na ztrata ¢asu. Z oddilové rady se pofizuje kratky zapis,
ktery ma na starosti jeden starsi ¢len oddilu (ne vidce) a vzapéti po radé jej rozesila
¢lenim oddilové rady idealné e-mailem. Zapis obsahuje zejména zavéry rady a roz-
déleni ukold jednotlivym ¢lentim rady.

Oddilovou radu je nutné vnimat jako zakladni fidici organ oddilu, resp. jako kratkou
a Castou poradu o ¢innosti celého oddilu. V zavislosti na struktufe oddilu je dbat na
zachovani jeji funkce a zakladnich parametrti - zejména pokud hrozi zameéna s podob-
nymi aktivitami. Oddilova rada je odli$né od porad star$iho vedeni oddilti (bez radctt),
pfipadné porad vedeni jednotlivych ¢asti velkého oddilu (napiiklad porada Gzkého
vedeni vicat, skautli a roverti). Je velice vhodné tyto tii zakladni aktivity (oddilova
rada, schiizka oddilové druziny a porada star§iho vedeni) rozliSovat vhodnymi nazvy
a mit na védomi rizné pozadavky na jejich organizaci.

Existenci institutu oddilové rady je dobré piipominat i clenim oddilu. Méli by védét, ze
oddilova rada existuje, jaké ma pravomoci atd. Vyrazné tomu pomize, pokud je oddilo-
varada zapojena napi. do pfijimani novacka, kdy radce privede predstavit nového Clena,
kterého si druzina vybrala. Nebo kdyZ si oddilova rada pozve ,,na koberecek™ vécné-
ho hiisnika, ktery opakované narusuje program druziny. Pokud oddilova rada funguje
opravdu jako hlavni a fidici organ oddilu, ma v oddile silné postaveni a jeji slovo plati.

Napln oddilové rady

Obsah oddilové rady je dan zkuSenosti jednotlivych ¢lenti a funk¢nosti druzin. Za-
kladni body, které by na oddilové radé nemély chybét, jsou:

» kratké hlaseni radcu o ¢innosti druZiny — radcové kratce informuji ostatni,
co se na schiizce délo, co se stalo zajimavého, co se povedlo a co se naopak
nepovedlo

* TeSeni problémii druZin, které prinaseji radcové nebo vedeni - oddilova
rada je prostor pro feSeni problému druzin a oddilu. Problémy, které druziny
nebo radcové maji, by se nemély fesit na schiizkach s ¢leny druziny, ale pravé
na oddilové radé€. Pokud jsou radcové zkusSeni, dokazi si jiz spoustu véci vyfi-
kat i sami.

* planovani ¢innosti oddilu na pristi obdobi — radcové pfinaseji naméty na
dalsi ¢innosti oddilu nebo program velkych akci (vicedenni vypravy, tabor...).
Resi se podrobnosti nutné pro chod oddilu.

* kontrola ukoli zadanych na ptedchozich oddilovych radach — ukoly jsou
zapsané v zapisu z oddilové rady. Jedin€ jejich pravidelnou kontrolou a pfi-
pominanim je mozné dosdhnout jejich splnéni a hlavné riistu zodpovédnosti
radci a ostatnich ¢lent rady za jejich plnéni.

* kamaradské povidani a zabava — funk¢nosti oddilové rady vyrazné ptispiva
pohoda, zabava, dobry pocit jednotlivych ¢lenii. Nepodcenujte vliv atmosfé-
ry porad, aby to nebylo jen nudné schiizovani. Uvafte si ¢aj, dejte si néco
dobrého, nebraiite se legraci a zabavé.
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Jaka je napli Vasi oddilové rady?

Co je dobré? Co prebyva? Co chybi?
Co je na vasich oddi- Co by na vasich oddi- Co by na vasich oddi-
lovych radach a ma to lovych radach nemélo lovych radach mélo byt
tam byt? byt a je tam? ale neni?

Postaveni a role viidce v rdmci druzinového systému

Mnoho vedoucich si mysli, ze spravné misto vidce oddilu je zakresleno na nasledu-
jicim obrazku na vrcholu pyramidy. Neni tomu tak. Role dospélych v druzinovém
systému nemuze byt jiz tolik dominantni jako u vicat a svétlusek. Viidce se postupné
presouva z pozice hlavniho organizatora do pozice nenapadného koordinatora, ktery
stoji stranou a nechava hodné¢ véci na samotnych radcich, ptipadné dalsich starSich
pomocnicich v oddile. Tento pfistup uvoliiuje prostor pro praci druzin a oddilové rady
(kdyby vse ud¢lal vidce, nemély by co dé€lat) a uvoliuje ruce vidce pro podpirnou
a pfimou vychovnou praci. Vidce by mél mladym lidem fikat sv{ij nazor a vést je
k hledani nazoru vlastniho. Nemé¢l by pfi-
mo odsuzovat véci, které délaji, a on je ne-
uznava. Velkou moznosti, jak se dostat ke
svym ¢lentim, je znat soucasné ,,vzory®,
trendy, védet, co je ,,in*“. Mnohdy pomuze
i pouzivani slovniku mladych lidi. Nicmé-
né stale by mél zustat v pozici starSiho ka-
marada, ktery pomaha a radi, ale kterého

vudce oddilu

oddilova rada

je potfeba poslouchat, kdyz pfijde n¢jaka radcové
zavaznéjsi situace.

Mnoho vidct vénuje oddilu spoustu svého

casu, vénuji se pripravé programu. Skauti &lenové

¢i skautky jsou zpocatku nadseni, ale po-
stupné nedokazi praci, kterou viidce oddilu
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vénuje, ocenit a chybi jim prostor pro realizaci vlastnich napadi. Role nenapadného
vudce, ktery stoji vice v pozadi a otvira tak prostor jinym, je také velice naro¢na, ze-
jména z pocatku ¢innosti oddilu. Nicméné ¢as a Usili je nasmérovano jinym smérem,
ktery ¢lentim oddilu ptinasi vice. Takovy viiddce nenapadné sleduje ¢innost druzin, po-
sloucha radce na oddilovych radach, podporuje star$i ¢leny v praci pro oddil. U vét-
Siny prace, kterou vudce

oddilu pfijima, by mél zva- viidee oddilu
Zit, zda ji nemtze piedat né-

komu jinému (delegovat).

Vidce by mél byt ve funkei -

koordinatora, ktery zajistu- /

je fungovani oddilu, nicmé- ©ddilova rada /

né ne sam, ale promyslenou

praci s tymem pomocnikl radcove

a oddilovou radou. A hlav-

né hlidd vychovu a naplfo- 5 ,
Clenové

vani hodnot (slibu a zako-
na). Proto je spravné misto
vidce oddilu podle druhého
obrazku.

Pokud pochopime tento rozdil v postaveni a roli viidce, miizeme pracovat druzinove,
i kdyz mame jen jednu druzinu. Jen se viidce musi drzet vzadu a ponechat velkou roli
radci. Nicméné je to Casto obtizné, protoze vidce bude mit pocit, Ze nema co délat
a bude do ¢innosti druziny chtit zasahovat.

Spolecna tvorba programu druzin a oddilu

Napln programu oddilu se ¢asto tvofi tim zptisobem, ze viiddce nebo jeho pomocnici
védi nejlépe, co by déti mély délat a co budou rady délat. Ale ono to musi byt prave
naopak — hlavni iniciativa v programu musi vychazet z déti samotnych. Ony musi mit
moznost a podminky pfinaset do oddilu svoje napady, svoje sny a je ulohou vedeni
pomoci jim tyto napady realizovat. Pokud funguje oddilova rada, coz je pro dobry
druzinovy systém nezbytné, tvoii radcové jakozto zastupci druzin kanaly, kterymi se
napady Clenti druzin dostanou do oddilové rady a k vedeni. Je velice pravdépodob-
né, ze program nebude tak dobry jako program, se kterym pfijde vedeni. Ale bude
to jejich program, program, ktery si vymysleli a ktery chtéji délat. Je dulezité, aby
jejich napad nezapadl, aby se o ném na oddilové rad¢ alespon mluvilo, pokud se neda
z n¢&jakych divodu realizovat. Pro dobrého viidce je program, ktery vzesel z inicia-
tivy mladych lidi a je alespon trochu pfinosny, atraktivni a realizovatelny, dobrym
programem a mél by podpofit jeho realizaci. V idealnim pfipadé by méla pfiblizné
tietina az polovina programu vychazet od vedeni, které¢ do n€j vnaseji zejména prvky,
které v programu musi byt a které ¢leny oddilu nenapadnou. Zbytek programu vnasi
samotni ¢lenové druzin.

Jsou rizné moznosti, jak toto technicky provést. Mlize se jednat o stalé sbirani na-
padu, ze kterych se nasledné sestavuje program, na ¢emz se samoziejmé podili cela
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oddilova rada. Nebo ¢ast programu druziny dostanou jako zavazny na ur¢ity meésic
a zbytek vychazi z jejich iniciativy. Nebo druziny dostanou na vybér z riznych ak-
tivit, které mtize oddil délat (vyber musi obsahovat vice moznosti, nez se da v dané
dobé¢ stihnout, cca o polovinu vice), a druziny si vybiraji. Je k tomu mozné vyuzit
ruzné tzv. demokratické hry (viz dale), ale vzdy je pfi tom nutné vychazet z dobfte
zpracovaného oddilového planu.

Oddilovy plan

Pod pojmem ,,oddilovy plan® si kazdy z nas pravdépodobné piedstavi néco jiného.
Nékdo terminy schiizek a vyprav, jiny to, v jakém mésici bude ucit uzle a v jakém
kytky a stromy, dal$i ma pted sebou propracovany systém cild, ke kterym chce déti
vést. Spravny plan obsahuje vSechno dohromady. Asi nejcastéji se planovani oddilové
¢innosti sklada ze dvou krokt. Vytvoreni harmonogramu schiizek, vyprav popt. dal-
Sich oddilovych akci a na néj navazujici plan té ¢i oné konkrétni akce. Tj. kdy bude
pokiik, kdy zafadime jakou hru, kdy se co nauc¢ime. Nékde plan sestavuji s rocnim
predstihem, jinde cestou na nejblizsi schtizku. Problémem takovychto plant ovsem je,
ze jen velmi obtizn€ smétuji k dosazeni nasich sni a piedstav o tom, co chceme détem
predat. Zaroven velmi ¢asto vedou k nezajmu déti o skauting a k tibytku ¢lent.

Vychova v programovych cyklech

Rok je prilis dlouha doba na detailni planovani, mésic prilis kratka na pfipravu a ko-
ordinaci kvalitn&jsich aktivit. Nejpraktictéjsi je rok rozdelit na Ctyfi tii- az CtyFméesicni
¢asti, ptiblizné podle ro¢nich obdobi — podzim, zimu, jaro a 1éto (tabor). V ramci téch-
to ¢asti pak budou probihat jednotlivé programové cykly.

Programovy cyklus je opakujici se obdobi oddilového programu, béhem kterého se
pripravi, uskute¢ni a zhodnoti série aktivit tak, aby to co nejvice poméhalo osobnimu
rustu ¢lent. Kazdy programovy cyklus probiha ve ¢tyfech po sobé jdoucich krocich:

1) Proc? (analyza stavu oddilu, urceni vychovnych dirazi)

2) Co? (nabidka vhodnych ¢innosti a jejich vybér oddilovou radou)
3) Jak? (sestaveni kalendare akci, jejich ptiprava)

4) Uskuteénéni stanovenych aktivit + zavéreéné hodnoceni a oslava

Cim za¢it — analyza oddilové ¢innosti

Analyza oddilu aneb jak na tom pravé jsme, neni jen prace vedoucich oddilu, méli by
se na ni podilet jak jednotlivi ¢lenové oddilu, tak pfedevs§im radci. Proto je dobré nej-
diive sesbirat postiechy od ¢lenti oddilu — co se jim libi a co ne ve vztazich, co je bavi
v ¢innosti, nejlepsi akce uplynulého obdobi, co jim nejvice chybi apod. Poté spolecné
s oddilovou radou ptidejte vase pohledy. Pomoci vAm mohou naptiklad nasledujici
otazky, které si pfi analyze mizete klast.
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* Postupuji ¢lenové oddilu v plnéni stupid stezky?

* PlIni ¢lenové oddilu odborky?

» Klade se v chovani ¢lenti vaha na hodnoty slibu a zakona?

*  Vyuzivame dostateCné symboliku, legendy, kostymy, maji nase akce spravnou
,,atmosféru‘?

» Jak vypada zivot druzin, je napli druzinovych schiizek bohata?

» Jsou mezidruzinové vztahy ptatelské a spravné soutézivé?

* Chodime dostateéné do ptirody?

» Jsou vedouci pro déti dobrym vzorem a maji respekt?

» Jsou ¢lenové oddilu dostatecné aktivni, projevuje se to néjak?

* Vyuzivame tradi¢ni i netradicni aktivity rovnovazné?

» Je napln nasich tradi¢nich akci stale dostate¢né zajimava a smysluplna?

*  Mc¢ly netradi¢ni akce Gspéch a ptinesly, co jsme od nich o¢ekavali?

* Na které oblasti rozvoje je tfeba se vice soustiedit?

Vychovny duraz

Na oddilové radé zhodnotime ptedchozi cyklus a ur¢ime, na co je tieba klast diraz
v dal$im cyklu — hlavné na jaky druh ¢innosti se zaméfit a ve kterych oblastech. Bude
to par struénych bodu, které vam pomohou zlepsit fungovani oddilu. Ptjde vlastné
o odpoveéd’ na otazku, jaky bude mit Gcel nasledujici cyklus.

Schiizku oddilové rady zakoncete tim, ze vytvofite dostate¢né rozmanitou nabidku
¢innosti, co vse by se dalo délat. Dohodnéte se na nejlepSich napadech a sepiste je na
velké archy papiru. Z nich potom budou vybirat druziny a na zaklad¢ jejich vybéru
sestavite oddilovy a druzinovy kalendar aktivit.

Vybér programu druZinami

Pted nabidnutim aktivit druzinam je projdéte a zkontrolujte, zda-li:
» nabidka je dostate¢né pestra a rozmanita
» obsahuji na vybér ptiblizné dvakrat tolik aktivit, nez se da zvladnout
» obsahuji aktivity pro druZinu i oddil
* jsou vSestranné, nepfevazuji napi. fyzické
* jsou vhodné pro skautsky vék (popf. jiny)
* jsou bezpetné

Kazdy radce a podradce na druzinovce skautim vysvétli body, na néz se ma klast
v budoucim obdobi dliraz a predstavi jim nabidku aktivit. Povzbudi ¢leny, aby vybrali
ty aktivity, které by druzina mohla délat v nasledujicich mésicich, doplni je o vlastni
napady a spolu vytvofi druzinovy plan.

Z nabidky oddilovych aktivit potom druzina vybere ty, které bude chtit zazit v od-
dilovém programu. I ty mize doplnit o nové, vlastni napady. Radce zabezpeci, aby
nové aktivity, které druzina navrhla, byly pfipsané na archy s nabidkou aktivit. Dalsi
tyden je spole¢na oddilovka, kde se maji druziny dohodnout na programu oddilu. Pro
dohodu jsou vybornym prostiedkem tzv. demokratické hry, naptiklad simulace debaty
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v parlamentu, den voleb, soudni sif, vetfejna aukce, den na trhu a podobné. Mladi lidé
v nich hraji urcité role a snazi se ziskat podporu ostatnich pro svoje navrhy. Pii tom
se uci prezentovat svoje myslenky, argumentovat, diskutovat a naslouchat, mit nazor.
Demokraticka hra je z jejich pohledu jen dalsi zajimavou hrou.

Demokratické hry

Volby

Kazda druzina se zméni na volebni tym, ktery chce ve volbach prosadit své kandidaty.
»Kandidaty* jsou aktivity, které by druzina chtéla zaZzit na oddilové trovni. Je dobfe,
kdyz si svoji propagacni strategii druzina dohodne uz pied oddilovou schizkou. Na
zacatku oddilovky je potfeba dikladné vysvétlit pravidla a druziny dostanou kratky
¢as na ptipravu.

Kazdy volebni tym ma dohodnuty ¢as (30 — 60 minut) na volebni kampan svych pre-
ferovanych aktivit prostiednictvim plakatd, letakd, predvolebniho ,,gulase®, osobniho
presvédcovani apod. Na zavér dostane kazda druzina poslednich pét minut na shrnuti
hlavnich argument. Voli¢i se potom odeberou za volebni plenty, kde na volebni listky
vyznaci poradové ¢islo deseti aktivit, které by chtéli délat. Kazdy dostane listek, na
némz je vyznacen symbol jeho druziny a sloupec s pofadovymi ¢isly jednotlivych ak-
tivit podle nabidkového plakatu, ktery vSichni vidi. Pokud néjaka druzina vymyslela
i n&jaké vlastni aktivity (ne z nabidky oddilové rady), jeji ¢lenové pro né nemohou
hlasovat. Pokud jsou jejich aktivity zajimavé, musi dostat hlasy od ostatnich druzin.
Volebni komise slozena z videi, pripadné ze zastupct druzin, dohliZi na to, aby na-
bizené aktivity byly pro oddil vhodné a pokud mozno zohlediiovaly vychovny dtiraz.
Komise téz dohlizi na regulérnost voleb, s¢itani hlasi a vyhlaseni vysledkt voleb,
tedy vysledné poradi aktivit podle poctu ziskanych hlast.

Aukce

Druziny se zméni na vytvarniky. Kazdou aktivitu, kterou si vybraly z nabidky anebo
kterou samy vymyslely, znazorni na ptedchazejici druzinovce obrazem, sochou ¢i
jinym uméleckym dilem. Pfed drazbou probiha na oddilovce vernisaz a cely oddil si
jednotliva umélecka dila prohlizi. Poté skauti diskutuji o tom, jaké aktivity tato dila
reprezentuji. VSichni ¢lenové potom dostanou stejné mnozstvi hernich penéz, napfi-
klad 10 ¢ervenych a 3 Zluté bankovky. Cervenymi bankovkami mohou nakupovat jen
dila ostatnich druzin. Zlutymi mohou nakupovat vlastni i cizi dila. Je tfeba si dobte
rozmyslet, kolik kdo chce investovat do jednotlivych dél. Kazda druzina ma vlastniho
drazitele, ktery prodava jednotlivé aktivity, nemusi to byt stale ten samy ¢len. Drazi-
tel obchazi jednotlivé druziny, vzdy vydrazi jedno nebo dvé dila a pokracuje, dokud
vSechno nevyproda. Drazitelé musi védét, jak své zbozi prodat: ,,Damy a panové,
podivejte se na tyto nadherné aktivity, které tu pro vas mame! Obraz tohoto cyklisty
nas piijemné vola na ptldenni cyklistickou vypravu. Ty tam vzadu, kolik nabidnes?*
Kdyz drazba skonci, aktivity sefadime podle toho, kolik se za né zaplatilo (sCitaji se
sumy za vSechny druziny).
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Trzisté

V tomto pfipadé¢ zménime nabizené aktivity na atraktivni zbozi, které skauti kupuji
a prodavaji uprostied trhového hluku a zdbavy. Kazda druzina si postavi a vyzdobi
butik, kde vylozi svoje preferované aktivity. ,,Hej, mlady pane, kupte si peceni a jede-
ni vlastniho chleba na tabote! Nauéite se to za ptil dne!“ Clenové druziny se stiidaji
chvili prodavaji, chvili nakupuji. Podobné jako na ,,aukci* kazdy ¢len dostane cervené
a zIuté bankovky. S pocetnéjsimi mize nakupovat jen zbozi jinych druzin, s méné
pocetnymi mtize kupovat vse, co chee. Kdyz koupi néjaky produkt, napisi jeho nazev
na bankovku, kterou za néj zaplatil pted tim, nez ho odevzda prodavaci. Kdyz trh
skonéi a prodavajici si spocitaji penize, budou védét, kolik za kterou aktivitu dostali.
Nejprodavanéjsi se zatadi do planu. Vidcové tvori Komisi pro ochranu zakaznika
s pravomoci zakazat prodej zbozi nevhodného pro mladé zakazniky.

Soud

Z aktivit, které by druzina chtéla délat, se stanou soudni pfipady. Vybrané aktivity
roztfidime podle poctu hlast, které ziskali. Pokud aktivita ziska nadpolovi¢ni vétSinu
hlast soudu, prohlasi se za nevinnou, cozZ znamena, zZe si ji skauti vybrali. Aktivity
s nedostatkem hlasti jsou vinny a do programu zahrnuté nebudou.

Soud tvofi vSichni ¢lenové. Vybrany skaut je soudcem, urcuje pocet fe¢nikl a udrzuje
pofadek v soudni sini. Obhajce piedstavi aktivitu a pro¢ je dobré ji délat. Zalobce
(neékdo z jiné druziny) poukaze na jeji nedostatky. Abyste stihli rozhodnout o vSech
aktivitach a vyhnuli se dlouhym debatam, kazdy pfipad ma vyhrazeny urcity Cas, na-
priklad 3 - 5 minut. Pravnici mohou prezentovat dikazy podporujici jejich piipad:
»Nasim predmétem doli¢nym je tento ¢asopis Skaut, ve kterém se piSe, jaky Gspéch
tato aktivita méla u skauti z Olomouce!* Obzaloba zase pfijde se svédkem, ktery tvr-
di: ,,Vazeny pane ptedsedo, slavny soude... jednou jsme takovou podobnou aktivitu
délali a byla tak nudna, Ze jsme ji ani nedohrali...*

Parlament

Kazda druzina predstavuje vedeni vymyslené parlamentni strany a prezentuje své na-
vrhy zékonti podle toho, jaké aktivity nabizi. Spoléha se pfi tom na vyfecnost svych
poslanct i na kuloarni politicky lobbing. Kdyz za¢ne debata, poslanci mohou upfes-
novat navrhy, odpovidat na otazky, rokovat v zajmu dosazeni dohody. Vidci se schi-
ze Ucastni jako prisedici ministfi s funkci poradce, zastupujici vykonnou moc. Maji
pravo ,,vetovat™ aktivity, které jsou nad schopnosti oddilu, nejsou bezpecné nebo se
prilis vzdaluji od vychovného zaméru.

O kazdé aktivité se hlasuje samostatné. Zmeéna oproti skutecnému parlamentu je
v tom, ze kazdy poslanec ma s sebou je deset hlasti ,,PRO*. O aktivitach, které vy-
myslela pfimo jeho strana, poslanec hlasovat nemutize. Na zavér parlamentni schiize
predsedajici vyhlasi potadijednotlivych aktivit podle poctu ziskanych hlast.

Poté co provedete koneény vybér aktivit, je tfeba je umistit do konkrétnich schiizek,
vyprav a dalSich akci. Ty pak doplnite o drobnéjsi aktivity, cozZ vam dohromady vy-
tvofi napli jednotlivych druzinovych a oddilovych podniki.
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ResSeni problémil druzin

Pti feseni jakéhokoliv problému v druzin€ myslete na to, Ze radce je $éf. Spoleéné
s nim, nejlépe na oddilové radé€, se ptipadné problémy fesi. Neni mozné, aby vidce
prisel na kratkou navstévu schizky a zacéal ¢leny nebo radce karat za néjaky prohie-
Sek. Tim by byla naprosto narusena role radce a vzajemna duvéra. Pokud mame uz
zku$enou oddilovou radu, tak mnoho problému si vytikaji radcové mezi sebou. Z
vychovného hlediska je zasadni rozdil, upozorni-li radce na chybu vrstevnik nebo
vidce.

Radcové by si méli zvyknout (a mélo by tomu napomahat prostredi v oddilové radg),
ze s problémy druziny mohou ostatni pomoci, at’ uz radou, podporou nebo jinak. Rad-
ci by se nem¢éli bat mluvit o problémech, o tom, Ze nestihaji, o slabinach své druziny.
Sdileni buduje vzajemnou divéru a pomaha fesit problémy. Ptiznat si problém je
obvykle polovina feseni. Zasadni je, ze radce neobchazime a feSime problémy s nimi.
At je na nich, jak se zachovaji, co druzing¢ feknou.

Zapojeni druzin do ¢innosti celého oddilu

U oddilu dasledné dodrzujiciho druzinovy systém je dilezité dbat na to, aby si druzi-
ny nezily pouze samy pro sebe. Aby se zi¢astiiovaly oddilovych schiizek, oddilovych
vyprav, mezidruzinovych zavodd a samoziejmé také spousty dalSich dobrovolnych
aktivit, k nimz se schazeji skauti a skautky podle zajmu z riznych druzin (napt. télo-
cvicna, kytarovy krouzek, kurz tvorby webovych stranek, promitani...). Nesmi chybét
ani nezavazné hry, kdy ¢lenové oddilu tvoii herni skupiny bez ohledu na druziny. Dalo
by se fici, ze oddil prestane byt dobry, pokud se jeho ¢lenové piestanou znat. Proto je
potieba druzinové aktivity vyvazovat pestrou oddilovou ¢innosti.

Druzinova a oddilova ¢innost jsou v mnohém, co pfinaseji, odlisné a pro dobrou
skautskou ¢innost potiebné. V nékterych ohledech jdou proti sob¢, vytvareji jakousi
,houpacku®, kterou je nutné vyvazovat, aby bylo dostate¢né naplnéno oboji.

Tato rovnovaha mezi druzinovym a oddilovym ptisobenim je jednim z hlavnich divo-
da, pro¢ druzinovy systém nemize fungovat v pfili§ malych oddilech (jedna nebo dvé
druziny) nebo v pfilis velkych oddilech (Sest a vice druzin jedné vékové kategorie).
Mnoho vedoucich ma pocit, Ze jim maly oddil vyhovuje, Ze je tam mala skvéla parta
a ze jsou tak vSichni spokojeni. Neuvédomuji si, ze oddil v podstaté funguje jako
druzina (ke které mala velikost a parta nepochybné patii), a pfipravuje kluky a holky
o oddilové fungovani, o vétsi spolecenstvi, do kterého mohou patfit. Vidce v tako-
vém oddile nahrazuje radce, protoze nevi, co by jiného délal. Hlavnim ukolem vtdce
je pfipravovat radce a vést ho v jeho praci.
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Druzina

* druzinové schiizky

* druzZinové vypravy

+ druZinové specialni akce

* druzinové zvyky (pokiik...)

* druZinova tajemstvi

* druzinové tradice (kronika,
web, vlajka...)

* druzinovy kout v klubovné
nebo na tdbote

* druzinovy program na vy-
pravé nebo tabote

Oddil

oddilové schiizky
oddilové vypravy

oddilovy program na tabote a

na vypravach

mezidruzinové zavody
druzinami

aktivity napfic

(t€locvicna, zpivani, plnéni
odborek, zajmové kluby...)

oddilové zvyky (pokiik...)

oddilové tradice (kronika,

web, vlajka...)

A jak je to u vas? Co délaji druZiny a co oddil? Je to vzajemné vyvaZeno?

DRUZINA

ODDIiL

Ocenéni radca

Funkce druzinového radce neni jednoduchou zalezitosti. Pro mladého cloveka je
to narocny ukol a to i v pfipadé, Ze ho tato Cinnost velice zaujme. Je potieba tyto
lidi a jejich praci ocenovat. Bohuzel to je ve skautskych kruzich ¢asto problém (jen
si vzpomeiite, jak ¢asto nékdo oceni vas za vasi praci). Radcové, ktefi jsou mladsi
a u kterych Casto neni jejich presvédceni pro praci ve skautingu dosud tak silné, po-
tiebuji kromé pracovni podpory také podporu emocni, ktera jim je odménou za jejich
dosavadni ¢innost a motivuje je k ¢innosti dalsi a jejimu zlepSovani.
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Ocenovani muiZze mit spoustu forem, my se podivame na ty zakladni:

Akce za odménu — jedna se o rizné akce, které jsou netradicni nebo obsahuji prvky
roverského programu (podle véku radctr)

* navstéva Lanového centra

* navstéva pocitacové herny

* vyprava do jeskyni nebo na skaly

* jizda na fece (u nevodackych oddilt)
» Silvestr oddilové rady

* Navstéva Prahy a 3D kina a dalsi

Pochvala — chvalit je vhodné pred oddilem (u taborového ohné, pfi nastupu, na oddi-
lové schlizce, na oddilové rad¢), ale i v soukromi. Podékovani a pochvalu neni nutné
schovavat jen na néjakou slavnostni ptilezitost, hodné ud€la i ocenéni prohozené jen
tak mezi feci, poplacani po ramenech, ocenéni podarené akce nebo vitézstvi ve hie
apod.

Specidlni prava a postaveni v oddile — pfispivaji ke zvySovani autority radce, nic-
méné funguji i jako odmeéna pro radce. V pripad¢ blizké spoluprace s oddilem mlad-
Sich clenh (vlcata, svétlusky) to hraje dilezitou roli v pfipravé na piestup a prijeti
autority radce. U vSech poskytovanych prav je nutné davat si pozor na opacny extrém,
aby se radce nedostal do pozice nékoho, kdo ma jen néjaké vyhody a neni u ngj vidét
zodpovédnost a prace. Nékdy to pak mutize sklouznout (zejména u druzin s vétSim vé-
kovym rozptylem) az k naznakiim Sikany a to uz je vazna zalezitost, o které by méla
jednat oddilova rada a viidce oddilu.

Piiklady specidlnich prav radca:
* maji posunutou vecerku
* mohou mit na tabofe vlastni kolo
* maji jednou za ¢as radcovské volno (druzinu piebira podradce)
* spole¢né s podradcem maji stan s vys$si podsadou
* mohou se zucastiiovat specialnich akci pro radce a oddilovou radu
* maji specialni skautsky doplnék (bunda se znakem oddilu, dobry niz apod.)

Priklad z praxe:

Kdysi davno v historii naseho oddilu existovala pekna pomiicka - tzv. Worli. Bylo to
takové oddilove platidlo, které jsme davali cleniim oddilu, a oni si mohli ,, kupovat“
ucast na specialnich akcich. Jednou jsme tieba jeli lezt na skaly, podruhé do Prahy.
Rddcove dostavali za svoji funkci plat v techto Worlech, a tak byli za svoji praci dobre
odménéni.
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Nastroje pro podporu druzin

Do ¢innosti oddilu je vhodné pienaset prvky, které uspésné vyzkousely jiné oddily. Je
mozné je poznat pfi riznych vyménach zkusSenosti, setkani mezi viidci, mnoho napadi
najdete v literatufe (napi. Nas oddil od Jaroslava Foglara).

Dalsi vychytavkou jsou ,,Druzinové desky* - desky pro jednotlivé druziny, které lezi
v klubovné a obsahuji potfebné véci pro radce druzin. Mohou obsahovat:

*  program, ktery ptedklada oddilova rada druzin€ na pfisti mésic a dalsi véci:
* maly hernik s naméty na hry

+ aktudlni informace pro druziny nebo dané¢ho radce

» zadani a feSeni bodovaci soutéze

» informace k oddilovym akcim

+ pfihlasky a informace pro nové ¢leny

» seznam druhd aktivit, které je mozné na schtizce délat
» seznam ¢lend druziny a jejich tkoli

* hlaseni z jednotlivych druzinovych schiizek

» zapisy z oddilovych rad

» podoba druzinové Stafety (popis viz dale) a dalsi

Casopis pro radce - je mozné, aby oddilova rada pravidelng pro radce vydavala &aso-
pis, kde najdou nabidku nejriiznéjsich programti na své schiizky, ze kterych si mohou
vybrat to, co se hodi, co chtéji. Zejména zacinajici radci néco takového jisté uvitaji.

HlaSeni druZiny — kazda druzina zpracovava ze schtizky jednoduchy zaznam, ze kte-
rého muze vedeni vidét, kdo se schiizky zli€astnil, jaky byl program, zda byly né&jaké
problémy, kdo dostal kolik bodt a za co atd.

Bodovaci soutéZz — druziny maji pfipraveno na kazdé schiizce tajné zadani ukolu,
ktery druzina individudlné nebo tymove plni. Tento tikol je stejny pro vSechny druzi-
ny a mize obsahovat ty véci, které se druzina méla naucit na predchozich schiizkach.
Vysledky této soutéze mohou byt porovnavany mezi druzinami.

Radcovska a druzinova Stafeta — pro moznost rychlého informovani (o zménach
v akcich, o informacich o akcich atd.) je vhodné mit zfizenou a udrzovanou tzv. Sta-
fetu, bud’ mezi radci (piip. ostatnimi ¢leny oddilové rady) nebo mezi ¢leny jedné
druziny. Spociva v tom, ze podle toho, jak jsou schopni se jednotlivi ¢lenové spojit
(zavolat si, potkat se, poslat SMS), se sestavi okruh, ktery mé kazdy k dispozici ve
svém zapisniku. Jestlize radce nebo vudce posle vzkaz, ten, ktery jej obdrzel, si jej
zapiSe a doruci nebo zavold jej dalSimu v pofadi. Pokud jej nezastihne nebo mutize
zpravu predat pouze rodictiim, posila Stafetu dale dalSimu ¢lenovi, aby nebylo posilani
zastaveno (a samoziejmé nadale zkousi dorucit i ptivodnimu ¢lenovi). Okruh konci
u toho, kdo jej zacinal, aby mé&l moznost kontroly toho, Zze informace prosla celym
okruhem.
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Vycvik radct

Rédce pro svoji ¢innost potiebuje umét a znat vice veci, nez ostatni ¢lenové druziny.
Nemysli se tim jen znalosti, které je ma ucit (skautské dovednost, prvni pomoc a dal-
§1), ale zejména dovednosti, které souviseji s organizaci a piipravou programu, praci
s druzinou, feSeni konfliktii a nebezpecnych situaci atd. Vycvik radcti mize probihat
na nékolika urovnich:

* béhem oddilové rady — v oddilové radé diky jeji Cinnosti, diskusim,
planovani atd. se rddcové mohou hodné véci naucit. Stejné tak je pro vycvik
radct stézejni, maji-li moznost mluvit zde o jednotlivych €Elenech druzin,
jejich chovani, praci s nimi apod. Dulezit¢ je, aby si vedeni oddilu
uvédomovalo i tento smysl rady a podporovalo ho.

* na schizkach a vypravach oddilové druziny — oddilova druzina je
v podstaté stejné uskupeni jako oddilova rada, ale je zaméfena pouze na
vycvik radcl, ne na plénovani Cinnosti oddilu, feSeni problémt apod. Je
mozné ji i kombinovat s oddilovou radou, ale lepsi feSeni je vyhradit nékolik
akci zaméfenych pievazné na vycvik. Vyhodné je mozna spojeni se specialnimi
akcemi poradanymi za odménu pro radce, kdy se ¢ast programu vénuje jejich
vycviku. Pfi akcich oddilové druziny je star$i ¢len oddilu (oddilovy radce,
v nouzi vidce oddilu) jakymsi rddcem druziny, ktery pfipravuje pro ni
program s dirazem na véci, které budou radcim uzite¢né pii pfipravé
programu druzinovych schiizek a vyprav. Radcové si mohou prakticky
vyzkouset to, co budou ucit nebo délat se svou druzinou.

* naradcovskych kurzech — stfediska a Casto 1 vySsi organizacni jednotky (okres,

kraje) pofadaji pro radce svych oddilt radcovské kurzy. Jejich vyhoda je

v tom , ze se poznaji radci z riznych oddill a zjisti, jak to funguje jinde. Kdyz

se navic na potfadani ,,radcaku’ podili vice oddild, pravdépodobné se podafi udélat lepsi
akeli, i, at’ uz co se tyké programu, zapojenych instruktort ¢i financi.

Vycvik miize probéhnout jakkoli, diilezité je na n¢j nezapominat a pamatovat na jeho
potiebnost. Cinnost druziny a rtst jednotlivych &lentl je piimo zavisly na kvalité rad-
ct. A vycvik radct je zase uzce spojen s jejich kvalitou a schopnostmi.

Dalsi podstatnou véci, kterou je tfeba brat pii vycviku v tvahu, je to, Ze vycvik ma byt
v maximalni mife prakticky, aktivni, zajimavy. Vyhybame se metodam bézné skolni
praxe (prednasky apod.), které rozhodn¢ uz pro svou formu nejsou pro mladé lidi pfi-
li§ zajimavé. Pouzivejme je jen v nezbytné nutnych ptipadech. Je to nevhodné i z toho
divodu, ze radci pak tento zptisob budou napodobovat pfi vycviku ve své druzing.
Mnohem lepsi, zajimavéjsi a piinosnéjsi jsou riizna praktickd cviceni, feSeni modelo-
vych situaci, prakticky vycvik v terénu, v pfirod€. Vse, co se mladi lidé dozvidaji, by
méli mit moznost ,,osahat si*, vyzkouset, poznat na vlastni kiizi. To jim pfinasi nejuzi-
Je to i jeden z dalSich prvkt skautské metody — u€eni se ¢innosti (learning by doing).
Castou chybou pii vycviku radci je snaha naugit je co nejvice ze skautské praxe (mor-
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seovka, uzly, pfiroda atd.) Je potfeba uvédomit si, Ze to neni to hlavni, co radcové po-
tiebuji. Oni potiebuji veédét, jak to maji délat a pro¢ to maji délat (samoziejmé prime-
fené svému véku a zkuSenosti). Kdyz budou ve skautské praxi mistfi, ale nedokazou
to pfedat druzin¢ a nadchnout ji, tak je radctiim i nam takové mistrovstvi k nicemu.
Skautska praxe navic neni ¢asto to hlavni, co musi s ¢leny své druziny délat. Divejte
se tedy kriticky na to, co jim nabizite, a z mnoZstvi mozZnosti vybirejte to, co opravdu
potiebuji. To jim nabizejte.

Radcovske kurzy

Jednim z vyraznych zpusobu, jak mize stfedisko (ptipadné okres a kraj) pomahat
v pouzivani druzinového systému, je poradani riznych radcovskych kurzu. Jejich
smyslem je nejcastéji vycvik dovednosti a schopnosti potfebnych pro vedeni druziny,
inspirace pro program druziny a vzajemné poznani radcl z riznych oddilt. Potadani
radcovského kurzu je vhodné svéfit zkusenému ¢inovnikovi, ktery si na akci sezene
tym spolupracovniki. Je vhodné, aby i zde fungoval podobny princip, ktery je idealni
u oddilu, tedy Zze zkuseny vedouci zpovzdali fidi tym starSich ¢lent, ktefi délaji pro-
gram. I zde se pak obdobné¢ jako ve spravné fungujicim oddile uplatiuje lepsi pfijima-
ni poznatkl od vrstevnikt nez od starych ,,zkusenych viku‘.

Jak zorganizovat radcovsky kurz

1) Najit schopného a zkuSeného ¢inovnika, ktery poradani kurzu zastiti.
2) Nalézt spolupracovniky, ktefl maji uspésné zkuSenosti s radcovanim v oddile,
ptip. s jeho vedenim a udélat z nich tym pro pfipravu kurzu.
3) Stanovit si cile kurzu (nejednoducha faze, ale naprosto nezbytna):
* k ¢emu ma kurz jeho G¢astnikim byt?
* co se v ném maji nauéit, dozvédét, poznat?
* co ma kurz ptinést dal§im zu¢astnénym (tymu instruktord, oddilim...)?
4) Stanovit si ramcovou podobu kurzu:
» na koho se bude zaméfovat?
* jakou bude mit délku?
* kde se bude konat?
+ jakeé jsou finan¢ni moznosti?
* kdy se bude konat?
5) Zahgjit propagaci akce (termin, pro koho, kam se hlasit, co je ¢eka a dalsi).
6) Piipravit program celého kurzu.
7) Rozdélit program mezi ¢leny tymu, piipadné oslovit externisty.
8) Pribézné kontrolovat stav piiprav kurzu, podporovat slabsi ¢leny tymu.
9) Usporadat radcovsky kurz.
10)Ziskat zpétnou vazbu od ucastnikd kurzu.
11) Provést zpétné hodnoceni celého kurzu a zacit uvazovat o dalsim opakovani.
12) Dotahnout do konce vse souvisejici (vyuctovani, hlaseni poradateli kurzu atd.)
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Hlavni témata radcovského kurzu

Inspirace pro program druZiny — naiméty na hry, rukod¢lky, aktivity, vypravy, ¢in-
nosti a dals§i. Mtze to byt formou, ze kazdy ucastnik néco piinese a vSichni spolecné
vytvoii velké trzist€¢ zajimavych programd, ze kterych je mozné Cerpat. Je vhodné
néjakym zptisobem napady zaznamenavat (zapisovat na flipchart, do zapisniku atd.)
a rozhodn¢ neni nutné vyzkouset vSe. Nékdy staci jen aktivitu kratce predstavit, po-
kud je jednoduchd, kazdy ji pochopi a je tak mozné usettit ¢as na vyzkouseni véci

vvvvvv

Vycvik v oblasti potfebnych dovednosti — zde je potieba Cerpat nejen ze skautské
stezky (radcové by méli znat o néco vice nez ostatni ¢lenové druziny), ale hlavné z to-
ho, co rddcové skute¢né potiebuji pro svoji ¢innost. VSechny prvky je potfeba podavat
co nejaktivnéjsi formou, kdy si je mohou radcové vyzkouset a ucit se prakticky. Mé¢la
by byt snaha maximalné€ se vyhybat programiim pfednaskového a skolniho typu. Zde
je k dispozici par témat, které je vhodné s radci probirat:

* pfiprava programu schizky

* feSeni béznych problémt v druziné na modelovych situacich

» teSeni krizovych problémi (prvni pomoc apod.)

* bezpecnost pfi hrach a na vypravach

» cviceni rétoriky na vysvétlovani programu, her a uceni dovednosti

* debaty na téma blizké véku radci (vytvareni si nazoru)

* hry procvicujici vyjadfovani ndzoru, argumentovani, hledani kompromisu
* tymové ukoly (procvi€ujici spolupraci, vedeni tymu a praci v tymu)

e

Zazitkovy program — mél by byt takovy, aby radce nadchnul, aby byl do ur€ité miry od-
ménou za jejich Cinnost, aby jim dobil baterky a umoznil jim odpocinout si od oddilu. Nic-
méné musi se brat ohled na vék ucastnikti (aby se nenabizel roversky program radctim, kteti
se jeste neblizi roverskému veku). Nabizi se rizné outdoorové aktivity, lanové prekazky,
narocné hry a dalsi. Je ale potfeba myslet na to, Ze tento program neni hlavni naplni kurzu.

Vzijemné poznani — pokud se kurz kona pro mladé lidi, ktefi se bézn€ spolu nepo-

tkavaji, je vhodné vyuzit jej i k navazovani kontakt, vyméné zkuSenosti, poznani
toho, jak to funguje jinde, debatdm o oddilovych problémech a jejich feSeni atd.
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Podpora druzin vedenim oddili (shrnuti)

Hlavni zasady

» vedeni oddilu ma délat vse pro to, aby se podaftilo naplnit sny a zajmy mladych
lidi v druzinach

* vudce oddilu musi radcim a jejich druzinam naslouchat, poznavat jejich
nazor, vnimat jejich problémy

» vudce oddilu nesmi hrat dominantni tlohu, byt tim, kdo vse fidi, organizuje
a rozhoduje

* oddilova rada ma rozhodovaci pravomoc a autoritu v ¢innosti oddilu

» vedeni oddilu druziny podporuje, inspiruje, ukazuje nové nameéty

» vedeni oddilu nabizi radeciim ocenéni za jejich ¢innost ve formé specialnich
akcei, vyhod, postaveni v oddile apod.

» vedeni oddilu ma druzindm pomoc nabizet, ne jim ji nutit

» vedeni oddilu podnécuje Cinnost druzin a usmériuje ji, pokud se dostavaji
do n¢&jakych extrémi (izolace druziny od zbytku oddilu, mala pestrost
v typech druzinovych akcich apod.)

Casté chyby

* zaménovani podpory druzin s diktovanim programu radciim

* nemotivovani radcii v Gcasti na radcovskych kurzech

* oddilova rada pouze ve formé ,,nalejvarny* programu

» oddilova rada méné Casta nez 1x mésicné (idealni stav je Castéji nez jednou
mgésicng)

* Clenové oddilové rady nejsou mladi radcové, ale prevazné starSi ¢lenové
a vidce oddilu

* oddilové rady, na kterych se radcové nemohou vyjadfit nebo nejsou
vyslechnuti

» oddilova rada je pouze obcasné setkani radcti s vidcem oddilu, ktery jim
predstavi program a plany na nejblizsi obdobi
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Akce druziny

Druzinové akce jsou jednou z hlavnich ¢innosti skautského oddilu. Druzina provozuje
zajimavé aktivity, zaziva dobrodruzstvi, poznava nové véci. Dal§i nemalou soucasti
jsou akce oddilové, na kterych druzina vétSinou plsobi jako jeden z vice tymd, at’ uz

je to pfi hrach, v taborové sluzbé apod.

Népadt na ¢innost a aktivity je ve skautské literatufe nepieberné. Jmenujme jen za-
kladni knizky, které jsou bézné dostupné ve skautskych knihovnickach. Velice di-
lezité (a Casto problematické) je otevrit radciim a ostatnim ¢lentim druziny k témto
napadim cestu. Nabidnéte jim navstévy stfediskové ¢i oddilové knihovny, vyzyvejte
k hledéani zajimavych ndmétd na internetu, v méstské knihovné a v dalSich zdrojich.

( )\
Skautské Prameny (Liberec) Dalsi nakladatelstvi:
Skautska druzina Radce skautské druziny (TDC)
Skautské hry v klubovné CD Encyklopedie her (TDC)
Stezka zdatnosti Skautskou stezkou (TDC)
Skauting Vypravy za dobrodruzstvim (Alba-
Skautska praxe I. tros)
RukodéIné préce a vytvarné hry
Radce skautské druZiny Nakladatelstvi Leprez
Hry v pfirodé
Publikace TDC miiZete zakoupit Hry v klubovné
v internetovém obchodeé na Hry ve mésté
www.skaut.cz/obchod. Hry v piirodé¢
L J
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Druzinové schiizky

Druzinové schtizky jsou zakladnim programovym prvkem druziny. V mnoha oddilech
se vSak u nich kon¢i, coz neni spravné. Schiizka je nejjednodussi prvek, protoze je
kratka a oproti ostatnim aktivitam relativn¢ jednoduché na pfipravu. Nicmén¢ fungu-
jici druzina by méla byt podporovana v piipravé druzinovych vyprav, netradi¢nich
schiizek a dalsich riznorodych aktivit druziny.

Druzinové schtizky by mély byt z naprosté vétSiny v rezii radce, ktery je piipravuje ve
spolupraci s podrddcem a ostatnimi ¢leny druziny. Oddilova rada mize v zavislosti na
zkuSenosti druzin vznaset na program druziny néjaké pozadavky, napt. Ze se ten a ten
mésic maji druziny vénovat nékterym oblastem skautingu. Oddilova rada musi dale
do ¢innosti druzin vnaset vychovny a hodnotovy rdmec, ve kterém se maji druziny
pohybovat. Podrobny navod pro pfipravu druzinovych schtizek je potfeba dat zaci-
najicim druzinam, které rady uvitaji pomoc od vedeni oddilu. Vzdy je vSak tieba tuto
pomoc postupné utlumovat a ptedavat zodpovédnost samotné druzin€ a jejimu radci.
Pti pfedavani inspirace k programu radctim je nutné mit diirazn€ na védomi, ze pro-
gram musi v maximalni mife odpovidat zajmtm dnesnich mladych lidi. Dnes$ni druzi-
nové schiizky nemohou tedy vypadat stejné jako ty, které zazil viidce ve svém mladi.
Stejné tak je nutné podrobit ditkladné uvaze, zda tradi¢ni schémata schtizek jsou stale
vyhovujici. Stale jsou u mnoha oddilii pravidelnou a nezbytnou soucasti napf. cviceni
v morseovce, kterd ziistdva v programu ne z potieby a zdbavnosti, ale pouze z tradice.
Je zbytecné a Spatné mit v programu prvky, které déti nebavi a ndm mnoho nepfinase-
ji. Podobné by to mélo byt s vybérem programu. Nabizejme jim to, co si myslime, Ze
by je bavilo, ale zaroveil jim neuzavirejme cestu k vlastnim napadim a novinkam.
Aktivity by mély splitovat zdkladni podminky, podle nichz je mozné pométovat tra-
di¢ni prvky programu ¢i nové aktivity, se kterymi ¢lenové druzin pfijdou:

a) meély by mladé lidi bavit
b) musi byt v souladu se skautskym zakonem
¢) musi napliiovat vychovné cile oddilu

Pro ptipravu programu druzinové schiizky je mozné vyuzit nasledujicich prvki:

+ zahajeni schiizky pokfikem

* mezidruzinova sout¢z pfipravovana vedenim oddilu

* plany druziny na pfisti schiizku ¢i vypravu, rozdélovani tikolt

* poznamky k programu oddilu, cili oddilové vypravy, tématu tabora
* novinky z oddilové rady

* rozdani oddilovych nebo celorepublikovych casopist

* rukodélna ¢innost, zpév, malovani

* hrani deskovych her

» vycvik né¢jaké nové dovednosti

» procvicovani nauc¢ené dovednosti formou her, testt, aktivni ¢innosti
* plnéni stezky, pldnovani plnéni odborek
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* nova hra v klubovné nebo v blizkém okoli

* povidani o aktualnim tématu

+ tradi¢ni zabavna hra

» vyroba néjaké véci pro druzinu nebo pro oddil
» ukonceni schizky pokiikem

+ uklid klubovny

Druzinove vypravy

Druzinové vypravy by se mély konat n€kolikrat do roka, pfiblizn€ jednou za dva mé-
sice. Moznost jejich poradani zalezi na velikosti oddilu a na zkusenosti radct druZin.
Cil vypravy a jeji program by mél byt v rukou druziny. Po naplanovani vypravy je
nutné, aby radce seznamil vidce oddilu s cilem vypravy a vS§emi podrobnymi infor-
macemi. Vidce oddilu musi védét, kam se druzina vydava, aby mél moznost upozor-
nit na vSechna rizika. Méné zkusenou druzinu by mél doprovazet nékdo ze starSich
¢lent oddila.

U organizace téchto vyprav by mél uz dnes byt samoziejmosti jeden kontaktni mo-
bilni telefon, jehoZz ¢islo bude mit viidce k dispozici (nejcastéji telefon radce), ktery
je mozné vyuzit k feSeni problematickych situaci. Domluvené véci (zejména sraz,
navrat a cil vypravy) je nutné dodrzovat a pfipadné zmény v€as oznamit.

Obsahem druzinovych vyprav by mélo byt piedevS§im prozkoumavani zajimavych
mist, kterd z néjakého divodu ¢leny druziny zaujala. Mohou to byt i vypravy s né-
jakou motivaci (napf. obejit vSechny kopce v okoli mésta apod.) Druzinové vypravy
je vhodné orientacné zatadit do celorocniho planu oddilu, aby druziny byly vedeny
k uspotradani tohoto typu akce. Na oddilovych radach by se mél prubézné sledovat
stav piiprav na vypravy, zda uz maji druziny stanoveny cile vypravy atd.

Jiné druzinové akce

Kromé druzinovych schiizek a vyprav a oddilovych aktivit by druziny mély podnikat
dalsi zajimavé akce. Ty maji ¢asto netradi¢ni formu a vnaseji uréité zpestieni do zivo-
ta druziny. Konaji se v pfedem nevyhrazenych ¢asech i mistech a napadiim se (témér)
meze nekladou. MizZe to byt navstéva kina, bazénu, veletrhu, internetové kavarny,
hvézdarny, setkani s byvalym viidcem oddilu apod. Opét je vybér jen na samotné
druzing. Zaroven jsou ovSem kladeny naroky i na vedeni oddilu, aby k témto akcim
zaméfovalo pozornost druziny a davalo ji inspiraci a napady. Je nutné dohodnout si
vnitini pravidla, aby viidce oddilu védél o naroénéjsi ¢innosti druziny (nemusi védeét
o vSem, vzdy zalezi na zkuSenosti radce, ale nesmi dojit k bezpecnostnim riziktim).
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Priklad z praxe:

Pred par lety jsem delal jakeéhosi pomocnika u nové skautské druziny. Byl jsem zde
Jjako drobna vypomoc a nenapadny dohled mladému radci. Jednou radce prisel s tim,
Ze to chce zménu, a napadlo nas jit do nedaleké internetove kavarny. Kratce jsme se
seznamili s tim, jak se s internetem pracuje, a kluci dostali par jednoduchych ukoli
(napr. zjisti vysku petrinské rozhledny a dalsi). Po schiizce byli nadseni — bylo to néco
Jjiného, néco zajimavého. Skoda, Ze si stdle spousta lidi nedokdze takovou aktivitu ve
skautu predstavit.

Mezidruzinové aktivity

Snaha byt lepsi nez ostatni druziny zejména u chlapcti vyznamné ovliviiuje ¢innost
druziny. Vyhrat soutéz, pfipravit lepsi scénku k taboraku, byt rychlejsi v honb¢ za
pokladem atd. Ve zdravé mife je mozné tohoto faktoru vyuZit organizovanim riznych
mezidruzinovych aktivit a soutézi, které¢ podporuji spolupraci a ¢innost dané druZziny.
Velky prostor pro tyto aktivity je na oddilovych schiizkach a vypravach. Druziny by
nemeély byt rozpustény ve shluku mnoha lidi, ale mély by zde plnit roli v nejrtiznéjsich
hrach a soutézich. Pro pouzivani mezidruzinovych her je nutna vyssi ucast, ktera vsak
v oddile s pestrou a zajimavou ¢innosti nebyva velkym problémem. Opét neni rozum-
né druziny preskupovat jen proto, Ze nékteré druziné piislo malo ¢lent. To je problém
dané druziny a bude se muset vice snazit, pfip. pristé zafridit, aby pfislo vice ¢lent.
Dobrym prostorem pro poifadani mezidruzinovych aktivit na tirovni pfesahujici vlast-
ni oddil je u€ast na riznych zavodech pro druziny (Svojsiktiv zavod a jemu podobné).
Tyto zavody jsou pouze pro skute¢né druziny, jde proti smyslu véci vytvaret pro tyto
prilezitosti specialni tymy z nejlepsich ¢lent vSech druzin.
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Zavedeni druzinoveho systemu

Mozna pfi procitani této piirucky zjistite, ze vas oddil nefunguje uplné podle zasad
pro druzinovy systém. Je to dokonce velice pravdépodobné, protoze v soucasné dobé
je v Junaku mnoho oddild, které maji méné jak patnact mladsich élend. To neumoz-
fyje plné fungovani druzinového systému.

Mozna dojdete k nazoru, Ze je potieba néco zalit d¢lat jinak, néco zménit. Problém
je tfeba zacit fesit postupné a zvolna. Rychlé a tvrdé zasahy nefunguji. Pro zacatek
zkuste co nejvic zapojit ostatni ¢leny vedeni. MéEli by védét, pro¢ se néco méni, rozu-
mét tomu.

Nejvétsim problémem, paradoxné vEétsim nez samotné feSeni obtizné situace, je pifi-
znat si problém. Spousta vedoucich si fekne, Ze oni ten druZinovy systém chapou
a pouzivaji dobfe, ale porad to n¢jak nefunguje, Ze je chyba v systému, v podminkach
a podobné. Je tfeba jit, bez jakéhokoliv sebeobvinovani, do hloubky myslenky druzi-
nového systému a kriticky zhodnotit svoje dosavadni fungovani. DruZinovy systém je
jednim ze zakladnich prvkl skautské metody. Je vyzkouSeny a funkéni. Pokud chee
byt oddil skautsky, musi tento prvek ve své ¢innosti vyuzivat. A proto vam snad po-
muze tato publikace a zejména tato kapitola, ktera se piimo zaméfuje na zavadéni
druzinového systému, pfipadné na jeho znovuobnoveni a inovaci.
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Pokud zacinate uvazovat o zménach v souvislosti s druzinovym systémem, mizete se
drzet nasledujicich kroku:

1) popiemyslejte si o vasem oddile a zjistéte, které zasady druzinového systému
nejsou pouzivany
2) spolecné s ostatnimi ¢leny vedeni si promluvte, pro¢ tomu tak je a zda je
s tim mozné néco délat
3) sepiSte seznam jednotlivych kroku, které je potfeba v nejblizsi dobé ucinit
(v€etng termint a zodpovédnych osob), napi:
* utvofit nové druziny podle hlasovani ¢lent
» zkratit intervaly oddilové rady na 14 dni
« zménit napln oddilovych rad, aby radcové ve vedeni oddilu méli vétsi
podil na rozhodovani
» uspotadat pro radce akci za odménu
4) zajistéte postupné uskutecnéni jednotlivych krokt
5) ziskavejte zpétnou vazbu, abyste §li spravnou cestou
6) po urcité dob¢ si pojmenujte dalsi kroky (davejte si postupné cile a postupné
je pliite, zacinat s tim, Ze do pul roku bude v oddile plné fungovat druzinovy
systém, neni dobry napad)

Zavedeni nebo inovace druzinového systému

Zavedeni druZinového systému v nové vznikajicim oddile

Zavadéni v novém oddile patfi mezi jednodussi z toho divodu, ze zde neni zadna
historicka podoba, z niz vSichni vychazi. Takové tradice byvaji hodné pevné a v né-
kterych ptipadech (zejména pokud usilujeme o zménu a zavedeni druzinového systé-
mu) mohou byt na obtiz. Pokud mame u nového oddilu dostatek ¢lent, usporadame
vhodnym zptisobem druziny a s vytipovanymi radci zacneme pracovat jako s oddilo-
vou radou. Ze za¢atku budou radcové potiebovat hodné pomoci sami se sebou i s pro-
gramem druzin. Je vhodné vyuzit pomocnikd k druzinam z fad starSich ¢lenti nebo
roverd, ktefi mohou jednotlivym druzinam pomoci v zacatcich. Nikdy by vSak neméli
prevzit druzinu do svych rukou, protoze pak by nemohlo fungovat mnoho zasad dru-
zinového systému.

Pokud mate v oddile malo ¢lenti, mize byt lepsi zacit pracovat se vSemi jako s jed-
nou, ,,oddilovou druzinou®. Vidce zde bude mit spise roli radce. Az radcové projdou
zakladnim vycvikem a za¢nou se objevovat novi ¢lenové, mlize se zvazovat rozdéleni
druziny na dve az tii a zavést tak plné€ druzinovy systém.

Zavedeni druzinového systému v oddile fungujicim oddilovym zpilisobem
Oddilovym zplsobem fungovani miizeme nazvat takovou ¢innost, v niz prevladaji
spole¢né oddilové aktivity. Druziny tvofi vétSinou spiSe soutézni druzstva nebo je
oddil sloZen z jedné nebo dvou druzin. V takovém systému nejsou vyuzity vSechny
vyhody druzinového systému a skautskou ¢innost neni mozné povazovat za plnohod-
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notnou. V této situaci je vhodné zacit uvazovat o novych druzinach a vytipovat ty,
ktefi by mohli byt v ¢ele druzin jako jejich radcové. S nimi se zacne pracovat jako
s oddilovou radou a jakmile budou pfipraveni na radcovani, mize dojit k preskupeni
druzin podle pravidel pro vytvareni druziny v druzinovém systému a zahdjeni ¢innos-
ti novych druzin. Ze zacatku to mize mit tfeba jen podobu druzinovych aktivit na od-
dilové schiizce, postupné pak samostatné druzinové schtizky a dalsi akce. Je dulezité,
aby zde byl vlidce nebo jina autoritativni osoba, ktera dokaze ostatni presvédcit o po-
ttebnosti druzinového systému a zmén v jeho prospéch. Musi obh4jit nutnost zmény
a ziskat ostatni na stranu spravného vyuzivani druzinového systému.

Inovace Spatné fungujiciho druZinového systému

Druzinovy systém nemusi dobfe fungovat z mnoha riznych divodt — z historickych,
z diivodu velikosti oddilu, z divodu nepochopeni principti jeho fungovani apod. Nej-
prve je tfeba si pfipustit, Ze existuje problém a najit ho. Asi nejcastéji je ,,pes zakopan*
v tom, ze dochazi k pfeskupovani druzin, nefunguje oddilova rada, neni prostor pro
program samotnych déti a Ze neni dobte chapana role druziny jako party.

Pokud se viidce rozhodne toto zménit a zavést dobry druzinovy systém, musi na to
jit zvolna, nikam nespéchat, aby vSe svym ,,hura* pfistupem nepohibil hned na zacat-
ku. Ud¢lejte si jasno v tom, jak by to mélo vypadat, jestli dobie chapete druzinovy
systém, kolik mu chcete vénovat casu apod. Dale musi za¢it fungovat oddilova rada,
na které se budou radcové intenzivné pfipravovat na to, co je ¢eka. Oddil dal pojede
ve svych kolejich, druziny budou fungovat stavajicim zpisobem. Az budou radcové
i ostatni v oddile pfipraveni na zménu, dojde k novému uspotadani druzin podle zasad
pro vytvafeni druzin a zacne bézna ¢innost podle druzinového systému.

Je nutné si uvédomit, Ze zejména ze zacatku to bude klast velké Casové naroky na
zorganizovani celé zmény. Nicméné pokud se ji podafi rozjet a udrzet, je to velka
investice do budoucnosti celého oddilu a vyhodna i pro viidce oddilu, ktery bude mit
komu oddil predat.
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Zacarovany kruh

Casty zacarovany kruh pfi nepouzivani druzinového systému

Vudce vazné

Uroveii oddilu uvazuje o pre-
jde dola dani oddilu
7 N
Vidce oddilu je V oddile neni
unaveny vhodny nastupce
/ A\
Nikdo si nevazi Vidce si vyhléd-
mnozstvi obéta- ne nadsené¢ho
vé prace vudce rovera nebo
oddilu rangers
[ \
Starsi ¢lenové 2-5let Videe mu
oddilu maji preda vedeni
vyhrady vuci oddilu
vedeni oddilu l
\ Nadseny rover

zacne rozvijet

Clenové oddilu si
¢innost oddilu

uzivaji zajimaveé-

ho programu /
\ . Oddil se stavi na
Vidoe vytitne | [ hooy YIS O | nohy, zating zaji-

aroveii oddilu gamzuje prog mava &innost

schlizek, vyprav,
nahoru i

rozdéluje ukoly /
mezi ostatni
Cleny vedeni

Priklad z praxe:

Ve stredisku jsme méli jednu nadsenou divcinu. Uz ve 13 letech byla velice zapalena
do skautingu a hodné aktivni. Tak trochu uz se predjimalo, zZe by mohla vést v bu-
doucnosti oddil. V patnacti letech, kdy byl v oddile nedostatek radcu, ji bylo predano
vedeni druziny (nicméné tehdy se vedlo bez jakékoliv podpory, takze to bylo skoro
takoveé malé vedeni oddilu). Vrhla se do toho nadsené a po hlave. A uroven se zvedala.
Nicméne dlouho to nevydrzelo. Kdyz ji bylo osmndct a prevzala cely oddil, nadseni
vydrzelo jeste chvili a za chvili ziistala jen unavena divka bez chuti do prdce s detmi.
Prosté diisledek toho, Ze si neuzila roversky program, Ze byla na vse sama bez jakéko-
liv podpory. Skoda, takovych lidi ztracime timto zpiisobem hodné.
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Jak se dostat ze zacarovaného kruhu?

1) Rozhodnéte se, Ze z néj checete oddil dostat a vénovat tomu alespon tfi roky vasi
intenzivni prace ve skautingu.

2) Ziskejte pro svij napad jednoho az dva pomocniky ve vedeni.

3) Udé¢lejte si spoleéné s ostatnimi ¢leny vedeni analyzu soucasného stavu,
pojmenujte problémy, priority a hledejte cesty k jejich feseni.

4) Usporadejte druziny podle zasad uvedenych v kapitole ,,Druzina jako parta“.

5) Urcete radce podle zasad uvedenych v kapitole ,,Radce — $éf détské party*.

6) Zacnéte s radci pracovat jako s oddilovou radou (viz kapitola ,,Podpora oddilu®),
zapojte je pln€ do piipravy ¢innosti oddilu.

7) Podle urovné radcti se vénujte planovani Cinnosti oddilu, feSeni druzinovych
a oddilovych problému, vycviku, aktivitim za odménu apod.

8) Radce pozorujte, kontrolujte jejich ¢innost, vSe feste mimo druzinu v soukromi
nebo na oddilové rade.

9) Nezapomeite radce odménovat za jejich Cinnost (specialni akce, postaveni
v oddile...).

10)Stavte oddilovy program na zajmech skautt a skautek, které zastupuji radcové
jednotlivych druzin.

11)Po dvou az tfech letech zacnéte vazné premyslet o predani oddilu a vyhledavat
nastupce.

12) Vytipovaného nastupce (nebo i vice adeptl) pritahnéte blize k vedeni, aby zacali
prebirat jednotlivé povinnosti.

13)Ptedejte oddil a bud’'te pfipraveni pomoci, pokud o to budete pozadani.

Jak poznate Spatné fungujici druzinovy systém

Kdyz prijdete do klubovny a vSechny druzinové nasténky jsou udélany stejne.
Ztejmeé je délal vSechny jeden ¢lovek — viidee nebo jeho zastupce, rozhodné ne samot-
na druzina. A pravé druzinova nasténka by méla byt mistem, kde se druzina ukazuje,
predvadi, at’ uz v dobrém nebo $patném.

Pokud na oddilové rade viidce mluvi vice nez polovinu casu.

Oddilova rada je misto, kde se radcové projevuji, piinaseji svoje problémy, napady
a plany svoji druZiny, obhajuji je apod. Rozhodné to neni dvouhodinova prednaska
pro radce, co se bude v nasledujicim obdobi délat, co se maji naucit, na co nemaji
zapomenout.

Pokud viidce oddilu uci ¢lena béznou dovednost, kterou by ho mohl naucit jeho radce.
Radce si u svych ¢lenti buduje autoritu tim, Ze je pro né vzorem, ze ho nasleduji, ze
umi vice véci nez ostatni. Pokud bude viidce misto n&j ucit déti béznym vécem, které
je muze naucit on, zbytecné jej pfipravujeme o tuto moznost.
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Pokud je napln druzinové schiizky z vetsi casti zadavana oddilovym vedenim.
Druzinova schiizka se musi skladat hlavné z programu, ktery chtéji jeji ¢lenové. Je
bézné, Ze vedeni zadava néjaky ramec Cinnosti (napf. co musi za uréity ¢as druzina
umét), ale nesmi to prertst do té miry, ze druziny vykonavaji program, ktery jim za-
dalo oddilové vedeni.

Pokud se nekonaji jiné druzinové akce nez schiizky.

Druzina ma spolu podnikat zajimavé véci — vychazky do mésta, druzinové vypravy,
na tabote, ve volném Case apod. Tyto akce vychazeji vice z vlastni iniciativy druziny
a neni to jen pouhé dochéazeni do klubovny v dany ¢as mohou zvrtnout.

Pokud viidce oddilu pokdra druzinu, ktera zlobi, aniz by na to predtim upozornil jeji-
ho radce a dal mu moznost napravy.

Radce zodpovida za druzinu — za jeji uspéchy i netispéchy. On je ta prava osoba, ktera
usmérnuje chovani druziny, ktera ma autoritu, a tim je uznavanym $éfem — fika, co
délat, miize zastavit nebezpeéné a nevhodné aktivity...

Pokud se nekonaji oddilové rady nebo se konaji méné castéji nez jednou za mesic.
Pro zpétnou vazbu mezi vedenim a druzinami, pro fe$eni problémd a planovani je
nutny kratky interval mezi oddilovymi radami. Oddilova rada jednou za mésic je
opravdu mezni a uz je to pro nekteré véci nedostacujici. Pokud to vnéjsi podminky
umoznuji, je nejlepsi mit rady v tradi¢ni domluveny cas, ptripadné jej kombinovat
s jinymi akcemi oddilu (napf. po oddilové schiizce apod.)
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Speciality druzinového systému

Vyuziti prvki druzinového systému u vicat a svétluSek

Ve vékoveé kategorii vICat a svétlusek neni dostatecné rozvinuta samostatnost a schop-
nost piijimat zodpovédnost. V tomto véku se tedy neda hovofit o pouzivani druzino-
vého systému. Zapojujeme tedy jen nékteré pouzitelné prvky a pfipravujeme déti na
druzinovy systém ve skautském véku. U vicat a svétlusek pouzivame druziny (Sestky)
jako mensi skupinu, ktera se lépe organizuje a na kterou je mozné 1épe vychovné pu-
sobit. Tuto Sestku vedou dospéli vedouci nebo starsi rovefti, ktefi mohou nalézt oporu
a pomoc u vedeni. Nicméné je nutné rozumét druzinovému systému, ktery je ceka ve
star§im véku a postupné je na néj piipravovat:

1) Pouzivanim funkce Sestnika, ktery je détskym zastupcem Sestky. Déti si
zvykaji na né¢koho ve svém véku, kdo je trochu nad nimi a ktery je zastupuje,
prip. vede pii hrach.

2) Postavenim radci v kmeni (t]. spolupracujici oddily, které na sebe vychovné
navazuji), kdy i vl¢ata a svétlusky mohou citit pii spole¢nych akcich
(spole¢na vyprava, ¢ast tabora...), Ze radcové maji v oddile autoritu a silné
postaveni. Mize tomu pomoci i to, Ze radcové maji vuci vi¢atim a svétluskam
néjaka prava (moznost podepisovat stezku, udélovat mirné tresty a odmény
atd.), vzdy vsak zalezi na mistnich moZnostech.

3) Rozdélovanim Sestek podle zajmu déti (ale zaroven tak, aby se star$i mohli
postarat o mladsi), aby si déti zvykaly, ze Sestka (druzina) je misto, kde se
mohou citit dobie a kde je ostatni berou mezi sebe.
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4) Organizovanim ¢innosti po Sestkach (her, rukodélek, vystoupeni...), aby si
zvykaly na malou socialni skupinu, do které patii.

5) Udrzovat Sestkové tradice (barva ¢i jméno Sestky, vlajka...), které piispivaji
k budovani vztahu k Sestce.

I vidce vicat ¢i svétluSek by si mél byt védom zasadnosti druzinového systému a
vyzadovat jeho uplatnéni v oddile, kam své odrostlé ¢leny piedava. Bez toho je velka
pravdépodobnost, ze chlapci/divky v oddile zdstanou jen par let a nebudou dale po-
kracovat do starSiho skautského a roverského véku. Tim se trochu ztraci to, co se jim
vénovalo ve smecce €i roji, byt’ i perfektné fungujicich. Dulezita je spole¢na komuni-
kace navazujicich oddilti a domluva obou vidcu.

V piipadé, Ze jsou vicata a svétluSky v oddile spole¢né se star$i vékovou kategorii,
je tieba pouZzivani druzinového systému a pfechodu na néj u starSich vl¢at vénovat
vetsi pozornost a vetsi rozvahu (viz kapitola Druzinovy systém ve vékove smiSeném
oddile).

Druzinovy systém ve v€koveé smiSeném oddile

Vékoveé smisenym oddilem pro nasledujici text rozumime takovy oddil, kde jsou ve
vEétsi mife zastoupena vicata i skauti nebo svétlusky i skautky. Z praxe vime, ze takové
oddily vznikaji vétSinou z historickych divodu nebo v disledku vnéjsich podminek
(zejména u vesnickych oddili, kde je mala Clenska zakladna a omezené kapacity ve-
deni oddilu).

Potieby a moznosti obou vékovych kategorii jsou odlisné. Je-li nutné je spojit, musi-
me pamatovat na dopady, které takovy postup ma, a snazit se je vyvazovat jinym zpu-
sobem. Zaroveni bychom méli hledat co nejlepsi uspotfadani, aby jednotlivé vékové
kategorie mély odpovidajici program a vedeni.

U vékové smiSenych oddili zname nasledujici zakladni typy:

a) Oddil se dvéma samostatnymi ¢astmi — oddil funguje se samostatnou casti
a vedenim pro kazdou vékovou kategorii, spoleéné vSak tvoii jeden oddil. Zde je
situace pomérné jednoducha. Neni problémem zapojovat druzinovy systém u vi¢at
podsatné slabéji, nez u skautt. Je to velice podobna situace jako dva odlisné oddily
(smecka a oddil) s odlisSnymi vnitinimi zvyklostmi.

b) Jeden oddil s vékové oddélenymi druZinami — oddil funguje jako jeden celek a
ma druziny rozdélené podle véku (tj. napi. dvé Sestky vicat a dvé skautské druziny),
vétsina akei je spoleénych. Velké riziko spociva v tom, ze oddil o ¢tyfech druzinach
se zda dostate¢né velky. Podivame-li se vSak na tento pocet v ramci vékové kategorie,
jsou tu jen dvé druziny skautského véku a to je pro dobré pouzivani druzinového
systému malo. Neumozni-li vnéj§i podminky zvysit pocet druzin, musime nahradit
tu ¢ast druzinového systému, kterou neni mozno napliiovat, jinak - napf. udrzovat
kontakty s jinymi oddily, jezdit na mezidruzinové zavody apod. Dalsi nebezpeci je v
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tom, ze vzhledem k nejednotné vékové kategorii je pouzivani druzinového systému
velice obtizné. Zastupci druzin (radci) zde reprezentuji i mladsi vékovou kategorii,
kterda nema pro pouzivani druzinového systému dostateéné rozvinuté schopnosti.
V tomto piipadé je vhodné zvazit, zda se nevyplati oddil vnitiné rozdé€lit podle
vékové kategorie. Obé Casti by pak mély samostatné vedeni a alespon ¢aste¢né
odli$ny program. Pokud to podminky neumoziiuji, je nutné alespon pracovat jinym
zpusobem s radci skautskych druzin a s radci vi¢ackych druZin (napf. zfizenim malych
oddilovych rad v ramci vedeni a radct pfisluSené ve€kové kategorie).

c) Jeden oddil s vékové smiSenymi druZinami — tato kombinace je z vychovného
hlediska nejméné vhodna a je mozné ji zvolit jen v pfipadé obtiznych vnéjsich pod-
minek a schopného vedeni. Je velice obtizné nalézt a zorganizovat program, ktery
bude zajimavy pro obé vékové kategorie. Byva bud’ pro mladsi pfili§ narocny nebo
pro star$i pfili§ jednoduchy a nudny. Je nutné vyvarovat se toho, aby starsi byli jen
opatrovniky mladSich. Vzdy je potfeba pfipravovat program umérny obéma vékovym
kategoriim, coz neni jednoduché skloubit.

Druzinovy systém u divek

Druzinovy systém vznikl ptivodné v chlapeckém hnuti. I spousta pfirucek k druzinové-
mu systému je na prvni pohled psana pouze pro chlapecké oddily (napf. Skautska dru-
zina od Jaroslava Novaka). Nicméné druzinovy systém funguje stejné dobie i u div¢ich
oddilt. Odlisnost neni v druzinovém systému jako takovém, ale v pfistupu k nému.
Mezi obéma pohlavimi jsou odli$nosti dané zejména rozdily ve vyvoji a v psychologii
chlapcii a divek. Tomu je potieba v nékterych ohledech druzinovy systém piizptso-
bit. Divky dospivaji o néco dfive nez hosi. Jsou zodpoveédnéjsi, vice potiebuji partu,
ktera je piijme, jsou Casto i aktivnéjsi. Kluci potfebuji vétsi fad a raznou ruku nad
sebou. Kdyby stejny fad panoval i u holek, nebude to dobie. Holky jsou citové&jsi, po-
tiebuji vice sdilet a povidat, takze i postup jednotlivych programti bude ¢asto trochu
pomalejsi. Mize se stat, Ze program divek bude upovidany a pfili§ volny, a pak ztrati
dynamiku.

ZkuSenost ukazuje, Ze u divek ne vzdy funguje osoba radkyné jako hlavni tahoun
a velitel. U div¢ich druzin ma osoba radkyné trosku jiny rozmér, ne v jeho ukolech
a praci, ale spiSe v pfistupu. Zatimco chlapci jsou ochotni radce a jeho autoritu po-
slechnout, u divek jde spise o vzajemné piesvédéeni se, o vEtsi vzajemnou duvéru.
Radkyné je zde spiSe v pozici starsi sestry, ktera poradi, pomuze a kterou se vyplati
poslouchat. Proto je mozna pozice radkyné v divéi druziné na prvni pohled méné do-
minantni nez pozice radce v chlapecké druzin€, nicméné stejné dulezita.

Druzinovy systém v koedukovaném oddile
V piipadé koedukovaného oddilu (tj. oddilu s chlapci i dévéaty) je nutné vzit v Givahu,

ze ze zkuSenosti a psychologickych vyzkumu vyplyva, Ze ve véku 11-13 let (mladsi
skautsky ve€k) existuje pfirozena tendence mladych lidi sdruzovat se do ¢isté chlapec-
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ké nebo ¢isté divei skupiny. Az ke konci skautského véku kolem 14 let se skupiny vice
misi, coZ souvisi s rostoucim zajmem o kontakty s opaénym pohlavim. Je spravné
tento pfirozeny vyvoj respektovat, a pokud to umoznuji vnéjsi podminky, je ve skaut-
daného oddilu. V piipadé¢ koedukované druziny je nutné vzit v uvahu, ze pfiprava
programu, ktery zaujme kluky i holky, klade na radce vyssi naroky.

V kazdém pfipadé je vSak nutné, aby u koedukovaného oddilu byl ve vedeni oddilu
muz i Zena, aby chlapci i divky mély vzor svého pohlavi a aby byl program vyvazeny.
Vhodné je, aby byl takovy oddil veden napt. manzelskou dvojici.

Druzinovy systém v malém oddile

Za maly oddil (ve véku vi¢at a svétlusek nebo skautt a skautek) povazujeme urcité
oddil s méné nez 12 mladsimi ¢leny. To uz vyplyva napft. z registrace, ktera pozadu-
je pro oddil alespon 12 mladsich ¢lent. Nicméné z vychovného hlediska je malym
oddilem i ten, ktery ma méné ¢lenti nez osmnact. Velikost oddilu je nutné posuzovat
v ramci vékové kategorie, tj. vékove smiSeny oddil s 10 vi¢aty a 10 skauty je oddilem
malym, i kdyz ma 20 mladsich ¢lenti. Divodem je to, ze kazda veékova kategorie ma
jiné potieby a ¢asteéné odlisny zplsob vychovy a vedeni. Je tedy nutné se na vékovou
kategorii divat z vychovného pohledu jako na samostatny oddil.

To, Ze je oddil maly, mize mit vice divodd, nicméné mizeme rozlisit dva hlavni:

a) vnéjsi podminky vétsi pocet ¢lent neumoziiuji (je to situace zejména vesnickych
oddild, které jsou omezeny poctem obyvatel a déti v ramci své plsobnosti). Zde neni
pocet déti zpisoben kvalitou propagace na vefejnosti ¢i kvalitou programu. Takovych
oddilt vsak mnoho neni. V tomto malém oddile je nutné zapojovat maximum prvka
druzinového systému. Kvili jeho velikosti nékteré casti nebudou fungovat, ale
pokud se viidce vydrzi drzet v pozadi a i v pfipadé jedné nebo dvou druzZin ponecha
silnou roli radci, je mozné pocet véci z druzinového systému, které mohou fungovat,
maximalizovat. Nékdy je to v8ak obtizné, protoZe viidce u malého oddilu nemusi mit
moc prace a miva snahu zasahovat do programu schiizek vice, nez by mél.

b) vnéjsi podminky umoziuji vétsi pocet ¢lenu, ale nedafi se je ziskat nebo neni
snaha je ziskavat. V tomto pfipadé si mohou néktefi viidcové myslet, Ze vice déti
nemohou ziskat, i kdyZ v oblasti déti jsou, a ze tudiz spadaji do prvni varianty. Nicméné
je potteba v prvé fadeé hledat diivody, pro¢ neptichazeji do oddilu novi ¢lenové, a délat
vSe proto, aby se to zlepSilo (vét$i propagace na vefejnosti, zajimavéjsi prezentace
skautli na vefejnosti, zména oddilového programu atd.) U téchto oddili je tedy
prvoradé usilovat o jeho rozsiteni a postupné zavadét prvky druzinového systému (viz
kapitola Zavedeni druzinového systému). Teprve pokud zde usili nepomize, je tieba
vést maly oddil podle zasad uvedenych v predchozi kapitole.
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Druzinovy systém na tabote

Pokud oddil funguje podle druzinového systému, pokracuje v ném samoziejmé i na
tabore. Nic by se nemélo ménit. Druziny, které spolu funguji béhem roku, by nemély
byt ménény pro ¢as tabora. Castou chybou je, Ze se na tabofe sestavi nové druziny,
aby byly vyrovnané. Timto se z druzin vytvaieji spiSe muzstva. Samoziejmé slozeni
druzin ovlivituje napiiklad to, kdo se tdbora zucastni, nicméné pokud oddil dobie
funguje, méla by byt neti¢ast na tdbote spise vyjimecnou situaci.

Vétsinou jsou pied tdborem druziny nevyrovnané (at’ uz pocetné nebo silove) a sna-
hou nékterych vidct je vSechny druziny na tabor vyrovnat. Ale neni to dobry pfistup.
Rusi se tim druziny, které funguji pfes rok, vSechny vazby, sehranost atd. V ptipadé
zachovani skutecnych druzin je nevyrovnanost druzin Casto vynahrazena vétsi akti-
vitou a zdjmem druziny, ktera pracuje jako tym. Je vhodné také zatazovat i program,
ktery nezavisi jen na Casu, rychlosti a silach druziny.

Castou chybou nebo taktikou je michani vi¢at nebo svétlusek se skautskym oddilem.
Opét se bourd néco, co cely rok dobfe funguje. Zaroven je velké nebezpeci tzv. “vy-
skautovani” ve vl¢ackém veku. Déti poznaji blize skautsky program jako vl¢ata nebo
svétlusky, nemaji se pak jiz na co t&Sit ve veéku skauti a odchazeji. Mnohem lepsi je
mit (tfeba i na jednom taboftisti) dvé ¢asti fungujici pievazné samostatné s néktery-
mi spole¢nymi prvky (napf. spole¢né zazemi a kuchyné, motivace tdborové hry atd.)
Nékdy to pfinasi problémy vhodného “skloubeni” na misté, ale ur€ité to stoji za to.
Podporuje to identitu oddilu dané vékové kategorie, jeji specificky program a zaroven
vazbu dvou v€kovych kategorii, protoze vi¢ata vidi, co je ¢eka u skautli, a mohou se
na to t&sit.

Druziny by se mély uz pted tdborem zapojovat do pfipravy tdbora. Samoziejme¢ musi
zlstat pro né ¢ast programu neznama, ale mély by se prostfednictvim svych radci
zapojovat tak, Ze pfinaSeji ndpady na to, co by chtély délat. Dalsim zapojenim do
ptipravy programu je ¢as vyhrazeny druzinam, ktery radce se svou druzinou vénuje
pfedem pfipravenym druzinovym aktivitim. Tento ¢as by mél byt piiblizn¢ tfikrat
az Ctyfikrat za tabor v délce jednoho dopoledniho bloku. Casto se bojime volna na
tabore, ze se budou druziny flakat a ze se nedokazi zabavit. Na druhou stranu je ale
stalym predkladanim programu neucime, jak s volnym ¢asem nalozit, coz je pro jejich
osobni zivot velmi dalezité.

Na tabore mohou dobte fungovat kluby, které vedou ¢lenové oddild (ne nutné radco-
vé) a které vznikaji podle zajmu mladych lidi. Mtze byt klub sportovni, ptirodovéd-
ny, hudebni a dalsi. Je to pfilezitost pro zapojeni mladych lidi do pfipravy Cinnosti
a moznost ocenéni a rozvoje individualnich dovednosti.
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Prvky, které podporuji druZinovy systém na tibore:

* druziny stejné jako béhem roku

» pravidelna (nejlépe kazdodenni) taborova rada s radci

* spole¢né ubytovani druziny (stany vedle sebe, tee-pee atd.)

* moznost vybudovani vlastniho koutku blizko tdbora a moznost pobytu v ném

* organizace programu pievazné po druzinach (sluzby, hlidky, hry, prace...)

* prostor pro samostatny predem pfipraveny program druzin (druzinové dopo-
ledne)

Priklad z praxe:

Jeden rok byly taborové druziny slozeny z vicat i skautii. Vicata, ktera fungovala pres
rok samostatné, byla na tabore pridélena jednotlivym skautskym druzinam. Skauti se
o né méli starat a naucit je bézné véci, ale casto se nam take stavalo, ze byl na ne rdad-
ce moc prisny a narocny, az se to nekdy blizilo mirné Sikané. I to byl jeden z divodii,
proc jsme se rozhodli tabor rozdelit na dve casti se spolecnym zazemim. Zacatky byly
obtizné - vedeni strediska bylo skeptické k tomuto déleni, narazeli jsme na spoustu
problemii pri prekryvani zvukovych signalii, soubeéhu podobnych aktivit apod. Nicme-
ne behem par let jsme to dokazali vychytat a dnes si to nedokazeme predstavit jinak.

Druzinovy systém s viidcem na VS mimo misto oddilu

V soucasné dobé¢ je mnoho vidct oddili v mladém véku a mnoho z nich studuje na
vysoké Skole mimo mésto pisobeni svého oddilu. Vedeni oddilu za této situace je
velice naro¢né, nicméné ne nemozné. V piipad¢é pouzivani druzinového systému je
vyrazn¢ vétsi role kladena na druzinové radce, a viidce tudiz nemusi byt pfitomen na
vsech akcich. Pfi dobrém rozdéleni prace se svymi zastupci, ktefi pomahaji s piipra-
vou oddilovych rad, s podporou druzin a s dal$imi ¢innostmi oddilu, je mozné vedeni
oddilu i z vysoké Skoly. Nicmén¢ vzdy to opét zavisi na podminkach (jak ¢asto bude
vidce dojizdét na vikend, kolik ¢asu mize oddilu vénovat, jak funguje druzinovy
systém, jak jsou zkuseni radcové atd.)

Pokud vidce vede oddil z vysoké skoly mimo mésto, je vhodné stanovit si pro zaca-
tek nizsi cile, protoze podminky pro fungovani oddilu nebudou idealni. Stihat dobie
Skolu i oddil je velice naro¢né. V dnesni dobé mnohé usnadiuji moderni komunikacni
prostfedky (e-mail, web, mobil, telefonovani pfes internet a dalsi), ale vzdy je nutna
osobni pfitomnost. Proto je nezbytné mit nékoho schopného, at’ uz svého zastupce
nebo oddilového radce, ktery koordinuje ¢innost na misté a je schopen byt ve spojeni
s viildcem oddilu a pracovat samostatné i podle jeho pokyni.

Nicméné pokud jsou v oddile schopni starsi ¢lenové, ktefi chtéji oddilu pomahat, ale
nechtéji prevzit jeho vedeni, nemusi mit studium na vysoké skole pii disledném pou-
zivéani druzinového systému a pii dobré komunikaci mezi viidcem oddilu a jeho star-
$imi pomocniky pfili§ negativni vliv.
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Dalsi pohledy na druzinovy systéem

Pravni otdzky druzinového systému

Spoustu viidet a samoziejmé i rodi¢l trapi otazka, jak je to s odpovédnosti u radct,
ktefi jsou mladsi nez 15 nebo 18 let. Zda mohou na druzinovou vypravu pustit samot-
ného mladého radce, nebo s nim musi jit star$i doprovod ¢i ptimo vidce oddilu. Na
tuto otazku neni jednoznacna odpovéd’, protoze zalezi na zkusenostech daného radce,
na slozeni druziny a na dalSich podminkach. Pro ty, ktefi chtéji do problematiky 1épe
proniknout, je pfipravena nasledujici kapitola zpracovana z odborného pohledu, ktera
ukazuje §ifi celé problematiky.

V jednoduchosti se da fict, ze vzdy se posuzuje, co mohl mlady ¢lovék zvladnout na
zakladé svych zkuSenosti, véku a instrukci od vidce oddilu spole¢né s dalsimi okol-
nostmi. Pokud néco zanedbal a mohl tomu ptedejit, mize i on nést pfiméfené odpo-
védnost (spole¢né s viidcem oddilu ¢i dal§im doprovodem). Mlady radce tedy muize
samoastatné vést schiizku nebo vypravu, ale vzdy dobfe posudte jeho zkuSenosti
a moznosti a snazte se predejit vSem moznym riziktiim (napf. kontaktni mobil na akei,
kontrola planu druzinové vypravy vidcem oddilu, star$i doprovod atd.)
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Odpovédnost u vedeni akci radcem mladSim 18ti let
Petr Mikes — Kocourek

Pfi posuzovani odpovédnosti je tieba rozliSovat nékolik uhlt pohledt. Zaprvé je tie-
ba rozliSovat mezi odpovédnosti trestnépravni a obcanskopravni odpovédnosti za
zpusobenou Skodu. Obcanskopravni odpoveédnost za Skodu mtize pfitom v nékterych
ptipadech mit i citelnéjsi dusledky nez trestnépravni, zejména u $kod na zdravi, spo-
jenych napiiklad s dlouholetou ndhradou ztraty na vydélku. Déle je tfeba rozliSovat
odpovédnost, kterou nese za své jedndni radce, a odpovédnost, kterou v souvislosti
s jednanim radce mize nasledn¢ nést viidce oddilu.

Podminkou obcanskopravni i trestnépravni odpovédnosti ve vSech piipadech je vSak
poruseni urcité pravni povinnosti v diisledku zavinéni, a to ve form¢ nedbalosti nebo
umyslu. V pfipadé posuzovani urcité udalosti, kterd se udala béhem schiizky nebo
vypravy vedené radcem, je tak tfeba zkoumat, zda viidce porusil néjakou svou povin-
nost. Nej¢astéji to pfitom bude povinnost postarat se fadné o svéfené déti.

Z hlediska radce je pro trestni odpovédnost klicové dosazeni veku 15 let, kdy zacina
byt clovek trestné odpoveédny. Nicméné podle zdkona o soudnictvi ve vécech mlade-
ze lze postihnout i jednani osob mladsich 15 let, které by bylo jinak trestnym ¢inem.
Podle téhoz zadkona ma i trestni postih osob mladsich 18ti let v§ak sva specifika. Z hle-
diska ob¢anskopravniho plna odpovédnost nastane dosazenim zletilosti (zpravidla 18
let), avSak i v mlad$im véku mtize odpovidat za zptisobenou $kodu, pokud je scho-
pen ovladnout své jednani a posoudit jeho nasledky. Trestnépravni a obCanskopravni
odpovédnost samoziejmé muze nastat soucasné, typicky za situace, kdy spachdnim
trestného ¢inu zarovein vznikne Skoda.

Odpovédnost se pak mtize lisit i z pohledu vidce oddilu. Z hlediska trestniho prava
bude trestnépravni odpoveédnost radce i vildce zdsadné posuzovana samostatné. Opro-
ti tomu ob¢anské pravo pocita jako se zasadou se spolecnou odpovédnosti nezletilého
a osoby, ktera je povinna nad nim vykonévat dohled, coz v dobé vyprav nebo schtizek
bude zpravidla vtidce oddilu (respektive piislusné stiedisko jako pofadatel, které by
Skodu nasledné mohlo na vidci vymahat). V ptipadé, Zze by nezletily z dtivodu nedo-
statecné odpoveédnosti viibec neodpovidal, odpovidal by vidce za zpiisobenou Skodu
sam. Vidce by se zprostil odpovédnosti pouze, jestlize prokaze, ze nalezity dohled
nad rddcem nezanedbal. Poskozeny se pfitom miize rozhodnout vymahat Skodu na
kterékoliv z osob, které za skodu podle obcanského zakoniku odpovidaji.

Je tfeba mit na paméti, zZe nelze dat zcela jednoznacnou odpoveéd platnou pro vSechny
situace. Pfi posuzovani odpovédnosti viidce, pokud svéril vedeni akce osobé mladsi
nez osmnact let, bude muset byt vzdy pfihlizeno ke vS§em okolnostem. Jako obecna
zésada nepochybné plati, Ze radce musi byt povéten jen takovymi ukoly, které odpo-
vidaji jeho vyspélosti a viiddce bude piipadné nasledné schopen prokazat, ze mohl za
vSech okolnosti predpokladat, Ze tomu tak skutecné bude. Bude se jednat zejména
o prokazovani slozky védomostni, tedy ze radce mél dostatecné znalosti pro vedeni
takové akce. K prokazani mize slouzit naptiklad slozena cekatelskd zkouska, kdy
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vidce mize opravnéné ocekavat, Ze radce poté ma znalosti v rozsahu zkousky. Dale
se bude jednat i o slozku psychické vyspélosti kazdého jedince, tedy zejména, zda je
radce dostateéné zodpovédny a je schopen zvladnout vedeni ostatnich. To Ize pro-
kazovat zejména predchozimi zkuSenosti s radcem. Vzdy bude nepochybné hrat roli
i vék, ackoliv nelze dost dobfe stanovit piesné vékové hranice.

Priklad z praxe

Behem druzinové vypravy radce usporada hru v terénu, behem které jeden ze clenii
druziny spadne do vyhloubené jamy a zpiisobi si zranéni, ktera si vyzadaji nekolika-
tydenni osetrovani.

Z hlediska trestnépravniho by se mohlo zejména jednat o trestny ¢in ubliZeni na zdra-
vi z nedbalosti. Z hlediska obanskopravniho by pfichazela v tvahu nahrada skody na
zdravi (zejména bolestné, ptipadné ztizeni spolecenského uplatnéni a naklady spojené
s 1é¢bou, ndhrada materialni §kody). Nejprve by muselo byt zkoumano, zda radce,
ktery hru vedl, véd¢l a nebo alespont mél védét o hrozicim nebezpeci padu. Pokud
by se napiiklad prokazalo, ze dira byla jiz natolik zarostla, Ze i kdyz proved! fad-
n¢é prohlidku hraciho terénu, nemohl ji najit, odpovédnost by pravdépodobné nebyla
dana, a tim padem by nepfichazela v uvahu ani nasledna odpovédnost u viidce oddilu.
Pokud by se vSak prokazalo, ze pokud by radce terén pied hrou fadné prohlédl, jamu
by musel vidét, a mél tak hru pfesunout jinam, je pravdépodobné, Ze by u radce bylo
shledano pochybeni v zajisténi hry. Nasledné by se vSak zkoumalo, zda v dobé, kdy
vidce vypravu povoloval, mohl opravnéné predpokladat, ze radce ma znalosti o tom,
jak zajistit bezpecnost na vyprave, ze se podle dosavadnich zkuSenosti radce témito
bezpecnostnimi pravidly také v praxi fidil, Ze je dostate¢n€ zodpoveédny a ma autoritu
k tomu, aby jim vydané pokyny byly respektovany. V piipad¢, ze radce mél slozeny
cekatelské zkousky, nékolik her pod dozorem jiz bez komplikaci pfipravil, je mu 17
let a vede skauty do 15ti let, ktefi ho plné respektuji, pravdépodobné nebude dovoze-
na odpovédnost vidce oddilu. Naopak pokud by se jednalo o radce bez jakychkoliv
zkousSek nebo proskoleni, bez zkusenosti, 14 let starého, ktery vede 13ti leté skauty,
kteti ho berou pouze jako dalsiho ¢lena druziny, odpovédnost vidce by velmi prav-
dépodobné byla dana.

Druzinovy systém a rodice

Pro mnoho rodi¢t, ktefi se dozvédi, Ze jejich dité vede o malo starsi vrstevnik, ktery
neni plnolety a ¢asto ani zletily, mize byt toto zjisténi diivodem k nespokojenosti
s oddilem a pozadovani starSich vedoucich atd. Do ur€ité miry je to pochopitelné, pro-
toze nejsou na model samospravy mladych lidi zvykli a “nevidi” do ngj. Je dulezité
s rodi¢i hodné a oteviené komunikovat. Aby védéli, co jejich dité ve skautském veku
¢eka, proc je to takto uzplsobeno, jaké to ma vyhody, jak jsou radcové pripravovani,
jaka jsou opatieni a vycvik radcti, aby se nic nemohlo stat atd. Jestli rodi¢e vidi nase
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divody pro pouzivani druzinového systému, mohou ho pochopit a ve valné vétsiné jej
prijmou a podporuji jej. Je dulezité si uvédomit, ze rodice hraji velice dilezitou roli,
protoze mohou vyrazné podpofit déti v tom, jak moc se do oddilové ¢innosti zapo-
ji. Pokud je dokaZzeme pfiméfen¢ zasvétit do skautského systému, mohou mit o ném
a jeho ptinosu pro své dité lepsi predstavu, a bude pro né tudiz i snadné&jsi pfijmout
nezvykly styl vedeni. Vyrazné tomu mlize pomoci napf. usporadani vypravy spolecné
pro rodice i ¢leny oddilu. Rodice uvidi na vlastni o¢i fungovani oddilu a jednotlivych
druzin a Iépe pochopi systém, ktery v oddile funguje.

Podstatnou roli v informovani rodi¢d hraji nejriznéjsi oddilové ¢asopisy a zpravo-
daje, v dnesni dobé casto i webové stranky, e-mailova komunikace atd. Rodi¢e musi
dostat zakladni informace a musi védét, kde mohou najit dalsi. Méli by mit moznost
zeptat se na véci, které jim jsou nejasné, at’ uz dotazem na viidce oddilu nebo pii né-
jaké schiizce rodica s vedenim oddilu.

Podpora druzinového systému od stiediska vyse

Jak uz jsme si nékolikrat fekli, druzinovy systém je jednou z hlavnich vychovnych
metod ve skautském véku. Oddil, ktery podle n¢j funguje, by mél byt inspiraci a vzo-
rem pro ostatni oddily a stfedisko by mu mélo poskytovat maximalni podporu. Sou-
casné by mélo stimulovat ¢innost oddild, u kterych je pouzivani druzinového systému
zanedbavané. VSechny jednotky ,,nad“ oddilem (stiedisko, okres, kraj, ustiedi) by
mély maximalné podporovat tento prvek u skautskych oddilt, protoze se jedna o jed-
nu se stézejnich a hlavnich metodickych nastroji v této vékové kategorii.

Mozné formy podpory druZinového systému od stirediska vySe:

* poradani radcovskych kurzl

* poradani akci za odménu pro radce

» Ucast a organizace na vétSich akcich disledné po druzinach

» zavody pro druziny z dané oblasti

* osvétova ¢innost a pomoc u oddilt, které maji s pouzivani druzinového systému
problémy

* pfijimat na Svojsiktiv zavod pouze skutecné druziny
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Nepropadejte panice

Urc¢ite jste si v mnoha chvilich pii ¢teni této publikace fikali, Ze je to vSechno pekné, jen-
7e u vés to tak nemize nikdy fungovat. Ze va§ oddil ma mnoho existenénich problémii,
nejsou lidi a sila, Ze druzinovy systém v popisovaném rozsahu by byl pékny, ale...

Popisovany druzinovy systém a jeho zasady jsou do urcité miry idedlem. VétSinou
nebude mozné vSechno v praxi naplnit. Nicméné na tomto idealu muzete pochopit
problematiku druzinového systému v celé Sifi a na tomto zaklad¢ jej pak prenést do
svého oddilu a ,,pfetavit™ na své podminky.

Proto fikam, nepropadajte panice, nezahazujte moznost pozitivni zmén ve vasem od-
dile. Druzinovy systém je zakladem fungovani oddilu pro skautsky vék. Pokud toto
prijmete, pochopite fungovani druzinového systému a rozhodnete se s tim néco ude-
lat, tak jste na dobré cesté. Rozhodné necekejte, ze se vam podaii zménit v§echno
a hned. To vibec ne, ani kdybyste méli idealni podminky tykajici se vaseho cCasu,
moznosti, pomocnikl apod. VZdy budou zmény trvat n¢jakou dobu, a ne malou. Nic-
méné pokud se budete drzet zadsady postupné promyslené zmény, budete uspésni.

Najdéte nejvetsi problémy svého oddilu vzhledem k fungovani druzinového systému
a pojmenujte si idedlni stav (jak by to mélo vypadat). Pak poptemyslejte nad tim, co
tomu pomuze v horizontu n¢kolika mésicti. Vyberte par zakladnich véci a do téch se
s chuti pust'te. Nedavejte si pro zacatek pfilis velké cile, zbytecné by vas to mohlo
otravit a znechutit, protoZe vysledky se budou opravdu projevovat pomalu. Hlavn¢ je
potieba védét, kam chei jit, pro¢ tam chci jit a byt ve své cesté vytrvaly a trpélivy. Za
¢as vyhodnot'te svoje snazeni a najdéte nové cile, za kterymi pijdete.

Tedy jesté jednou si zopakujeme zakladni zasady, jak na to:

1) pochopit myslenku druzinového systému

2) “pretavit” myslenku druzinového systému do vasSich podminek a predstavit si
idedlni stav jeho fungovani

3) rozhodnout se s tim néco udélat a n¢jakou dobu své aktivni skautské ¢innosti
tomu vénovat

4) stanovit si n€kolik malo nejdilezitéjsich cild v horizontu n¢kolika mésict

5) pomalu zadit pracovat na plnéni vytycenych cildl, postupné je vyhodnocovat
a klast si cile nové
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Par slov na zave r

Pravé jste docetli publikaci, ktera si kladla za cil pfedstavit v co nejkomplexné&jsi
a prakticky pouzitelné podobé myslenku druzinového systému. Doufam, ze vam po-
muze v lep§im uchopeni a pouzivani tohoto velice dulezitého prvku skautské meto-
dy. Snad tato pfirucka doplnila nebo zménila pohled vam, ktefi jste se na druzinovy
systém divali jako na néco, co nemuze fungovat, i vam, ktefi jste si mysleli, Ze ho
mate zcela zvladnuty. Pevné vétfim, Ze se nenechate odradit naro¢nosti druzinového
systému, ale Ze se pokusite pomalu a postupné zavadét jeho prvky a zasady. Snad vas
postiehy uvedené v predchozim textu presvédCily, Ze druzinovy systém je opravdu
zékladni a neopomenutelnou soucasti dobie fungujiciho skautského oddilu pro vek
skautil a skautek.

Pokud vas myslenka druzinového systému zaujala, ale nevite jak zacit, nevzdavejte
to. Zkuste si precist knizku znovu, zapatrejte v ostatnich pouzitelnych materialech,
promluvte si o tom s néjakym zkusenym viiddcem z vaseho okoli. Mozna vam pomo-
hou i instruktofi na né¢jaké lesni skole nebo kurzu. A v neposledni fad€ je vam k dispo-
zici 1 autor této publikace, ktery mize sam poradit nebo zprostfedkovat radu nékoho
zku$enéjsiho.

Tedy na zavér — preji hodné trpélivosti a uspéchti pii pouzivani druzinového systému.

Ondrej Kupka — Dick
autor publikace

ondrej.kupka@volny.cz

Doporu= ena litertura

Skautska druZina

NOVAK, J., ZAPLETAL M.: Skautska druzina. Skautské prameny. Liberec 1997.
ISBN 80-85421-21-6

Prvni polovina této publikace je pfevzata a mirn€ upravend z piredchozich vydani za-
kladni ptiruc¢ky k druzinovému systému od br. Jaroslava Novéka. Je zde popsan uce-
lené a ¢tivé fungovani druzinového systému. Vzhledem ke starSimu vydani mohou
pusobit nékteré pasaze pfilis idealisticky, bez vazby na realitu, nicméné pro pochopeni
systému to neni na zavadu.

Druha polovina publikace shrnuje zkuSenosti libereckého stfediska se zavadénim dru-
zinového systému a vycvikem radcti. Je mozné zde nalézt mnoho ndmétt pro ¢innost
a fungovani oddilové rady.
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Prirucka pre skautskych vodcov

HRICA, P. a kolektiv. Prirucka pre skautskych vodcov. Slovensky skauting. Bratisla-
va 2004. ISBN 80-89136-08-7

V této nové a moderni publikaci popisujici vychovny program Slovenského skautingu
je v kapitole ,,Ich svet je druzina“ popsano fungovani a vyznam druzinové soustavy.
I ptes ,,cizi* jazyk je kniha psana velice Citeln¢, cemuz pomaha i vydafena grafika.

Rédce skautské druziny

ZAPLETAL, M.: Radce skautské druziny. TDC. Praha 2002. ISBN 80-86109-88-7
Prirucka, ktera mtize pomoci radcim. V piipraveé programu schiizek a pfi hledani in-
spirace pro ¢innost. Soustfed’'uje mnoho napadi rozdélenych do jednotlivych mésica.

Skautsky vychovny systém

Scouting: An educational system. WOSM. 1998
www.scout.org/wsrc/ll/docs/ScoutEducSyst _E.pdf

Jedna se o komplexni popis skautského vychovného systému podle WOSMu. Pie-
hledné a nazorn¢ popisuje zakladni prvky skautské vychovné metody. Komu se ne-
chce prolouskavat anglickym text, mize vyuzit piekladu Petry Poslusné — Berusky,
ktery je k dispozici na CD k Charté skautingu, které vydalo TDC v roce 2005.

Nas oddil

FOGLAR, J.: Nas oddil

Tato kniha je plna praktickych a vyzkousenych napadt pro fungovani oddilu s druzi-
novym systémem.

Skautsky oddil L-III.
BRICHACEK, V. Skautsky oddil I.-III.

v s .
Pouzite zdroje
Martin Kuény, Roman Santora (osobni rozhovory, piipominky k textu)

HRICA, P. a kolektiv.: Priruc¢ka pre skautskych vodcov. Slovensky skauting. Bratisla-
va 2004. ISBN 80-89136-08-7

NOVAK, J., ZAPLETAL M.: Skautska druZina. Skautské prameny. Liberec 1997.
ISBN 80-85421-21-6

Scouting: An educational system. WOSM. 1998
www.scout.org/wsrc/ll/docs/ScoutEducSyst _E.pdf

preklad Petra Poslusna

Charta ¢eského skautingu na pocatku 21. stoleti
Valny sném Junaka. Unor 2005.
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Druzinovy systém ve skautském oddile

je prvni publikace z fady tématickych pfiloh fasopisu Skauting. Zaméfuje se na
jeden ze zakladnich prvki skautské metody - druZinovy systém. Ten nachazi nej-
vétsi uplatnéni ve skautském véku, nicméné ziklady k jeho pozdéjsimu rozvinuti
je treba vytviret jiz u vicat a svétlusek. Proto je uréen vedoucim viech vékovych
kategorii.

Druzinovy systém je zaloZeny na pfirozené touze mladych lidi sdruZovat se do
malych skupin, vedenych jejich vrstevnikem. To jim umoiZni naplhovat jejich sny
a postupné se ucit prebirat odpovédnost za vlastni Zivot. Budovat sebedivéru,
rozvijet schopnosti a ziskavat zkusenosti. Obklopeni kamarady, ze kterych se postu-
pem £asu stavaji pratelé na cely Zivot.

Tiskové a distribuéni centrum Junaka



