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Uvod

V ruce drzite dokument, ktery ma ambici vyslovit se k budoucnosti
Junaka - Strategie 2022. Jsme si védomi toho, Ze rozsah dokumentu
je veliky, ale vyplyva to z podstaty véci: Junak je svymi aktivitami roz-
sahla organizace.

Cilem Strategie Junaka do roku 2022 je umoznit co nejlepsi smérova-
ni dostupnych prostredkd a energie Jundka k naplnovani jeho posla-
ni. Strategie by méla byt oporou pro kazdodenni fungovani a Fizeni
organizace, pro cilevédomé sméfovani na vSech jejich Urovnich. Véri-
me, Ze Strategie se stane zivym dokumentem, ktery bude pravidelné
revidovan a bude zdkladem k dlouhodobému pfemysleni o budouc-
nosti organizace, kterou spolecné utvarime.

Prace na vytvoreni Strategie Junaka do roku 2022 probiha v tuto chvili
jiz vice neZ rok a pul. Vystupem je pohled do budoucnosti, ktery se,
jak véfime, opira o hluboké poznani stavajici situace a ve vztahu k bu-
doucnosti obsahuje to podstatné.

NasSe prace nekonci. Dékujeme za vSechny pfipominky a podnéty,
kterych se nam dostalo. Sesly se jich stovky. Pokusili jsme se s nimi
vyporadat a predkladame finalni verzi dokumentu, ktera je urcena
k projednani na VSJ v Litomysli.

S pozdravem a stiskem levice,

Pracovni skupina Nacelnictva Junaka pro strategii



Struktura dokumentu

Abychom vSechny nase zavéry zasadili do patficného kontextu, je
tento dokument obsahem sloZen ze dvou zakladnich celkd:

Vysledky analyz - pfemysleni o budoucnosti Junaka je zaloZzeno
na pomérné podrobné znalosti jeho aktualniho stavu a dlouho-
dobych trendd v jeho vyvoji. Vybrané vysledky rliznych vyzkum(
a analyz Vam touto cestou predkladame, aby tvofily pevnou
oporu pro nasledujici debaty, Gvahy i pfipominkovani.

Strategicky dokument - druha ¢ast obsahuje rozpracovanou
strategii Junaka az do Urovné prioritnich témat, kterd by méla
tvofit pudorys naseho budouciho usilovani.
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Uvod

PFed samotnym formulovanim dokumentu Strategie Junaka do roku
2022 jsme podnikli celou fadu nejriiznéjSich analyz.

Rozsahem nejvétsi byly nepochybné Sondy do skautského svéta. Vel-
ké nékolikakolové dotaznikové Setfeni, které smeéfovalo v podstaté
na vsechny dospélé ¢leny Junaka a zabyvalo se nejrliznéjSimi aktual-
nimi tématy i kazdodennim fungovanim organizace.

Dale jsme v letech 2012 a 2013 vytvofili podrobné analyzy registrac-
nich Udaju, které zkoumaly mimo jiné i trendy ve vyvoji ¢lenské zakla-
dny Junaka za poslednich deset let.

Cerpame z rozsahlych spolecenskych vyzkum, které se vénovaly dé-
tem a mladym lidem: Déti v ringu dneSniho svéta (NIDM), Jeden svét
na $kolach (Clovék v tisni) a TRU STUDY (TNS AISA).



Vybrana fakta o Junaku

48 000

Clenll

Fluktuace ¢lenské zakladny
Meziro¢né odejde z Junaka az

(ZDROJ: ANALYZA REGISTRACE K ROKU 2012)

Clenska zékladna

Clenska zakladna Junaka od roku
2006 nepretrzité roste. Soucasny
pocet ¢lend je cca 48 000. NarUst
poctu clenl je zpUsoben predevsim
vyssim poctem dospélych clend,
ktefi prozili skauting v 90. letech

a nadale zUstavaji registrovani

v Jundku. Dari se ndm také nabirat
vice déti, pfedevsim ve vékové
kategorii 5-8 let. V poslednich letech
se nam dafi vice déti u skautingu
udrzet.

(ZDROJ: ANALYZY REGISTRACI K ROKU 2012 A 2013)

pétina jeho clend.

Pokles priimérného véku détskych ¢lent
V roce 2013 poprvé celkovy pocet
¢lenli Jundka do 10 let prekonal
celkovy pocet déti ve skautském
véku, tedy 11-15 let. Nejvice déti
nabirdme ve véku 6-7 let. Posledni
vékova kategorie ve které nabirame
vice déti nez z Junaka odchazi je 10
let. Dlouhodobg se zvySuje podil
nabranych predskolakd, tedy déti,
které potencialné neumi ¢ist a psat.
(ZDROJ: ANALYZY REGISTRACI K ROKU 2012 A 2013)
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Zvys$uje se podil dospélych ¢lenti
Dlouhodobé se snizuje podil mlad-
Sich ¢lenl v ¢lenské zakladné Junéka.
Az do roku 2013 se pocet registrova-
nych dospélych zvySoval rychleji nez
pocet déti. Podil détskych ¢lenl tedy
setrvale klesal az na dnesnich

cca 65 %.

(ZDROJ: ANALYZY REGISTRACI K ROKU 2013)

Stabilni po¢et oddilG v Junaku
Pocet oddild détskych ¢len( je cca
1500. PGsobnosti pokryvame

v podstaté celé Gzemi CR. V&tsina
oddill je registrovana jako koedu-
kované dle pohlavi nebo véku.

Median poctu ¢lent oddilu je 18, o
tento pocet v sobé zahrnuje Odd | | U

u vétsiny oddild (cca 70 %) razné
vékové kategorie a obé pohlavi.
(ZDROJ: ANALYZA REGISTRACE K ROKU 2012)

Hrozici nedostatek vedoucich oddilt
V horizontu ¢ty let ale mUZe nastat

problém s nedostatkem vedoucich
nedostatek oddill, protoZze do véku 20-24 let

I 4
vedoucich? dorostou dnesni pocetné slabsi
generace rover(l a rangers.
(ZDROJ: ANALYZA REGISTRACE K ROKU 2012)




Vychovny program
Je dokoncen zakladni koncept
a nékteré nastroje vychovného

Y Y rogramu pro vsechny vychovné

VVChovny Eateggorie (\F/)Iéata a své)'éln)gky / skauti
a skautky / rovefi a rangers). Neni

progra m dokoncena kompletni metodicka
podpora. Pfed nedavnem byla NJ
schvalena vychovna kategorie pro
predskolaky - benjaminci.
(ZDROJ: KRIZOVATKA.SKAUT.CZ/NOVY-SKAUTSKY-PROGRAM-3/)

Klesajici podil éinovniki
V roce 2012 bylo registrovano cca

16 000 dospélych ¢lend. Z toho 44 % ma O
né&jakou Cinovnickou funkci. Tento podil 4 4 /
¢inovnikl dlouhodobé klesa, v roce 2003 O

mélo ¢inovnickou funkci 56 % dospélych.
(ZDROJ: ANALYZA REGISTRACE K ROKU 2012)

Sinovnik{

Doba ve vedeni
53 % vdcl vede oddil 1-3 roky. 15 %

O pak 8 a vice let. 26 % vedoucich vede
stfedisko 8 a vice let. Silnou roli ve
O vedeni stfedisek tvori generace

’ .prazského jara”, dosud predstavuji
VedOUC|Ch tfetinu ze vSech vedoucich stredisek.

(ZDROJ: ANALYZA REGISTRACE K ROKU 2012)
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Registracni poplatky

Priimérna vyse poplatku je u déti cca 500
KC. V pripadé dospélych ¢inovnikd je to cca
400 K¢ a dospélych necinovnikl pak cca 500
KC. Vyse registracnich prispévkd je rtzna dle
regionu. VysSi registracni prispévky jsou ve
velkych méstech.

(ZDROJ: SONDY DO SKAUTSKEHO SVETA 2/2012)

Stfediska v Junaku

Stredisko je zakladni stavebni kamen
Junaka. Ma pravni subjektivitu a také je
zakladni platformou, kde se vytvareji
komunity dospélych ¢inovnikl. Pocet
stfedisek dlouhodobé klesa na dne3nich
cca 500. Jedna se o navazny jev souvisejici
s pfedchozim poklesem clenské zakladny.
Nicméneé zda se, Ze dlouhodoby pokles
poctu stfedisek se jiZ zastavil. Median
poctu clen( stfedisek pribézné stoupd na
dnesnich 85 ¢lenl. To se zaroven jevi jako
hrani¢ni pocet pro dobré fungovani
stfediska, které musi pro svoji existenci
mit 3 registrované oddily.

(ZDROJ: ANALYZA REGISTRACE K ROKU 2013)

200

stredisek

Dobie fungujici stiediska

81 % respondentl hodnoti fungovani
svého strediska jako velmi nebo spiSe
dobré. 72 % respondentl uvadi, ze
~heskautska” verejnost vnima dobre
Cinnost stfediska. Pouze 1 % Fika, Ze
stfedisko funguje velmi Spatné.

(ZDROJ: SONDY DO SKAUTSKEHO SVETA 2/2012)
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89 7%

Informacni kanaly

Existuje velké mnoZstvi vzajemné se
prekryvajicich internich komunikacnich
kanall. Nejvice je vyuzivana

Skautska KFizovatka, jako Ustfedni
informacni web.

(ZDROJ: SONDY DO SKAUTSKEHO SVETA 3/2012)

v re

DalSi prijmy stredisek

85 % stredisek uvadi, Ze ma i jiné pfijmy
nez registracni pfispévky a dotace
MSMT. Median celkové ziskanych
prostfedkd mimo tyto zdroje za dva
roky je 90 000 K¢ na stfedisko. Nejcas-
t&jSi zdroje dalSich prijmd jsou granty
radnic. 77 % stfedisek uvadi, Ze ma
dostatek prostredkl pro své fungovani.
(ZDROJ: SONDY DO SKAUTSKEHO SVETA 2/2012)

Fungovani ustfedni organu

73 % dospélych ¢lent Junaka uvadi,
Ze nejsou schopni zhodnotit (o0znam-
kovat) ¢innost Ustfednich organ(
Junaka (Nacelnictva Junaka

a Vykonné rady Junaka).

(ZDROJ: SONDY DO SKAUTSKEHO SVETA 3/2012)
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Generace v Junaku:

Junak je zajimavym spolecenstvim lidi, na jehoZ Cinnosti se podili
vSechny soucasné Zijici generace s jejich rdznymi historickymi zku-

Senostmi.

»,Povaleéna generace”

Generace, kterd prosla skautingem tésné po valce (v nékterych pfipa-
dech jedté pred ni). Mnozi nasledné byli za pfislusnost ke skautskému
71-100 let  hnuti perzekvovani nastupujicim komunismem. Obnovovali skauting

v roce 1968.
»,Generace prazského jara®
Obnovovali skauting v roce 1968 jako dospéli, ale patfi sem i ti, ktefi
v této dobé skautingem prosli jako déti. Stale Zivy je spor v ramci této

“

generace o tehdejsi likvidaci Junaka. Cast této generace po roce 1989  51-70 let
zaloZila vlastni organizace. Dosud tvofi priblizné 10 % viech ¢lend a ve
velké mife vedou stfediska. Tahouni Kmene dospélych.
‘ »Ztracena generace*
Zazili skauting pouze v ilegalnich formach nebo vibec ne a na ¢innos-

36-50 |et tiJunaka se zacali podilet aZ po roce 1989. V Junaku pocetné slaba
generace, zaroven se ale jedna o ¢leny na vrcholu produktivnich sil.

“

»Prvni svobodna generace

Prosli ¢astecné nebo Uplné skautskou vychovou, pripadné naskocili
jako rovefi nebo jako ¢inovnici ve velmi mladém véku. Konflikt s pred-
chozimi generacemi o moderni podobu skautingu. Charakteristické
jsou velké roverské komunity, které hraly alternativu k tradi¢nim ko-
munitam na stfedisku nebo u vedeni oddilu. Z plvodnich roverskych
kmen( vznikaji prvni ,nové" kluby dospélych.

26-35 let

»Souéasna generace”

Zpravidla prosli kompletné skautskou vychovou. ZaZivaji ,normalni“
realitu pfedavani funkci v oddilech nebo na stfediscich. SpiSe nez
v oficialnich roverskych kmenech funguji v neoficialnich roverskych
komunitéch, které maji za zaklad programu poméahani u oddil{. Z ro-
18-25 let veringu se stala spiSe doplrikova odpocinkova aktivita k vedeni oddilu,
které je vnimano jako sluzba. Tato generace jiz vyrdsta v podminkach
vyvijejici se demokracie, je jazykové vybavena. Jeji pfislusnici se méné
zajimaji o prevzeti ¢inovnickych funkci ve vysSich slozkach organizacni

struktury Jundka.

[12



(3 &4

Vybrané vnéjsi faktory
Velka konkurence v oblasti

volnocasovych aktivit
1 2 |et SniZuje se vék, kdy déti vstupuji do
krouzkU. Pokud déti nevstoupi do Junaka
do urcitého véku, je slozité je oslovit,
protoZe uz jsou zahackovany jinde.
Obecny trend je snizovani vékové hranice,
kdy déti maji o volnolasové aktivity
zajem. Dnes se kriticky vék pohybuje
kolem 12 let.
(ZDROJ: VYZKUM HODNOTOVYCH ORIENTACI DETI 6-15 LET)

Charakter konkurence pro skauting

Nejvétsi konkurence pro skauting je ve O
stfedné velkych sidlech. MenSi pak ve
velkych méstech, kde je vice déti na O

malem prostoru, a v malych obcich, kde je
naopak mensi nabidka dalSich aktivit.
69 % respondentl z fad vedoucich oddil{
se domniva, Ze skauting ma v misté jejich
pUsobeni velkou konkurenci. Nejvétsi
konkurenci pfedstavuji sportovni krouzky

(uvadi je 48 % respondent(l).
(ZDROJ: SONDY DO SKAUTSKEHO SVETA 2/2012)

Pozitivni vztah spole¢nosti

sae 7 ke skautingu
pOZ!tlvnl Mladi lidé skauting stale obecné nejvice
dO]em spojuji s pobytem v pFirodé a se staranim
se o pfirodu. Dale pak s obecnymi pojmy,
jako je sluSnost, Cestnost, a to az v naiv-
nim slova smyslu. Celkovy obraz skautin-
gu mezi mladymi lidmi je ale pozitivni.
Clenstvi v Junaku urgité neni diskvalifikuji-
ci, naopak je vnimano spiSe pozitivné.
Ovsem plati, Ze spole€nost spiSe nezna
soucasny celkovy rozsah aktivit spojenych
se skautingem.
(ZDROJ: TRU STUDY - OTAZKY O SKAUTINGU)
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Proména ve znalostni spoleénost
Vychova a vzdélani prestalo byt orientova-
- ? né na konkrétni navyky a predavani
uceni konkrétnich znalosti. Hlavnim se stava
samotna schopnost a ochota se stale ucit.
Znalosti rychle zastaravaji.

Lidé jiz nemohou ocekavat, Ze cely Zivot
stravi v jedné oblasti zaméstnani ¢i
dokonce na jednom misté. Jejich profesni
draha se bude nepredvidatelné ménit,
budou potfebovat dovednosti pro
zaméstnani, ktera dnes mozna jesté ani
neexistuji. Uspé&ch jednotlivce ve znalostni
spolec¢nosti a hospodarstvi zalozeném na
uceni bude vyZzadovat schopnost neustale
se v zivoté rdznymi zpUsoby ucit a schop-
nost rychle a efektivné se prizplsobovat
ménicim se situacim. Pokud ma skauting
pfipravovat déti na Zivot v modernim
svété, musi je nasmérovat k celoZivotni-

mu uceni.
(ZDROJ: METODICKY PORTAL, HTTP://RVP.CZ/L)

celozivotni

Postupujici globalizace

V nasem kulturnim okruhu se zkracuji
vzdalenosti, G¢inné prospésni mizeme
byt nejen v naSem nejblizSim okoli.
Dochazi k urcitému zamlZeni pojm(, se
kterymi skauting v minulosti vyznamné
pracoval: vlast, narod, kultura naroda.
Jsme obyvateli nejen CR, ale i Evropané,
obyvatelé svéta.

(ZDROJ: JEDEN SVET NA SKOLACH 2012)

zamlzeni

pojmu
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Obcanstvi

o v Mezi mladymi lidmi pretrvava, a spiSe se
nedu.v?ra dale prohlubuje, nedlvéra v politiku jako
v politiku nastroj k utvafeni vefejného prostoru.
Mladi lidé jsou schopni problémy verejné-
ho prostoru pojmenovat, ale napr. az
80 % stfedoskolakd nevéri prilis tomu,
Ze s nimi mohou aktivné néco délat.
(ZDROJ: JEDEN SVET NA SKOLACH 2012)

Virtualni svéty a konektivita

Velké mnozstvi komunikace se odehrava O
virtualné bez osobniho kontaktu. Moderni
technologie razantné pronikaji do vSedni- O

ho Zivota a rychle se rozvijeji. NejvétSim
pranim dnesnich déti je chytry telefon,
ktery je symbolem propojeni se svétem

a moznosti byt neustale v kontaktu.

99 % dnesnich déti a mladych lidi ma

k dispozici mobilni telefon. Rodice vyzadu-
ji, aby déti mély mobilni telefon neustale
zapnuty u sebe. Novym fenoménem jsou
socialni sité, kde dochazi k vymeéné
informaci v podstaté v realném case. Jesté
pred par lety byly socialni sité doménou
mladych lidi, dnes se v jejich rdmci pohy-
buji vSechny generace.

(ZDROJ: TRU STUDY 2012)
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SWOT analyza

Analyza SWOT!' je metodou, ktera se vyuziva k pfehlednému pojme-
novani vychodisek k dalSimu strategickému premysSleni. UmoZzfiuje
nahlédnout na stavajici situaci Jundka z rznych perspektiv. Jaké jsou
nase silné a slabé stranky? Jaké mame pfilezitosti a co nas ohroZzuje?
Pro potfeby tohoto materialu uvadime body, které v nékolika kolech
diskuzi dostaly od zGcastnénych nejvyssi prioritu.

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Rostouci pocet ¢lent

a divéryhodnost nasich aktivit.
Schopnost zasadné ovlivnit
legislativni proces a zakony, které se
nas tykaji.

Celospolecensky znama znacka.
Velké zazemi dobrovolnik{ viech
generaci.

Stabilita organizace, jasné popsana

organizacni struktura a Fidici procesy.

Demokraticky princip pfi Fizenf
organizace.

Vyrovnané hospodareni a schopnost
vytvaret rezervy.

Benefity pro Cleny (napf. STS).
Plsobnost na celém tUzemi CR, ve
vSech regionech a v celém rozpéti
velikosti sidel.

Schopnost vlastnimi silami vzdélavat
¢inovniky.

Rozsifujici se okruh téch, kdo zaZzili
skauting a zpétné jej podporuji.
Zvysujici se pocet civilnich odbornik(
v Clenské zakladné Junaka.

Hotovy ramec vychovného programu
pro vSechny vychovné kategorie.
Fungujici nastaveni odpovédnosti

a pravomoci v oblasti hospodareni.
Schopnost rychle se mobilizovat

a byt k dispozici mistnim
samospravam v krizovych situacich
(napf. povodné).

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

W

slabe stranky

Nedostatek schopnych ¢inovnikd,
ktefi jsou ochotni vykonavat funkce
ve vysSich organizacnich jednotkach.
Slaba uroven finan¢niho fizeni

a kontroly na viech urovnich
organizacni struktury.

PFili$ jednosmérna komunikace,
maélo kanall na pfedavani informaci
z nizSich organizacnich jednotek do
vyssich.

Mala zpétna vazba z hnuti

k jednotlivym krok(m Ustfednich
organ(.

Nedostatek nastroj na predavani
prikladd dobré praxe.

Neexistuje koncept vzdélavani
stfediskovych vidcG ani ¢inovnik{
vysSich organizacnich jednotek.
Nemame systém predavani klicovych
funkci v Ustfednich organech,
nékteré funkce jsou pfilis spjaté

s konkrétni osobou.

Ve vétsiné détskych oddilt nefunguje
klicovy prvek skautingu: druZinovy
systém.

Nefunguje sit vychovnych
zpravodajl.

Maly dohled Junaka nad kvalitou
vzdélavacich akci.

Ve stfednich a men3ich méstech
problém s odchody na VS.

Chybi vize celkového ukotveni
dospélych v Junaku.

Velka zavislost na dotacich a mala
schopnost fundraisingu.

1
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»

»

»

»

»

»

»

»
»

»
»

0

prilezitosti

Clenstvi v Ceské radé déti a mladeze
(CRDM) a uplatfiovani vlivu v rdmci ni.
Clenstvi v mezinarodnich
organizacich.

Ziskavani prostredkd z nestatnich
zdroju (nadace, fondy, strategicka
partnerstvi v komercnim sektoru,
soukromi darci, zahrani¢ni zdroje).
VyuZiti spolecenskych kontaktl téch,
kdo v minulosti prosli skautingem

a dale jej podporuji.

Neustale rostouci dobra zkuSenost se
skautingem.

Pfevazujici ndklonnost mistnich
samosprav ke skautingu.
Dlouhodobé vazby v médiich, které

0 nas informuiji.

Zapojeni rodicd déti do aktivit Junaka.
Zapojeni byvalych ¢lenl do aktivit
Junéka.

Zahranic¢ni zdroje financi pro Junaka.
Dobra image u poskytovatel(l zdrojd
- verejnych i soukromych.

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Minimalni zpétna vazba k celkovému
pusobeni Junaka ve spole¢nosti.
Neschopnost vstfebévat a reagovat
na nové trendy v oblasti pedagogiky
a jinych souvisejicich védach

(napf. psychologie, sociologie,
andragogika).

Neschopnost inspirovat se dobrou
praxi z jinych organizaci v mistnim

i mezinarodnim méfitku.

Zména legislativnich ramc(, které
ovliviuji ¢Cinnost Junaka .
Neexistence jednoznacné znacky,
zmateni vefejnosti pouZivanim
pojma Skaut / Junak a symboll

logo / znak.

Medialni kauzy o zneuzivani détskych
¢lend Junaka dospélymi.

SniZovani véku, kdy déti ztraceji
zajem o organizované volnocasové
aktivity, konkurencni boj o velmi
mladé déti, predSkolaky.
Spolecensky tlak na ,spotfebnost”
skautského programu a jeho
vyprazdriovani.

Prizplsobovani se spoletenskym
tlakiim a standardm na tkor kvality
programu.
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Uvod

Strategicky dokument ma svoji vnitfni strukturu, kterd sméfuje od
nejobecnéjsiho ke konkrétnimu. Za¢iname pfipomenutim zakladnich
kamen(, které jsou pro nas v podstaté neménné.

O zakladni kameny opirame nas pohled do budoucna, nasi Vizi jund-
ka do roku 2022. Vize popisuje obecny ramec strategie a pojmenova-
va jeji hlavni oblasti.

Tyto oblasti vize se dale déli na tzv. m Ty maji podobu pracich
vét. Rikaji, ceho chceme v urcitém casovém horizontu dosahnout,
jaké zmény chceme docilit.

Ke kazdému zaméru je mozné pfistoupit nepfebernym mnozstvim
zpUsobU. Proto strategie obsahuje u kazdého zaméru prioritnitémata,
skrze ktera se budeme snazit zaméry naplnit. Dokument, ktery pfed-
kladame, obsahuje Uplny vycet témat, kterym se chceme vénovat,
a jejich rozpracovani v podobé idealniho stavu za 8 let (vyznaceného
kurzivou).

obsah

M strategického
AT 1 dokumentu

prioritni témata

opatreni a projekty
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Zakladni kameny

Poslanim Junaka je podporovat rozvoj osobnosti mladych lidi,
jejich duchovnich, mravnich, intelektualnich, socialnich a téles-
nych schopnosti tak, aby byli po cely Zivot pfipraveni plnit povin-
nosti k sob& samym, bliznim, vlasti, pfirodé a celému lidskému
spolecenstvi v souladu s principy a metodami, stanovenymi
zakladatelem skautského hnuti, lordem Baden Powellem.

(ZDROJ: STANOVY JUNAKA)

Skautské hnuti je zaloZeno na tfech zakladnich principech:

1/ povinnost k Bohu, chapana jako povinnost hledat v Zivoté
vySSi hodnoty nez materialni;

2/ povinnost v{ci ostatnim, chapana jako vérnost své vlasti,
ktera je v souladu s Usilim o mir, o vzajemné pochopeni
a spolupraci mezi lidmi, narody a rdznymi socialnimi skupi-
nami; je pojata jako zavazek Ucastnit se na rozvoji spolec-
nosti, jako Ucta a laska prokazovana bliznim a pfirodé;
povinnost vici sobé, chapana jako odpovédnost za rozvoj
sebe sama.

(ZDROJ: STANOVY JUNAKA)

Skautsky zakon zni:

1/ Skaut je pravdomluvny 7/ Skaut je poslusny rodic,
2/ Skaut je vérny a oddany predstavenych a vadcl
3/ Skaut je prospésny a po- 8/ Skaut je veselé mysli
maha jinym 9/ Skaut je hospodarny
4/ Skaut je pritelem vSech 10/ Skaut je Cisty v mysleni,
lidi dobré vile a bratrem slovech i skutcich
kazdého skauta
Skaut je zdvofily Divky a Zeny, ¢lenky Junaka,
Skaut je ochradncem pfi- pouZivaji znéni v Zenském
rody a cennych vytvoru rode.
||dsky'ch (ZDROJ: STANOVY JUNAKA)




Skautsky slib zni:

Slibuji na svou Cest, jak dovedu nejlépe:

1/ slouzit nejvySsi Pravdé a Lasce vérné v kazdé dobé,
2/ plnit povinnosti vlastni a zachovavat zakony skautské,
3/ dusiitélem byt pripraven pomahat vlasti i bliznim.

K tomu mi dopomahej Buh. (Dodatek pro veérici)

(ZDROJ: STANOVY JUNAKA)
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Inspirovat skautingem
Vize Junaka do roku 2022

Jak jsme na tom?

Dafi se nam! Od roku 2006 roste pocet ¢lend. ZvySuje se pocet déti,
které vstupuji do oddilG a dafi se vice déti u skautingu dlouhodobé
udrzet. Nékteré oddily zanikaji, ale vznikaji oddily nové. Junak ziska-
va novou oporu v generacich dospélych, ktefi prozili skauting v 90.
letech. Ackoli je Junak nazorové pestry, drzi pevné pohromadé. Udr-
Zujeme skauting nendkladny a tim i Siroce dostupny. Madme nové vy-
tvofené nastroje programu pro viechny vychovné kategorie, dale je
rozvijime a postupné je zavadime do praxe. Funguje cela fada vzdeé-
lavacich akci, kterymi projde ro¢né nékolik stovek novych ¢inovnik(
ochotnych vénovat dobrovolné svij ¢as praci s mladezi. Tato a dalsi
fakta podtrhuiji, Ze Junak je v jddru zdravou organizaci.

Narazime jisté i na mnoha Uskali. Nékdy nejdou véci tak rychle, jak
bychom si pfedstavovali. Ne vSechny dobré napady, které mame, Ize
okamzité realizovat. V nékterych regionech je déti i ochotnych dob-
rovolnik( méné. Stale méné se ndm dari pro skauting oslovovat déti
v tradi¢nim skautském véku 11-15 let. Narazime na nedostatek vnitf-
ni motivace k ¢inovnické praci. Mame se v ¢em zlepSovat!

To dobré ale pfevaZuje. Po letech, kdy zajem o skauting spiSe upadal,
mame opét pevnou pldu pod nohama. Oteviraji se pfed nami nové
mozZnosti. Je ten spravny Cas se trochu pozastavit a pfemyslet o bu-
doucnosti hnuti, které spolecné utvafime.

Inspirovat skautingem

Hodnoty obsazené ve skautském zakoné, ke kterym se slozenim sli-
bu hlasi kaZzdorocné tisice novych skautl a skautek, zlstavaji zakla-
dem nasi prace. Nadale véfime, Ze svét muze byt lepsi skrze kazdého
z nas pravé tehdy, pokud dokazeme s veselou mysli plnit povinnosti
k sobé, k bliznim a k hodnotam, které nas presahuiji.

Svét kolem nas se prekotné vyviji. Stavi pfed nas stale nové vyzvy,
které musime umét pojmenovat. Ocitdme se v konkurencnim pro-
stfedi, zaZitek se stava spotfebnim zboZim. Technologie nam umoz-
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Auji dfive nepredstavitelné véci, ale také diky nim ztracime schop-
nost koncentrovat se na to, co je dulezité. Stale vice rodin se rozpada
a méni se zpUsob prozivani détstvi. Na tyto a mnoho dalSich fenomé-
nd dneska musime umét reagovat.

Budme v oblasti vychovy uznavanymi odborniky. Disponujme potfeb-
nymi schopnostmi a znalostmi. Nabizejme to, co se v Zivoté dnesni
spolecnosti stava stale vzacnéjSim: moznost navazat trvala pratelstvi,
opravdovy kontakt s krasou pfirody a vychovu k aktivnimu obZanstvi.

Stoletda tradice skautingu nas zavazuje. Dava nam oporu a mlizeme
byt hrdi na to, Ze jsme jeji soucasti. Budme vnimavi k soucasnosti
a predvidavi v pohledu do budoucna. Hledejme nové cesty k srdcim
a myslim dne3nich generaci déti a mladych lidi. Inspirujme svét oko-
lo nas kazdodennim prozivanim skautského zakona a jedinecnosti
skautské vychovy. Inspirujme skautingem.

Pojdme spolecné inspirovat svét kolem nas a naplnit nasledujici
vizi Junaka do roku 2022:

1) Junak bude odbornikem v oblasti vychovy a bude tak Siroce
vniman.

m Chceme, aby Junak opiral svoji ¢innost o zakladni principy
a hodnoty skautingu a usiloval o jejich vSeobecnou
srozumitelnost.

Chceme, aby Junak oslovoval déti a mladé lidi kvalitnim,
aktualnim a poutavym programem.

Chceme, aby Junak byl aktivni v celospolecenské i odborné
debaté o vychové.

2) Jundk bude pevné ukotven ve fungovani moderni spolecnosti
a bude pfispivat k jejimu demokratickému rozvoji.

m Chceme, aby Jundk svym putsobenim ovliviioval Zivotni styl
a hodnotovou orientaci spole€nosti a byl ji vniman jako
nezpochybnitelny pfinos.

E Chceme, aby Junak byl ve spole¢nosti znamy
a rozpoznatelny.
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E Chceme, aby Junak udrzZoval pFatelska, Ziva a dlouhodoba
partnerstvi s jinymi organizacemi a pro jeho ¢innost
dalezitymi institucemi.

3) Junak bude rozristajici se, pestré a Zivé spolecenstvi lidi.

m Chceme, aby se ¢lenové Junaka bez ohledu na vék zajimali
o jeho minulost i budoucnost a méli pocit sounaleZitosti.
Chceme, aby Junak byl pfinosnym clenem svétového
skautského spolecenstvi a zaroven z néj Cerpal inspiraci.

voev s

o skauting a dokazal byt solidarni se slabSimi.

4) Junak bude dob¥e fungujici organizaci, ktera poskytuje
dostatecné zazemi svym clentim.

m Chceme, aby Junak mél pfiméfenou organizacni strukturu,
efektivni fizeni a Usporné nakladal s lidskymi i financnimi
zdraji.

m Chceme, aby Junak umél zhodnotit vysledky své prace
a pusobeni.

m Chceme, aby ¢lenové Junaka méli dostatek odpovidajicich
informaci.

5) Junak bude pIné vyuZivat potencial dospélych clen.

m Chceme, aby Junak mél pro svoje vychovné Usili dostatek
¢inovnik{ i dalSich dobrovolnika.
Chceme, aby Cinovnici a dobrovolnici v Junaku méli
dostatek pfileZitosti ke vzdélavani.
Chceme, aby se Cinovnici a dobrovolnici v Junaku citili
docenéni a motivovani.
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Zameéry a prioritni témata

Vize Jundka do roku 2022 stanovuje pét zakladnich oblasti. Ty dale
na nasledujicich strankach rozpracovavame do zdméru a prioritnich
témat, abychom co nejpodrobnéji predstavili Zadouci vyvoj v rliznych
rozmérech fungovani Junaka.

1) Jundk bude odbornikem v oblasti vychovy a bude tak Siroce
vniman.

Skauting vznikl jako burcujici vychovny smér. Oslovoval nejen déti
a mladé lidi, ale i pedagogy. Dokazal rozpoznat specifické potfeby
déti a mladych lidi v dobé, kdy vyvojova psychologie jako véda jesté
zdaleka nebyla formulovana. Snazme se navazat na tuto tradici. Bud-
me odborniky v praci s mladezi a budme tak Siroce vnimani. U¢inme
ze skautingu hnuti, které inspiruje schopnosti znat potfeby mladeZe,
pfijimat i vytvaret nové pedagogické trendy.

Chceme, aby Junak opiral svoji ¢innost o zakladni
principy a hodnoty skautingu a usiloval o jejich
vSeobecnou srozumitelnost.

1.1.1. Srozumitelnost skautingu

MySlenkové zaklady skautingu budou formulovany srozumitelnym,
dneSnim jazykem.

Po radnych diskuzich (ne)byla provedena revize znéni text( vztahujicich
se k myslenkovym zdkladdm skautingu (slib, zdkon, ...). Pfipadné zmény
text(l jsou vSeobecné prijimdny hnutim. Byly upraveny vSechny souvisejici
dokumenty i metodiky.

1.1.2. Skautska vychovnd metoda

Zajistéme plné porozuméni prvkim skautské vychovné metody
a kladme dliraz na peclivé uzivani jejich prvka v programu oddild.

Na riznych platformdch probéhly diskuze o skautské vychovné metodé
a prdci s ni. Skautska vychovna metoda je vedoucim zndma a rozumi ji,
v oddilech je béZné pouZivana. Jsme schopni poskytnout zpétnou vazbu
k uZivdni skautské vychovné metody.
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Chceme, aby Junak oslovoval déti a mladé lidi
kvalitnim, aktualnim a poutavym programem.

1.2.1. Rozvoj, aktualizace a podpora vychovného
programu

Mé&jme nastroje, diky kterym budeme schopni znat a sledovat potre-
by déti a mladych lidi a zohledfovat je v naSem vychovném usili.

Existuji zpusoby, kterymi pravidelné v Zadoucich intervalech zjiStujeme
zZmény v potiebdch a Zivotnim stylu déti. Mdme k dispozici srozumitelné
a pouzitelné vystupy, které jsou ¢leniim hnuti dostupné. Skautsky vychov-
ny program je na zdkladeé téchto vystupt pravidelné revidovan.

1.2.2. Pfiroda a pobyt v ni

Usilujme o to, aby skauting i nadale posiloval Uctu k pfirodé a ucil,
jak se v pfirodé chovat. Pfirodu vyuzivejme jako prostfedi k uceni
sobéstacnosti a vychovy charakteru.

Aktivni pobyt v prirodé je kliCovou soucdsti procesu uceni déti i v béZném
programu. Tdboreni je stdlou soucdsti programu oddild. Oddily se casto
pohybuji v pfirodé, kterd neni pouze kulisou naseho programu, ale vni-
mdme ji jako hodnotu samu o sobé.

1.2.3. Fungovani druzinového systému

Posilme fungovani druZinového systému jako zakladniho stavebniho
kamene skautské vychovné metody, podporme vzdélavani radca.

DruZinovy systém vyuZiva vétsina oddild, funguji oddilové rady (i s radci),
stdle existuje metodickd podpora a kvalitni vzdélavani radcd, druZinovy
systém je béZnou soucldsti osnov vzdéldvacich akci.

1.2.4. Podpora roverské vychovné kategorie

Zamérme se na udrzeni vétsiho mnozstvi ¢lend v roverské vychovné
kategorii a rozvijejme jeji programovou napln.

Je zaveden roversky vychovny program, ktery odpovidd potfebam a roli
této vychovné kategorie v Jundku, a kterého vyuZivd vétSina Clenské za-
kladny v roverském véku.
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Chceme, aby Junak byl aktivni v celospolecenské
i odborné debaté o vychové.

1.3.1. Ziva debata o vychové

Iniciujme a podporujme trvalou debatu o skautskeé vychové na vsech
urovnich organizace.

Existuje komunikacni platforma, kde vedeme pribéZnou debatu o vycho-
Ve, vystupy z debat jsou vyuZivany pri zméndch v programu a v pripravé
metodik. Do diskuze se zapojuje velké mnoZstvi cinovnikd.

1.3.2. Podpora c¢innosti vychovnych zpravodaiji

Vybudujme sit aktivnich vychovnych zpravodajl (VZ) na viech Urov-
nich organizace. Definujme jasné poslani VZ jako podpory oddilovych
vldct na poli vychovném, vzdélavacim a personalnim. Pfipravme pfi-
mou podporu vychovnych zpravodajd - metodika, setkavani, kouco-
vani. Funkce vychovného zpravodaje bude prestizni a jeho plsobeni
se kladné promitne na kvalité oddilové ¢innosti.

Jundk md stabilni a Sirokou sit vychovnych zpravodajd, jako metodickych

a persondlnich pomocnikd vidci oddila. Existuji ndplri ¢innosti, pravidel-
né moZnosti setkdvdni a dalsi primd podpora, zpétnd vazba na innost
VZ i na projekty podpory. Zpravodajové maji zjevny pfinos pro strediska
i oddily. Dari se priprava ndstupct i preddvdni funkci v ramci organizac-
nich jednotek.

1.3.3. Spoluprace v oblasti vychovy
Zasadme se o to, aby skauting byl hnutim, které dokaZe nejen pfiji-
mat, ale i utvaret nové trendy v oblasti vychovy. Budme schopni spo-
lupracovat s odbornymi institucemi, které se vychovou zabyvaji.
Jundk udrZuje Zivd partnerstvi s institucemi, které se zabyvaji vychovou,

Jjsme aktivni v diskuzich v oblasti vychovy. Spolupracujeme s akademic-
kou sférou, jsme schopni zaddvat smyslupind témata zdvérecnych praci.,

28



2) Junak bude pevné ukotven ve fungovani moderni
spolecnosti a bude pfispivat k jejimu demokratickému
rozvoiji.

Skautingu se nejlépe dafi v demokratickém prostfedi. Nase zkuSe-
nost s totalitou by nas a svét kolem nas méla inspirovat k usilovani
o demokracii. Vazme si toho, Ze mUzeme fungovat ve svobodném
prostfedi. Promitejme principy demokracie ve vychovném Usili. Po-
vzbuzujme nase cleny k aktivnimu obcanstvi. Vytvarejme takové vzta-
hy a vazby, které nam primérenym zplisobem umozni zasahovat do
vefejného déni. Sledujme, kam smérfuje spolecnost, jaké problémy
feSi, a budme ochotni i odborné pripraveni ji pomahat.

Chceme, aby Junak svym pusobenim ovliviioval Zivotni
styl a hodnotovou orientaci spolecnosti a byl ji vniman
jako nezpochybnitelny pfinos.

2.1.1. Aktivni obcanstvi

Vedme skautky a skauty k aktivnimu obcanstvi. Vychovavejme bu-
douci vid¢i osobnosti, které svoji spolecenskou ¢innost opiraji o hod-
noty obsazené ve skautském zakoné.

Aktivni obcCanstvi je zavedené téma v Jundku s bohatou Skdlou programi
a zkuSenosti. Stalo se samoziejmou soucdsti skautské vychovy. Cinovnici
se aktivné zapojuji do obCanskych iniciativ a aktivit ve svém okoli. Mnozi
se stavayji jejich vadcimi osobnostmi.
2.1.2. Komentovani spole€enskych otazek

Vytvafejme podporu a prostfedi pro kompetentni vyjadfovani ¢inov-
nik( Junaka k aktualnim spole¢enskym otazkam a posilujme vyznam
naseho sdéleni v ocich vefejnosti.

Usilujeme o to, aby jednotky Jundka sledovaly aktudini déni'v misté svého
pusobeni a zptsobem, ktery je pfiméreny poslani Jundka, se vyjadrovaly
ke spoleCenskym otdzkdam.

2.1.3. ZvySovani odbornosti organizace

Posilujme fungovani odbor0 pfi VR] a pracujme s dalSimi moznymi
formaty vyuziti odbornik( ve prospéch skautingu.
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Odbornici z rad skautskych cinovnikd, byvalych clend i verejnosti jsou
aktivné oslovovdni k zapojeni do odbord, pracovnich skupin a odbornych
paneld. Spolupracujeme s akademickou sférou. Odbory a pracovni sku-
piny maji jasné definované role, ndpin cinnosti a kompetence.

Chceme, aby Junak byl ve spole€nosti znamy
a rozpoznatelny.

2.2.1. Prezentace skautingu na verejnosti

RozSifujme na vSech Urovnich organizace i mimo organizaci povédo-
mi o skautingu, jeho hodnotach a pFinosu pro spole¢nost. Posilujme
jeho dobré jméno, rozSifujme dobrou zkuSenost se skautingem.

Cinovnici na vsech drovnich organizace umi miluvit o skautingu a zku-
Senosti s nim zplsobem odpovidajicim situaci a véku prijemce sdéleni.
Verejnost znd skauting a hodnoty, ke kterym vede déti a middeZ. Skauting
Je viditelné pritomen ve spolecnosti a je nezameénitelny.

2.2.2. Obraz skautingu u déti

Zasadme se o to, aby déti vnimaly skauting jako Cinnost, ktera je pro
né zajimava, inspirativni a lakava.
Skauti pfeddvaji pozitivni zkuSenost se skautingem v okruhu svych kama-
radd a pratel. Déti-neskauti vi, co je to skauting, a maji k nému pozitivni
vztah (byt nejsou samy &leny organizace).
Chceme, aby Junak udrZoval pratelska, Ziva
a dlouhodoba partnerstvi s jinymi organizacemi a pro
jeho ¢innost dlleZitymi institucemi.

2.3.1. Spoluprace se samospravami

Vytvarejme dobré a trvalé vztahy se statni spravou a mistnimi samo-
spravami.

Komunikace a spoluprdce s institucemi samosprdvy je samozfejmd na
vsech drovnich organizace a je oboustranné pfinosnd.
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2.3.2. Spoluprace se Skolami a Skolkami

Rozvijejme spolupraci se Skolami, Skolkami a Skolnimi druzinami,
jako misty, kde miZeme Sifit dobré jméno skautingu a ziskavat (bu-
douci) novacky.

Stfediska a oddily dlouhodobé spolupracuji se Skolkami a Skolami. Tato
spoluprdce je oboustranné pfinosnd a naSe Cinnost je vedenim Skol hod-
nocena pozitivné.

2.3.3. Spoluprace s organizacemi

AngaZzujme se v platformach, kde ¢lenstvi bude pfinosem pro rozvoj
skautingu. Vytvarejme, udrzujme a posilujme partnerstvi s jinymi or-
ganizacemi.

Jundk dlouhodobé spolupracuje s vybranymi organizacemi. Tato spolu-
prace md synergicky efekt a partnefi spoluprdci hodnoti pfinosné. Jundk
je silnym partnerem pfi spoluprdci organizaci v oblasti prdce s mlddeZi.

3) Junak bude rozristajici se, pestré a Zivé spolecenstvi lidi.

Junak je pocetné se rozrustajici spolecenstvi lidi, ktefi pres rdznoro-
dost nazorl tdhnou za jeden provaz. Junak je prikladem mozného
souziti a spoluprace réiznych generaci. Inspirujme svét okolo nas tim,
Ze jsme schopni vytvaret pratelské vztahy, spolupracovat, davat a pfi-
jimat zpétnou vazbu.

Chceme, aby se €lenové Junaka bez ohledu na vék
zajimali o jeho minulost i budoucnost a méli pocit
sounaleZitosti.

3.1.1. Spoluprace oddilG napfi¢ vékovymi kategoriemi

Usilujme o intenzivnéjsi spolupraci oddill mladsSich ¢lent napfic vy-
chovnymi kategoriemi.

Oddily mladsich clent porddaji spolecné akce a posiluji tak spolupraci

i budovdni spoleCenstvi napfi¢ vychovnymi kategoriemi, coZ napomadhd
hladsimu pfechodu mezi jednotlivymi vychovnymi kategoriemi.
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3.1.2. Spolecenstvi kolem stfedisek

Pracujme na vytvareni fungujiciho a Zivého spolecenstvi lidi kolem
stfedisek.

Kolem stredisek funguji spolecenstvi aktivnich podporovatelt skautingu,
od rodi¢t mladsich clen( pres byvalé leny aZ po pfiznivce skautingu.
Stfedisko pro né pofdada akce a ziskdva v téchto spolecenstvich velkou
podporu v oblasti financovdni, administrativy, PR, spoluprdce s urady
apod.

3.1.3. Spoluprace oddila mladSich ¢lent s Kluby
dospélych

Vyuzijme zkusenosti Klubl dospélych ve prospéch mladeze. Aktivné
vytvarejme prostor pro setkavani a vzajemné obohacovani dospé-
lych a mladSich ¢lend.
Kluby dospélych funguji ve prospéch oddili mladsich ¢lend. Na spolec-
nych akcich dochdzi ke vzdjemnému sdileni zkusenosti a ndzord. KD jsou
vnimdny jako ddleZitd sloZka organizace.

3.1.4. SounaleZitost

Budujme ve ¢lenech pocit sounaleZitosti se skautskym hnutim.

Clenové Jundka maji pocit soundleZitosti se skautskym hnutim. VSichni
Clenové se hrdé hldsi ke skautingu.

3.1.5. Védomi kontinuity
Udrzujme mezi ¢leny Junaka védomi toho, jak skauting vznikl, jaka je
jeho minulost a pfitomnost a vytvarejme prostor k pfemysleni o bu-
doucnosti.
Starsi ¢lenové aktivné preddvaji mladsim clenum povédomi o tradici

skautingu. Téma tradice skautingu se objevuje ve skautskych Casopisech
a jinych komunikacnich kandlech.
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Chceme, aby Junak byl pfinosnym ¢lenem svétového
skautského spole€enstvi a zaroven z néj €erpal
inspiraci.

3.2.1. Mezinarodni skauting pro mladsi ¢leny

Zprostfedkovavejme détem a mladym lidem zkuSenost se skautin-
gem v zahranidi.

Dlouhodobé vzriistd pocet déti, které se zucastnily mezindrodni akce.
3.2.2. Mezinarodni skauting pro €inovniky

Zprostredkovavejme cinovniklim zkuSenost se skautingem v zahra-
nici.

Jundk je aktivni na mezindrodnim poli a vyuZiva zkusenosti i ndméti ze
zahranici. Dlouhodobé vzriistd pocet dospélych, ktefi se zucastnili mezi-
ndrodni akce. Jejich zkuSenosti jsou ddle pfeddvany a pracuje se s nimi.

zajemcum o skauting a dokazal byt solidarni se
slabSimi.

3.3.1. Solidarita

Podporujme u nasich ¢lenl solidaritu se slabsimi a konani dobrych
skutk( ve prospéch potrebnych.

Jundk podporuje vnimdni solidarity u svych ¢lend prostrednictvim pord-
dani charitativnich akci a aktivitami, které pomdhaji potfebnym. Dospéli
Clenové Jundka se zapojuji do pomoci pri Zivelnych pohromdch a do hu-
manitdrnich projekt( (i ve spoluprdci s jinymi organizacemi).

3.3.2. Otevienost
Zajistéme funguijici a dostupnou podporu vedoucich pFi praci se zne-

vyhodnénymi détmi. Budme otevreni co nejvétsSimu spektru zajemca
o skauting, véetné znevyhodnénych a socialné slabsich jedinca.
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Jsme pripraveni na situaci, kdy o moZnost byt v oddile Zddaji déti se spe-
cifickymi potfebami, umime na to reagovat. Nedostatek financnich pro-
stredkl neni prekazkou pro vstup do oddilu.

3.3.3 Zakladani novych oddild

Podporujme vznik novych oddill v mistech, kde skauting dosud ne-
funguje.

Mdme pfehled o tom, kde neexistuje skautskd Cinnost a jsme schopni
v téchto mistech iniciovat vznik novych oddilt. DokdZeme motivovat k za-
kladdni novych oddilu cinovniky v Jundku.

4) Jundk bude dobre fungujici organizaci, ktera poskytuje
dostatecné zazemi svym clentim.

Jundk disponuje mnoha rlznymi zdroji, s jeho Fizenim a plynulym
fungovanim je spojena nezbytna administrativa. Usilujme o to, aby
tato administrativa byla funkZni a vzdy pfiméFena naSemu vychovné-
mu Usili. Budme schopni planovat nasi ¢innost, a také zhodnotit, jak
se nam dafi.

Chceme, aby Junak mél pFiméfenou organizacni

strukturu, efektivni fizeni a isporné nakladal
s lidskymi i finanénimi zdroji.

4.1.1. Usporadani a fizeni organizacni struktury Junaka

Prizplsobme organizacni strukturu a jeji fizeni tak, aby byla pfimére-
nd poctu ¢lend a zaroven flexibilné schopna se prizplsobit potencia-
lu rostouciho poctu ¢lent a lidi hlasicich se ke skautingu.

Pocet organizacnich jednotek (OJ) Jundka odpovidd poctu jeho clend.
Jsme poctem Of schopni reagovat na mozZny ndrust i pokles clenské zd-
kladny. Umime zakldadat nové Of v mistech, kde jesté neplsobime. Vime
jakou roli hraji OJ v rdznych drovnich organizacni struktury a OJ tuto roli
pini.

4.1.2. Uloha astfedi Junaka v rdmci organizace

Definujme podrobné nase ocekavani od Ustrednich organd, jejich
predstavitell a kancelare Ustfedi Junaka.
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Ustredni orgdny pini své role, které odrdZeji ocekdvdni ¢lend Jundka. Cle-
nové Jundka sleduji Cinnost Ustrednich orgdnd a maji moZnost vyslovit
zpétnou vazbu. Predstavitelé ustfednich orgdnu pravidelné vysvétluji
svoje kroky a predstavuji svoje zameéry. Junak ma profesiondlné rfizenou
kancelar ustredi, s dostatecnou kapacitou na provadénou agendu, kterd
je schopna pracovat s dobrovolniky.

4.1.3. Sobéstacnost a fundraising

Vyuzivejme rozsahlého pozitivniho plsobeni Jundka ve spolec¢nosti
k ziskavani financnich prostredk( a dalSich zdrojl pro nasi ¢innost,
stafime se méné zavislymi na prostfedcich od statu.

Jundk dlouhodobé buduje sit vztahd, kterd mu umoZziiuje vyuZzivat gran-
tové i jiné fundraisingové prileZitosti. Stdt Jundka stabilné podporuje, ale
Jundk neni na jeho podpofe zavisly. Usilujeme dlouhodobé o trvale udr-
Zitelné viastnictvi nemovitosti.

4.1.4. Hospodareni a kontrola

ZvySme kvalitu hospodareni organizacnich jednotek, v€etné kontrol-
nich mechanizmd.

Jundk ma dostatek kompetentnich cinovnikd, ktefi se vénuji hospodareni
organizacnich jednotek a jeho kontrole v ramci reviznich komisi.

4.1.5. Ziskavani nemovitosti
Pro stabilitu nasi ¢innosti ziskavejme do vlastnictvi nezbytné nemovi-
tosti, ve kterych se odehrava nas program, a vytvarejme pro to pod-
poru.
Jundk rozsifuje vlastnictvi nemovitosti na vSech drovnich organizalni

struktury. Usilujeme kontinudlné o to, abychom z hlediska prostor, ve
kterych se odehrdvd nase Cinnost, byli maximadiné nezavisli.
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Chceme, aby Junak umél zhodnotit vysledky své prace
a plsobeni.

4.2.1. Hodnoceni kvality

Budme schopni poskytnout zpétnou vazbu k fungovani organizac-
nich jednotek na vSech urovnich organizace.

Jundk md a vyuZiva ndstroj k hodnoceni kvality ¢innosti oddild i organi-
zacnich jednotek. Ustredni orgdny ziskdvaji pribézné zpétnou vazbu na
svoji ¢innost od niZSich jednotek organizalni struktury.

4.2.2. Dlouhodobé planovani organizacnich jednotek

Budme schopni na v3ech Urovnich organizacni struktury dlouhodobé
planovat.

Téma dlouhodobého pldnovani je béZnou soucldsti praxe organizacnich
jednotek. [sme schopni na vSech urovnich organizacni struktury zohlednit
dlouhodobou strategii Jundka. Sledujeme na vsech drovnich organizacni
struktury mistni podminky a reagujeme na né dlouhodobym pldnem.

Chceme, aby ¢lenové Jundka méli dostatek
odpovidajicich informaci.

4.3.1. Interni komunikace
Mé&jme dobry systém k Sifeni internich informaci.
Jundk ma dobre nastaveny systém interni komunikace, informace jsou
dostupné, pfehledné a cilené. K Sifeni informaci vyuZivdme moderni tech-
nologie.

4.3.2. Pfimérenost administrativy

Usilujme o to, aby na OJ byly kladeny pfimérené administrativni na-
roky a administrativa byla k ¢lenim ,,privétiva“.

Administrativa zabird ¢inovnikim minimum Casu a v pripadé nejasnosti
existuje snadnd moZznost se poradit. SkautlS pini roli hlavniho administ-
rativniho ndstroje, ktery usnadriuje cinovnikiim jejich prdci. Dle potreb je
prubézZné rozvijen.
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5) Junak bude plIné vyuzivat potencial dospélych ¢lena.

Cinnost Junaka byla vZdy zaloZena na praci mnoha dobrovolnik{ z Fad
dospivajicich a dospélych. Ti pfedstavuji jeho zasadni hybnou silu.
Uméjme dobrovolniky i nadale oslovit. Ukazujme, Ze si prace dobro-
volnikd nesmirné vazime, posilujme jejich vnitfni motivaci vénovat
Cas skautingu a hledejme nastroje odmeénovani. Inspirujme svét oko-
lo nds tim, Ze skauting mUZe byt celoZivotnim zajmem, ktery ¢lovéka
rozviji v kazdém véku a dava mu smysluplnou naplf volného casu.

Chceme, aby Junak mél pro svoje vychovné usili
dostatek ¢inovnika i dalSich dobrovolnikd.

5.1.1. Vychova k nastupnictvi
Podporujme vychovu nastupcu.
Vétsina Cinovniki je na nové funkce cilené pripravovdna a na prevze-
ti funkce spolupracuje se svym predchiidcem. Viychova k ndstupnictvi je
standardné tématem vzdeéldvacich (postgradudinich) kurza.

5.1.2. ZaméFeni na jednu funkci
SnaZzme se minimalizovat kumulaci funkci u jednotlivych ¢inovnika.
Je minimum cinovnikd, kteri kumuluji ridici funkce ve vice oragizacnich
jednotkdch (0)). Vétsina Cinovnikl se naplno vénuje pouze jedné konkrét-
ni funkci v nékteré OJ.

5.1.3. Zapojeni odchazejicich ¢inovnik(

Vyuzivejme zkuSenosti a schopnosti odchazejicich ¢inovnikd nabid-
kou dalSiho uplatnéni v organizaci.

Cinovnici pFi odchodu ze stdlé funkce maji nabidky moZnosti svého dalsi-
ho uplatnéni i pfi mensich pracich a projektech, vétsina cinovniki z(std-
va aktivni i nékolik let po predadni velké funkce (vedouci oddilu, vedouci
strediska, apod.). Jejich dalsi Cinnost je pro organizaci pfinosem.
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5.1.4. Personalni zazemi stfediska
Vytvarejme personalni zazemi pro ¢inovniky na Urovni stfedisek.

Kolem stredisek existuje velké persondlini zdzemi. V ramci moZnosti jsou
funkéni Kluby dospélych ¢i rodinného skautingu. Je funkcni Klub pfatel
skautingu, oddily a stredisko jsou v aktivnim kontaktu s byvalymi cleny
i rodici svych svérencd.

Chceme, aby ¢inovnici a dobrovolnici v Junaku méli
dostatek pfilezitosti ke vzdélavani.

5.2.1. Uceleny a srozumitelny systém vzdélavani

Méjme prehledny a fungujici systém vzdélavani ¢inovnikd navazuiji-
ci na vzdélavani radcd. Systém bude nastaveny tak, aby se ¢inovnici
rozvijeli postupné dle aktudlnich poZadavkl ¢innosti, kterou délaji.

Existuje jednotny kompetencni profil s definovanou minimdlini a idedlni
urovni kompetenci, jednotlivé urovné na sebe navazuji. Novy systém je
pfijat, existuji k nému metodické podklady a je nastaven systém revizi
a dprav.

5.2.2. Podpora vzdélavatel(

PFipravme pro vzdélavatele metodiky napomahaijici pfipravé kvalitni
vzdélavaci akce, vytvofme jednoduché a pfrivétivé prostfedi s pouze
nutnou byrokracii.

Existuje aktualizovany portdl pro vzdélavatele, jenZ slouZi k podpore
vzdélavateld, obsahuje metodiky, databdzi programi a aktivit. Existuje
aktudlini databdze vzdélavatel( ochotnych pomoci i mimo svoji domov-
skou vzdéldvaci akci.

5.2.3. Dostupné vzdélavani

Umoznéme nasim ¢lendm kvalitni, mistné a ¢asové dostupné vzdeé-
lani.

Existuji casové nendrocné kvalitni kurzy s podporou distancnich metod,
byla provedena analyza jejich prinosu. Je sledovdna mistni i financni do-
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stupnost akci, kvalitni kvalifikacni kurzy jsou ve vSech regionech, nabidka
je srovnatelnd s poptdvkou, zkouSky jsou dostupné po cely rok (i pred
prdzdninami).

5.2.4. Vzdélanost hospodarskych a organizacnich
¢inovnikud

ZvySme vzdélanost ¢inovnik( ve vedeni organizacnich jednotek (O)),
hospodarq, revizor(.

Existuje vzdéldvani pro Cinovniky rad Of - vedouci, hospoddre, revizory.
Toto vzdéldvdni vede ke zjednoduseni a zkvalitnéni prdce pro OJ a je hoj-
né vyuzivano - vétsina cinovniku v raddch Of vzdéldani ma.

5.2.5. Rizeni kvality vzd&lavacich akci

Usilujme o kvalitu vzdélavani a vytvofme nastroje pro Fizeni kvality
vzdélavacich akci.

Je vytvoren ndstroj pro hodnoceni kvality vzdéldvacich akci. Vzdéldvaci
akce pouZivaji ndstroj sebehodnoceni. Kvalita vzdéldvacich akci dlouho-
dobé roste.

5.2.6. Informace o vzdélavani

Zpristupnéme cinovnikdm informace o vzdélavacich akcich, aby si
mohli zodpovédné vybirat vzdélavaci akce podle svych potreb.

Existuje prehledné a hojné vyuZivané misto s informacemi o vzdéldvacich
akcich, které obsahuje relevantni informace pro vybér vzdéldvaci akce.

5.2.7. Skautské mysSlenky ve vzdélavani

Kladme na vSech vzdélavacich akcich dliraz na rozvoj v oblasti skaut-
skych ideald.

Na vzdeélavacich akcich se oblasti myslenkovych zdkladd skautingu veé-
nuje dostatek Casu (pfiméfené typu akce), existuji metodiky pro podporu
téchto programd.
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Chceme, aby se €inovnici a dobrovolnici v Junaku citili
docenéni a motivovani.

5.3.1. Podpora ¢inovniku

Poskytujme cinovnikdm metodickou, informacni i technickou podpo-
ru, ktera Setfi Cas a snizuje riziko neuspéchu.

Existuji réizné ndstroje podpory cinovniku v jejich prdci. Ndstroje se vzd-
Jjemné doplnuji a jsou pravidelné upravovdny podle zpétné vazby k jejich
vyuzivani,

5.3.2. Motivace cinovniku

Posilujme vnitfni motivaci ¢inovnikd a hledejme vhodné formy od-
ménovani.
Verejnost si vdZi skautskych cinovnikd pro jejich dobrovolnou a smyslupl-
nou prdci. Mdme vhodné zptsoby a formy odmériovani cinovnikd.

5.3.3. Dobrovolna prace na Ustfedni Grovni

Podporujme dobrovolniky pro praci a projekty na ustfedni Grovni.

Existuje aktualizovand a jasné formulovand poptdvka po dobrovolnické
prdci na projektech Ustfedi. Pracovat na projektech ustredi je vnimdno
jako néco prestiZniho, je to podstatnd pfileZitost k osobnimu rozvoji.
Dobrovolnické tymy v Ustfednich projektech jsou podporovany profesio-
ndly z kanceldre dstredi.

40



Zaverem

Velmi dékujeme za energii, kterou jste dokumentu vénovali a za jeho
peclivé procteni. Dékujeme vSem, kdo se aktivné podileli na jeho pfi-
pominkovani i priibéZném zpracovani.

Stale nejsme na konci. Nyni nas Ceka projednani Strategie 2022 na
VSJ v Litomysli a nasledné uvadéni do kazdodenni praxe.

Pokud mate zajem ziskat dalSi informace nebo se pridat svymi silami

do dalsi prace na pfipravé a realizaci Strategie 2022, nevahejte na-
vStivit web a kontaktovat nas.
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Zprostiedkovavejme tinovnikim zkusenost se skautingem v zahranicf.
Junék je aktivni na mezinarodnim poli a wyuZiva zkusenosti i namétli ze zahranicf.
Dlouhodobé vzriista pocet dospélych, ktefi se zGcastnili mezinarodni akce. Jejich
zkusenosti jsou déle piedavany a pracuje se s nimi.
3.3. Chceme, aby Jundk byl co nejoteviendjsi viem zajemcim o skauting
a dokdzal byt solidarni se slabsimi.
3.3.1. Solidarita
Podporujme u nasich ¢lend solidaritu se slabsimi a konani dobrych skutkd ve pro-
spéch potfebnych.
Junék podporuje vnimani solidarity u svych ¢lent prostiednictvim poradanf charita-
tivnich akef a aktivitami, které pomahaji potfebnym. Dospéli clenové Junéka se zapo-
juji do pomoci pfi Zivelnych pohroméach a do humanitarnich projektd (i ve spolupréaci
s jinymi organizacemi).
3.3.2. Otevrenost
Zajistéme fungujici a dostupnou podporu vedoucich pfi praci se znevyhodnénymi
détmi. Budme otevieni co nejvétsimu spektru zdjemct o skauting, véetné znewyhod-
nénych a socialné slabsich jedincl
Jsme pripraveni na situaci, kdy o moZnost byt v oddile Z&daji déti se specifickymi po-
tfebami, umime na to reagovat. Nedostatek finan¢nich prostiedkd nenf prekazkou
pro vstup do oddilu.
3.3.3 Zakladani novych oddilt
Podporujme vznik novych oddild v mistech, kde skauting dosud nefunguje.
Méame prehled o tom, kde neexistuje skautska ¢innost a jsme schopni v téchto mis-
tech iniciovat vznik nowych oddilti. DokaZzeme motivovat k zakladani novych oddilt
cinovniky v Jundku.
4. Jundk bude dobre fungujici organizaci, ktera poskytuje dostatecné zazemti
svym clendim.
Junék disponuje mnoha rdznymi zdroji, s jeho fizenim a plynulym fungovanim je
spojena nezbytna administrativa. Usilujme o to, aby tato administrativa byla funkénf
a vzdy pfimérend naSemu vychovnému Usili. Budme schopni pldnovat nasi ¢innost,
a také zhodnotit, jak se ndm darf.
4.1. Chceme, aby Jundk mél pfimérenou organizacni strukturu, efektivni
fizeni a Usporné naklddal s lidskymi i finan¢nimi zdroji.
4.1.1. Usporédani a rizenf organizac¢ni struktury Junéka
PrizpGsobme organizacni strukturu a jeji fizeni tak, aby byla pfiméfena poctu ¢lend
a zaroven flexibilné schopnd se prizplisobit potencialu rostouciho poctu ¢lend a lidf
hlasicich se ke skautingu.
Pocet organizacnich jednotek (OJ) Junaka odpovida poctu jeho ¢lend. Jsme poctem
0J schopni reagovat na mozny narlst i pokles ¢lenské zékladny. Umime zakladat
nové O v mistech, kde jesté neplsobime. Vime jakou roli hraji O) v riznych Urovnich
organizacnf struktury a OJ tuto roli pInf.
4.1.2. Uloha Ustfedi Junéka v rémci organizace
Definujme podrobné nase ocekavani od Ustrednich organd, jejich predstavitell
a kancelére Ustred Junaka.
Ustredni organy pinf své role, které odrézeji o¢ekavani ¢lentl Junéka. Clenové Junaka
sleduji ¢innost Ustiednich organd a maji moznost vyslovit zpétnou vazbu. Predstavi-
telé Ustfednich organd pravidelné vysvétluji svoje kroky a predstavuiji svoje zaméry.
Jundk ma profesionalné fizenou kancelar Ustfedy, s dostate¢nou kapacitou na prova-
dénou agendu, kterd je schopna pracovat s dobrovolniky.
4.1.3. Sobéstacnost a fundraising
Vyuzivejme rozséhlého pozitivniho plsobeni Junadka ve spolecnosti k ziskavani fi-
nancnich prostfedkd a dal3ich zdrojd pro nasi ¢innost, stafime se méné zavislymi
na prostredcich od statu.
Jundk dlouhodobé buduje sit vztahd, kterd mu umoziuje vyuzivat grantové i jiné
fundraisingové prilezitosti. Stat Jundka stabilné podporuje, ale Jundk neni na jeho
podpore zavisly. Usilujeme dlouhodobé o trvale udrzitelné vlastnictvi nemovitosti.
4.1.4. Hospodarenf a kontrola
ZvySme kvalitu hospodareni organizacnich jednotek, véetné kontrolnich mechani-
Zmu.
Junak ma dostatek kompetentnich ¢inovnikd, ktefi se vénuji hospodarenf organizac-
nich jednotek a jeho kontrole v rdmci reviznich komis.
4.1.5. Ziskavani nemovitostf
Pro stabilitu nasi ¢innosti ziskavejme do vlastnictvi nezbytné nemovitosti, ve kterych
se odehréva nas program, a vytvarejme pro to podporu.
Junak rozsifuje vlastnictvi nemovitostf na viech Urovnich organizacni struktury, usi-
lujeme kontinudlné o to, abychom z hlediska prostor, ve kterych se odehrava nase
cinnost, byli maximalné nezavisli.
4.2. Chceme, aby Jundk umél zhodnotit vysledky své prace a plsoben.
4.2.1. Hodnocenf kvality
Budme schopni poskytnout zpétnou vazbu k fungovani organizacnich jednotek na
vdech Urovnich organizace.
Junadk ma a vyuziva nastroj k hodnocent kvality ¢innosti oddill i organizacnich jedno-
tek. Ustiedni orgény ziskdvajl pribézné zpétnou vazbu na svojf cinnost od nizéich
jednotek organiza¢ni struktury.
4.2.2. Dlouhodobé plénovani organiza¢nich jednotek
Budme schopni na vech trovnich organiza¢ni struktury dlouhodobé planovat.
Téma dlouhodobého planovani je béznou soulasti praxe organizacnich jednotek.
Jsme schopni na viech drovnich organiza¢ni struktury zohlednit dlouhodobou stra-
tegii Jundka. Sledujeme na vech drovnich organiza¢ni struktury mistni podminky
a reagujeme na né dlouhodobym planem
4.3. Chceme, aby clenové Jundka méli dostatek odpovidajicich informacf.
4.3.1. Interni komunikace
Mé&jme dobry systém k Sifeni internich informacf.
Jundk m& dobre nastaveny systém interni komunikace, informace jsou dostupné,
prehledné a cilené. K $ifeni informaci vyuZivdme moderni technologie.
4.3.2. Priméfenost administrativy

snadnd moznost se poradit. SkautlS pInf roli hlavniho administrativniho néstroje,
ktery usnadniuje ¢inovnikam jejich praci. Dle potfeb je priibézné rozvijen.
5.Jundk bude plné vyuZivat potencial dospélych clend.
Cinnost Junéka byla vzdy zalozena na praci mnoha dobrovolnikd z Fad dospivajicich
a dospélych. Ti pfedstavuji jeho zasadni hybnou silu. Uméjme dobrovolniky i nadale
oslovit. Ukazujme, Ze si prace dobrovolnik nesmirné vazime, posilujme jejich vnitfnf
motivaci vénovat ¢as skautingu a hledejme néstroje odmériovani. Inspirujme svét
okolo nas tim, Ze skauting mdze byt celoZivotnim zajmem, ktery ¢lovéka rozviji v kaz-
dém véku a davéd mu smysluplnou ndplri volného casu.
5.1. Chceme, aby Jundk mél pro svoje vychovné Usili dostatek ¢inovnik(
i dalsich dobrovolnikd
5.1.1. Vychova k nastupnictvi
Podporujme vychovu nastupcl.
Vétdina ¢inovnikd je na nové funkce cilené pripravovana a na prevzeti funkce spo-
lupracuje se swym predchdcem. Vychova k néstupnictvi je standardné tématem
vzdélavacich (postgraduélnich) kurzd.
5.1.2. Zaméreni na jednu funkci
SnaZme se minimalizovat kumulaci funkcf u jednotlivych ¢inovnikd.
Je minimum ¢inovnikd, ktefi kumulujf fidici funkce ve vice oragiza¢nich jednotkach
(O)). Vétsina ¢inovnik se naplno vénuje pouze jedné konkrétni funkci v nékteré O.
5.1.3. Zapojeni odchézejicich ¢inovnikd
VyuZivejme zkusenosti a schopnosti odchazejicich ¢inovnikd nabidkou dalsiho uplat-
nénfv organizaci.
Cinovnici pfi odchodu ze stalé funkce maji nabidky moznostf svého daléiho uplatnéni
i pfi mensich pracich a projektech, vétsina ¢inovnikd z(stava aktivni i nékolik let po
predani velké funkce (vedouci oddilu, vedouci stiediska, apod.). Jejich dalsi ¢innost je
pro organizaci pfinosem.
5.1.4. Persondlni zazemf stFediska
Vytvarejme persondlni zézemi pro ¢inovniky na drovni stredisek.
Kolem stredisek existuje velké personaini zadzemi. V rdmci moznostf jsou funkeni Klu-
by dospélych ¢i rodinného skautingu. Je funkéni Klub pratel skautingu, oddily a stre-
disko jsou v aktivnim kontaktu s byvalymi ¢leny i rodici swych svérenct
5.2. Chceme, aby ¢inovnici a dobrovolnici v Jundku méli dostatek prileZitostf
ke vzdélavani.
5.2.1. Uceleny a srozumitelny systém vzdélavani
Méjme prehledny a funguijici systém vzdélavani ¢inovnik( navazujici na vzdélavani
radcd. Systém bude nastaveny tak, aby se ¢inovnici rozvijeli postupné dle aktualnich
pozadavkd ¢innosti, kterou délajf.
Existuje jednotny kompeten¢ni profil s definovanou minimalnf a ideaIni trovni kom-
petenci, jednotlivé Urovné na sebe navazuji. Novy systém je prijat, existuji k nému
metodické podklady a je nastaven systém revizf a Gprav.
5.2.2. Podpora vzdélavatelt
Pripravme pro vzdélavatele metodiky napomanhajicf pripravé kvalitni vzdélavaci akce,
vytvorme jednoduché a privétivé prostredi s pouze nutnou byrokracif.
Existuje aktualizovany portél pro vzdélavatele, jenZ slouzi k podpore vzdélavatelt,
obsahuje metodiky, databazi programd a aktivit. Existuje aktudlni databaze vzdélava-
tel& ochotnych pomoci i mimo svoji domovskou vzdélavaci akci.
5.2.3. Dostupné vzdélavani
Umoznéme nasim ¢lenam kvalitni, mistné a casové dostupné vzdélani.
Existuji ¢asové nendrocné kvalitni kurzy s podporou distanénich metod, byla pro-
vedena analyza jejich pfinosu. Je sledovana mistni i financni dostupnost akdi, kva-
litnf kvalifikacni kurzy jsou ve vSech regionech, nabidka je srovnatelnd s poptavkou,
zkousky jsou dostupné po cely rok (i pfed prazdninami)
5.2.4. Vzdélanost hospodarskych a organiza¢nich ¢inovnikd
Zvydme vzdélanost Cinovnikd ve vedeni organizacnich jednotek (O)), hospodard,
revizord.
Existuje vzdélavani pro ¢inovniky rad O) - vedouci, hospodare, revizory. Toto vzdéla-
vani vede ke zjednodudeni a zkvalitnéni prace pro O) a je hojné vyuzivano - vétsina
¢inovnikd v radach O) vzdélani ma.
5.2.5. Rizent kvality vzdélavacich akci
Usilujme o kvalitu vzdélavani a vytvofme néstroje pro fizenf kvality vzdélavacich akci.
Je vytvoFen néstroj pro hodnocent kvality vzdélavacich akci. Vzdélavaci akce pouZivaji
nastroj sebehodnocent. Kvalita vzdélavacich akci dlouhodobé roste.
5.2.6. Informace o vzdélavani
Zpristupnéme ¢inovnikiim informace o vzdélavacich akcich, aby si mohli zodpovédné
vybirat vzdélavaci akce podle svych potieb.
Existuje prehledné a hojné vyuzivané misto s informacemi o vzdélavacich akcich, kte-
ré obsahuje relevantnfinformace pro vybér vzdélavacf akce.
5.2.7. Skautské myslenky ve vzdélavani
Kladme na viech vzdélavacich akcich diiraz na rozvoj v oblasti skautskych ideald.
Na vzdélavacich akcich se oblasti myslenkowych zéklad skautingu vénuje dostatek
¢asu (pfimérené typu akce), existuji metodiky pro podporu téchto program(i
5.3. Chceme, aby se cinovnici a dobrovolnici v Junaku citili docenénf
a motivovani.
5.3.1. Podpora ¢inovnikd
Poskytujme ¢inovnikdm metodickou, informacni i technickou podporu, kterd Setff
casa snwiuje riziko nedspéchu.
EXIS(UJI rlizné nastroje podpon/ ¢inovnikd v jejich préci. Néstroje st
fujf a jsou pravidelné upravovany podle zpétné vazby k jejich vyuzi
5.3.2. Motivace ¢inovnik{
Posilujme vnitfni motivaci ¢inovnikd a hledejme vhodné formy odmériovani.
Verejnost si vazi skautskych cinovnikd pro jejich dobrovolnou a smysluplnou praci
Mame vhodné zpUsoby a formy odménovani ¢inovnikd.
5.3.3. Dobrovolna préce na Ustrednf Grovni
Podporujme dobrovolniky pro praci a projekty na ustredm urovm

3.2 wwigtm - |cké préci na pro-
Usilujme o to, aby na O) byly kladeny pfimérené administrativni naroky a admimw i Eg co prestizniho, je
to podstatnd prileZitost K- osobnimu rozvoji Dobrovo\ne ymy v Ustfednich projek-

tiva byla k ¢lendm , privétiva“.
Administrativa zabird ¢inovnikdm minimum ¢asu a v pfipadé nejasnosti existuje

tech jsou podporovény profesiondly z kancelére Ustredt.



