
Zveřejněno 24. 9. 2026

Jak začít s vedením střediska z 
pohledu personalistiky

Vítej v roli vedoucího střediska! Čeká tě mnoho práce, úkolů a výzev, 
ale nejsi na to sám/sama. Vedení střediska není o tom, dělat 
všechno samostatně, ale o koordinaci týmu a vytváření zázemí pro 
oddíly.

• Řešíš papíry, banku a zápis do rejstříku po sněmu? Jdi na článek Přebírám vedení střediska.
• Hledáš kompletní přehled svých povinností, termínů a pravomocí? Jdi na Jsem vedoucím 

střediska.
• Chceš vědět, jak začít a kde hledat pomoc? Pokračuj ve čtení.

První 3 měsíce v roli: Krok za krokem
První čtvrtrok věnuj stabilizaci po změně vedení, nastavení dobrých vztahů v týmu a ujasnění, co 
vlastně jako vedoucí střediska udělat musíš a co počká.

1 1. měsíc

• Předání agendy: Ujisti se, že máš od předchůdce dokumenty i přístupy (skautIS, 
střediskový e-mail, banka, datová schránka, klíče aj.). 

• Ocenění: Nezapomeň odcházejícímu vedení poděkovat.
• Úzký tým: Sejdi se neformálně se svým zástupcem (zástupci). Aktualizujte si, v čem si 

kryjete záda a jak si rozdělíte nejbližší úkoly. 
• Opora: Domluv si s mentorem frekvenci setkání. Pokud mentora nemáš, zkus se 

domluvit právě s předchozím vedením, nebo si nech doporučit někoho jiného 
s podobnými zkušenostmi. Více o mentoringu se dočteš zde.

2 2. měsíc

• Méně je více: Nesnaž se postavit velkou radu plnou nových funkcí a rolí. Menší, úzce 
propojený akční tým funguje v začátku mnohem lépe než deset lidí bez jasné 
odpovědnosti. 

• Delegování a dobrovolnická dohoda: Sejdi se postupně se všemi členy střediskové 
rady, ujasněte si vzájemná očekávání a nastavte případně další spolupráci. Skvěle k tomu 
slouží dobrovolnická dohoda.

• Středisková rada: Svolej první radu. Nastav přátelskou atmosféru a dohodněte se na 
komunikačních kanálech (Slack, Discord, WhatsApp, e-mail), které budou vyhovovat 
všem generacím ve vedení střediska. Je dobré rozlišovat, na jakou radu koho pozvat, aby 
to pro všechny bylo přínosné. Více o efektivních poradách najdeš v článku ve Skautingu.
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3 3. měsíc

• Kvalita a priority: Projdi s radou Hodnocení kvality střediska a nahlédni do 
Střediskového kalendáře. Vyberte si jen 1–2 priority na nejbližší rok.

• Péče o dospělé a udržitelnost rolí: Podívej se z nadhledu na to, jak na středisku 
pracujete s lidmi v různých životních fázích. Zda není někdo přetížený, zda zvládnete 
pokrýt vybrané priority. Můžete zmapovat možnosti zapojení pro dospělé nováčky, 
bývalé vedoucí či rodiče. Tento přehled ti může pomoci uvědomit si, kdo všechno ti 
může ve středisku pomáhat a o které dospělé máš zároveň pečovat.

Vedoucí je taky jenom člověk
Převzít vedení střediska je velký krok a je úplně v pořádku, pokud vedle nadšení cítíš i kapku 
respektu nebo obav. Měj ale na paměti jednu věc: nemusíš (a ani bys neměl/​a) všechno 
zvládnout perfektně během prvního týdne. Vedení střediska není krátký sprint, kde musíš na 
startu vydat všechny síly, ale spíše pohodový maraton. Cílem je běžet takovým tempem, aby tebe 
i tvůj tým vedení střediska bavilo i za rok nebo za tři.

• Připomínej si smysl: Když víš, proč to děláš, snáz si najdeš čas, energii i sílu nastavit si zdravé 
hranice.

• Nastav si hranice: např. si urči čas, kdy na skautské e-maily neodpovídáš.
• Uč se říkat „NE“: Být vedoucím střediska neznamená přibrat si každý úkol, který nikdo nechce. 

Tvoje role je koordinační a delegování je projev dobrého vedení.
• Stavěj na týmové komunikaci: Nastav si dobře komunikaci a spolupráci s ostatními členy týmu. 

Když víte, jak a kde spolu mluvíte, ušetříte si spoustu nedorozumění a práce navíc.
• Pravidelně dobíjej baterky: Spokojený a odpočatý vedoucí je pro středisko tím nejlepším 

příkladem. Tipy, jak dobíjet svoji energii najdeš v časopise Skauting.
• Obracej se na ostatní: Neváhej se poradit nebo si říct o pomoc – ať už u své střediskové rady, 

předchůdce, na okrese, nebo v komunitě ostatních vedoucích. Říct si o podporu je známka 
zralosti, ne slabosti.

Potřebuješ poradit?
Když si nebudeš vědět rady, je úplně v pořádku požádat o pomoc:

• Předchůdce a rada

• Zkus se zeptat svého předchůdce/​mentora.
• Zkus se zeptat vedoucích jiných středisek nebo členů okresní či krajské rady. 

• Inspirace u sousedů:

• Domluv se a zajdi se podívat pro inspiraci na střediskovou radu k jinému středisku. Komunikuj 
s ostatními vůdci na okrese/​v kraji.

• Metodické podklady a návody:

• Příručka pro vedoucí středisek
• Sleduj skautské časopisy, relevantní pro vedoucí středisek je Skauting a Skautský svět.
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• Podívej se na Křižovatku či Facebook (SkautFórum a další tématické skupiny a stránky)
• Využij semináře na klíč (pro celé středisko) nebo programy z nabídky posilme.skaut.cz.
• V případě potřeby se můžeš obrátit také na e-mailovou poradnu poradna@skaut.cz nebo na 

telefonickou skautskou krizovou linku.
• V oblasti registrace a skautISu najdeš pomoc na adrese podpora@skaut.cz.
• Jsi vodní skaut? Všechna důležitá sdělení o vodním skautingu najdeš na webu Hlavního 

kapitanátu.
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