Zverejnéno 1.6.2022
Nastupnictvi

Hladké predani oddilu i stfediska je narocny ukol, ktery nelze vyresit
za par dni. Pfemitani nad budoucnosti a zajisténi kontinuity by mélo
patfit do pravidelnych Uvah skautského vedouciho. Nastupnictvi reSte
v€as a prabézné.

Nasledujici kroky a rady jsou cilené hlavné na vedouci oddilu, ale analogicky plati'i pro
vsechny ostatni skautské role a funkce.

Jak na nastupnictvi?

Kdo je zodpovédny za nalezeni nastupce

Za pribéh nastupnictvi je zodpovédny vedouci dané jednotky (oddilu,
stfediska, okresu...). Jeho Ukolem je zajistit vychovu nastupcd a postupné
predani vedeni oddilu. Vedouci stfediska, ktery ma na starosti
personalistiku v oddilech, dohlizi na to, Ze se tak déje. Po domluvé

s vedoucim stfediska mUZe také s hladkym pribéhem nastupnictvi

v oddilech pomahat vychovny zpravodaj. Jmenovani nového vedouciho
oddilu je pravomoci vedouciho stfediska, eventualné stfediskové rady.

Komu “to” predat

Pro predani oddilu nehledej svého “korunniho prince”. Neni dobré sazet
kartu na jednoho clovéka. Ten ti mze odejit, nebo se mlze ukazat, Ze
nema schopnosti nutné pro vedeni oddilu. MZe se také stat, Ze nakonec
nebude moct, anebo chtit vedeni prevzit.

LepSi pristup je vybudovat fungujici tym, kde je zodpovédnost
rovnomerneé rozdélena. Pokud kazdy ¢len oddilové rady nese Cast
odpovédnosti za chod oddilu a vSe nelezi jen na jednom vedoucim, bude
predani vedeni snazsi. Vedeni se ujme v dany okamzik ten, kdo zrovna
muzZe, ma pro to nejlepsi predpoklady a je ochotny vedeni prevzit. Rozvijej
vSechny ¢leny svého tymu tak, jako by méli jednou vedeni oddilu prevzit.
Hledej spolupracovniky, ne nastupce.




Jak poznas, Ze nastupnictvi ve tvém oddile nefunguje?

e Vedoucijsou ve své funkci uz opravdu dlouho (vice nez 10 let).

|ll

Pokud mas ve stredisku vedouci, ktefi vedou oddil “od nepaméti”
a neplanuji na tom cokoliv ménit, nastupnictvi nefunguije.

e Koncentrace odpovédnosti v rukou jednotlivce. Chybi mu zastupci,
kteri by méli dostatek informaci a dovednosti k pfipadnému prevzeti
funkce. Zastupitelnost sice neni totéz co nastupnictvi, ale Uzce s tim
souvisi.

e Odchazeji rovefi (a nevraceji se). Ddvodem pro jejich odchod mUze
byt i to, Zze nedostavaji prostor pro vlastni realizaci ve vedeni.

e Po predanivedeni oddilu vyrazné klesne kvalita ¢cinnosti oddilu nebo
novy vedouci brzy rezignuje (obrazné nebo doslova).

e Oznameni o odchodu z roli pfichazeji "jako blesk z ¢istého nebe".
Nikdo nic pfedem netusi.

e V oddilové radé panuje atmosféra, kdy se "neslusi" planovat svj

odchod a mluvit o ném. Odchod z funkce je vniman jako zrada.

Proc je obasna vymeéna vedeni prospésna?

e Setrvavani pfrilis dlouho ve stejné roli s sebou nese riziko sklouznuti
k setrvacnosti. Véci se pak délaji stale stejné, nikam se neposouvaji.

e Dlouholety vedouci mlze byt svou funkci unaven a vycerpan.
Vyhorely vedouci nemotivuje ani ostatni ¢leny tymu.

e Nové vedeni prinasi nové napady, nové pohledy, novou energii, ma
chut'a potencial véci rozvijet a posouvat dal.

o Lidé, ktefi se vnimaji jako vedouci "navzdy”, nemaji motivaci se
o svou agendu délit nebo se nechat efektivné zastupovat. Takové
vedeni je pak velmi kfehké. Kdyz vedouci vypadne, nikdo nevi, co se
ma délat.

Jak dlouha je optimalni doba vedeni oddilu?

Pri kratkém vedeni, coz je méné nez 3 roky, se ztraci kontinuita. Za tak
kratkou dobu nema novy vedouci Sanci “dozrat”, naucit se femeslo,




prinést svUj osobni vklad a v3e predat dal. Pfidlouhém vedeni, Ffeknéme
7 a vice let je nutné pro dordstajici talenty hledat uplatnéni mimo oddil,
jinak hrozi Ze odejdou. Po del3i dobé se vedeni mUzZe stat rutinou pro
vedouciho i pro jeho oddil.

Pro vedeni oddilu doporucujeme dobu 5-7 let.

Je to obecné pravidlo, které rozhodné neplati vzdy.

Jak vedeni predat

V oddile vytvor prostredi, kde se prirozené s rostoucim vékem predavaji
zkuSenost a odpovédnost.

Zjistit, jak jste na tom, ti pomuZe:

e hodnoceni kvality - pro oddily a stfediska
e semafor - pro oddily a tabory

Nastupnictvi pro vedouciho v bodech

e Hledej spolupracovniky, nikoliv nastupce.
e Bud transparentni.

e Predavej postupné.

o VyreS kostlivce ve skrini.

e Predej pisemné podklady, hesla a klice.

e Priprav predavaci ritual.

e Budkruce, ale neprekaze;.

o Vis kam dal?

Se svymi Cleny tymu se pravidelné bav o vyhledech do budoucnosti. S tim
ti pom0ze dobrovolnickd dohoda. PFi dobrovolnické dohodé si nasdilite

vzajemna oCekavani a plany do budoucna. Vytvorite tak mezi sebou
transparentni prostredi, ukaze se casovy odhad role a pfirozené otevrete
otazku ,co potom*“. Rozhovory nad dobrovolnickou dohodou s vedoucimi
oddilu ma na starost vedouci stfediska (eventualné jim povérena osoba).
Se Cleny oddilovych rad toto téma FeSi vedouci oddilu.


https://krizovatka.skaut.cz/fungujici-tym/zpetna-vazba-je-dulezita/hodnoceni-kvality-ve-skaut-i-su-zpetne-zrcatko?preview=1
https://krizovatka.skaut.cz/fungujici-tym/zpetna-vazba-je-dulezita/rychle-zhodnoceni-oddilu-semafor?preview=1
https://krizovatka.skaut.cz/fungujici-tym/prace-se-skautskym-dobrovolnikem/dobrovolnicka-dohoda?preview=1

Nastupnictvi zacni FeSit v€as. Pro hladky pribéh celého procesu jsou
idealni pFiblizné dva roky.

Nastupnictvi a otazky na télo

e Jak dlouho chceS oddil vést?

e Jaké mas s oddilem cile, kam ho chcesS posunout?

e Mas vyhlédnutého nékoho, komu predas oddil?

e MUZe ti ve stfedisku s predanim oddilu nékdo pomoci?
e Co bys rad délal po predani oddilu?

V ramci stfediska je dobré mit nékoho, kdo pravidelné propojuje oddily
mezi sebou. KdyZ se déti budou vzajemné znat, nebudou se branit
prfechodu do vedeni jiného oddilu. Zvlasté oddily vicat a svétluSek si jen
tézko vychovavaji své vlastni radce.

Do jakych roli budete u vas ve stredisku pravdépodobné v nasledujicich
dvou letech potrebovat mit nastupce?

Novy vedouci by mél na za¢atek mit podporu od nékoho, s kym mUze
vedeni oddilu prakticky resit. Mentorem muze byt odchazejici vedouci.
Musi si ale umét od oddilu a vedeni udrzet nalezity odstup. Pokud by
novému vedoucimu neustale "Slapal na paty”, nebo mél tendence oddil
ridit a dal vést, je lepsi aby se od oddilu zcela odstfihl. Mentorem muze
byt jakykoliv zkuseny vedouci na stredisku, ktery ma s novym vedoucim
priméreny vztah. Tato podpora by méla trvat alespon rok, tak aby
spolecné prosli vSemi nalezitostmi, které skautsky rok obnasi.

Dobre pripraveny i nepfipraveny novy vedouci mizZe zvlddnout prevzit
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Dejte novackovi ve vedeni nalezitou podporu, vyplati se to.
Pozor na mysSlenkové pasti

Byt vedouci oddilu je jen jednou z moznosti, jak byt aktivnim skautem.
Neni to celozivotni zavazek ani ten nejdulezitéjsi tkol, ktery mas.

e navzdy skautem # navzdy skautskym vedoucim
e navzdy skautem = navzdy v prvé radeé skautem, pak az studentem,
partnerem, rodicem, synem/dcerou, ¢i zaméstnancem




Predavaci ritual

Ritual je vhodnou pfileZitosti k jasnému vymezeni pfedani funkce. Mlze to
byt slavnostni ohen na tabofe, stfediskovy sném i oddilova “pfedavaci
vyprava”. Ritual vytvofi jasny meznik, kdy prechazi odpovédnost od
jednoho vedouciho k druhému. Nezapomente pozvat vSechny ¢leny
oddilu. O zméné reknéte viem, kterych se to tyka ... clenlim strediska,
détem v oddile, jejich rodic¢lim atd.

Zmeénu ve vedeni je nutné provest i ve SkautlSu (7.

Skauting nabizi dalSi uplatnéni

Predanim oddilu skautska stezka nekonci. Vedouci stfediska, nebo ten kdo ma
personalistiku na starosti, by mél jeSté pred predanim s odchazejicim vedoucim
probrat, kam by se chtél vydat dal. Skautské hnuti nabizi spousty moznosti a cest, jak
se dale realizovat. Odchéazejici vedouci mdze najit nové misto ve stredisku, nebo zacit
podporovat myslenku skautingu jinde.

Seznamte se s prilezitostmi, které skauting nabizi.



https://krizovatka.skaut.cz/fungujici-tym/role-and-funkce-ktere-skauting-nabizi?preview=1
https://is.skaut.cz/

