Zverejnéno 3. 10. 2023
Rozpocet

K planovani a sledovani finan¢nich prostfedkd slouzi rozpocet.
Rozpocet se sestavuje na kalendarni rok a zjistime z ngj, kolik penéz
potrfebujeme na svoji ¢innost a z jakych zdrojd penize ziskame.

Povinnost sestavovani rozpoctu a také jeho schvaleni stfediskovou radou vyplyva
z Hospodarského radu. Rozpocet na dalSi rok je nejlepSi sestavit zhruba 2 mésice pred
koncem roku.

Jak na rozpocet - doporuceni a tipy

1. Méjte kvalitni a v€asné informace, spolupracujte na tvorbé rozpoctu s vedenim
stfediska (VOQJ), s oddilovymi vedoucimi;

2. Vénujte €as na vytvoreniinteraktivniho rozpoctu v excelu;

3. Odhadnéte pfijmy a vydaje;

4. Vymyslete vice variant vyvoje;

5. Po sestaveni rozpoctu jej prodiskutujte na stfediskové radé (radé VO))
a pravidelné jej aktualizujte.

Podrobné se tématu financniho Fizeni vénuje Metodicky list Rozpocet a vSe kolem.

Naleznete zde mimo jiné ukazky provozniho rozpoctu a rozpoctu akce, obvyklé polozky
v téchto rozpoctech a vysvétleni rliznych metod pro sestavovani rozpoctu.

Jak na pfipravu rozpoctu?

Zakladem dobrého rozpoctu jsou kvalitni informace. Spolupracujte.

Rozpocet je pfedevSim plan Cinnosti vyjadreny Feci penéz. Proto
zakladem pro jeho kvalitni sestaveni je spoluprace hospodare s vedenim
jednotky, které plan ¢innosti sestavuje.

Vétsinu provoznich vydajd a prijmd budete znat jako hospodari nejlépe
sami (nékteré vstupy pro rozpocet jsou stejné kazdy rok). Vedeni
stfediska ma zase prehled o tom, jaké akce bude poradat, zda planuje
néjaké investice nebo obnovu vybaveni. Kromé vedeni stfediska maji

k rozpoctu co Fict i vedouci jednotlivych oddild - jisté planuji oddilové akce
vC. tabora a védi, zda z nich budou mit zisk nebo naopak budou



https://krizovatka.skaut.cz/spisovna/rady/hospodarsky-rad
https://krizovatka.skaut.cz/files/2608ce8e-53e0-4634-ac88-af2846d6cfbe

potfebovat penize (planuji ztratu), mozna ma oddil i klubovnu, o kterou
se stara.

Investujte €as do tvorby souboru, kde je aktualizace rozpo¢tu hracka

Rozpocet je tfeba aktualizovat pri kazdé vyznamné zméné v planech, aby
stfediskova rada méla neustale realny vyhled, jak dany rok skonci - zda
ziskem, i ztratou, a jak velkou. Dobré je vytvorit rozpocet v excelu (nebo
obdobném programu, nebo tfeba rovnou ve sdileném google
dokumentu) tak, aby vstupni informace byly samostatné a do vysledného
rozpocCtu vstupovaly pomoci vzorcu. Pak staci pfi zméné jen upravit
vstupni hodnotu a okamzité je vidét dopad do vSech polozek v¢. vysledku
hospodareni. Prvotni Casova investice do tvorby rozpoctového souboru
je sice velka, ale vyplati se! Budete jej moci pouzivat i nasledujici roky.

Nebojte se rozlozit polozky na pevné (fixni a neménné) a variabilni, které
se méni v zavislosti na poctu - napr. osob. Pfizméné poctu osob pak
dojde k aktualizaci vSech souvisejicich prijmu a vydajl - v pripadé akce
jsou to ucastnické poplatky, stravné, ubytovani, atd.

Aktualizace rozpoctu na kon¢ici rok

Ted uz nejspis vite, jak jste hospodafili v koncicim roce i na jaké dotace
dosahnete. Ma tedy smysl| pustit se do aktualizace rozpoctu na letoSni
rok.

Upravami jednotlivych poloZek uvidite, jak se vdm zméni vysledek
hospodareni. Tyto informace budou dlleZité i pro tvorbu rozpoctu na
nasledujici rok. Pfesna cisla maiji vyssi vypovidaci schopnost nez “tuseni”
a mnohdy prekvapi, protozZe i dobry vhled do déni ve stfedisku je
nezbytné v rozpoctu vidét v souctu vSech zmeén.

Priklady odhadovanych poloZek do rozpoctu jednotky

Naklady (vydaje)

e rezijni naklady stfedisko - najem klubovny, elektfina, voda (odhad
dle pfedchoziho roku)
e rezijni naklady taboristé - cestovné, opravy (plan oprav taboriste)




e material, vybaveni - potfeby pro ¢innost oddill (dle planu ¢innosti,
vysledkl inventarizace, stavu opotfebeni a planu obnovy vybaven)

e odhad nakladd akci (dle planu ¢innosti, planovanych rozpoctl akci)

e sluzby - opravy (dle planu, invenatarizace)

e ostani - pojisténi

e proplaceni ndkladd ¢inovnikdm (napf. Ucast. poplatky na vzdélavani,
cestovné atd.)

Zdroje (vynosy, prijmy)

e registracni poplatky

e dotace MSMT

e prispévky samospravy (obec, kraj..)

e Ucastnické poplatky (akce, tabory)

e prijmy z prondjmu (klubovny, tdboristé)
e ostatni pFijmy - dary, jiné prijmy z akci

Variantni rozpocty

Vytvoreni rozpoctu (variant rozpoctd) je pouze zacatek. Pri kazdé
vyznamné zméné, ¢i upfesnéni nejistych informaci, rozpocet vzdy
aktualizujte a znovu jej projdéte na strediskoveé radeé (radé QJ)! Jen tak
budete dobre pfipraveni a na konci roku vas vase hospodareni
neprekvapi :-).

Pri tvorbé rozpoctu na dalSi rok se vyplati vyjit z roku aktualniho - mate-li
zpracovan rozpocet ve vhodné formé (xIs), mizete jej jen zkopirovat
a aktualizovat data o:

e Zmény a nové informace
e Aktualizované odhady - napf. spotfeba energii v klubovnach

Doporucujeme sahnout k tvorbé nékolika variant rozpocta (vhodné
obzvlasté v nejisté dobé pandemie):

e Optimisticka varianta - jak by to bylo, kdyby nebyla pandemie,
tzn. na chvilku pustte tyto starosti z hlavy a dle pfedchoziho
odstavce aktualizujte data vC. akci. Toto je vas “idealni” rozpocet -
uvazujte o obvyklé vySi dotace, naplanujte vSechny akce, realizujte
investice dle planu



e Realisticka varianta - vychazi z optimistické, ale je upravena tak, aby
reflektovala vasSe ocekavani a potfeby, které aktualné mate.
Promitnéte do ni vase obavy ze sniZzeni dotaci (ale ne na nulu), obavy
z Ubytku dalsich zdrojl, oc¢ekdvané zruseni akci, apod.

e Pesimisticka varianta - scénar nejhorsi mozné varianty, ktera je vSak
stale realna - dlouhodobé preruseni ¢innosti, omezeni poradani
vicedennich akci, aj. Tato varianta vas pfipravi na krizové dopady
a ukaze slaba mista. Od téch se pak musite odrazit pfi navrhu
opatreni, jak stfedisko financné zajistit v dalSich letech.

Kazda z variant vychazi z predpokladd budouciho vyvoje. Tyto
predpoklady, na nichZ rozpocet stoji, si také zapiste.

Vytvaret variantni rozpocty ma smysliv klidné dobé, jen mira nejistoty
bude nizsi a rizika obvykla.

Pracujte s rozpocty cely rok

Vytvoreni rozpoctu (variant rozpoctl) je pouze zacatek. Pri kazdé
vyznamné zmeéng, Ci upresnéni odhadovanych informaci, rozpocet vzdy
aktualizujte a znovu jej projdéte na strediskové radeé (radé OJ),

napr. pokud neziskate grant, nebo se v prlbéhu roku objevi potreba vétsi
nakupy, abyste ziskané dotace a granty vyuzili a nemuseli na konci roku
vracet penize, pfip. rychle objednavat velké mnozstvi vybaveni.

Po skonceni roku je dobré rozpocet vyhodnotit a zjistit, zda se vam
podarilo hospodafrit dle planu a vyhodnotit rozdily v jednotlivych
polozkach.

Toto vyhodnoceni muZete provést tak, Ze vedle sloupcud s planovanymi
vydaji (prijmy) doplnite jesté dalsi sloupec se skutecnymi vydaji (prijmy).
Ddéle porovndate pldnované a skutecné vyse poloZek - u vétsich rozdild je

dobré zjistit divody nenaplnéni/prekroceni rozpoctu.

Obdobnym zpisobem byste méli pracovat i s rozpocty vétsich akci
a taborda.

Metodicky list ke staZeni:

Metodicky list: Rozpocet a vSe kolem
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