Zverejnéno 3. 10. 2023

Ucetni vykazy

Proc a jak tvorit uCetni vykazy? K ¢emu slouzi Priloha k ucetni zavérce?
A jaky ma vztah ke Zprave o hospodareni? Vytvorte tyto hospodarské

dokumenty tak, aby pro vas byly uziteCné a pomahaly vam ve
financnim fizeni!

Zakladni otazkou pfitvorbé hospodarskych dokumentd je, pro koho je ktery
dokument urcen a jaké informace ma sdélovat. S tim souvisi i rozhodnuti, jakou
miru podrobnosti zverejhovanych informaci zvolit. Pfi tvorbé ucetni zaverky (“verejné”)
i zpravy o hospodareni (“interni”) pfemyslejte o lidech, kterym jsou dokumenty urceny.
Je uvedena informace srozumitelna praveé pro tohoto ¢tenare? Je dostatecné obecna, i
naopak konkrétni a podrobna? K ¢emu tuto informaci ctenar potfebuje? Tyto
hospodarské dokumenty predstavuji jakousi mapu financni situace, kterou nasledné
muzete jen vloZit do Supliku (do rejstfiku, ¢i odevzdat na Urad) a zapomenout na ni,
nebo si ji dikladné prostudovat na radé a ridit podle ni svoji jednotku.

O), které vedou podvojné ucetnictvi, sestavuji ucetni zavérku: vykazy Rozvahu, Vykaz
zisku a ztraty a Prilohu k U¢etnim vykazam. O), které vedou jednoduché Gcetnictvi,
sestavuji v ramci ucetni zaverky: Pfehled o majetku o zavazcich a Pfehled o pfijmech

a vydajich. V nasledujicim textu vse, co plati pro ucetni vykazy v podvojném ucetnictvi,
plati i pro prehledy v jednoduchém ucetnictvi. Zpravu o hospodareni sestavuji vSsechny
O) bez ohledu na to, jaké Ucetnictvi vedou.
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Uéetni vykazy

‘ Ucetni vykazy a PFiloha

Ucetni vykazy a PFiloha jsou uréeny externim uZivateldm, nap¥. rznym
Uradtim - FU (pFikladaji se k dafiovému pfiznani). O] mliZe zpracovat
Vyrocni zpravu, ve které Ucetni zavérku prezentuje téz svym
podporovateldm - méstu nebo kraji, kde OJ plisobi, darcim. Pokud OJ
Cerpa néjaky uvér, predklada ucetni zavérku i vériteldm. O hospodareni
stfediska se mohou zajimat rodice stavajicich ¢lend i pfipadni zajemci
o Clenstvi. VOJ by mély sledovat financni situaci svych stfedisek. Vzhledem
k tomu, Ze se UZetni vykazy v&. PFilohy povinné vkladaji do vefejnych
rejstriky, je tfeba pocitat s tim, Ze se k témto informacim muUZe dostat
prakticky kdokoli.




U€etni vykazy maji standardizovanou formu danou Géetnimi pFedpisy.
Diky tomu jsou jednotlivé organizace snadno srovnatelné a ¢tenafi tak
maji strucny a rychly prfehled o jejich hospodareni. V Pfiloze k Ucetnim
vykazim pak uvadime predevsim podrobné informace k vyznamnym
poloZzkam, napln Prilohy je téZ stanovena ucetnimi predpisy, nema vsak
jednotné stanovenou formu. Cilem Pfilohy je poskytnout dostatek
informaci pro porozumeéni a posouzeni finan¢ni situace organizace
Ctenari, ktery nema pristup k internim informacim. Mira podrobnosti
informaci je vSak stale na obecné urovni. Uvadime napf., Ze mame
zavazky za dodavateli ve vysi 20 tis. K¢, ale jiz nerozepisujeme, komu
presné penize dluzime. OJ by méla v Priloze uvést také vyznamné udalosti
mezi datem ucetni zavérky a datem jejiho zvefejnéni.

Kvalitné zpracovana Gcetni zavérka zvySuje diivéryhodnost
organizace! Pfi fundraisingovych aktivitach, ndboru novych ¢lend, i
jedndnis Urady se o ni mlzete opfit a nalézt v ni potfebné informace.
Diky tomu budete pUsobit jako sebevédoma organizace, kterd ma kvalitni
fizenii po financni strance, coz v neziskovém sektoru neni samozrejmé,

a tak vdm takova pozice mdze poskytnout vyhodu.

Podrobné se sestaveni Ucetni zavérky a obsahu jednotlivych polozek
veénuji Metodicky list k U€etni zavérce “podvojné” ucetnictvi a Metodicky

list k sestaveni pfehledu v jednoduchém ucetnictvi.

Zprava o hospodareni

Hospodafi, ve spolupraci s vedenim O), zpracovavaji Zpravu

o hospodareni, kterd je urcena ¢lenum vedeni Of nejen pro Ucely
finanéniho fizeni. Obsahem jsou stejné skute&nosti, jako v U¢etnich
vykazech a Priloze, “vypravi stejny pribéh” o tom, jak organizace
hospodarila v minulém roce. Pro vedeni OJ je vSak potfeba veétsi
podrobnost sdélovanych informaci, méné odborny jazyk a “manazersky”
pohled. | zde je dulezité hledisko vyznamnosti. Zprdva o hospodareni je
interni dokument a neni pristupna verejnosti. Vedeni OJ ji mUzZe
zpFistupnit dalSim osobam dle svého uvazeni.

Pri psani Zpravy o hospodareni vyjdéte z Ucetni zavérky (idealné ji uvedte
v prvni ¢asti Zpravy). Jednotlivé polozky Gcetnich vykaz( mdzete nasledné
podrobnéji rozepsat a nazvat je srozumitelnéji nez v oficialnich vykazech.
Je-li tfeba podrobnéjsi informace nez v Pfiloze, uvedte ji. NapF. zavazky za


https://krizovatka.skaut.cz/hospodareni/ucetnictvi-a-dane/ucetnictvi/ucetni-zaverka-a-vse-kolem-perex-nepovinne-obsah
https://krizovatka.skaut.cz/hospodareni/ucetnictvi-a-dane/ucetnictvi/sestaveni-prehledu-v-jednoduchem-ucetnictvi

dodavateli zde mUzZete rozepsat az na konkrétni osoby, pokud je to
smysluplné. Nezapomerite vzdy zkontrolovat, Ze rozepsané polozky
v souctu souhlasi na plvodni udaj.

Soucasti Zpravy o hospodareni jsou:

e Informace o majetku a zavazcich, o vlastnich zdrojich

¢ Informace o hospodarském vysledku - vynosech / prijmech
a nakladech / vydajich

e Rozpocet a zhodnoceni jeho pInéni

e Informace, které nejsou uvedeny v Ucetnich vykazech - predevsim
drobny majetek vedeny v operativni evidenci, u kterého se zamérte
také na jeho stav a oCekavanou délku Zivotnosti, abyste védéli, kdy
jej bude tfeba obnovit

Je velmi pravdépodobné, Ze néktera vysvétleni se budou vztahovat

k poloZkdm v rGznych vykazech. V takovych pripadech je vhodné uvést
kompletniinformaci na jednom misté a v dalSim textu na vysvétleni
odkazat.

Do Zpravy o hospodareni patfi i informace, které sice nejsou prfimo
financni, ale vysvétluji zmény ve financnich polozkach. Napf. vyvoj ¢lenské
zakladny a vySe registrace dle skupin ma dopad na prijmy z ¢lenskych
prispévkd. Pro fizeni OJ je dobré védét, jak se ¢lenska zakladna vyviji

v jednotlivych oddilech.

Na zakladé téchto informaci pak mize Of rozhodnout o naborové akci

s cilem zvysit pocty ¢lend. Na naborovou akci bude v ndsledujicim roce
potreba v rozpoctu vyclenit prostredky, v dalsim roce vsak prinese vyssi
prijmy z ¢lenskych prispévkd. Nebo se naopak vedeni OJ s vedenim oddild
domluvi na jiné strategii, treba spojeni oddild, coZ bude mit zase jiné
financni dopadly.

Inspirujte se pFi psani Zpravy o hospodareni v Metodickém listu Zprava

0 hospodareni.

Jaka informace je vyznamna?

Vyznamna informace je takova informace, jejiz ne/znalost mdze mit vliv
na porozumeni financni situaci organizace. Vyznamnost posuzujeme
z hlediska vyse Castky (kvantitativni hledisko) - v PFiloze je tfeba vysvétlit


https://krizovatka.skaut.cz/hospodareni/financni-rizeni/zprava-o-hospodareni

kazdou polozku, ktera v u€etnim vykazu tvofi vice nez cca 10-20%

z celkové sumy (pf. vySe pohledavek vzhledem k celkové vysi aktiv, vySe
zavazkd vzhledem k celkové vysi cizich zdrojl, apod.). A dale z hlediska
obsahu informace (kvalitativni hledisko) - tyto informace jsou uvadény bez
ohledu na konkrétni ¢astku - napr. informace o nemovitostech, soudnich
sporech, o vyznamném Ubytku ¢len, apod. Vyznamné je také uvést, ze
nékteré skutecnosti se O] netykaji, napr. Zze neCerpa zadné uveéry.



